DERLEME

Academic Platform Journal of Halal Lifestyle
2022, 4(2), 50-58
DOI: 10.53569/apjhls.1176687

Orgiitlerde Insan Unsuruna Helal
Perspektifinden Bakas

Ahmet DIKEN?, Omer KAYADIBI?
I Necmettin Erbakan Universitesi, Isletme Boliimii, Konya, Ti}rkiye
2 Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii, Konya, Tiirkiye

Oz

Bu calismada orgiitsel yasam helal perspektifiyle ele alinarak, 6zellikle insan unsuru agisindan irdelenmekte ve helal
yasam tarzi igerisindeki yeri tartisitlmaktadir. Helal yasam tarzi ve farkindaligi ile ilgili c¢alismalar, isletme
literatlirtinde helal akreditasyon calismalarinin da hizlandiricr etkisi ile, 6zellikle tiretim yonetimi, pazarlama ve
finansman alanlarinda yogunlasmakla birlikte, drgiitsel yasam ve yonetsel yaklasim c¢aligmalart konuya heniiz ¢ok
ilgili goriinmemektedir. Halbuki, orgiitsel yasamdaki cesitlilik ve zenginligin artmasi, farkli din, dil, renk, 1k,
cinsiyet, kiiltiir ve alt kiiltiir temsilcilerinin bir arada ortak amaclari gerceklestirmek icin var olmalarini gerekli hale
getirmistir. Bu degisim, bir¢ok iistiinliikleri barindirmakta ve firsatlara kapi agmakla birlikte, farkliliklarin orgiitsel
ortamda birlikte yasama becerilerinin gelistirilmesi noktasinda bazi 6nemli standartlarin karsilanmasimi da
beraberinde getirmektedir. Burdan hareketle, helal yasam tarzini 6nceleyen ve benimseyenler agisindan orgiitsel
yasam ve yonetsel yaklagimin unsur ve boyutlari ikincil kaynaklardan taranarak derlenmis ve analitik ¢alismalar i¢in
bir teorik diizlem olusturulmustur. Helal organizasyonlarda, insan odakli siire¢ler olan performans yonetimi,
motivasyon, islami is ve calisma ahlaki, calisanlarin performanslarinin adil olarak degerlendirilmesi, ehliyet, liyakat
ve itidalin saglanmasinda helal perspektifi yonetimlere acilimlar sunabilirken, ayni hassasiyeti paylasan calisanlar
acisindan orgiitsel baglilik ve motivasyonun artirilmasina katkida bulunacaktir. Helal insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalari, helal ilkelerin insan kaynaklari yonetimine entegrasyonu ve helal organizasyon ve yonetimin 6n
sartidir. Bu kapsamda, organizasyonlarin ise alim ydnetimi, miilakat, performans gibi entegre uygulamalarla,
degerlendirme ve mesleki siirdiiriilebilirlige yonelik insan kaynaklari altyapisi olusturmak gibi taahhiitlere helal
ilkeleri uygulamalar1 beklenmektedir.
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Ahmet Diken, Omer Kayadibi

Human in Organizations: A Halal Perspective
Abstract

In this study, organizational life is handled with a halal perspective, especially in terms of human factor and its place
in halal lifestyle is discussed. Although studies on halal lifestyle and awareness concentrate especially on production
management, marketing and finance, with the accelerating effect of halal accreditation studies in the business
literature, organizational life and managerial approach studies do not seem to be very relevant to the subject yet.
However, the increase in diversity and richness in organizational life has made it necessary for representatives of
different religions, languages, colors, races, genders, cultures and subcultures to exist together to achieve common
goals. While this change includes many advantages and opens doors to opportunities, it also brings with it the meeting
of some important standards in terms of developing the skills of living together in the organizational environment.
From this point of view, the elements and dimensions of organizational life and managerial approach in terms of
those who prioritize and adopt the halal lifestyle have been compiled from secondary sources and a theoretical
platform has been created for analytical studies. In halal organizations, human-oriented processes such as
performance management, motivation, Islamic work and work ethic, fair evaluation of the performance of employees,
and halal perspective in ensuring competence, merit and restraint can provide openings to the managements, while it
will contribute to increasing organizational commitment and motivation for employees who share the same
sensitivity. Halal human resources management practices are the prerequisite for the integration of halal principles
into human resources management and halal organization and management. In this context, organizations are
expected to apply halal principles to commitments such as creating a human resources infrastructure for evaluation
and professional sustainability through integrated practices such as recruitment management, interview, performance.

Keywords: Organization, halal, halal organization, halal lifestyle
1. Giris

Islam perspektifinde calismak, dini bir gorev veya bir ibadettir. Islam'da ¢alismanin ii¢ kavramsal zemini niyet,
emanet ve dayanigma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Faaliyetler niyete gore degerlendirilir. Calisma hayatindaki
niyetin de hem bu diinya, hem de ahiret hayat1 i¢in dengelenmis olmas1 yani diinyada kazanirken ahirette kaybedecek
yollara yonelmekten kacinilmasi gereklidir. Calismanin bir diger kavramsal zemini emanet, yani sorumluluktur. Bu
sorumlulugun kapsami bireyin Yaratici’sina, kendisine, sosyal ve fiziksel g¢evresine, isverenine ve is arkadaslarina
kars1 sorumluluklariyla gizilebilir. Ugiincii kavram ise ¢alisma hayatinda ve disinda dayanisma ve yardimlasmadir
(Possumah, vd., 2013). Is, sosyal sayginhig: siirdiirmek, ekonomik, sosyal ve toplumsal refahi ileriye tasimak ve
inandig1 gibi yasamak icin, bireyin bireysel gelisimini de g6z Oniinde tutarak ortaya koydugu 6zverili bir ¢cabadir
(Kamaluddin & Abdul Manan, 2010). Calisanlarin digerlerine kars1 pozitif yiikiimliiliik ve 6zveri duygusuna sahip
olmas1 Islami bir gorev olarak kabul edilmektedir (Sarwar & Abugre, 2013).

Her toplumda calisma iligkilerini belirleyen yasalar, standartlar, gelenek ve gorenekler bulunmaktadir. Bu 6l¢iitlerin
olusturdugu kiiltiir toplumdan topluma degismektedir. Tipki bunun gibi orgiitlerde de zamanla olusan bir kiiltiir vardir
ve her orgiit diger orgiitlerden farklilik arz eder.

Islami ahlak kurallarindaki “helal” (yani Islam'da izin verilenler) ve “haram” (yani Islam'da izin verilmeyenler)
kavramlart bir Miisliimanin tutum ve davranislarina yon vermektedir (Wilson & Liu, 2010). Bununla birlikte, dini
etkinin biyiikligi ve onun davraniglarin1 ve tutumlarini nasil sekillendirdigi kisiden kisiye degisir. Mukhtar ve
Butt'un (2012) dindarlik - birinin dindarlik derecesi - olarak adlandirdig, dinlerine gii¢lii bir bagliligi olan insanlar,
digerlerine kiyasla inandiklar1 dinin ydnergelerini daha fazla takip edecekler ve buna bagl olarak motivasyon ve is
tatmin diizeyleri farklilik gosterecektir.

Bu c¢alismada orgiitsel yapilar gesitli boyutlariyla ele alinmig ve orgiitsel yapilardaki is, isleyis, iliski ve siiregler,
biitiinciil olarak helal duyarlilig: yiiksek ve helal yasam tarzin1 benimseyen orgiit tiyeleri perspektifinden tartigilarak
irdelenmistir.
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2. Orgiit Ve Orgiitsel Yapi

Orgiit, belirlenen bir hedefin hayata gecirilmesi amaciyla en az iki veya daha fazla kisinin bir araya gelmesi ve
eylemlerinin belirli 6l¢iitlere gore yapilmasidir. En genel anlamiyla bu sekilde tanimlanacak olan orgiitii biitlin
bilesenlerinin dahil edilecegi veya farkli bakis acilarinin toplanacagi tek bir orgiit/organizasyon tanimlamasina
varilmak zor olsa gerek (Leblebici, 2008). Bu farkli yaklagimlar, orgiitsel yasamin 6zelliklerini tanimlama ve 6nemi
lizerine ¢ok fazla tartisma ve argiiman iiretilmesine neden olmaktadir. Orgiitiin anlan iizerine tam olarak bir goriis
birligi olmadigi i¢in 6nde gelen birkag teori 6zetlenebilir (Jaffee, 2008). W.Richard Scott organizasyon bilesenlerini
sosyal yapi, katilimcilar, hedefler, teknoloji ve ¢evre olarak tanimlar (Arslan & Hotamisli, 2004). Richard H. Hall
orgiitiin durumunu Orgiitiin ¢evresini etkileyen degiskenlerin tiimiiniin olusturdugunu ileri siirmektedir. Bu
degiskenler ise demografik yapi, siyasi ekonomik ve hukuki sartlar, kiiltiirel durum ile cografi ve teknolojik kosullar
olarak ifade edilmektedir (Cubukcu, 2018). Gareth Morgan 6rgiitii tanimlamak i¢in makine, organizma, beyin, kiiltiir,
politik sistem, ruhlar hapishanesi, akis ve doniisiim ile egemenlik (tahakkiim) araclart metaforlarii kullanmistir
(Yilmaz, 2021).

Kaynaklarda, orgiitsel yap1 veya organizasyon yapisi olarak gecen kavram, Orgiitteki/organizasyondaki gorev,
isgoren, kaynak arasindaki etkilesimi ve sorumluluklar1 bi¢imlendirir (Pearce & Robinson, 2015).

Orgiitiin yapisal 6zellikleri arasinda; drgiit icinde uyulmas: gerekli kurallar, isgdrenlerin secim yontemi ve teknolojik
gelismeler uygun sekilde egitimi, is boliimiinii kimlerin yapacagi ve nasil yapilacagi, isgorenlere ddenecek ticret
miktar1, drgiitiin hayatiyetinin devaminin nasil saglanacagi gibi hususlar yer almaktadir (AU, 2022).

Bu yap1 dzet olarak is ile is, is ile insan ve insan ile insan arasindaki iliskileri diizenlemektedir. Is ile is iliskisi
organizasyonu amacina ulastiracak iglerin belirlenmesi ve bunlarin birbiri ile iligskilendirilmesini ifade ederken is ile
insan iligkisi ise ig tanimi1 yapilmis iglerin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetenege sahip olan isgérenlerin segilmesi ve
iglerle uyumlarinin saglanmasini ifade etmektedir. Son olarak insan ile insan iliskisi ise isletmenin sosyal yoniine
dikkat cekmekte ve 6ziinde ¢alisanlarin i ortaminda birbirleriyle olan is ¢ercevesindeki bicimsel iligkileri ve bunlar1
kapsayan davranis siireglerini ifade etmektedir (Kogel, 2020).

3. Orgiitlerde Insan

Orgiitler toplumun ihtiyaglarini, {ireterek veya temin ederek, dagitimini yaparak, hizmet ederek ve/veya bunlara
imkanlar saglayarak karsilarlar. Bu fonksiyon, kar amaci tagisin veya tagimasin; kamu veya 0zel girisimler i¢in
olmazsa olmazdir. Orgiitlerin hem teknik hem de sosyal organizasyonlar olduklar1 yukarida ifade edilmisti.
Orgiitlerin teknik boyutunda sistemi ¢alistiran, organize eden yoniiyle insan unsuru, isletmenin her fonksiyonunda
on plana ¢ikmaktadir. Orgiitler ¢alisanlar igin gecimlerini saglayacaklari bir istihdam ortami olmanin yaninda ayni
zamanda isgorenlerin sosyal ihtiyaclarmi karsilayacaklari (Diken,2020:4) bir organizasyondur. Diger yandan
orgiitler, ¢alisanlarina toplumsal yasamda oynadiklari rol ile ilintili olarak sosyal statii saglamaktadir. Bu orgiitlerin
tesekkiil ettirilmesi, gelistirilmesi, var olus sebebine uygun olarak amaglarini gerceklestirebilmesi orgiitlerin etkin ve
verimli olarak c¢aligan nitelikli insan kaynagina sahip olmasi ile yakindan iliskilidir (Bingdl, 2019).

Kisinin topluma yonelik davraniglari, bireysel varligi ile yaratici olan Allah arasinda koprii vazifesi gérmektedir. Bu
acidan bakildiginda, kiigiikten biiyiige sosyal orgiitler olan aile, toplum, gelismislik diizeyini belirleyen medeniyet
insasinda rol almak ve eyleme ge¢mek, evrensellik ve sonsuz yasamin kazanilmasia katki saglayan diisiincenin
iriinii olmaktadir. Bu kapsama giren eylemler insanin ciizi iradesi ile Allah’1in bir terkibi niteligindedir. Diisiincelerin
aksiyona gegmesi esnasinda ilahi yardim iman ve irade olarak gelerek eylemlere agkin bir 6zellik katarak ilahi, dini
bir kiymet kazandirmaktadir (Topgu, 2014). Bir kiside belirgin zeka, digerinde fiziki bir yetenek, bir baskasinda
sanata olan egilim, ticarete yatkinlik gibi 6ne ¢ikan yonlerinin bulunmasi toplum agisindan zenginlik iken; bu
yonlerinin gelistirilemeden, bireysel olarak veya bir orgiit igerisinde degerlendirilip topluma kazandirilamadan atil
birakiliyorsa ciddi bir israfla karst karsiya kalinmaktadir (Soysaldi, 2005). Cocuklar agisindan degerlendirilecek
olursa iistiin zeka ve yetenege sahip ¢ocuklar iilkenin ve milletin gelecegi igin ¢arpan etkisine sahip 6nemli bir kaynak
niteligindedir. Bu ¢ocuklarin yetistirilmesi milli bir dava olarak goriilmesi ve yaklasilmas1 gerekmektedir. Bir iilke
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en biiyiik israfi hangi alanda yapabilir diye diisliniildiigii zaman verilebilecek cevap bu iistiin zeka ve kabiliyete sahip
genclerinin degerlendirilememesi olacaktir. Tarihte bu yeteneklerin iilkeye katki saglamasi i¢in kurumsallagtirilan
Enderun okullar1 giizel bir 6rnektir (Karabulut, 2014).

Orgiite kazandirilan iiyelerin, orgiit icerisinde iliskilerinin saglikli ve uyumlu bir sekilde yonetilmesi bireysel
yasaminin da saglikli ve iliskilerinin uyumlu olmasi igin énemlidir. liskilerin uyumu bireysel basar1 ve orgiitsel
hedeflere ulagmada olumlu katki yapan bir husus iken iligkilerin uyumsuzlugu ise orgiit i¢in negatif bir unsur ve
kisinin yasaminda bir stres kaynagi olacaktir. Orgiit i¢inde ¢dziilmeyen problemler, diizelmeyen kétii iliskiler
isgorenler agisindan giiven kaybina, yardimlagsma duygusunun olusmamasina ve verim diisiikliigline sebep olur. Bu
ise hem kisi, hem 6rgiit hem de toplum icin kayiplarla sonuclanacak insan ve zaman israfina yol acacaktir (Ozkalp,
1989).

4. Helal Yasam Perspektifiyle Insan Ve Calisma Hayat:

Farkli din ve inanglarin, inananlarin davranislarini sekillendiren kendi is ahlaklar1 vardir (Kamaluddin & Abdul
Manan, 2010). Calisma ahlaki kavramimin orgiitsel yapilarda tartisiimas1t Max Weber (1864-1920) ile baslasa ve
batili literatiirde karsiligin1 Protestan Calisma Etigiyle (PWE) bulsa da, yilizyillardir var olmakla birlikte, belki
bilinmedigi i¢in ydnetim literatiiriinde son 40 yildir tartisgilmaya baslayan Islami Calisma Etigi (IWE), onlarca yildan
beri, popiiler hale gelen ekonomi, yonetim ve is degerleri ile ilgili tartismalara bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir
(Ahmad, 2011). Islam Calisma Etigi, Protestan ve Katolik goriislerinden ¢ok farklidir (Ziilfikar, 2012).

Islam inancina gore esas olan ibahadir. Yani helaller esas, haramlar istisna olarak goriilmektedir. Haram olarak kesin
hiikiim konulmamig seyin helal olmakla birlikte harama gdtiiren seylerin de haram hilkmiinde oldugu, haramlarla
ilgili hileye bagvurulamayacagi, iyi niyet tasinsa bile harami helallestiremeyecegi, haram siiphesi bulunan seylerden
de kagmilmasi gerektigi prensibi ile mecbur kalindigi zaman haramim mubah sayilabilecegi bu alanin temelini
olusturdugu bilinmelidir (Okur, 2009).

Helal olan Kur’an, hadis ve temel kaynaklarda &viilmiis, haram da yaklasilmamasi gerekli olan olarak yine ayni
kaynaklarda ge¢cmis ve siirekli Miisliimanlar uyarilmistir. Helal yasam, hayatin siirdiirebilmesi igin gerekli olan
maddi ve manevi kaynaklarin elde edilme yollarinin temizligi ile bu kaynaklarin sarf edilme yol ve yontemlerinin
hepsini kapsamaktadir. Herhangi bir {irlin ya da hizmet helal olabilir fakat bunun kazanilma yontemi haram
olabilmektedir. Bu sebeple bir iiriiniin sadece kendisi degil ayn1 zamanda elde edilme yontemi de helal olmalidir
(Gazali, 1975). Helal yasam kavraminin 6nemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Miisliimanin hayatinda din, yani Islam, yasantinn biitiiniine samil bir cercevede ele almir. Her ydniiyle kapsayici
olan din gerceklestirilen her fiili dine uygun olup olmamasina gore degerlendirir helal ve haram cercevesinde analiz
eder. Bu analiz fiiliyata koyulan her diislincenin yaratici ve ahireti ile bir baglanti noktasi olusturmasina kaynaklik
eder (Es-Sadr, 1979).

Miisliiman kimligine sahip bireyin hayati helal kavrami etrafinda cereyan etmektedir. Bu yiizden Miisliiman bir kisi
helal kaynaklardan gelir elde etmeli, sadece helal olarak tanimlanan igslemleri ger¢eklestirmeli ve yiyecek ve igecek
olarak helal olan1 tiiketmelidir. Islam'da helal kavrami gok &nemli bir yere sahiptir. Ve bu helal kavraminin ana amaci
su ilkeleri koruma etrafinda dénmektedir; dinin safligim1 korumak, Islam suurunu korumak, yasam hakkini korumak,
miilkiyeti korumak, nesli korumak, Miisliimanin onur ve sahsiyet biitiinligiinii korumaktir (Celikkol, 2017).

5. Helal Perspektifiyle Orgiitsel Hayat ve Yonetim

Orgiitlenmenin ne amagla olusturuldugu hususu, haram ve helal degerlendirilmesi igin gerekce olusturabilmektedir
(Cayroglu, 2018). Ornegin kumarhane isletmek, sarhos edici igeceklerin iiretimi, dagitimi gibi isletmeler igin
olusturulan orgiitlerin kendisi amag yoniiyle haram olabilmektedir. Ayrica emir ve talimatlarin biirokrasiye takilmasi
siireglerin uzamasi ile hak kaybina sebebiyet verebilecek olmasi kul hakki agisindan dogrudan haram olmasa bile
stipheli bir duruma sebebiyet verebilmesi yoniiyle incelenip siipheli durumlarin ve sakincalarin bertaraf edilerek bir
orgiitlenme yapisi olusturulmasi yerinde olur (Ceker, 2022).
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Helal organizasyonlarda insan odakli siiregler olarak performans yonetimi, motivasyon, Islami is ve calisma ahlaki,
calisanlarin performanslarinin adil olarak degerlendirilmesi (Karim, vd., 2021), ehliyet, liyakat ve itidal sayilabilir.

Bu noktada 6nemli bir agilim helal insan kaynaklar1 yonetimi (HIKY) olarak karsimiza gikan, Renwick ve digerlerine
gdre (2013), helal ilkelerin IKY'ye entegrasyonudur. HIKY helal organizasyon ve yonetimin 6n sartidir. HIKY
kapsamindaki ana faaliyetleri helal ise alma ve sec¢im, helal egitim ve gelistirme, helal 6diil ve tesvik sistemi, helal
performans yonetimi ve degerlendirme olarak siralanabilir (Razimi & Rahman, 2021).

HIKY, organizasyonlarin ise alim yonetimi, miilakat, performans gibi entegre uygulamalarla, degerlendirme ve
mesleki siirdiiriilebilirlige yonelik insan kaynaklar1 altyapisi olusturmak gibi taahhiitlere helal ilkeleri
uygulamalaridir (Ahmad, 2015; Poornima, 2013). Model, ilahi temelli yontemleri i¢erecek sekilde geleneksel
islevlerini genisleterek, helal yonetimin yeni bir boyutu olarak gelismistir (Jackson, Renwick, Jabbour ve Muller-
Camen, 2011; Jackson, Schuler ve Jiang, 2014; Renwick, Redman ve Maguire, 2013). HIKY, bir organizasyonun
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinda, giivenli olan1 tercih ederek, i¢ huzura dair genel bir duygunun ve etkili
bir sekilde dindarlik taahhiidiiniin hakim oldugu kurumsal bir kiiltiir kazandirir. HIKYY, isletmelerin Islami bakis acisi
ile stirdiiriilebilirligini gii¢clendirmeye yonelik gelisen strateji ve uygulamalar1 da igermektedir (Ahmad, 2015) ve
isletmeleri ¢evrenin ve ekolojik dengenin korunmasini tesvik eden helal ilke ve uygulamalar1 benimsemeye tesvik
etmektedir (Uddin & Islam, 2016).

Helal ise alma ve segme, insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin 6nemli bir parg¢asidir ve uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglara sahip kisileri segme ve ise alma ve siirecidir. Ehil ve liyakatli adaylarin ise alinmasi gerektigini
herkes kolaylikla ifade eder. Bununla birlikte bunun saglamasinin nasil yapilabilecegi ile ilgili genellikle uygulamalar
farkli ve tartismali olabilir. Aslolan siire¢ sirasinda kullanilan tiim test ve enstriimanlarin, form ve tekniklerin,
miilakat ve gorligmelerin giivenli sekilde kayit altina alinmasidir.

Ehliyet ve liyakat kavramlar1 cogunlukla devlet islerini gérmekle yiikiimlii memurlar ve idareciler i¢in bahse konu
olmakta, fakat toplumu olusturan biitiin yapilarda yer bulmasi beklenmektedir. Islam toplulugu Medine’ye hicretten
sonra devletlesme yolunda adimlar atmistir. Arap toplumunda nepotizmin yaygin olmasi bu kavramlarin yerlesmesi
ve i¢sellesmesini zorlastirsa da imkansiz olmanustir. ilk dénem 6rneklerini biiyiikelci gorevini icra eden dini anlatma
ve yayma gorevi verilen sahabelerde gormekteyiz. Bu elci sahabelerde gittigi iilkenin dilini bilmesi ve Islami
hiikiimlere hakim olmasina 6nem verilmesi dikkat ¢cekmektedir (Giingor, 2019).

Bu konu bagsligi altinda birgok ayet ve hadis bulunmaktadir. Nisa suresi 58. Ayette “Allah size, emanetleri mutlaka
ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hilkmetmenizi emreder” ayeti agik bir sekilde
liyakate uygun davranmayi emretmektedir. (DIB, 2022). Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi emanet
boliimiinde yer alan ve Hz. Muhammed (S.A.V.) ve Abuzer El-Gifari arasinda gecen olayr anlatan hadiste vergi
memurlugunu talep eden sahabeye “Sen giigsiizsiin; bu is bir emanettir; emanet, listesinden gelemeyen kimse i¢in
kiyamet giiniinde zillet ve perisanlik dogurur” demistir. Is emanet olarak goriilmiis, ise uygun davranmayan kisiler
emanete hiyanet etmis olarak nitelenirken emaneti ehline teslim edilmesi emredilmektedir. Buhari’de gecen hadiste
isin ehline verilmemesi kiyamet alameti olarak goriilmiistiir. (Toksari, 2022).

Ehliyet ve liyakat kavramlar1 Miisliiman bir kisinin inang¢ diinyasinin yaninda kiiltiiriiniin de 6énemli bir ogesini
olusturmaktadir. Miisliiman kimligine sahip bir kisinin kiiltiir diinyasin1 sekillendiren kaynaklardan Mevlana’nin
Mesnevi’sinde de iglenen bir konudur. Mesnevi’nin ilk cildinde ilk hikayelerden baglayarak bir¢ok yerde islenerek
ehliyet ve liyakatin toplumun barisi, huzuru, devletin devamliligi igin hayati bir dayanak noktasi oldugu vurgulanir
(Yazici, 2009).

Ehliyet ve liyakat kavramlari ile birlikte kullanilan emanetin 4 tarafi bulunmaktadir soyle ki; emaneti veren, emanet
olan sey, emaneti iistlenen kisi ve emanetin muhataplaridir. Verilen gorevlerin tamami da birer emanet olarak
nitelendirilmektedir (Atalay, 2013).
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Giliniimiizde ehliyetli kisilerin secilmesi ve gerek devlet gerek 6zel orgiit kademelerinde liyakat sahibi kisilerin
istthdam edilmesi i¢in yarigsma sinavlari diizenlenmektedir. Bu sinavlarin sartlar1 ise yeterli sekilde duyurma,
basvurma firsat1 verme, aranan kosullarin gerceke¢i olmasi, ayinm gozetilmemesi, yetenege gore siralanmasi ve
sonuglar1 hakkinda bilgi verilmesi seklinde olmalidir (Sen, 1995).

Helal organizasyonlarda egitim ve gelistirme programlari, kritik mesleki bilgiler hakkinda bilgi toplamak, atik
kaynak ydnetimi, Islam kiiltiiriiniin korunmasi, usulsiizliikle. yolsuzlukla miicadele, kaynak israfinmn en aza
indirilmesi, ve siirdiiriilebilir bir mesleki ortam saglamak i¢in kullanilabilir (Khurshid & Darzi, 2016). Helal egitim
ve gelisim bu yoniiyle, toplumsal konulara hitap ettigi i¢in orgiitsel hayata ve yonetime 6nemli bir katki saglamakta
ve Islam kiiltiirii gergevesinde birgok konuda yonetime strateji gelistirme firsati vermektedir (Mandip, 2012).

David McClelland, basar1 giidiisii olarak bilinen teorisinde basarinin tesadiifi olmadigini; gelismis ve geri kalmig
toplumlara bakildiginda sebep ve sonucun goriilebilecegini, gelismis toplumlarda o toplumun kilit noktalarinda basari
giidiisii yiiksek insanlarin yerlestirildigini, geri kalmis toplumlarda kritik noktalarda basar1 giidiisii diisiik bireylere
yer verildigini ifade etmektedir. Yazar basar1 giidiisii yiliksek insanlari, her kesin yapabildigi seylere talip olmazlar,
zor olan iglere talip olurlar, yaptiklari islerde hep sonucu hesaplarlar, paray1 diisiinmezler, sadece basariya
odaklanirlar ve onunla motive olurlar diye tanimlamaktadir (Simsek ve Celik,2018:85). Performans yonetimi,
calisanlarin birey olarak taninmasi, maas veya diger maddi ve maddi olmayan unsurlarla emek, zaman ve katma
degerlerinin telafi edilmesi, yiikseltme, yetki ve sorumluluk devri, yonetime katilimlarinin saglanmasi gibi araglarla
ortak amaglarin gerceklestirilmesi yolundaki proaktif, objektif, adil ve seffaf, kural, prosediir, uygulamalarin yer
aldig1 bir siireg olarak ¢aligsanlar agisindan ¢ok dnemlidir (Karim, vd., 2021).

Orgiitler, istenen davramislar1 iiretmek icin odiil sistemleri gelistirmeye ihtiya¢ duyarlar ki bu da hem tesvik edici
hem de caydirict unsurlarin etkin kullanimu ile miimkiindiir (Wehrmeyer, 1996) Calisanin olumlu zihniyetini ve
davranisini giiclendirmenin temel unsurlari olarak 6diil ve tazminatin dikkat ¢ekici bir etkisi vardir. Helal 6diil sistemi
herseyden Once adil, objektif ve seffaf olmali ve bunlardan daha 6nemli olarak odiile deger davranis degisikligi
calisani inanglariyla bir catigsmaya girmekle karsi karsiya birakmamalidir.

Orgiitleri dizayn ederken ve faaliyetlerde bulunurken itidal iginde hareket etmek ve her tiirlii israftan kaginmak
gerekir. Yanlis dizayn edilen ve gereksiz birimleri baridiran orgiitler israfin yaninda sorunlarin kaynagi da olabilir.
Orgiitlerde gereginden fazla insanin istihdami, yetkin oldugu bir alanda istihdam edilmemesi, isgdrenlerin moral ve
motivasyonunu diigiirecek gelismeler, kariyer planlamasinda liyakate 6nem vermeme gibi hususlar da asir1 istthdamin
nedenlerinin basinda gelmektedir. Orgiitlerin dogru dizayn edilmesinin yaninda; faaliyetlerinde modern bilimin
getirdigi yeniliklerden de yararlanilarak istihdam politikalar1 olusturulmalidir. Béylelikle kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullanilmasi saglanmig, 6rgiite ve topluma katki gerceklestirilmig ve israfin oniine gecilmis olur.

6. Sonuc

Bugiin helal yasam tarz1 sadece Islami referanslar1 hayatlarmin merkezine alan Miisliiman bireylere degil, farkli bakis
agis1 ve motivasyonlara sahip farkli inang ve kiiltiir temsilcilerine de alternatif bir yasam tarzi sunmaktadir. Bireyin
calisma hayatindaki, daha belirgin olarak ait oldugu/olacag: orgiitsel ortam/yasamdaki helal yasam tarzi farkindaligi,
egitim hayati, sosyal iligkileri, aile yasami, meslegi, orgiitiin faaliyet alan1 ve buna benzer diger degiskenlere bagl
olarak farklilik gosterecek bir gozlem alani degil, fakat genel bir hassasiyet ve durustur.

Helal organizasyonlarda, insan odakli siiregler olan performans y&netimi, motivasyon, Islami is ve ¢alisma ahlaki,
calisanlarin performanslarmin adil olarak degerlendirilmesi, ehliyet, liyakat ve itidalin saglanmasinda helal
perspektifi yonetimlere agilimlar sunabilirken, ayni1 hassasiyeti paylasan c¢alisanlar agisindan orgiitsel baglilik ve
motivasyonun artirilmasina katkida bulunacaktir. Daha somut ve spesifik kapsamu itibariyle helal insan kaynaklar1
yonetimi uygulamalari, helal ilkelerin IKY'ye entegrasyonu ve helal organizasyon ve yonetimin 6n sartidir. Bu
kapsamda, organizasyonlarin ise alim yonetimi, miilakat, performans gibi entegre uygulamalarla, degerlendirme ve
mesleki siirdiiriilebilirlige yonelik insan kaynaklari altyapisi olusturmak gibi taahhiitlere Helal ilkeleri uygulamalari
beklenmektedir.
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Organizasyonlarin mal veya hizmet iiretimi alaninda faaliyet gostermesi en 6nemli tiretim faktdriiniin insan olmasini
degistiremez. Her ne kadar teknolojinin etkisi ile {iretimde insan unsuru say1 olarak azalmakla birlikte; orgiitiin
vazgegilmez 6gesi olmaya devam etmektedir. Isletmenin sahipleri, ortaklar ya da yoneticileri de en 6nemli iiretim
faktoriin olan insana yaklasimi da helal perspektifinden olmalidir. Insanin gereksiz istihdami, yetkin oldugu bir
alanda istthdam edilmemesi, isgbrenin moral ve motivasyonunu diisiirecek gelismeler, kariyer planlamasinda
liyakate 6nem vermeme gibi hususlar orgiitlerde helal perspektifiyle uyusmamaktadir. Onemli 6rgiitlenme
modellerinden olan dikey orgiitlenme modeli, dogru kurgulanmadigi takdirde emir ve talimatlarin degisiklige
ugrayarak eyleme gec¢mesi, ara yoneticilerden kaynakli hatalarin faturasinin isgdrenlere kesilmesi, kariyer
planlamasinda ara yoneticilerin tercihinin belirleyici olmasi gibi hususlar hak kayiplarinin yagsanmasina ve yetismis
bir isgbrenin verimliliginin azalmasina neden olmasi da helal perspektifiyle uyusmayan bir diger husustur.

Yonetici veya isletmecilerin, ¢aligma alanlarindaki fiziki sartlari insani agidan asgari diizeyde de olsa saglamamasi
nedeniyle isgdrenlerin elde ettigi bilgi, tecriibe ve deneyimlerin bosa gitmesine sebebiyet verecek sekilde isyerinden
ayrilmasina neden olmasi da helal perspektifiyle uyusmayan hususlar arasinda sayilabilir. Yukarda sayilan sebepler
calisanlarin c¢aligma sevkinin kirilmasina neden olacak bu da verimliligi dogrudan etkileyecektir. Girdilerin
olabildigince optimum diizeyde ¢iktiya doniismesi yonetici veya isletmecilerin sorumlulugundadir. Tersi durum mal
veya hizmet girdilerinin ¢iktiya doniisme oranini diisiirecek mal/hizmetin yaninda zaman kaybina da neden olacaktir.
S6z konusu durum insan unsurunu helal perspektifinden degerlendirememenin sonuglari arasinda yer alacaktir.

Helal yagam tarzi ve farkindalig ile ilgili ¢aligmalar, igletme literatiiriinde 6zellikle iiretim yonetimi, pazarlama ve
finansman alanlarinda yogunlagsmakla birlikte orgiitsel yasam ve yonetsel yaklasim ¢aligmalar1 konuya ¢ok ilgili
goriinmemektedir. Uretim yonetimi, pazarlama, finansman alanlarinda gériilen akademik iiretkenlik Helal
Sertifikasyonu ve Akreditasyonu ile ilgili gelismelerin hizlandirici etkisiyle de agiklanabilir. Helal 6rgiitler ve
yonetim yaklagimlari, heniiz helal akreditasyon ve sertifikasyon kapsamina alinamayacak kadar yeni sayilabilir. Bu
ve benzeri ¢alismalardan sonra ulasilacak analitik arastirma evreleri orgiitsel yasamda helal standartlar1 ve
akreditasyon c¢aligmalarinin oniinii agabilecektir.

Beyan: Makalenin tiim yazarlarinin makale stirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken herhangi
bir ¢gikar ¢atigmasi yoktur.
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