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YUKSEKOGRETIM GENCLIGININ LIDERLIK
OZELLIKLERiI ALGILARININ ARASTIRILMASINA
YONELIK BiR CALISMA

Giilnaz KILIC OZKAYNAR!

Ozet

Ulkelerin gelecegini sekillendiren genclerin degisimin ¢ok hizhi oldugu bu cagda
sorumluluklar: da artmaktadir. Kendi hayatlarini diizene koymak icin ¢cabalamalar: gerektigi
gibi mensubu olduklari toplumun beklentilerini karsilamak icin de gayret gostermeleri
gerekmektedir. Liderlik vasfini tasiyan genglerin sorumluluklar: da fazla olabilmektedir. Bu
calismanin  amact yiiksekogretim gencliginin liderlik o6zellikleri hakkinda algilarin
olemektir. Arastirma kapsaminda, iiniversite ogrencilerine anket uygulamasi yapilmig ve 566
anket verileri degerlendirilmeye alinnmigtir. Elde edilen verilerin analizi SPSS25 programi
ile yapilmigtir. Yapilan analizler neticesinde yiiksekogretim gencliginde liderlik ozellik
algisinin cinsiyet, egitim ve gelir diizeyi demografik verilerine gore bir farklilik gostermedigi
anlasimstir. Diger taraftan liderlik 6zellik algisinin yas, simif ve yasadiklar: bélgelere gére
anlamli bir farkhihik gésterdigi anlasumistir. Dordiincii simf genglerinin liderlik ozellik
algistmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 21 yas ve iizeri genglerde liderlik 6zellik
algisimin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Yiiksekogretim genclerinde liderlik
ozellik algisinin yasadiklar: bélgelere gore analizi sonucunda Karadeniz Bolgesinden gelen
ogrencilerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim
kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem
¢ozme becerileri ve sorumluluk olmak iizere yedi faktor olarak ele alinan liderlik ozellikleri
icerisinde giiven duyma ve giivenilir olma ozelliginin yiiksekogretim gencleri tarafindan én
plana ¢ikarddigi anlasiimistr.
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A STUDY ON THE INVESTIGATION OF HIGHER
EDUCATION YOUTH'S PERCEPTIONS OF
LEADERSHIP TRAITS

Abstract

The responsibilities of young people, who shape the future of countries, are
increasing in this age of rapid change. They should strive to put their own lives in order, and
they should also strive to meet the expectations of the society they belong to. Young people
with leadership qualities may also have many responsibilities. The aim of this study is to
measure the perceptions of higher education youth about leadership characteristics. Within
the scope of the research, a questionnaire was applied to university students and 566
questionnaire data were evaluated. The analysis of the obtained data was made with the
SPSS25 program. As a result of the analyzes, it was understood that the perception of
leadership characteristics in higher education youth did not differ according to the
demographic data of gender, education and income level. On the other hand, it was
understood that the perception of leadership characteristics showed a significant difference
according to age, class and the regions they lived in. It has been determined that the fourth
grade youth have a higher perception of leadership traits. It has been concluded that the
perception of leadership traits is higher in young people aged 21 and over. As a result of the
analysis of the perception of leadership traits in higher education youth according to the
regions they live in, it was seen that it was higher in students from the Black Sea Region. It
has been understood that the traits of trust and reliability are highlighted by higher education
youth among the leadership characteristics that are considered as seven factors: willingness
to struggle and setting goals, communicating, group skills, trusting and being reliable,
decision-making skills, problem-solving skills and responsibility.

Keywords: Youth, Leadership, Leadership Traits, Leadership Traits Perception
GIRIS

Liderlik, toplumlarin var olmaya baslamasindan itibaren 6n planda
olan bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Baslangigta giinliik
problemlere ¢oziim tiretme konusunda kendini gdstermeye baglayan lider
kisiler, daha sonra mensubu olduklar1 toplulugun gelecege yonelik adimlarim
planlamaya baslayarak sorumlulugu iistlenmektedir. Giiniimiiziin hizl
degisen kosullar1 liderlerin sorumluluklarini artirict etki gostermektedir.
Ciinkii hem toplumun beklentilerin karsilamamast hem de bu degisim
siireclerine toplulugun en kisa silirede uyum saglayabilmesi i¢in ¢cabalamasi
gerekmektedir. Bagarili bir liderden s6z edebilmek i¢in dncelikle 6nderligini
yaptig1 toplumun birlikte hareket etmesini saglanmasi gerekmektedir.

Ulkelerin gelecegine ydn veren genglerin, liderlik o6zelliklerini
tagimalar1 ve bu 6zellikleri gelistirmeleri 6nemli bir husustur. Yiiksekogretim
stireci geng liderlerin, kendilerini gelistirmeleri i¢in Onemli bir firsattir.
Bulunduklari topluluk igerisinde dikkat ¢ekmeyi basaran genglerin, liderlik
ozellikleri yasadiklar1 bu egitim hayati siirecinde zenginlesme imkani
bulabilmektedir. Diger taraftan bu geng¢ liderlerin bulunduklar1 topluluk

366



Yiiksekogretim Gengliginin Liderlik. .. The Meric Journal Cilt:6 Say1:17 Y11:2022
igerisinde yer alan kisilerin talep ve isteklerine dikkat etmeleri gerekmektedir.
Geng liderlerin, bu sosyal ¢evre icerisinde aslinda kendilerini zorlu bir siireg
beklemektedir. Bir taraftan kendi yasamlarimin sorumlulugunu tagirken diger
taraftan bulundugu toplulugun sorumlulugunu tagimalar1 gerekmektedir.

Universiteler, farkli kiiltiirlerde yetismis genclerin bir arada
bulundugu kendisini gelistirmek isteyen kisiler i¢in ciddi bir kaynaktir.
Yiiksekogretim gencleri, liniversite egitimleri boyunca sadece siniflarda
aldiklar1 egitimlerin degil, sosyal ortamlarda kazandiklar1 bilgi, beceri ve
tecriibelerin gelecekleri i¢in oldukg¢a faydalari olmaktadir. Yiiksekogretim
genglerinin bulunduklari ortamlarda tasidiklar: liderlik 6zellikleri dikkatlerin
hemen {izerlerine ¢ekilmesine neden olabilmektedir. Farkli kiiltiirlerden gelen
bu genglerin birbirlerinden 6grendikleri ¢cok sey olmaktadir. Diger taraftan
farkli ozellikler tasiyan bu genclerin, bir liderden beklentileri de farkli
olabilmektedir. Bu durumda geng¢ liderlerin, toplulugu bir orta paydada
toplayabilmek icin bu farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurmalar1 ve ona gore
kararlar almalar1 gerekmektedir.

Yiiksekogretim gengleri, bulunduklari sosyal ortamlarin getirisi
olarak iletigimin yogun oldugu alanlarda bulunmaktadirlar. Aldiklar1 formel
egitimin yani sira bu sosyal ortamlar genclere, biligsel yeteneklerini de fark
etmeleri konusunda firsatlar sunmaktadir. Yiiksekogretim gencleri, bu tiir
formel ve informal ortamlarda aldiklar1 egitimler ile liderlik 6zelliklerini
gelistirme sans1 bulabilmektedir. Gengler, ayrica sosyal sorumluluk alanlarda
tecrilbbe ve beceri kazanmis olmaktadirlar. Geng liderler sadece kendi
hayatlarina yon vermek ile kalmayip topluluktaki diger genglerin sorunlarina
¢ozlim bulma konusunda da rehberlik yapabilmektedir.

Bu calismanin amaci yiiksekogretim genglerinin, liderlik o6zellik
algilarin1 aragtirmaktir. Farkli kiiltiirlerden gelen bu genglerin, bir liderde
aradiklar1 ozellikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda daha 6nce
Cansoy ve Turan tarafindan 2016 yilinda gelistirilen 6l¢ek Sivas Cumhuriyet
Universitesinde egitim goren dgrencilere uygulanmustir. Ilgili dlcek liderlik
ozelliklerini; miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup
becerileri, gliven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem
¢ozme becerileri ve sorumluluk olarak yedi farkli baslik altinda toplamustir.
Bu ¢alismanin esas amaglarindan birisi farkli bolgelerden egitim i¢in bir araya
gelmis olan yliksekdgretim genclerinin, liderlik 6zellik algilar1 bakimindan
farkliligin1 arastirmaktir. Farkli kiiltiirel 6gelerin egemen oldugu ortamlarda
yetisen bu genglerin, bir liderde olmasimi istedikleri 6zelliklerin onceligi
ortaya konulmak istenmistir.
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1.LIDERLIK VE KAVRAMSAL CERCEVESI

Dilimizde kullandigimiz lider kelimesi esasen Ingilizce ‘leader’
kelimesinin Tiirk¢e’ye uyarlanmis halidir. Tirk Dil Kurumu soézliigiine
bakildiginda lider kelimesi i¢in ‘Onder, sef’ tanimlamasina yer verildigi
goriilmektedir (TDK, 2022). Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir unsurdur.
Insanlar hangi ¢agda yasarlarsa yasasinlar her zaman kendilerine 6nciiliik
yapacak bir lidere ihtiyag duymuslardir (Erkutlu,2014:1). Uygulama
anlaminda her ne kadar eski olsa da esasinda liderlik {izerine bilimsel
calismalara son ylizyilda daha agirlik verildigini s6ylemek miimkiindiir.

Liderlerin, dnderligini yaptig1 toplulugun beklentilerini karsilamasi ve
yasanan sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in ¢caba harcamasi gerekmektedir. Giicli
ve bagarili bir liderlik i¢in bu gorevi iistlenen kisilerin dikkat etmeleri gereken
bazi hususlar bulunmaktadir. Liderlerin, iistlenecegi sorumluluklarin
tanimlanmasimni  ve uygulayacagi stratejileri  Onceden  belirlemesi
gerekmektedir (Drucker, 2000:184). Liderlerin kuvvetli olmasi gereken
yonlerden birisi de iletisim becerisidir. letisimi giiclii olan liderlerin, toplum
nezdinde kabul gérme oraninin da yiiksek olmasi miimkiindiir. Diger taraftan
orgiitsel biitiinliiglin saglanmasi, toplum i¢inde yer alan farkli goriislere saygi
duyulmasi toplulugu birlikte hareket etme giiciinii artiracaktir.

Liderin, degisen kosullar takip etmesi gerekmektedir ki 6nderligini
yaptig1 toplulugun ihtiyaglarin1 karsilama konusunda hazirlikli olabilsin
(Ozkaynar ve Onciil, 2019:4). Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli
noktalardan birisi ise degisen kosullara veya taleplere iiretilen ¢oziimlerin
farkli olmast gerekliligidir. Dolayisiyla liderin de bu sartlar karsisinda
sunacag alternatif yollar esasinda liderlik kapasitesinin de bir gostergesi
olacaktir.

1.1.Liderlik Yaklasimlari

Liderlerin, davranislarin1 agiklamak ve dikkat etmeleri gereken
faktorleri tanimlamak i¢in geg¢misten giiniimiize kadar pek ¢ok arastirma
yapilmistir. Yapilan bu c¢alismalar neticesinde elde edilen veriler
dogrultusunda liderlik iizerine bir¢ok yaklasim ortaya ¢ikmistir (Bakan ve
Dogan, 2013:11). Ancak bu zamana kadar gelinen siirecte hangi liderlik
yaklasiminin etkin oldugu konusunda bir birlik saglanamadig: i¢in zamanla
cesitli liderlik tiirleri ortaya ¢ikmaya devam etmektedir.

Liderlik, yazin alaninda dikkat c¢eken bir konu olmaya devam
etmektedir. Bu alanda yapilan arastirmalarda her gecen giin artis oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Yapilan calismalar, orgiitsel davranis alanindaki
calismalara rehberlik etmeye devam etmektedir (Eren, 2003:19). Liderlik i¢in
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ortaya konulan model ve yaklasimlarda kesisen noktalarin oldukg¢a fazla
oldugunu sdéylemek miimkiinidir. Liderligin farkli yonleri {izerine dikkat
¢ekilen bu yaklagimlar1 birbirinden ayiran ¢ok ince niianslar bulunmaktadir
(Tengilimoglu,2005:4). Liderlik i¢in tanimlanan yaklasimlar, klasik ve
cagdas liderlik olarak iki ana baslik altinda ele alinmaktadir.

Bazi kaynaklarda geleneksel liderlik baglig1 altinda da yer alan klasik
liderlik yaklagimlari; durumsal yaklasim, 6zellikler yaklagimi ve davranigsal
yaklasim olarak ii¢ temel baslik altinda agiklanmaktadir. Ozellikler yaklasimi
olarak adlandirilan bu liderlik tiirtiniin temelinde kisi, liderlik 6zelliklerini ne
kadar c¢ok tasiyorsa o kadar basariya ulasacagi belirtilmektedir (Zel,
2011:115). Davranigsal yaklasima gore ise lider kisinin hedeflerine
ulasabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in yasadigi olaylar karsisinda ortaya
koydugu davranislar fark yaratmaktadir (Tagdan ve Giil, 2013:20). Durumsal
liderlik yaklasiminda, bir liderin oOrgiit icerisindeki tutumunu agiklarken
sadece davraniglarini g6z 6niinde bulundurmanin dogru olmayacagi, degisen
kosullarini da goz oniinde bulundurulmasi gerektigi belirtilmektedir (Colak,
2015:48).

Orgiit yapilanmalarindaki degisim ve gelismelerin siirecine bagh
olarak klasik liderlik yaklasimlarina alternatif olan cagdas liderlik
yaklagimlar1 ortaya cikmistir. Orgiit ici isleyisi etkiledigi diisiiniilen bu
liderlik yaklagimlarina farkli kaynaklarda ¢esitli basliklar altinda yer verildigi
goriilmektedir. Bu yaklasimlar incelendiginde en ¢ok dikkat ¢ekenlerin etik,
karizmatik, otantik, etkilesimci (transaksiyonel) ve  doniistiiriicli
(transformasyonel) liderlik oldugunu soylemek miimkiindiir.

Etik liderlik temelinde, 6rgiitteki tiim bireyler i¢in adil, farkli diisiince
ve kiltlirlere kars1 saygili olmay1 kabul etmektedir (Giilcan, vd., 2012:125).
Hi¢ kimsenin kisilik ve 0zliik haklarim1 goéz ardi etmeden, zarar verici
davraniglara bagvurmadan, onlarin farkli yonlerini ayirt edici oldugunu kabul
etmek gerekmektedir.

Karizmatik liderlik 6zelligini tasiyan bireyler fiziksel ozellikleri,
hitabet sanati, yetenekleri ve kararli davranislari ile diger kisilerden kolaylikla
ayrilan bir yapiya sahiptirler. Ozelliklerinin farkinda olan bu kisiler baska
insanlar1 rahatlikla etkileyebilmektedir (Tasdan ve Giil, 2013:18). Etkilesimci
liderler, basarili kisilerin olumlu davraniglar1 6diillendirerek bunu kalic1 hale
getirmeyi hedeflemektedirler. Diger taraftan meydana gelen olumsuz
davraniglara miidahale konusunda yavas davranirlar ki kisinin kendi hatasini
fark etmesini isterler (Bass ve Steidlemier, 1999:184).

Otantik liderler; toplumsal degerleri ve etik unsurlar1 6nemseyen,
inandiklart degerlerin arkasinda kararli bir sekilde duran, sergiledigi
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davramislarda seffaf ve dengeli olma 6zelligi ile dikkat ¢ekerler. insanlara
giivenmeyi oncelikli hale getiren otantik liderler, diiriistliikleri ile taninir ve
toplum nezdinde saygi duyulan kisilerdir (Tabak, vd,2012:93). Doniistiirticii
liderlere  bakildiginda ise kisisel Ozelliklerinin  getirisi  olarak
cevresindekilerin gorevlerine tutku ile sarilmalarini i¢in ¢aba harcadig
goriilmektedir. Lider, bu 6zellikleri sayesinde ¢evresindeki kisiler tarafindan
kabul edilen misyon ve vizyon yaratabilmektedir (Kahya, 2013:51).

1.2.Genclik Liderlerinin Ozellikleri

Degisim ve gelismelerin hizli yasandigt bu son ylizyilda
yiiksekogretim gengligine rehberlik edecek liderlere her zaman ihtiyag
duyulacaktir. Yari sekillendirecek olan bu gengler, kendilerini bilgi, beceri
ve kabiliyeti ile etkileyecek, iletisimi kuvvetli, kendisine glivenen ve
cevresindekilerin giivenini kazanmis olan, attigi adimlarda kararli olan,
karsilastig1 problemler karsisinda alternatif yollar iireten, sorumluluk sahibi
ve miicadele istegi bitmeyen liderlerin ardindan yiiriimeyi daha ¢ok tercih
edeceklerdir.

Liderlik ozellikleri, bir kisiyi diger kisilerden ayiran Onemli
faktorlerden biridir. Liderin basarili olabilmesi kuvvetli kisilik 6zelliklerine
sahip olmas1 ve karsilastiklar1 olaylar karsisinda sergiledikleri tutum,
davranis ve becerilerine baglidir. Gii¢li kisilik 6zelliklerine sahip liderlerin
mensubu, olduklar1 toplulugu etkileme boyutu daha yiiksek olacaktir (Erel,
2008:43). Liderin davranis ve tutumlarini etkileyen kisilik 6zellikleri topluluk
icerisinde  saygmligini, itibarint ve kendisine verilen degeri de
belirlemektedir.

Genglik liderini, birlikte hareket ettigi genclere goniilliiliikk duygusunu
asilamak icin ¢cabalayan ve buradan elde ettigi enerjiyi ekibini organize etmek
i¢in harcayan kisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Ortes, 2010:8). Genglik
lideri, grup iiyelerinin yeteneklerinin farkina varmasini saglayacak yollar
arayan, karsilikli iligkilerini artiracak ortamlar yaratan ve onlar1 takim halinde
caligsabilecek kosullar olusturan bir kisilige sahiptir (Tokmak, 2020:3).
Esasinda mensubu olduklar1 toplulugun daha basarili bir hale getirmek i¢in
gayret sarf eden genglik liderleri, ortaya koyacaklari rol modeller ile sosyal
ve kiiltiirel hayata hazirlik konusunda katkilarinin fark yaratacagini sdylemek
miimkiindiir.

Bir toplulugu ortak bir amag i¢in ayn1 anda harekete gecirmek oldukca
zor bir siiregtir. Ozellikle ¢ok farkli bakis acilarina sahip gengleri belirli bir
yolda harekete etmelerini saglamak daha zorlayici bir durumdur (Edelman
vd., 2004:6). Genglik liderleri, bu farkliliklara ragmen grup tiyelerini sosyal
iligkiler ile destekleyerek olumlu etki yaratmak icin gayret ederler (Wheeler
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ve Edlebeck, 2006:89). Burada ortaya ¢ikan enerji ile topluluktaki kisiler
cesitli rolleri iistlenerek ortak bir paydada bulusabilirler. Dolayistyla bu siireg
neticesinde liderlerin, genclerin birlikte hareket etme konusunda etkili
olmalart miimkiindiir.

Genglerin, bir topluluktaki bireylerin beklentilerini karsilamak, onlar1
aynt amag¢ ve hedefe ulasmalar1 konusunda ortak bir noktada bulusturma
konusunda isleri pek kolay olmayabilir. Burada geng liderlerin sosyal
yetenegi, empati yapabilme kabiliyeti, problem ¢ozebilme yetenegi onun
farkliligin1 ortaya koyacaktir (Feldhusen ve Pleiss, 1994: 293). Bir kisinin
lider olabilmesi i¢in miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup
becerisi, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerisi, problem
¢Oozme becerisi ve sorumluluk gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Cansoy ve
Turan, 2016:25). Bu sayilan 6zellikleri tasiyan geng liderler, mensubu
olduklar1 toplulugu yonlendirme, destekleme veya birlikte hareket etme gibi
konularda dikkat ¢ekeceklerdir.

Genglerin, liderlik 6zellikleri icerisinde dikkat ¢eken gliven duyma ve
giivenilir olma boyutu topluluktaki bireylerin siiregleri sahiplenme ve
igsellestirmesi i¢in dnemli bir noktadir (Bass, 1999:10). Diger taraftan liderin,
mensubu oldugu topluluktaki bireyler ile giilii iletisim kurmasi problemlerin
istesinden gelmeyi ve yeni fikirler liretilmesi hususunu kolaylastiracaktir
(Madrid and Totterdell, 2016:3). Iletisim kanallarimi agik tutan geng liderler,
karsilasilabilecek sorunlar karsisinda ¢Oziim iiretme konusunda hizh
davranacaklardir. Biitiin gelismelerden haberi olan liderler, verecegi etkili
kararlar ile farkliligini ortaya koyabilecektir.

Liderin karsilastig1 problemi tanimlamasi, analiz etmesi ve problemin
¢Oziimiine yonelik sira disi ¢6ziim yollar1 liretmesi onu topluluktaki diger
kisilerden ayiran onemli faktordiir (Northouse,2014:48). Liderin, Onciiliik
yaptig1 toplulugun 6zelliklerine vakif olmasi gerekir. Ciinkii sorumlulugunu
iistlendigi kisilerin gelecegini diisiinerek hareket edebilmesi ve onlarin
beklentilerine karsilik vermesi 6nemlidir (Kahn vd., 2009: 5). Burada dikkat
edilmesi gereken diger bir husus ise liderin orgiitteki olaylar hakkinda karar
verirken yeterli bilgiye sahip olmasidir. Liderin atacagi her adim orgiitteki
herkesi etkileyecegi i¢in aldig1 kararlar1 uygulama esnasinda sorumlulukta
lidere ait olacaktir. Dolayisiyla lider attig1 her adimda topluluktakileri de
diistinmelidir.

Insan dogas1 geregi farkli olaylara farkli zamanlarda farkli tepkiler
verebilir. Bir liderin, karsilastig1 olaylar karsisinda biitiin 6rgiit tiyelerini ayn1
kefeye koymasi imkansizdir. Lider koydugu hedeflere ulasabilmek igin kimi
zaman gereginden fazla miicadele etmesi gerekebilir. Burada 6nemli olan
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sorumlulugunu iistlendigi toplulugu bir biitiin olarak ele almali ve istenilen
hedefe ulagsma konusunda onlar1 ortak bir yolda toplamasi énemlidir. Lider
burada bir grubu yonetme Ozelligini gostererek hareket etmelidir. Lider,
ulagsmas1 gereken hedefler icin miicadele etmeyi gbéze almali ve kararh
adimlar atmalidir.

2.YONTEM

2.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirma, yliksekdgrerim ogrencileri ile yapilmistir. Buradaki amag
yiiksekdgretim genclerinin liderlik 6zellikleri hakkinda algilarini 6l¢mektir.
Gelecege yon verecek olan gengligin, liderlik Ozellikleri hakkindaki
diisiinceleri 6nemli bir husustur. Calismada kullanilan 6lgek kapsaminda
liderlik ozellikleri miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup
becerileri, gliven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem
¢ozme becerileri ve son olarak sorumluluk ele alinmigtir. Yiiksekogretim
genglerine gore bir liderde olmasi gereken 6zellikler bu faktor boyutlarina
gore Olglilmek istenmistir.

Ayrica demografik sorular géz oniinde bulundurularak farklilik olup
olmadig1 arastirilmak istenmistir. Yiiksekogretim gengleri, genellikle farkli
bolgelerden geldikleri i¢in liderlik 6zelliklerinin bolgelere farklilik icerip
icermedigi arastirilmak istenmistir. Diger taraftan liderlik 6zelliklerinin
cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve aile gelirine gore de farklilik boyutunu
arastirmak hedeflenmistir.

Calisma, yarin1 sekillendirecek olan {iniversite 6grencilerinin liderlik
ozellikleri hakkindaki algilarin1 ortaya ¢ikarmasi bakimindan 6nemli bir
noktaya temas edecektir. Caligmanin diger bir 6nemli tarafi ise farkl
bolgelerde farkl kiiltiirler ile yetisen 6grencilerin liderlik 6zellikleri hakkinda
anlaml bir fark olup olmadigin1 da ortaya ¢ikaracaktir. Tabi burada diger
demografik Ozelliklerin yer almasi ve bu oOzelliklere goére anlamli bir
farkliligin olup olmadiginin arastirilmasi arastirmanin baska bir 6nemli
yoOniinii de gostermektedir.

2.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Ulkemizin gelecegini sekillendirecek olan geng nesilleri, ciddi bir giig
unsuru olarak kabul etmek gerekmektedir. Toplum hayatinin 6nemli bir
kesimini temsil eden yiiksekdgretim gencliginin liderlik hakkindaki
gorlislerine de dikkat etmek gerekmektedir. Bu c¢alismanin amaca
yuksekogretim gengliginin, liderlik 6zelligi hakkinda algilarint 6lgmektedir.
Diger bir ifade ile yiiksekogretim Ggrencilerine gore bir liderde olmasi

372



Yiiksekogretim Gengliginin Liderlik. .. The Meric Journal Cilt:6 Say1:17 Y11:2022
gereken ozelliklerin oncelik siras1 tespit edilmek istenmistir. Bu dogrultuda
demografik veriler 15181nda farkliliklar olup olmadigi arastirilmistir.

Evren, arastirma konusu kapsaminda biitiin insanlarin olusturdugu,
caligmanin Orneginin secildigi ve bu sonuglara genellemenin yapildigi
gruptur (Altunisik vd., 2004: 120). Orneklem ise galismanin evreni temsil
eden, lizerinde arastirma ve incelemenin yapildig1 guruptur (Kumar, 2011:
205). Bu baglamda 6rneklemin tanimlamasi yapilirken; evrenin bir parcasi
oldugu ifadesini kullanmak dogru olabilir. Orneklemden elde edilen veriler
1s1g¢1nda evren hakkinda genelleme yapmak miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla
caligmanin evrenini lilkemizde egitim ve 6gretim hayatinda yer alan biitiin
tiniversite Ogrencileri olusturmaktadir. Calismanin orneklemini ise Sivas
Cumbhuriyet Universitesi dgrencileri olusturmaktadir.

Tablo 1. Belli Evrenler i¢in Kabul Edilebilir Ornek Biiyiikliikleri

Evien 400 200 250 500 750 1200 5000 10000000
Biyikligi

Omeklem o) 135 150 217 254 201 357 384
Sayisi

Kaynak: Altunisik,R., Coskun,R., Bayraktaroglu,S., Yildirim,E., (2004), Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yo6ntemleri, Sakarya, Sakarya Yayincilik, ss:125

Ulkemizde 2021-2022 yilinda yiiksekdgretim dgrenci sayis1 8 milyon
240 bin 997 kisi olarak tespit edilmistir (https://istatistik.yok.gov.tr). Ayni
egitim gretim yili i¢in Sivas Cumhuriyet Universitesi 6grenci say1 42 bin
542 kisi olarak tespit edilmistir
(https://www.cumhuriyet.edu.tr/ogrenci/ogrenci-sayilari). Arastirma
kapsaminda, Sivas Cumhuriyet Universitesin de yer alan fakiilte ve meslek
yuksekokulu (myo) ogrencileri arasindan rastgele oOrneklem modeli
kullanilarak uygulama yapilmistir. Bu dogrultuda 600 adet anket 6grenciye
ulastirilmis ve 556 anketin verileri degerlendirilmeye alinmistir. Tablo 1°deki
veriler dogrultusunda degerlendirmeye anket sayisi evren ve oOrneklem
blytikliigl icin yeterli diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

KMO ve Bartlett Testi sonuglart Tablo 2’de yer almaktadir. KMO
degerinin 0,5’ten bliyilik olmasi 6rneklemin analiz i¢in yeterli biiyiikliikte
oldugunu gostermektedir (Altunisik vd., 2015:268). Yapilan analiz
neticesinde KMO degeri yaklasik 0,85 olarak bulunmustur. Bu veri
dogrultusunda degerlendirmeye alinan anket sayisinin yeterli seviyede
oldugu anlagilmaktadir. Diger taraftan Barlett testinde sig. degeri
(p=0,00<0,05) olarak hesaplanmis ve bu durum degiskenler arasinda yeterli
diizeyde iliski oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2. Orneklemin Yeterlilik Diizeyi (KMO-Bartlett Testi)

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 0,847

Adequacy.

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi- 6328,545
Square
df 780
Sig. 0,000

Aragtirma biinyesinde yiliksekdgretim genglerine, Cansoy ve Turan’in
2016 yilinda yayimladiklar1 “Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi: Gegerlilik
ve Gilivenirlik Calismas1” baglikli caligmalar1 sonucu olusturduklart 6lgek
uygulanmustir (Cansoy ve Turan, 2016:39). Olgekte sorular miicadele istegi
ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup becerileri, gliven duyma ve
giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri ve
sorumluluk olmak iizere yedi farkli bashk altinda gruplandirilmistir.
Uygulama i¢in hazirlanan anket formunda Likert’in 5°1i Olgek Yontemi
kullanilmistir. Bu yontem igerisinde degerlendirme secgeneklerine; 1-
Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-
Kesinlikle Katiliyorum olarak yer verilmistir. Kullanilan bu 6lgek sorularina
ek olarak demografik 6zellikler de eklenmistir. Arastirma neticesinde elde
edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 25. 0 istatistik paket programi
kullanilmistir.

2.3.Arastirma Bulgulari ve Analizi

Giivenirlik katsayisi, arastirmalarda 6l¢egin kararlilik yoniinii ifade
eden veridir. Giivenirlik katsayist O ile 1 arasinda bir deger almaktadir.
Giivenirlik katsayisinin inceleme tiirii ¢alismalarda 0,5’ten biiylik olmasi1 arzu
edilmektedir (Ozkaynar, 2018:108).

Tablo 3. Glivenirlik Analiz Verileri

Degigkenler  Soru Cronbach Aritmetik Standart
Sayisi Aplha Ortalama Sapma

Liderlik

Ozellik 40 0,891 3,97 1,537

Algist
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Anket uygulamasi neticesinde degerlendirilmeye alinan saglikli
veriler 15181nda yapilan giivenirlik analizi sonucunda cronbach alpha katsayisi
0,891 olarak elde edilmistir. Yukarida yer alan Tablo 3’teki veriler
neticesinde Cronbach Alpha katsayisinin kabul edilebilir seviyede oldugu

anlasilmaktadir.
Tablo 4. Demografik Ozelliklerin Verileri-

Cinsiyet Frekans  Yiizde gilztler;ll Frekans Yiizde
Erkek 168 30,22 MYO 256 46,05
Kadin 388 69,78  Lisans 300 53,95
Toplam 556 100,0  Toplam 556 100,0
Yas Frekans  Yiizde Smuf Frekans Yiizde
18 44 7,92 1 84 15,11
19 88 1582 2 136 24,46
20 148 26,62 3 244 43,88
21+ 276 49,64 4 92 16,55
Toplam 556 100,0  Toplam 556 100

Tablo 4’deki verileri incelendiginde orneklemim yaklagik %70’inin
kadin oldugu anlasilmaktadir. Egitim diizeyi kategorisine bakildiginda ise
oransal olarak lisans 6grenci sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Yas
verilerinde ise 21+ gurup 0grencilerin toplam igerisinde yaklasik %50°1ik bir
orana sahiptir. Arastirmaya katilan oOgrencilerin smif seviyeleri ele
alindiginda tcilincli simif Ogrencilerinin oransal olarak daha fazla oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 5. Demografik Ozelliklerin Verileri-1

A|Ien|"2|n Qellr Frekans  Yiizde Yasafi gz Frekans  Yiizde
Diizeyi Bolge
Asgari Ucret
veya Alt 3 0.7 Marmara 48 8,63
5000-7000 13 3,2 Ege 28 5,03
7000-9000 262 64,4  Akdeniz 92 16,55
9000-8000 51 12,5  I¢ Anadolu 164 29,50
9000 iizeri 76 18,7  Karadeniz 76 13,67
Dogu
Anadolu 2 12,95
Toplam 556 100,0  Giineydogu 76 13,67
Anadolu
Toplam 556 100,0
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Aile gelir diizeyi verilerinde 7000-9000 TL gurupta yer alan
ogrencilerin oransal olarak daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Ogrencilerin
yasadiklar1 bolge verileri incelendiginde ise i¢ Anadolu Bélgesi’nin 164 kisi
ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Arastirmaya Akdeniz Bolgesinden 92
ogrenci katilirken, Karadeniz ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinden 76’sar
Ogrencinin katilmistir.

Tablo 6. Liderlik Ozellik Faktorleri

Liderlik Ozellik Faktorleri N Mean  Std Sig.(p)
Miicadele Istegi ve Hedef

Koyma (F1) 556 3,85 0,83

Iletisim Kurabilmek (F2) 556 3,82 0,84

Grup Becerileri (F3) 556 3,84 0,76

Giiven Duyma ve Giivenilir 0,00
Olma (F4) 556 4,26 0,87

Karar Verme (F5) 556 3,90 0,85

Problem Cozme (F6) 556 4,13 0,81

Sorumluluk (F7) 556 3,86 1,01

Tablo 6°da liderlik 6zellik faktorlerinin madde ortalamalari, standart
sapmalar1 ve faktorler arasinda iliskiyi gosteren sig. degeri (p=0,00) yer
almaktadir. Elde edilen sig. degeri (p<0,05) oldugu i¢in yiiksekdgretim
gengleri icin liderlik 6zellik faktorleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
anlasilmaktadir. Madde ortalamalarina (mean) bakildiginda ise 4,26 madde
ortalamasi ile giiven duyma ve giivenilir olma faktoriiniin ilk sirada yer aldig:
goriilmektedir. Problem ¢ozme faktoriiniin 4,13 madde ortalama degeri ile
ikinci sirada yer aldigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Liderlik Ozellik Algisinin Cinsiyete Gore T Testi Analizi

Cinsiyet N Mean  Std t Sig. (p)
Kadin 388 2,97 0,39
Erkek 168 279 0,49 0,20 0,16

Kadin ve erkek genclerin, liderlik 6zellik algilarinin cinsiyete gore
farkl1 olup olmadigina bakabilmek amaciyla uygulanan T testi analizi
neticesinde sig. degeri (p=0,16>0,05) olarak tespit edilmistir. Bu veriler
dogrultusunda kadin ve erkek genglerde, liderlik 6zellik algilart bakimindan
anlamli bir farklilhik olmadigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla yiiksekdgretim
genglerinin, liderlik 6zellik algisinin cinsiyet bakimindan benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.
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Tablo 8. Liderlik Ozellik Algilarinin Egitim Diizeyine Gore T Testi

Analizi
Egitim Diizeyi N Mean Std t Sig. (p)
MYO 256 392 0,58
Lisans 300 4,00 054 013 097

Egitim diizeyine gore yliksekdgretim genclerinin, liderlik 6zellikleri
algilarinda farklilik diizeyini tespit etmek i¢in uygulanan T testi analizi
neticesinde elde edilen sig. degeri (p=0,97>0,05) olarak bulunmustur. Bu
durum myo ve lisans O6grencileri arasinda liderlik 6zellik algi diizeyinde
farklilik olmadigini ifade etmektedir. Baska bir sekilde ifade edilecek olursa;
yiiksekogretim gencliginin, liderlik 6zellik algi seviyesinde egitim diizeyine
gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 9. Liderlik Ozellik Algilarinin Yas Gruplarina Gére One-Way
Anova Testi Analizi

Yas Gruplar N Mean Std Sig.(p)
18 44 3,51 0,76

19 88 3,88 0,60

20 148 3,93 0,53 0,001
21+ 276 4,07 0,51

Yiiksekogretim genclerinin, liderlik 6zellik algilarinin yas gruplarina
gore farkliligi analiz edildiginde sig. degeri (p=0,00<0,05) olarak
bulunmustur. Bu deger yiiksekogretim gencliginin, liderlik 6zellik algisinda
anlamli bir farklililk oldugunu gostermektedir. FElde edilen madde
ortalamalarina gore 21+ yas grubunun daha ytiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 10. Liderlik Ozellik Algis1 Faktorlerinin Yas Gruplarina Gore
Madde Ortalamalari

Yas F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7

18 3,22 3,69 3,17 3,52 3,70 359 3,30
19 3,86 3,75 3,70 4,13 3,70 4,02 3,56
20 3,89 3,86 3,74 4,18 3,86 4,08 3,83
21+ 3,94 4,05 3,74 4,55 4,03 4,17 4,03

Tablo 10’daki veriler incelendiginde 18 yasinda olan yiiksekdgretim
gencliginin, liderlik 6zellik algisinda karar verme (F5) faktoriiniin ilk sirada
yer aldigi, iletisim kurabilme (F2) faktoriiniin ikinci sirada yer aldigi
anlagilmaktadir. 19 yas grubunda yer alan yliksekdgretim gencleri arasinda
giiven duyma ve giivenilir olma (F4) faktoriiniin ilk sirada, problem ¢dzme
(F6) faktoriinlin ikinci sirada yer aldigir goriilmektedir. 20 ve 21+ yas
grubunda yer alan gengler arasinda da yine giiven duyma ve giivenilir olama
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(F4) ve problem ¢6zme (F6) faktorlerinin ilk siralarda yer aldigi

anlasilmaktadir.

Tablo 11. Liderlik Ozellik Algilarinin Smif Seviyelerine Gére One-
Way Anova Analizi

Smif .
Seviyesi N Mean Std Sig.(p)
1 84 3,77 0,71

2 136 3,95 0,56

3 244 4,01 0,43 0,005
4 92 4,22 0,28

Calismaya katilan yiliksekdgretim gengliginin siif seviyelerine gore
verilerin degeri Tablo 11°de yer almaktadir. Yapilan Anova testi analizi
sonucunda sig. degeri (p=0,005<0,05) seklinde hesaplanmistir. Elde edilen
bu deger genclerde liderlik 6zellik algisinin sinif seviyesine gore farkli
oldugunu gostermektedir. Madde ortalamalarina bakildiginda smif seviyesi
arttikga madde ortalamalariin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 12. Liderlik Ozellik Algis1 Faktorlerinin Siif Seviyesine
Gore Madde Ortalamalari

Smif

Seviyesi F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
1 3,70 3,73 366 389 380 358 3,89
2 3,77 3,85 385 427 394 383 4,08
3 3,89 3,89 389 435 404 397 414
4 401 390 403 455 406 423 4,32

Elde edilen veriler 1s181inda sinif seviyelerine gore yiliksekogretim
genclerinde liderlik 6zellik faktorlerine bakildigindan biitlin sinif seviyeleri
igerisinde giiven duyma ve giivenilir olma (F4) ve sorumluluk (F7)
oOzelliklerinin ilk siralarda yer aldig1 anlagilmaktadir.

Tablo 13. Liderlik Ozellik Algisinin Aile Gelir Diizeyine Gore One-
Way Anova Analizi

Ailenizin Gelir Diizeyi N Mean Std Sig. (p)
Asgari Ucret veya Aln 3 3,9708 0,57

5000-7000 13 3,9008 0,62

7000-9000 262 4,0455 0,29 0,17
9000-8000 51 4,1966 0,27

9000 iizeri 76 3,9626 0,56

Aile Diizeyine gore genglerin, liderlik 6zellik algilarinda farklilik
diizeyini tespit etmek i¢in uygulanan Anova testi sonucunda elde edilen sig.
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degeri (p=0,17>0,05) olarak bulunmustur. Bu durum aile gelir diizeyine gore
genclerde, liderlik algisinda anlamli bir farklilik olmadigini gostermektedir.

Tablo 14. Liderlik Ozellik Algisinin Yasanilan Bélgeye Gére One-
Way Anova Analizi

Yasadiginiz Bolge N Mean Std Sig. (p)
Marmara 48 4,00 0,49

Ege 28 3,69 0,83

Akdeniz 92 4,09 0,45

I¢ Anadolu 164 3,92 0,58 0,00
Karadeniz 76 4,12 0,48

Dogu Anadolu 72 3,82 0,68

Giineydogu

Anadolu 76 3,97 0,48

Tablo 14’te yiiksekdgrenim gengliginin yasadiklar1 bolgelere gore
liderlik 6zellik algisinin farkliligin1 analizi amaciyla yapilan Anova testinin
sonuglarina yer verilmistir. Farkliligin olup olmadigini ifade eden sig. degeri
(p=0,00<0,05) olarak bulunmustur. Bu dogrultuda yiiksekogretim
gencliginin liderlik 6zellik algisinin yasadiklar1 bolgeler bakimindan farklilik
gosterdigini soylemek miimkiindiir. Elde edilen madde ortalamalarina (mean)
gore Karadeniz Bolgesinde yasayan yiiksekdgretim genclerinin, liderlik
ozellik algilarinin daha ytiksek oldugu anlasilmaktadir. Karadeniz Bolgesini
sirastyla Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi izlemektedir.

Tablo 15. Liderlik Ozellik Alg1 Faktérlerinin Yasadiklar1 Bolgelere
Gore Madde Ortalamalari

Bolge Adi F1 F2 F3 F4 F5 F6_ F7
yT—— 392 385 389 418 363 397 348
Ege 378 378 380 410 383 4,08 354
Akdeniz 380 38 38l 418 384 398 372
ic Anadolu 382 38 381 419 390 4,08 389
Karadeniz 425 418 387 437 397 421 396
Dogu Anadolu 3,86 431 389 444 398 409 405
Guneydogu 414 417 389 424 417 383 432
Anadolu

Yiiksekogretim genglerinin, liderlik 6zellik algi faktorlerinin madde
ortalamalarinin yer aldigi Tablo 15°teki veriler incelendiginde Marmara
Bolgesinde yasayan yiiksekogrenim gengleri i¢in giiven duyma ve giivenilir
olma (F4) ile problem ¢dzme (F6) liderlik 6zelliginin ilk siralarda yer aldigi
goriilmektedir. Ayni siralamanin Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu Bélgeleri
icinde gegerli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Karadeniz Bolgesinde yasan
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gengler igin ise giiven duyma ve gilivenilir olma (F4) ile miicadele istegi ve
hedef koyma (F1) liderlik 6zelliklerinin ilk sirada yer aldig1 anlagilmaktadir.
Dogu Anadolu Boélgesinde yasayan genglerin liderlik 6zelliklerinden giiven
duyma ve giivenilir olma (F4) ile miicadele istegi ve hedef koymanin (F1) ilk
siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi ele alindiginda ise
giiven duyma ve giivenilir olma (F4) ile iletisim kurabilme (F2) liderlik
Ozelliklerinin ilk siralarda oldugu anlasilmaktadir. Son olarak Giineydogu
Anadolu Bolgesine bakildiginda ise ilk siralarda gliven duyma ve giivenilir
olma (F4) ile sorumluluk (F7) 6zelliklerinin yer aldigini belirtmek dogru
olacaktir.

2.4. Tartisma

Liderlik ozellikleri iizerine alan yazini incelendiginde genclerin
liderlik 6zellikleri lizerine farkli calismalarin mevcut oldugu anlasilmaktadir.
Bu ¢alismada kullanilan Cansoy ve Turan tarafindan 2016 yilinda gelistirilen
Olgek farkli arastirmacilar tarafindan farkli 6rneklemlerde kullanilmistir.
Cansoy ve Turan olcegi gelistirirken uygulamasini ortadgretim gengleri ile
gerceklestirmistir. Tokmak 2020 yilinda tip fakiiltesi 6grencileri ile uygulama
yaparken, Bulut ve Sengiil ise bir vakif tiniversitesinde uygulama yapmustir.
Saylik ve Anik 2021 yilinda, Topaloglu ise 2022 yilinda yine iiniversite
ogrencileri ile yapilan arastirmada ayni 6lgegi kullanmislardir.

Tokmak yaptig1 arastirma neticesinde Ogrencilerin liderlik
Ozelliklerinin ortalama diizeyde oldugunu ifade etmektedir (Tokmak,
2020:10). Saylhik ve Amnik ise wuygulama sonucunda Yiisekogretim
genclerinde, liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir (Saylik
ve Anik, 2021:251). Sivas Cumhuriyet Universitesi 6grencileri ile yapilan bu
arastirmada ise liderlik 6zellik algilar1 3,97 madde ortalamasi ile ortalamanin
izerinde bir seviyede bulunmustur.

Yapilan bu arastirmada verilerin analizi sonucunda yiiksekdgretim
gengleri tarafindan gliven duyma ve giivenilir olma ile problem ¢6zme liderlik
0zelliginin 6n planda tutuldugu anlasilmaktadir. Alan yazini incelendiginde
giiven duyma ve gilivenilir olma liderlik o6zelliginin ulasilan biitlin
caligmalarda ilk siralarda yer aldigr goriilmektedir. Bu dogrultuda
yiiksekogretim genglerinin, liderlik 6zellikleri kapsaminda “gliven” unsuruna
daha cok onem verdikleri yorumunu yapmak dogru olabilir. Diger taraftan
giiven duyma ve giivenilir olma o6zelligine ek olarak Saylik ve Anik
calismalarinda karar verme ve sorumluluk faktoriiniin de 6n plana ¢iktigini
vurgulamiglardir. Bulut ve Sengiil ise bu duruma ek olarak calismalarinda
iletisim becerisinin de yiiksek deger aldigin1 belirtmistir (Bulut ve Sengiil,
2020:2247).
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Yiiksekogretim genclerinin, liderlik 6zellik algilarinin yas dagilimina
gore bakildiginda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna ulasilmistir.
Eldeki veriler degerlendirildiginde 21 yas ve iizeri genglerde liderlik 6zellik
algisinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Topaloglu c¢aligmasinda
tniversite Ogrencileri arasinda liderlik o6zellikleri bakimindan anlaml
farklilik oldugunu ve 24-26 yas araliginda degerlerin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir (Topaloglu, 2022:185).

Alan yazininda ulagilan ¢alismalar incelendiginde bolgesel veriler
hakkinda herhangi bir bilgi yer almadigi goriilmiistir. Bu calismada
yiiksekogretim genglerinin liderlik 6zellik algilarinda Tiirkiye’deki bolgelere
gore farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Biitlin bolgelerde giiven duyma
ve giivenilir olma 6zelligi ilk siralarda yer alirken Marmara, Ege, Akdeniz ve
I¢ Anadolu Bélgelerinde ikinci sirada problem ¢dzme 6zelliginin yer aldigi
anlagilmaktadir. Karadeniz Bolgesinde hedef koyma, Dogu Anadolu
bolgesinde iletisim kurabilme ve Giineydogu Anadolu Bdlgesinde
sorumluluk o6zelliginin ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Farkli
bolgelerden gelen yiiksekogretim genglerine ait bu verilerin alan yazinina
katki sunacagi diisiiniilmektedir. Diger taraftan uygulamanin Sivas
Cumhuriyet Universitesi dgrencileri ile sinirli olmasi ¢alismanm kisitl
yoniinl barindirmaktadir.

SONUC

Ulkemizin gelecegini sekillendirecek yiiksekdgretim genglerinin
kendilerini tanimalar1 ve potansiyellerinin farkina varmalar1 6nemli
noktalardan biridir. Diinyada her gegen giin daha agirlasan rekabet kosullari,
genclerden beklentilerin artmasia neden olmaktadir. Oncelikle ¢ok hizli bir
sekilde degisen teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve bu alan ile ilgili
kendilerini donaniml1 bir hale getirmeleri gerekmektedir. Bu duruma ilaveten
sorumluluklarinin farkinda, kendisine hedef koymalar1 ve ulasmak ig¢in
cabalamalar1 gerekmektedir.

Universiteler, ogrenciler igin formel egitimi {istlenmis egitim
kurumlaridir. Diger taraftan liniversiteler yliksekdgretim gengleri i¢in sosyal
yonlerini gelistirecek ortamlari da dolayli yollar ile sunabilmektedir. Bir
insanin kendisini gelistirmesi i¢in formel egitimlerin katkisi tartigmasiz
vardir. Diger taraftan informel egitimlerin tecriibe kazanma ve beceri
gelistirme konusunda bir zengin kaynak oldugunu da belirtmek
gerekmektedir. Yiksekogretim gencleri, iiniversite egitimleri siirecinde
olusturulan: kuliipler, topluluklar veya yapilan farkli etkinlikler sayesinde
kendilerini yetistirme imkani bulabilmektedir. Kiiltiirel etkilesimin yogun
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oldugu bu tiir ortamlar yiliksekogretim genglerinin kendilerini tanimalar1 i¢in
firsatlar sunabilmektedir.

Yapilan bu arastirmada yiiksekdgretim genglerinin, liderlik 6zellikleri
hakkinda algilar1 &lgiilmek istenmistir. Sivas Cumhuriyet Universitesinde
yapilan uygulamada 600 Anket ogrencilere ulastirilmis ve 566 anket
degerlendirilmeye alinmistir. Olgekte liderlik 6zellikleri 7 faktdr biinyesinde
ele alinmistir. Yiksekogretim genglerinin yaslari ve smiflar ilerledikge
liderlik 6zellik algilarinin arttig1 verileri elde edilmistir. Bu duruma en biiyiik
katkiyr sunan faktorlerden birisinin Ogrencilerin aldiklar1 egitimlerin
oldugunu belirtmek dogru olacaktir. Diger taraftan 6grencilerin bulunduklari
sosyal ortamlarinda bu durma katkisi g6z Oniinde bulundurmak
gerekmektedir.

Arastirmada, yiiksekdgretim gengleri igerisinde liderlik 6zellik algist
bakimindan yasadiklar1 bolgelere gore farklilhik bulundugu sonucuna
ulagilmistir. Aragtirmaya katilan yiiksekdgretim genclerine gore liderin sahip
olmasi gereken Ozellikler arasinda giiven duyma ve giivenilir olmanin 6n
plana ¢ikarildigi goriilmektedir. Bu duruma ilaveten Marmara, Ege, Akdeniz
ve I¢ Anadolu Bélgelerinde problem ¢dzme 6zelliginin de ilk siralarda yer
aldig1 anlagilmaktadir. Karadeniz Bolgesinde yasan gengler i¢in hedef koyma
ozelligi, Dogu Anadolu Bolgesinde yasayan gengler iletisim kurabilme
liderlik 6zelligini vurgularken, Giineydogu Anadolu Bolgesinde yasayan
gengler ise sorumluluk 6zelligini vurguladiklart goriilmektedir. Bu veriler
neticesinde aslinda yiiksekogretim genglerinin liderlik 6zellik algilarinda
kiiltiirel izleri de gdrmek miimkiindiir. Ulkemizin dogusu icin kirsal
yasantinin yaygin oldugunu ve bu yasam yerlerinde ataerkil aile yapisinin
daha baskin oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Kirsal hayat daha kiigiik
yaslarda insanlara sorumluluklar yiiklemektedir. Herkesin yerine getirmeleri
gereken bir gorevi bulunmaktadir. Ataerkil aile yapisinin egemen oldugu bu
yasam alanlarinda dede veya baba Oncelikli s6z sahibi olmakta, iletisim
genellikle tek yonlii ve az olmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler 1s18inda
yiiksekogretim genglerinin liderlik 6zellik algilarinda kiiltiirin - etkisini
destekler sonuca ulasildig1 yorumu da yapilabilir.

Sonu¢ olarak  gelecegin  potansiyel liderlerini  barindiran
yuksekogretim genglerinin, liderlik 6zellik algilar1 ortalamanin iizerinde bir
diizeyde bulunmustur. Yiiksekogretim genglerinde liderlik 6zellik algisinda
cinsiyet, egitim diizeyleri ve aile gelir diizeyi demografik verilerine gore
farklilik bulunmaz iken; yas, sinif seviyesi ve yasanilan bdlge demografik
verilerine gore farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Yeni bir arastirmada
iilke geneli bir uygulama yapilarak daha genel sonuclara ulasilabilir. Bu
arastirmada kullanilan 6lg¢ek, kiiltiir faktorlerini de igeren baska bir dlgek ile
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birlikte uygulanarak yiiksekdgretim genclerinin liderlik 6zellik algilarinda
kiiltiiriin etki boyutu da incelenebilir.
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