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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

MUHASEBE IS ILANLARI BiZE NE ANLATIYOR?

WHAT DO ACCOUNTING JOB ADVERTISEMENTS TELL US?

Ahmet KAYA"

Oz

Aragtirmanin amaci, muhasebe meslek adaylar: igin is ilanlarinda listelenen temel becerileri incelemek
ve muhasebe mezunlarinin sahip olmasi gereken istthdam edilebilirlik becerilerine iligkin bilgileri sunmaktir.
Ayrica, ilanlarin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan isveren taleplerine gore yiiksekdgrenimde hangi
uygulamalarin yapilmas: gerektigine yonelik ¢ikarimlarda ve onerilerde bulunmak hedeflenmistir. Arastirma
kapsaminda, 3299 is ilani igerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Sonug olarak, muhasebe uzmani
pozisyonunda ¢aligacak adaylara daha fazla ihtiya¢ oldugu, adaylarda ¢ogunlukla lisans mezuniyetinin arandigy,
en fazla talep edilen elektronik belge bilgisinin e-fatura oldugu ve en ¢ok talep edilen muhasebe programi
bilgisinin LOGO programi oldugu tespit edilmistir. Ayrica, adaylarda en fazla aranan tecriibe sartinin 0-1 yil
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, {5 ilanlari, Igerik Analizi.
Abstract

The purpose of the research is to examine the key skills listed in job postings for accountants and to provide
information on employability skills that accounting graduates should possess. In addition, it is aimed to make
inferences and suggestions regarding applications that ought to be made in higher education based on the
demands of the employers upon examining the advertisements. Within the scope of the research, 3299 job
postings were analyzed using the content analysis method and it has been determined that there is a greater
need for candidates who will work in the position of accounting specialist. Undergraduate graduation is mostly
sought for candidates, the most requested electronic document information is e-invoice, and the most requested
accounting program information is LOGO. In addition, it has been determined that the most sought-after
experience requirement for candidates is 0-1 years.
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Muhasebe is ilanlari Bize Ne Anlatiyor?

1. Giris

Kiiresellesme, bilgi teknolojilerinde ve is diinyasinda yasanan gelismeler, ¢esitli mesleklerin de
gelismesine neden olmaktadir. Muhasebe meslegi, yasanan bu degisimlerden etkilenen ve hizh gelis-
melerin yasandig1 mesleklerden biridir (Ghani & Suryani, 2020, 5.212; Tan & Laswad, 2018, 5.403).
Bu degisikliklerin ortaya ¢ikardigi zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in {iniversite muhasebe prog-
ramlarinin mezunlara gerekli becerileri saglamas esastir (Tan & Laswad, 2018, 5.403). Her iiniversi-
tenin, is diinyasina dogrudan katki saglayabilecek mezunlar kadar, teknik bilgisi ve sosyal becerileri
gliclii mezunlar da yetistirebilecek bir muhasebe programi gelistirmesi gerekmektedir (Ghani & Sur-
yani, 2020, 5.212). Universitelerin “ige hazir” muhasebe elemanlar1 hazirlayip hazirlamadigi konusu
stirekli tartisma konusudur. Bazi iilkelerde bir isletme veya muhasebe derecesi yoluyla meslege giris
en yaygin yol iken (Avustralya ve ABDde), diger tilkelerde (Birlesik Krallik gibi) daha genis lisans/
derece programlar: sart kosulmaktadir. Ampirik kanitlar, modern isletme mezunlarinda beceri ek-
sikligi ve zellikle teknik olmayan becerilerle ilgili devam eden endiistri endiselerini ortaya koymak-
tadir. Universitelerin “fazla teorik” dgrenciler yetistirdigi iddiasi, muhasebe ile sinirli degildir ve bir-
¢ok profesyonel disiplinde ortaya ¢ikmaktadir (Howieson vd., 2014, 5.260).

Mubhasebe alaninda mesleki lisans programlarinin, muhasebe meslegine basarili bir sekilde gir-
mek i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip mezunlar yetistirmesi beklenmektedir. Ekip ¢alismasi, prob-
lem ¢6zme, analitik diistinme ve iletisim ile ilgili olanlar da dahil olmak {izere mesleki beceriler, is-
verenler ve meslek kuruluslar: tarafindan mezunlarin isyerine bagarili bir sekilde girebilmeleri i¢in
kritik 6n kosullar olarak tanimlanmigtir. Bunlarin ve diger mesleki becerilerinin yiiksek 6nemi, kar-
magik rutin olmayan is durumlarinda teknik bilginin basarili bir sekilde uygulanmasindaki kritik
rollerinden kaynaklanmaktadir (Bayerlein & Timpson, 2017, 5.305). Muhasebecilerin sahip oldugu
beceriler, paydaslara deger katmakta ve finansal ve finansal olmayan bilgi kullanicilarinin ihtiyagla-
rin1 kargilamaktadir (Ghani & Suryani, 2020, 5.212). Ozellikle teknik beceriler, uzun siiredir is diin-
yasinda 6ncii rol oynamistir. Ancak bu beceriler, glintimiiz isgiicii piyasasinin zorluklarini etkin bir
sekilde ele alma konusunda yeterli géritnmemektedirler. Bu noktada, Uluslararas: Egitim Standart-
lar1 adaylarin muhasebe meslek mensubu olarak bagarili olmalari i¢in sahip olmalar: gereken beceri
seti ongérmektedir. Bunlar; gerekli mesleki beceri seti, entelektiiel beceriler, teknik ve islevsel beceri-
ler, kisisel beceriler, iletisim becerileri ile organizasyon ve isletme yonetimi becerilerinden olugsmak-
tadir. Ayrica, Amerikan Sertifikali Profesyonel Muhasebeciler Enstitiisii tarafindan farkli becerilerin
bir kombinasyonu da onerilmektedir. Bu beceriler ti¢ grupta toplanmigtir: Muhasebe yetkinlikleri
(risk degerlendirme analizi ve yonetimi), is yetkinlikleri (siire¢ ve aragtirma yonetimi) ve mesleki ye-

terlilikler (karar verme, iletigim ve isbirligi) (Dolce vd., 2020, ss.57-58).

Is ilanlary, igverenlerin aradig1 becerilere ve kurulusun devam etmesi ve gelismesi i¢in gerekli ol-
duguna inandiklar1 becerilere iliskin bir ¢cerceve sunmaktadir (Tan & Laswad, 2018, 5.405). Is ilanla-
rin1 incelemek, istihdam piyasasinin ihtiyaglarini ve aday is goérenlerden talep edilen becerileri kisa

siirede 6grenebilmenin etkili bir yoludur. Is ilanlari, potansiyel kariyer yollarini gosteren ve ¢aligma
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kosullarinin, maaslarin, gerekli niteliklerin ve ilerleme potansiyelinin ana hatlarini ¢izerek meslegin
anlagilmasini kolaylastiran, her seviyedeki profesyoneller i¢in degerli bir ara¢ olarak kabul edilmek-
tedir (Orme, 2008, 5.620). flanlarin icerik analizleri, 6zellikle son yirmi yilda genis ¢apta uygulan-
mis ve isverenlerin taleplerinin ve istihdam firsatlarinin anlagilmasina katkilar sunmustur (Orme,
2008, 5.623). Icerik analizi, ilanlarda kullanilan sozciiklerin veya ifadelerin tam olarak incelenme-
sini kapsamakta ve igverenlerin potansiyel ise alimlarda aradiklar1 beceriler hakkinda daha spesifik
bilgiler sunmaktadir (Tan & Laswad, 2018, 5.405). Bu ¢aligmada, Tiirkiyedeki muhasebeciler i¢in is
ilanlarinda listelenen temel becerileri incelemek ve muhasebe mezunlarinin sahip olmasi gereken is-
tihdam edilebilirlik becerilerine iligkin bilgiler sunmak amaglanmigstir. Caligmadan elde edilen so-
nuglarla muhasebe mezunlarindan istenilen nitelikleri ortaya koymak ve ilanlarda talep edilen ni-
teliklerin ogrencilere kazandirilmasi konusunda da Onerilerde bulunarak literatiire katk: saglamak
hedeflenmektedir. Caligma kapsaminda, mezun bir bireyin istihdam olanaginin yitksek olmasini
saglayacak hangi niteliklere ve bilgilere sahip olmasi gerektigi ile ilgili bir ¢cerceve olusturulmustur.
Calismanin sonraki boliimlerinde sirasiyla, literatiirde yer alan ¢alismalara, kullanilan yonteme, bul-

gular ve yorumlara yer verilmistir.

2. Literatiir

Insanlar genellikle bir kurulustaki en degerli kaynak olarak gosterilmektedir (Carden, Ko-
vach, & Flores, 2021, s.1; Batarliene vd., 2017, s.110; Zaouga, Rabai, & Alalyani, 2019, 5.417).
Ayrica insan kaynagi, ekonomik kalkinmada 6nemli etkisi olan hayati unsurlardan biridir
(Esangbedo vd., 2021, s.1). Calisanlar sahip olduklar: bilgi, deneyim ve becerileri ile firmanin
pazardaki degerini artirma potansiyeline sahip olduklarindan firmalar i¢cin 6nemlidir (Batar-
liene vd., 2017, 5.110). Firmalarin basarisinda ve verimliliginde 6nemli bir rol oynayan (Zaouga,
Rabai, & Alalyani, 2019, s.417; Rajput vd., 2021, s.1) insan kaynaklarinin firmaya kazandiril-
masi ve elde tutulmasi, firmanin stirdiiriilebilirligi i¢in en kritik faktorlerden birisidir (Moses &
Sharma, 2020, s.76). Yetenekli insan kaynaklari, degerli olduklar: ve degistirilmesi zor olduklar:
i¢in firma performansi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, yetenekli insan kaynak-
larinin etkin bir sekilde kesfedilmesi, bir firmanin uzun vadeli basarisi i¢in kritik 6neme sahip-
tir (Chung, Ko, Kim, & Yoon, 2021, s.1).

Is hayatinin yogun temposunda calisanlarin emegi ve performanst hig siiphesiz hem 6rgiit-
leri hem de kendileri i¢in ¢ok 6nemlidir. Giinéimiiziin yogun rekabet ortaminda, organizasyon-
lar performans odakli bir ¢aligma sistemini benimsemekte ve ¢alisanlarindan hedeflenen perfor-
mans kriterlerini karsilamasini beklemektedir (Adiguzel, Ozcinar, & Karadal, 2020, 5.103). Insan
kaynaklar1 yonetimi (IKY), gesitli personel faaliyetlerini birbirleriyle uyumlu olacak sekilde bii-
tiinlestirmeye calisan insanlar1 yonetmeye yonelik koordineli bir yaklagimdir Batarliene vd., 2017,
s.111). IKY ige alim, gelistirme, odiiller, sikayetler, disiplin ve isten ¢ikarma ile ilgili cesitli is-

tihdam konularinin iyi yapilandirilmis IKY siiregleri yoluyla yiiriitiildiigii kuruluslarda insanlar
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yonetmenin stratejik yaklagimidir. IKY nin birincil amaci, organizasyonel hedeflere ulasilabilmesi
icin organizasyon i¢inde yetenekli ve kararli bir isgiiciinii elde tutmak ve etkili stratejiler uygula-
maktir (Somarathna, 2020, s.1). Insan kaynaklar1 planlamacilarinin genel amaci, gereksiz isgiicii
maliyetlerine maruz kalmadan, gerektiginde uygun kaynaklarin mevcut olmasin: saglamak i¢in
ise alim ve personel alimini yonetmektir (Berk vd., 2019, 5.636). Son zamanlarda bilgi teknolojile-
rindeki gelismeler ile birlikte teknik verilere ve web verilerine erisim kolaylagsmuis, insan kaynakla-
rini tespit etmek icin biiyiik miktarda veriye dayali ¢alismalar ortaya ¢ikmistir (Chung vd., 2021,
s.2).

Nitelikli adaylar1 kazanmak, muhasebe mesleginin kars1 karsiya oldugu zorluklardan biridir. Son
yillarda, 6zellikle muhasebe mezunlarinin istihdam edilmesine iligkin talep artmistir (Demagalhaes,
Wilde, & Fitzgerald, 2011, s.32). Giris seviyesi pozisyonlara yetkin muhasebe mezunlarini ¢ekmek,
bir¢ok kurulus ve 6zellikle de kamu muhasebe firmalar1 i¢in kritik bir zorluktur (Nouri, Parker, &
Sumanta, 2005, 5.293). Mezunlar, uzmanlagmis teknik ve biligsel egitimlerine ragmen, istihdamla il-
gili sorunlar yagsamaktadir. Sorunlar isveren ve calisan beklentileri arasindaki dengesizlikten, kisi-
sel ve ailevi nedenlerden kaynaklanmaktadir (Courtis & Zaid, 2002, 5.320). Isverenlerin endiseleri,
mezunlarin analitik diisiinme becerilerinden yoksun olmalari ve iletisim kuramamalarina iliskindir

(Courtis & Zaid, 2002, s.321).

Isgiicii piyasasinin ihtiyacini kargilamak igin kaliteli mezunlar yetistirme konusunda yiiksekog-
retime iliskin beklenti yitksek olmasina ragmen, isgiicii piyasasinin taleplerini yerine getirme konu-
sunda hala bir “mezun becerileri ag1g1” mevcuttur (Heang vd., 2019a, 5.1063). Ge¢misten giiniimiize,
tiniversitelerde verilen egitime iliskin beklentiler evrim gecirmis ve genislemistir. Universitelerin
rolii artik bilgi ve beceri kazandirmakla sinirli degil, ayn: zamanda 6grencilerin mezun olduktan
sonra bir i bulmalarini saglamaktir. Universitelerin, islerinde kullanabilecekleri ve uygulayabile-
cekleri becerilere sahip, ise hazir 6grenciler yetistirmeleri beklenmektedir. Dolayisiyla 6rgiin egitim
yoluyla kazanilan bilgi, 6grencileri gerekli mesleki becerilerle teknik olarak yetkin hale getirmelidir

(Heang vd., 2019a, s5.1063-1064).

Muhasebe mezunlarinin ise alim kriterlerinin ve is gérenden talep edilen becerilerin dogrudan
tespiti zordur (Warrick, Daniels, & Scott, 2010, s.2). Muhasebe mezunlarindan beklenen genel is-
tihdam edilebilirlik becerileri hakkinda, son otuz yilda gerceklestirilen bircok ¢aligma ile kapsamli
bir literatiir bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar, muhasebe programlarinin igverenlerin beklenti ve ihti-
yaglarini kargilamadigini veya gercek diinyanin gereksinimleriyle uyumlu olmadigini gostermekte-
dir (Tan & Laswad, 2018, s5.403-404). Tablo 1de muhasebe alaninda is ilanlarinin incelendigi aras-

tirmalar verilmistir.
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Tablo 1. {s flanlari Tle flgili Onceki Arastirmalar

Arastirmact Yil Kapsam flan Say1s1
France 2010  seek.co.nz 335
Albu vd. 2011  ejobs.ro, bestjobs.ro, myjob.ro, Subat 2007, Temmuz 2008, Aralik 2009 100
Ooi & Ting 2015  Gazeteler ve jobstreet.com, Eyliil ve Ekim 2013 arast 105
Grdosi¢ 2015 moj-posao.net, 9 Nisan — 1 Haziran 2015 70
Dunbar, Laing, & 2016  Saturday Courier Mail (gazete), 2006-2009 yillar1 arast 1594
Wynder
Huang & Ihlas 2017  indeed.com, 2 May1s 91
ga;‘;f;‘;l%le‘i’d?lag‘”’ 2018 Kariyer.net, yenibiris.com, 01-30 Kastm 2017 1080
Alkan 2018  Kariyer.net, yenibiris.com, 22/03/2015 ve 11/12/2015 785
Tan & Laswad 2018 seek.co.nz, Temmuz 2015-Haziran 2016 arasi 39606
Heang vd. 2019b Jobstreet.com, 28 Subat 2018 300
Giiney & I¢éz 2020 iskur.gov.tr, 04.11.2019 - 26.12.2019 484
indeed.com, offre-demploi.monster.fr, cadremploi.fr, cvonlinelt/, ejobs.ro/,
Rindasu 2021 jobijoba.com, jobs.bg/, jobs.cz/, linkedin.com/, profesia.sk/, profession.hu/, 1000

reed.co.uk/, Eyliil 2017 - Temmuz 2018 ve Ocak - Subat 2021

Tablo 1 incelendiginde, muhasebe is ilanlarina yonelik aragtirmalarin 6zellikle 2015 yilindan
sonra arttig1 goriilmektedir. Ayrica, aragtirmalarin biiyiik bir cogunlugunda kullanilan is ilanlarina
iliskin veriler, internet siteleri tizerinden elde edilmistir. Aragtirmalarda incelenen ilan sayilarinin
cok cesitlilik arz ettigi ve 70 ile 39606 arasinda degisen sayilarda is ilaninin incelendigi anlagilmak-
tadir. Arastirmalarda verilerin genellikle internet ortaminda verilen is ilanlarindan elde edildigi go-
rilmektedir. Dunbar, Laing, & Wynder (2016) tarafindan yapilan aragtirmada sadece gazetede veri-
len is ilanlarmin incelendigi anlagilmaktadir. Ooi & Ting (2017) ise hem gazetede hem de internet
sitesinde yer alan is ilanlarini birlikte incelemislerdir. Yerli literatiirde bu alanda yapilan {i¢ aragtirma
bulunmaktadir. Bu aragtirmalarin ikisinde kariyer.net ve yenibiris.com internet sitelerindeki ilanlar
incelenirken diger arastirmada ise sadece iskur.gov.tr internet adresindeki ilanlar dikkate alinmistir.
Bu aragtirmalar, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ile birlikte is ilanlar1 konusunda da bir degisimin
ve doniistimiin gergeklestigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bu ¢aligma, incelenen ilanlarin
say1s1 ve kapsami bakimindan yerli literatiirde en kapsamli, yabanci literatiirde ise en kapsaml ikinci

aragtirma olma niteligini tastmaktadir.

3. Yontem

Tiirkiyede faaliyette bulunan farkli sektorlerden firmalarin muhasebe alanindaki ihtiyaclarini
karsilamak i¢in vermis olduklar: is ilanlarini analiz etmek amaciyla igerik analizi yontemi benim-
senmistir. Icerik analizi metinlerin, goriintiilerin ve sembollerin sistematik bir sekilde okunmasini
gerektiren bir yontemdir (Krippendorff, 2004, s.3). Igerik analizi hizla yayginlasan en popiiler ve
tekniklerden biridir. Yontem, romanlardan ¢evrimici videolara kadar ¢esitli medya ortamlarindaki

karakter tasvirlerinin analizi, haberlerin ve siyasi konusmalarin analizi, reklamlarda ve bloglarda
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kullanilan kelimelerin analizi, video oyunlar1 ve sosyal medya aligverisleri gibi interaktif icerikle-

rin incelenmesi bagta olmak tizere bir¢ok aragtirma alanina uygulanmistir (Neuendorf, 2019, s.19).

Veriler, muhasebe alaninda ¢alisma arkadagi arayan farkl sektorlerden firmalarin kariyer.net in-
ternet sitesinde vermis olduklari is ilanlarindan elde edilmistir. Kariyer.net internet sitesi; 400 ¢a-
lisana, 17 ofise ve 94 bin iiye sirkete sahip olmasi, biinyesinde 25 milyonu askin 6zge¢misi barin-
dirmasi1 ve 1999 yilindan beri Tiirkiye'nin en biiyiik istihdam platformu olmasindan dolay: tercih
edilmistir (Kariyernet, 2022). Muhasebe personeline yonelik is ilanlari, 04.02.2022-10.02.2022 tarih-
leri arasinda “muhasebe” kelimesi ile tarama yapilarak elde edilmistir. Dolayisiyla, veriler sadece ka-
riyer.net internet sitesinden ve 04.02.2022-10.02.2022 tarihleri arasindaki ilanlardan elde edilmistir.
[lanlar siirekli giincellenmekte olup bazi ilanlarin siiresi dolmakta ve yeni ilanlar yayimlanmakta-
dir. Dolayzstyla, giivenilir ve daha dogru sonuglarin elde edilmesi amaciyla kisa bir siirede veriler ¢e-
kilmis ve veri toplama siireci tamamlanmustir. Verilerin elde edilme siirecinde ayni firma tarafindan
birden fazla ilanin oldugu goriilmiis ancak her bir ilanda adaylara iliskin farkli sartlar ve nitelikler
arandig1 anlagildigindan bu ilanlarin her biri ayri olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte miiker-
rer ilanlarin da oldugu fark edilmis ve bu ilanlardan sadece bir tanesi dikkate alinmistir. Sonug ola-
rak, firmalarin muhasebe personeline yonelik vermis oldugu, analize uygun toplam 3299 is ilani ige-
rik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. ilanlarin igerik analizi yontemiyle incelenmesinde ise

QSR Nvivo 7 paket programindan faydalanilmistir.

Incelenen ilanlar; ilan verilen il, ilan verilen sektdr, is pozisyonu, tecriibe sarti, egitim diizeyi sarti,
en fazla kullanilan kelimeler, adaylarda aranan temel 6zellikler (cinsiyet, boliim, yabanc dil bilgisi,
SMMM belgesi, askerlik durumu, ikamet yeri), muhasebe programi bilgisi, muhasebe bilgisi, elekt-
ronik belge bilgisi ve adaylarda aranan temel nitelikler (ekip ¢alismasina uyum, iletisim kurma kabi-
liyeti vb.) seklinde smiflandirilmistir. Siniflandirma iglemi, Erturgut & Giirler (2021) ve Karasioglu,
Alagoz, & Allahverdi (2018) tarafindan yapilan arastirmalar temel aliarak yapilmistir. Bu siniflan-

dirmadan sonra frekans analizi yapilarak ilanlarda yer alan ifadeler incelenmistir.

4. Bulgular ve Yorum

Bu béliimde is ilanlarina iliskin il, sektor ve benzeri gibi genel bilgilere, adaylardan talep edilen
niteliklere ve program bilgisine deginilmistir. En fazla is ilan1 verilen 10 il ve bu ilanlarin illere gore
dagilimi Tablo 2'de gosterilmektedir. Tablo incelendiginde, ilanlarin yaklagik olarak %61’inin Istan-
buldan verildigi goriilmektedir. Istanbul’u sirastyla Ankara (289 ilan), Izmir (222 ilan), Kocaeli (178
ilan), Bursa (135 ilan), Antalya (122 ilan), Tekirdag (51 ilan), Denizli (33 ilan), Manisa (32 ilan) ve
Gaziantep (31 ilan) takip etmektedir.
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Tablo 2. ilanlarin Illere Gére Dagilimi-1lk 10 il

il ilan Sayis1 %
Istanbul 1996 60,50
Ankara 289 8,76
[zmir 222 6,73
Kocaeli 178 5,40
Bursa 135 4,09
Antalya 122 3,70
Tekirdag 51 1,55
Denizli 33 1,00
Manisa 32 0,97
Gaziantep 31 0,94
Diger* 210 6,37
Toplam 3299 100,00

*Diger kategorisinde toplam 71 il yer almakta olup her bir ilden verilen ilan sayis1 31’in altindadur.

Tablo 3de is ilanlarinin sektorlere gore dagilimi gosterilmektedir. Tablo incelendiginde, en fazla
ilan verilen sektoriin tiretim/enddistriyel triinler sektorii (176 ilan) oldugu gortilmektedir. Bu sek-
tori sirasiyla tekstil (172 ilan), otomotiv (168 ilan), turizm (150 ilan), gida (145 ilan), bilisgim (112
ilan), perakende (90 ilan), enerji (85 ilan), saglik (79 ilan) ve elektrik & elektronik (77 ilan) sektor-

leri takip etmektedir. Ilan sayis1 76 ve altinda olan birgok sektorde ilan verildigi de goriilmektedir.

Tablo 3. Ilanlarin Sektorlere Gore Dagilimi-ilk 10 Sektor

Firma Sektorii flan Say1s1 %

Uretim / Endiistriyel Uriinler 176 5,33
Tekstil 172 5,21
Otomotiv 168 5,09
Turizm 150 4,55
Gida 145 4,40
Biligim 112 3,39
Perakende 90 2,73
Enerji 85 2,58
Saghk 79 2,39
Elektrik & Elektronik 77 2,33
Diger 2045 61,99

Sekil 1de is ilanlarinda en fazla kullanilan 500 kelime gosterilmistir. Tekrar eden kelimeler, edat-
lar, baglaglar ve tek bagina bir anlam ifade etmeyen kelimeler kapsam diginda tutulmugtur. Sekil in-
celendiginde, ilanlarda en fazla kullanilan kelimenin “Muhasebe” oldugu goriilmektedir. Bu kelimeyi
sirastyla “Genel’, “Istanbul’, “Hesap”, “Mezun’, “Takibi’, “Office”, “Fatura’, “Vergi”, “Mali” kelimeleri-

nin takip ettigi anlagilmaktadir.
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Sekil 1. En Fazla Kullanilan Kelimeler

Tablo 4te is ilanlarinda aranan ilk 10 pozisyon verilmistir. Tablo incelendiginde firmalarin en
fazla muhasebe uzmani (390 ilan) ve muhasebe elemanina (208 ilan) ihtiya¢ duydugu gorillmektedir.
Bu iki pozisyonu sirasiyla muhasebe sorumlusu (185 ilan), muhasebe miidiirii (108 ilan) ve 6n mu-
hasebe elemani (86 ilan) pozisyonlar: takip etmektedir. Bununla birlikte, 1137 ilanda adaya y6nelik
bir pozisyon bilgisi net bir sekilde ifade edilirken, 2162 ilanda ise adaylara yonelik net bir pozisyon
bilgisi belirtilmemistir. Bu ilanlarda adayin gérev tanimina ve adaydan talep edilen yetkinliklere yer

verilmis ve “ekip/¢alisma arkadag: aramaktay1z” ifadesi yer almgtir.

Tablo 4. flanlarda Aranilan {lk 10 Pozisyon

Pozisyon ilan Says1 %

Muhasebe Uzmani 390 11,82
Muhasebe Elemant 208 6,30
Muhasebe Sorumlusu 185 5,61
Muhasebe Miidiirii 108 3,27
On Muhasebe Eleman1 86 2,61
Muhasebe Yoneticisi 38 1,15
Muhasebe Sefi 30 0,91
Genel Muhasebe Uzmani 26 0,79
Muhasebe Uzman Yardimcisi 25 0,76
Muhasebe Miidiir Yardimcist 13 0,39
Diger 28 0,85
Belirtilmemis 2162 65,54
Toplam 3299 100
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Tablo 5te is ilanlarinda tecriibe sartinin olup olmadig: varsa kag yil ile sinirli oldugu gosteril-
mektedir. Tablo incelendiginde ilanlarin yaklasik olarak %79’unda tecriibe sartinin arandigs, yakla-
sik olarak %22’sinde ise tecriibe ile ilgili olarak bir sartin belirtilmedigi goriilmektedir. Tecriibe sart1
aranan ilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda adaylarin 0-1 yil aras1 deneyime (1651 ilan), 674 ilanda ise
adaylarin 4-5 yil arasi deneyime ve 213 ilanda ise 6 yil ve tizeri deneyime sahip olmas: gerektigi be-

lirtilmistir.

Tablo 5. Tecriibe Kosulu

I Tecriibesi flan Sayis1 %

Var/0-1 yil 1651 50,05
Var/0-2 yil 1674 50,74
Var/0-3 yil 1710 51,83
Var/4-5 yil 674 20,43
Var/6-10 y1l 193 5,85
Var/11-14 yil 18 0,55
Var/15 yil ve tizeri 2 0,06
Yok 702 21,28

Tablo 6da is ilanlarinda adaylara iliskin aranan egitim diizeyi kosulu gosterilmektedir. Tablo ince-
lendiginde, 3182 ilanda adaylarin lisans, 1172 ilanda yiiksek lisans, 1212 ilanda 6n lisans, 574 ilanda
lise, 304 ilanda doktora ve 13 ilanda ilkégretim mezunu olmalarinin sart kosuldugu gériilmektedir.
Bununla birlikte egitim hayatina devam eden 6grencilere iliskin is ilanlarinin da oldugu goriilmek-
tedir. S6z konusu bu ilanlardan 627 tanesinde adayn yiiksek lisans 6grencisi, 222 tanesinde doktora
6grencisi, 145 tanesinde lisans 6grencisi, 77 tanesinde 6n lisans 6grencisi ve 14 tanesinde lise 6gren-

cisi olmasinin sart kosuldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Egitim Seviyesi Sart1

Egitim Seviyesi* ilan Sayis1 %
[lkdgretim-Mezun 13 0,39
Lise-Ogrenci 14 0,42
Lise-Mezun 574 17,40
Meslek Yiiksekokulu-Ogrenci 77 2,33
Meslek Yiiksekokulu - Mezun 1212 36,74
Universite-Ogrenci 145 4,40
Universite-Mezun 3182 96,45
Yiiksek Lisans-Ogrenci 627 19,01
Yiiksek Lisans-Mezun 1172 35,53
Doktora-Ogrenci 222 6,73
Doktora-Mezun 304 9,21

*Bazi ilanlarda en az iki farkli egitim seviyesi sart kosulmustur.
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Tablo 7de adaylarda aranan temel 6zellikler verilmistir. Tablo incelendiginde, 2702 ilanda aday-
larin cinsiyetlerinin belirtilmedigi, 194 ilanda kadin ve 403 ilanda erkek adaylarin istihdam edilmek
istendigi goriilmektedir. 1642 ilanda adaylarin mezun oldugu veya devam ettigi béliimiin belirtilme-
digi, 1657 ilanda ise adaylarin mezun oldugu veya devam ettigi bolimiin belirtildigi tespit edilmistir.
3133 ilanda yabanci dil bilgisi ile ilgili bir sart yer almazken, 127 ilanda adaylarin Ingilizce, 39 ilanda
ise adaylarin Ingilizce disinda farkli bir dil bilmeleri sart kogulmustur. 3106 ilanda adaylarin SMMM
belgesine sahip olmalari ile ilgili bir ifade yer almazken, 193 ilanda adaylarin SMMM belgesinin ol-
mast sart kosulmustur. 2329 ilanda adaylarin askerlik durumlarina iliskin bir kosul yer almazken,
970 ilanda adaylardan askerliklerini yapmis veya belirli bir siireyle ertelemis olmalarina iliskin bir
sart yer almistir. Son olarak, 2488 ilanda adaylarin ikamet yerleri ile ilgili olarak bir sart bulunmaz-

ken, 811 ilanda adaylarin 6zel bir yerde ikamet etmeleri ile ilgili olarak bir kosul ifade edilmistir.

Tablo 7. Adaylarda Aranan Temel Ozellikler

Cinsiyet ilan Sayis1 %
Kadin 194 5,88
Erkek 403 12,22
Belirtilmemis 2702 81,90
Béliim Sart1

Belirtilmis 1657 50,23
Belirtilmemis 1642 49,77
Yabanci Dil

Ingilizce 127 3,85
Diger* 39 1,18
Belirtilmemis 3133 94,97
SMMM Belgesi

Belirtilmis 193 5,85
Belirtilmemis 3106 94,15
Askerlik Durumu

Belirtilmis 970 29,40
Belirtilmemis 2329 70,60
kamet Yeri

Belirtilmis 811 24,58
Belirtilmemis 2488 75,42

*Almanca: 30, Fransizca: 7, Ispanyolca: 1, Arapga: 1

Tablo 8de adaylarin kendi alanlari ile ilgili olarak bilmesi gereken muhasebe programlarina ve di-
ger programlara iliskin bilgiler sunulmustur. Tablo incelendiginde, is ilanlarinda en fazla sart kosu-
lan muhasebe programinin LOGO oldugu (405 ilan) goriilmektedir. Bu programi sirastyla SAP (396
ilan), ERP (375 ilan), LOGO Tiger (193 ilan), Netsis (144 ilan), LUCA ve Zirve (122%er ilan), ETA
(71 ilan), Nebim V3 (62 ilan) ve Mikro Muhasebe (49 ilan) takip etmektedir. En fazla talep edilen iig

programa iliskin ilan sayisi, toplam ilanlarin yaklagik olarak %35’ine denk gelmektedir.
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Tablo 8. Program Bilgisi-ilk 10

Muhasebe Programi Bilgisi {lan Sayis1 %

LOGO 405 12,28
SAP 396 12,00
ERP 375 11,37
LOGO Tiger 193 5,85
Netsis 144 4,36
LUCA 122 3,70
Zirve 122 3,70
ETA 71 2,15
Nebim V3 62 1,88
Mikro Muhasebe 49 1,49

*Bazi ilanlarda birden fazla muhasebe programu bilgisi birlikte sart kosulmustur.

Tablo 9da adaylardan en fazla talep edilen 10 muhasebe bilgisi verilmistir. Tablo incelendiginde,
is ilanlarinda en fazla sart kosulan muhasebe bilgisinin genel muhasebe oldugu (%56,05) goriilmek-
tedir. Bu muhasebe bilgisini sirasiyla 6n muhasebe (612 ilan), mali tablo bilgisi (335 ilan), maliyet
mubhasebesi (331 ilan), KDV iade islemlerine iliskin bilgi (263 ilan), IFRS-muhasebe standartlari bil-
gisi (109 ilan), ingaat muhasebesi (47 ilan) ve yonetim muhasebesi (44 ilan) takip etmektedir. Ure-
tim muhasebesi (16 ilan), mali denetim (5 ilan), dis ticaret muhasebesi (2 ilan) bilgilerinin sart ko-

suldugu ilanlar ise diger kategorisinde yer almaktadir.

Tablo 9. En Fazla Talep Edilen 10 Muhasebe Bilgisi

Muhasebe Bilgisi* ilan Sayist %

Genel Muhasebe 1864 56,05
On Muhasebe 612 18,55
Mali Tablolar 335 10,15
Maliyet Muhasebesi 331 10,03
KDV fade Islemleri 263 7,97
IFRS-Muhasebe Standartlart 109 3,01
Ingaat Muhasebesi 47 1,42
Yonetim Muhasebesi 44 1,33
Diger 23 0,70

*Bazi ilanlarda birden fazla muhasebe bilgisi birlikte sart kosulmustur.

Tablo 10da adaylarin bilmesi gereken ve adaylardan talep edilen elektronik belge yonetim siireg-
lerine iliskin bilgiler verilmistir. Tablo incelendiginde, is ilanlarinda en fazla sart kosulan elektronik
belge bilgisinin e-fatura oldugu (1247 ilan) gortilmektedir. Bu elektronik belge bilgisini sirasiyla e-ar-
siv (%22,61), e-defter (%19,31), e-irsaliye (%4,24), e-beyanname (%0,82) ve e-bildirge (%0,48) takip
etmektedir. [lanlarin dortte birinde (841 ilan) herhangi bir elektronik belge bilgisi talep edilmemis-

tir. Bununla birlikte, e-fatura ve e-arsiv belge yonetim bilgisinin énemli oldugu ve bu iki elektronik
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belge yonetim bilgisinin sart kosuldugu ilan sayisinin, toplam ilanlarin yaklasik olarak %61’ine denk

geldigi anlagilmaktadir.

Tablo 10. Elektronik Belge Bilgisi

Elektronik Belge Bilgisi* ilan Sayis1 %

E-fatura 1247 37,80
E-arsiv 746 22,61
E-defter 637 19,31
E-irsaliye 140 4,24
E-beyanname 27 0,82
E-bildirge 16 0,48
Belirtilmemis 841 25,49

*Bazi ilanlarda birden fazla elektronik belge bilgisi birlikte sart kosulmustur.

Sekil 2'de adaylardan en fazla talep edilen 10 nitelik gosterilmistir. Sekil incelendiginde, ekip ¢a-
ligmasina uyumun (1186 ilan) is ilanlarinda 6n plana ¢iktig1 ve adaylarda en fazla aranan nitelik
(%35,95) oldugu anlasilmaktadir. Bu niteligi sirasiyla iletisim kurma yetenegi (%28,43), analitik dii-
stinme yetenegi (%27,61), sorumluluk alma yetenegi (%24,73), tek diizen hesap planina hakim olma
(%23,04), planlama ve organizasyon becerisi (%17,58), sonug odakli olma (%13,94), problem ¢6zme
becerisi (%10,46), ¢6ztim odakli olma (%9,58) ve is takibi yapabilme (%9,58) izlemektedir.

En Fazla Talep Edilen 10 Nitelik

1186

100¢

Ilan Sayisi
]\ 03

=

316 316
Tletigim Analitik :Urumll.l.J(. Tek dizen Planlamave Sonug odakll  Problem Cozim Is takibi
C3|I masina kurma dasunme hesap organizasy odakl yapabilen
uyum kabiliyeti be =risi <.ab|| =t planina becerizi ,,e enegi
hakim
Nitelikler

Sekil 2. En Fazla Talep Edilen 10 Nitelik

[lanlarin iigte birinde takim ¢alismasina uyumun vurgulandig ve isletmeler tarafindan bu nite-
lige daha fazla odaklanildig1 anlagilmaktadir. Ayrica, bazi ilanlarda “takim galigmasina yatkin” ifa-
desi yer almakta olup bu ifade “ekip ¢alismasina uyum” seklinde kodlanmistir. Tabloda yer alan diger
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oOzel niteliklere iligkin de buna benzer kodlamalar yapilmistir. Ayni ilanda birden fazla nitelik birlikte
talep edilebilmektedir.

5. Tartisma

Caligmanin bulgulart literatiirdeki benzer galigmalarin bazi bulgulari ile értiismektedir. Ornegin;
Karasioglu, Alagoz, & Allahverdi (2018), Alkan (2018) ve Giiney & I¢dz (2020) tarafindan yapilan
aragtirmalarda en fazla ilan verilen ilin Istanbul oldugu gériilmektedir. Bu durum, iilkedeki en ka-
labalik il olmas, farkli sektorlerden bircok firmaya ev sahipligi yapmasi ile agiklanabilmektedir. Bu
caligmada oldugu gibi, Giiney & I¢6z (2020) ve Karasioglu, Alagdz, & Allahverdi (2018) yaptiklari
aragtirmalarda igverenlerin ilanlarda, adaylarin Logo muhasebe programini bilmelerini sart kostuk-
lar1 gérilmektedir. Bu bulgular, Logo muhasebe programinin adaylar tarafindan bilinmesinin onlar
agisindan biiyiik avantajlar getirecegi gergegini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Giiney & I¢oz
(2020) yaptiklar: ¢calismada e-fatura ve e-arsiv bilgisinin ilanlarin %46’sinda talep edildigini ortaya
koymuglardir. Karasioglu, Alagéz, & Allahverdi (2018) ilanlarin %84’tinde cinsiyetin belirtilmedi-
gini, ilanlarin %80’inde ise 0-5 yil tecriibe sartinin arandig: ifade etmislerdir. [lanlarin %7’sinin iire-
tim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan verildigini ve adaylarda en fazla aranilan mu-
hasebe bilgisinin %49 ile genel muhasebe bilgisi oldugunu belirtmislerdir. {lanlarda en fazla e-fatura
bilgisinin talep edildigi ve ekip ¢alismasina uyumun en fazla aranan temel nitelik oldugu, bu ¢alis-

manin sonuglariyla ortiisen diger bir bulgudur.

Caligmanin bulgulari benzer ¢alismalarin bazi bulgulari ile farkliliklar da gostermektedir. Orne-
gin; Alkan (2018) yaptig1 aragtirmada, bu ¢aligmanin sonuglarinin aksine ilanlarin %95’inde e-be-
yanname bilgisinin talep edildigini belirtmistir. Giiney & I¢6z (2020) yaptiklari ¢alismada, ilanlarin
%50’sinde isverenlerin, kadin personel istihdam etme isteginde olduklarini ifade etmistir. Gliney &
I¢6z (2020) ve Grdosic (2015) yaptiklar: arastirmalarda, ilanlarda en fazla talep edilen egitim diize-
yinin lise mezuniyeti oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica Giiney & I¢6z (2020) yaptiklari caligmada,
ilanlarin %75’inde deneyim sartinin olmadigini ve adaylarda aranan en 6nemli kisisel 6zelligin %35
ile tecriibe oldugunu ortaya koymuslardir. Karasioglu, Alagoz, & Allahverdi (2018) yaptiklar: ¢alis-
mada, ilanlarin %29unda 6n lisans mezuniyetinin arandigini ve ilanlarin %20’sinde askerlik duru-
munun belirtilmedigini bulgulamiglardir. Bununla birlikte Karasioglu, Alag6z, & Allahverdi (2018),
ilanlarda en fazla aranilan pozisyonun %33 ile muhasebe eleman: oldugunu belirtmislerdir. Heang
vd., (2019b) yaptiklar: calismada, mevcut ¢aligmanin bulgularindan farkli olarak adaylardan en fazla
talep edilen temel niteligin fikirleri/goriisleri sunma, tartisma ve savunma yetenegi (%7) oldugunu
belirtmislerdir. Grdosic (2015) yaptig1 aragtirmada, ilanlarda en ¢ok talep edilen muhasebe prog-
ramlarinin Synesis, Pantheon ve 4D Wand oldugunu ve ilanlarda en fazla talep edilen temel niteli-
¢in analitik diisiinme becerisi oldugunu tespit etmistir. Dunbar, Laing, & Wynder (2016) ve Ooi &
Ting (2017) yaptiklar1 aragtirmalarda, ilanlarda en fazla talep edilen temel niteligin iletisim kurma
kabiliyeti oldugunu bulgulamislardir. Huang & Ihlas (2017) ve Tan & Laswad (2018) ise yaptiklar1
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caligmalarda, ilanlarda en ¢ok aranan temel niteligin adaylarin ¢evresiyle uyum becerisi oldugunu

tespit etmislerdir.

6. Sonug ve Oneriler

Calismada, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin muhasebe personeline yonelik vermis
olduklar1 is ilanlarini inceleyerek ilanlarda listelenen temel becerileri ve muhasebe mezunlarinin sa-
hip olmas1 gereken istihdam edilebilirlik becerilerini belirlemek amaglanmigtir. Ayrica, ilanlardaki
isveren taleplerine gore yitksekogrenimde hangi uygulamalarin yapilmasi gerektigine yonelik ¢ika-
rimlarda ve onerilerde bulunmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda yapilan icerik analizi sonucunda is

ilanlarina iliskin elde edilen bazi bulgular: su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
» En fazla ilan verilen il, istanbuldur.
» En fazla ilan verilen sektdr, tiretim/endiistriyel tirtinler sektortdiir.
» Ilanlarda en fazla kullanilan iki kelime sirasiyla, “muhasebe” ve “geneldir.
» Isletmelerin en fazla personel ihtiyacinin oldugu pozisyon, “muhasebe uzmani’dir.
» Adaylarda en fazla aranan tecriibe sarti, 0-1 yildur.
» Adaylarda en fazla aranan asgari egitim diizeyi, lisans mezuniyetidir.
» Ilanlarda en ¢ok sart kogulan muhasebe programi, “LOGO’dur.
» Ilanlarda en fazla talep edilen muhasebe bilgisi, “genel muhasebe’dir.
» [lanlarda en fazla sart kosulan elektronik belge bilgisi, “E-fatura’dir.
» Ilanlarda en ¢ok talep edilen temel nitelik, ekip caligmasina uyumdur.

Aragtirmanin sonuglari, muhasebe egitimi alan ve mezun olan bireylerin istihdam olanaginin
artmas icin ilgili paydaslarin nasil katkida bulunabilecegi agisindan da 6énem tagimaktadir. Dola-
yisiyla bu noktada, mezunlarin almis olduklar: @iniversite egitiminin énemi daha da artmaktadir.
Ozellikle, deneyim sarti bakimindan ders miifredatlarina 6grencilerin lisans egitimlerinin sekizinci
yartyili i¢in “Is Yerinde Egitim” veya “Is Baginda Egitim” dersinin eklenmesinin faydali olacag: diisii-
niilmektedir. Bu uygulama sayesinde &grenciler mezun olmadan hemen 6nceki son ders dénemle-
rinde tamamiyla sektdrle baglant: kurmus olacaklar ve kendilerini gosterme ve gelistirme imkéan1 bu-
lacaklardir. Onemli goriilen diger bir husus ise muhasebe programui bilgisine iligkindir. Bu arastirma,
is ilanlarinda ¢ok ¢esitli diizeyde muhasebe programi bilgisinin igverenler tarafindan talep edildi-
gini ortaya koymustur. Yitksekogretim Kurumu biinyesinde aktif olan muhasebe lisans ve 6n lisans
programlari incelenmistir. Tiirkiyede “Muhasebe ve Finans Yonetimi” (lisans), “Muhasebe ve Dene-
tim” (lisans), “Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1” (6n lisans) programlar1 bulunmakta olup bu prog-

ramlarin ders miifredatlar1 incelendiginde 6zellikle muhasebe programi égretimi konusunda 6nemli
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eksiklikler oldugu anlasilmistir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu miifredatlarda muhasebe programina
iliskin bilginin 6grencilere verilebilecegi derslerin olmadig1 belirlenmistir. Is ilanlarinda birden fazla
muhasebe programi bilgisinin birlikte sart kosuldugu diisiiniildiigiinde ders miifredatlarinda yer

» «

alan “Bilgisayarli Muhasebe”, “Muhasebe Paket Programlar I-II” veya “Bilgisayar Destekli Muhasebe”
derslerinde basta LOGO muhasebe programi olmak {izere diger muhasebe programlarina da agirlik
verilmesinin yararli olacag diisiiniilmektedir. Tek bir muhasebe program: odaginda kalmayip me-
zunlarin en az iki farkli muhasebe programi bilmeleri, ise yerlesmeleri acisindan 6nemlidir. Bununla
birlikte dijital ¢cagin ve dijital dontisiimiin egitim siireglerine adapte edilmesi de 6nem arz etmekte-
dir. Bu 6nem, incelenen is ilanlarinda ortaya koyulmus olup adaylarda o6zellikle e-fatura ve e-arsiv
elektronik belge bilgisi talep edilmistir. Talep edilen bu elektronik belge bilgilerinin teorik altyapi-
sinin “Genel Muhasebe II” dersi, uygulamasinin ise “Bilgisayarli Muhasebe” veya “Muhasebe Paket

Programlar I-1I” dersleri kapsaminda 6grencilere aktarilmasinin faydali olacagi 6ngoriilmektedir.

Calismanin bazi siirhiliklart bulunmaktadir. Veriler sadece kariyer.net internet sitesinden ve
04.02.2022-10.02.2022 tarihleri arasindaki ilanlardan elde edilmistir. S6z konusu internet sitesine
sonraki giinlerde eklenecek veya uygun adayin ise alinmasi sonucunda internet sitesinden kalduri-
lacak olan ilanlar nedeniyle farkl: tarihlerde farkli sayida ya da igerikte veriler elde edilebilecektir.
Aragtirmacilar sonraki ¢aligmalarda veri kaynag: sayisini artirabilirler ve benzer is ilani sitelerini (ye-
nibiris.com, iskur.gov.tr vb.) veya gazete ilanlarini dikkate alarak birden fazla kaynakta yer alan ilan-
lar1 inceleyebilirler. Ayrica, ilanlar incelenirken adaylarda aranan temel nitelikler, muhasebe bilgisi,
muhasebe programi bilgisi, elektronik belge bilgisi gibi konular tizerine daha fazla odaklanilmustir.
Aragtirmacilar sonraki ¢aligmalarda, is ilanlarini daha farkli yonleriyle inceleyebilirler. Bununla bir-

likte, aragtirmacilar Tiirkiyede ve diger tilkelerde verilen ilanlar1 karsilastirabilirler.
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Extended Abstract

WHAT DO ACCOUNTING JOB ADVERTISEMENTS TELL US?

Ahmet KAYA”

Globalization, developments in information technologies and the business world cause the deve-
lopment of various professions. The accounting profession is one of the professions affected by these
changes and experiencing rapid developments. To overcome the challenges posed by these changes,
university accounting programs must provide graduates with the necessary skills. Professional un-
dergraduate programs in accounting are expected to produce graduates with the necessary knowle-
dge and skills to successfully enter the accounting profession. Professional skills, including those re-
lated to teamwork, problem-solving, analytical thinking and communication, have been identified
by employers and professional bodies as critical prerequisites for graduates to successfully enter the
workplace. The high importance of these and other professional skills is due to their critical role in

the successful application of technical knowledge in complex non-routine business situations.

In addition to being the most valuable resource of enterprises, human resources are a produc-
tion factor that has the potential to directly contribute to the country’s economy with their compe-
tencies and added value. In today’s intensely competitive environment, one of the factors that will
give businesses a competitive advantage and directly affect their performance and productivity is hu-
man resources. For this reason, businesses need to provide employment opportunities to qualified
personnel. Efforts to select qualified personnel by enterprises have differentiated from the past to the
present, and the recruitment processes have changed to a great extent with technological develop-
ments. In the past, job postings were mostly given through newspapers, nowadays, job postings are
mostly announced to candidates via internet sites. Job postings provide a framework for the skills
employers are looking for and the skills they believe are essential for the organization to continue
and thrive. Examining job postings is an effective way to quickly learn about the needs of the emp-

loyment market and the skills demanded of prospective employees. Job postings are recognized as a
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valuable tool for professionals of all levels, illustrating potential career paths and facilitating unders-
tanding of the profession by outlining working conditions, salaries, qualifications and potential for
advancement. Content analysis of advertisements has been widely applied, especially in the last two
decades, and has contributed to the understanding of employers’ demands and employment oppor-

tunities.

This study is aimed to examine the basic skills listed in job postings for accountants and to pro-
vide information on employability skills that accounting graduates should have. In addition, it is ai-
med to make inferences and suggestions about which applications should be made in higher educa-
tion according to the demands of the employers as a result of the examination of the advertisements.
Within the scope of the research, 3299 job postings were analyzed using the content analysis method.
As a result of the content analysis made in this direction, it is possible to summarize some of the fin-

dings regarding job postings as follows:
O The province with the highest number of advertisements is Istanbul.
O The most advertised sector is the manufacturing/industrial Products sector.

O The two most frequently used words in advertisements are “Accounting” and “General’, respe-

ctively.

O The position where businesses need the most personnel is “Accounting Specialist”.

O The most sought-after experience requirement for candidates is 0-1 years.

O The minimum education level most sought after by candidates is Bachelor’s Degree.

O The most required accounting program in advertisements is “LOGO”.

O The most requested accounting information in advertisements is “General Accounting’.
O The most stipulated electronic document information in advertisements is “E-invoice”

O The most requested basic qualification in advertisements is teamwork compliance.

In terms of the experience requirement, it is thought that it would be beneficial to add the “Trai-
ning in the Workplace” or “On the Job Training” course for the eighth semester of the undergraduate
education of the students. Thanks to this application, students will be completely connected with the
sector and will have the opportunity to show themselves and develop themselves in the last semester
just before graduation. Another important issue is the knowledge of accounting software. This rese-
arch revealed that a wide variety of accounting program information is requested by employers in
job postings. There are “Accounting and Financial Management” (undergraduate), “Accounting and
Auditing” (undergraduate), “Accounting and Taxation Applications” (associate degree) programs in
Turkey, and when the curriculum of this program is examined, it is understood that there are signi-

ficant deficiencies.
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The study has some limitations. The data were obtained only from the website of kariyer.net and
the advertisements between 04.02.2022 and 10.02.2022. Due to the advertisements that will be ad-
ded to the website in the following days or removed from the website as a result of the recruitment of
a suitable candidate, data in different numbers or content may be obtained on different dates. Rese-
archers can increase the number of data sources in future studies and examine the advertisements in
more than one source by considering similar job advertisement sites (yenibiris.com, iskur.gov.tr etc.)
or newspaper advertisements. In addition, while examining the postings, more focus was placed on
the basic qualifications sought in candidates, accounting knowledge, accounting program knowle-
dge, electronic document knowledge. However, researchers can compare advertisements in Turkey

and other countries.
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