ALANYARZIN

Egitim Bilimleri Elestirel inceleme Dergisi
CRES Journal critical Reviews in Educational Sciences

Antropolojik nedenleriyle cam engelleri tanimak:
kadinlarin okul yonetimdeki eksik temsiliyetinin
bilinmeyenlerit

Metin Ozkan? & Nida Demir®

Ozet: Antropologlar, kadmlarin kendi topluluklar: i¢inde ve diger toplumlarla kendi toplumlar1 arasinda iliski
olusturmasini smirlayabilen ve erkeklere daha fazla firsat veren cinsiyete dayali bir is bolimiine isaret
etmektedirler. Bu isaretle ayni zamanda cinsiyet esitsizliginin kokenlerine vurgu yapilmaktadir. Giiniimiizde
kadmlar; geleneksel cinsiyet rolleri ve ev isleri, artan ¢ocuk bakimi sorumluluklari, is arama sorunlari, bazi is ve
makamlarda cinsiyet ayrimciligi ve yetersiz egitim nedeniyle ¢alisma hayatina aktif olarak katilamamaktadir.
Kokenleri ¢ok derinlerde olan bu cinsiyet ayrimciligi; kadin ve erkege firsat esitligini ve kadinin maruz kaldig:
baski ve asagilanmay1 ¢oziimlemeyi ve engellemeyi amaglayan feminizm akiminin da ¢ikis noktas: olmustur.
Feminizm akiminin destegi ile kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulasmada veya cinsiyet esitligine ulagmada
karsilastiklar1 engelleri tanimlayan terimler, her seferinde "cam" ile birlikte kavramsallastirilarak goriinmeyen
yapisina karsin gecisi ne denli engelledigini 6ne ¢ikartan bir mecaz 6zelligi ile dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismada;
camdan engellerin kadmlarin yonetimde eksik temsiliyeti iizerindeki etkileri feminist bakis ve antropolojik
nedenlerle birlikte tartigmaya acilmistir. Hem cam merkezli metaforlar hem de antropolojik tartismalar, kadinlarin
lider olarak neden yetersiz temsil edildigini gézler 6niine sermektedir. Tartismalarin 1s18inda sdylenebilir ki cam ile
anlatilmak istenen, kadinlarn lider olmayi kendilerinin istemedikleri veya kadin kimliginin liderlik etmeye elverisli
olmamasi gibi sig ve yiizeysel, distinceler halen devam etmektedir. Okullar, egitimin kiiltiirleme islevi geregi
toplumu doniistiirecek bu baglamda kadmlarin liderlik kapasitelerini kendilerine ve topluma kazandiracak
orgiitlerin bagindadir. Bu nedenle, kadmlarin yonetimdeki eksik temsiliyetini egitim kurumlarindan baslamak tizere
her platformda tartismak, esit temsiliyetini saglayacak mekanizmalari kurmak gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam engeller, cam tavan, cam ugurum, cam asansér, kadin yénetici, kadin liderligi.
Recognizing glass barriers with their anthropological
reasons: the unknowns of women's under-
representation in school administration

Abstract: Anthropologists associate gender inequality with the subject that women have a gendered division of
labour that can limit networking within and between communities and give men more opportunities at both small
and large societies. Nowadays; women cannot participate actively in working life for reasons like traditional gender
roles and housework, increasing childcare responsibilities, job search problems, gender discrimination in some jobs
and positions, and insufficient education. This gender discrimination seen in society; it has also been the common
action goal of the feminist movement, which advocates equality of opportunity for women and men, equality in
society, and aims to analyse and prevent the oppression and humiliation that women are subjected to. With the
support of the feminist movement, the terms describing the obstacles that women face in reaching leadership
positions or achieving gender equality are conceptualized together with “glass" each time, and have a metaphor
feature that highlights how much they prevent the transition despite its invisible structure. In this study, the effects
of glass barriers on women's under-representation in management were discussed together with feminist
perspective and anthropological reasons. Both glass-centred metaphors and anthropological debates reveal why
women are underrepresented as leaders. Deep debates show that what is meant by glass is that shallow and
superficial thoughts such as that women do not want to be leaders themselves or that the female identity is not
suitable for leadership still continue. Schools are at the head of the organizations that will transform the society due
to the acculturation function of education, and in this context, will bring the leadership capacities of women to
themselves and the society. For this reason, it is necessary to discuss the under-representation of women in
administration in every platform, starting with educational institutions, and to establish mechanisms that will
ensure their equal representation.

Keywords: Glass barriers, glass ceiling, glass cliff, glass elevator, female manager, female leadership.
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Ozkan & Demir Giris

Diinya fiziksel anlamda olagan hizinda degisirken, toplumsal olarak olaganiistii bir doniisiim yasiyor.
Insanoglunun diger canlilara bir sekilde iistiinliik kurmasini saglayan ortak hareket etmeye dayali kiiltiir
de bu doniisiimiin merkezinde yer aliyor. Her gecen giin kiiltiiriin bireylere dayattiklarina; elestirel
yaklagimlarla, daha 6zgiir ve esit bir diinya arayisi ¢ercevesinde degerlendirilebilecek yeni diigiinceler

52 ortaya c¢ikiyor. Yeni olmamakla birlikte, bugiin halen 6zgiin bir yaklasim olarak, feminist bakis agisi:
olay-durum veya olgulara 6ziinde cinsiyet esitsizliginin yarattigi gercekleri arama teziyle elestirel bir
bakis acis1 sunuyor.

Kadinlar, bugiin ¢agdas diinya olarak bahsedebilecegimiz 21. Yiizyilin ilk ¢eyreginde halen, diinyadaki
ulusal siyasi liderlik pozisyonlarinin %S5'inden azina sahiplerdir ve yonetim kurullarinda veya
hiikiimetlerde yeterince temsil edilememektedir (Smith ve ark, 2021). Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yayimlanan “Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu 2022” kiiresel diizeyde cinsiyet esitsizliginin
%68,1 oraninda kapandigini, gelecek 100 yil icinde tamamen kapanacak gibi goriindiigiinii
vurgulamaktadir. Rapor bu iyimser bakis agisiyla birlikte saglik-hayatta kalma (%95,8) ve egitime
erisimde (%94,4) esitsizligin biiyiik oranda kapanma egiliminde oldugunu, ancak ekonomiye katilim ve
firsatlarda (%60,3) orta diizeyde, politik giiclendirmede (%22) ise esitsizligin biiyiik oranda devam
ettigini ifade etmektedir. Smith ve arkadaslarinin (2021)’da belirttigi lizere liderligin {ist kademelerinde
erkek Onyargisi neredeyse Kkiiltiirlerarast ve evrensel bir 6zellik tasimakta, resmi siyasi liderlik
pozisyonlariin tamamina yakini erkeklere 6zel goriilmektedir.

Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’nun (2022) ortaya koydugu gibi kadinlarin yénetim pozisyonlarina
erisimleri giderek yiikseliyor olsa bile bu pozisyonlari elde edebilmeleri i¢in yasadiklar1 zorluklar halen
esitsizligin bir gostergesi olarak devam etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005; Kirsch, 2018). Kadinlarin
yonetim kademelerinde eksik temsiliyeti ise sadece kadinlara yonelik bir esitsizlik olmanin 6tesinde var
olan potansiyelin  kullanilamamasi  yoluyla insanligin  basarabileceklerini  smirlamaktadir.
Kovanlikaya’nin (2014) Kant’in cinsiyet iizerine disiincelerine dayanarak ifade ettigi “medeniyet
kadmnsi 6zelliklerin {istiin tutulup yayginlagsmasi ile 6l¢iilebilir” s6zii her ne kadar Kant’in bakis agisinin
arkasini olusturan kadma deger vermekten ¢ok uzak kabulleri barindirsa da gelismenin bir araci olarak
kadinin ve kadmsi 6zelliklerin goriilmesi bakimindan anlamlidir.

Liderlige evrimsel bir bakis acistyla bakildiginda; dis tehditlerin yiliksek oldugu ilkel topluluklarda
otokratik- kas giicii yiiksek - saldirgan kisilerin lider olarak se¢ildigi, dis tehditlerin zamanla azalip grup
i¢ci dayanigmanin dne ¢ikmasiyla en zayif olanin da hakkini gézetecek daha demokratik kisilerin lider
olarak tercih edildigi anlasilmaktadir (Van Vugt, 2006). Buradan hareketle giiniimiizde artik grup ici
dayanigmanin artan dnemiyle ve kadinlarin kendi hakkini gozetebilecek konumlara gelmesi yoluyla daha
demokratik bir toplum yasami sergilendiginde kadin veya kadnsi Ozelliklerin 6ne ¢ikmasini
gelismigligin bir gostergesi, uygarligin bir dl¢lisii olarak kabul etmek yanlis olmayacaktir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin 100. yilina girildigi ve gelecek yiiz yillarin konusuldugu bu giinlerde toplumsal
yasamin hemen biitiin boyutlarinda cinsiyet esitligi tizerine diisiinmek yerinde olacaktir.

Tirkiye kiiresel cinsiyet esitsizligi indeksine goére 146 ilke arasinda 124. siradadir. Cinsiyet
esitsizliginde Tiirkiye’nin bu durumu ancak egitim ve okullardan baslayarak iyilestirilebilir. Toplumun
doniismesinde oncii rolii bulunan egitim kurumlarimizin yonetim kademelerinde cinsiyet esitligi
bakimindan durum nasildir? Orgiin egitim kapsamindaki 2021-2022 Milli Egitim [statistikleri
incelendiginde; tim egitim kademelerinde erkek 6gretmen sayis1 455.294 iken kadin &gretmen sayisi
684.379°dur. Bu veri kadin 6gretmen sayisinin %60°1 gegtigi, erkeklerin ise neredeyse %40’lik bir
yiizdeye sahip oldugunu gostermektedir. Okul yoneticiliginde cinsiyete gore dagilimi ise sdyledir: Kadin
yoneticilerin oran1 %18 iken erkek yonetici oran1 %82’dir (TBMM, 2020). Dolayisi ile anlasiimaktadir
ki MEB’de calisanlar kadin, yonetenler ise erkektir. Diger bir anlatimla orgiitsel bir gii¢ kaynagi olarak
yasal otoritenin biiyiik oranda erkek yoneticiye verildigi, alanyazini dogrular sekilde anlagilmaktadir
(Blackmore, 1989; Negiz & Yemen, 2011; Kalafatoglu & Torun, 2022). Toplumsal yapinin degisimi ve
gelisimine Onciiliikk rolii bulunan okullarin dahi bu genel durumu 6zellikle yoneticilik statiisiine esit
olmayan erisim bakimmdan sorgulanmalidir. Bu sorguya liderlikte cinsiyet farkliliklarinin evrimsel
kokenlerini irdeleyerek baglayabiliriz.

Liderlikte Cinsiyet Farkliliklarinin Evrimsel Kokenleri

HLHN Tartismalari, ¢ok daha geriye, ilk insana kadar indirgemek ne kadar zor olsa bile, erken donem insan
toplumlarinda veya sosyal yasayan canlilar lizerine yapilan arastirmalar lider-izleyen siirecindeki rolleri
YHZIN cinsiyet baglaminda anlamamizi saglayabilir. Liderlik antropolojisi iizerine yapilan ¢alismalarda; kadin
ve erkek olarak biyolojik varligin nasil ilk defa olustugu odak degildir. Daha ziyade, kadin ve erkegin
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kurumsal cinsiyetcilik gibi konular tizerine durmak sorunun giiniimiize yansimis boyutlar ile ilgilenmek
anlamina gelmektedir.

Hayatta kalabilmek i¢in ilk ¢aglarda temel bir ihtiyag olan avciligin daha sonra ortaya ¢ikmaya baglayan
diger yiyecek arama stratejileriyle karsilastirildiginda, hamilelik/emzirme ile daha az uyumlu oldugu
anlagilabilir. Canliligin devami igin kadinlar erkeklere kiyasla fiziksel riske karsi daha diisiik toleransa
sahip olmuglardir. Bdylece kadinlar canliligin devamui icin gii¢siiz yeni bireyin bakimu ile ilgilenirken,
erkekler av i¢in giderek biiyiiyen is birlikleri kurabilmislerdir (Hawkes ve Bird, 2002; Giirven ve Hill,
2009). Bu riskler, kadinlar arasinda, baskalarini etkilemek i¢in dogrudan saldirganlik yerine sosyal
dislanma dahil olmak iizere dolayli saldirganlik kullanma egiliminin artmasina katkida bulunmus
olabilir (Hess ve Hagen, 2006; Vaillancourt ve Krems, 2018). Kadinlarla karsilagtirildiginda erkekler de
genellikle siddetli saldirganlik amaciyla hizli ve biiylik Olcekli koalisyon olusturmaya girisme
konusunda daha fazla se¢im yasamis olabilirler (Wrangham ve Peterson, 1996). Antropologlar uzun
zamandir hem kiiglik hem de biiyiik 6lgekli toplumlarda siyasi etkide toplumsal cinsiyet esitsizligini,
kadinlarin topluluklar i¢inde ve arasinda ag kurmasini kisitlayabilen ve erkeklere servet biriktirmek ve
kontrol etmek igin daha fazla firsat taniyan cinsiyete dayali i boliimiine baglamaktadirlar. Zorunlu
olarak ortaya g¢ikan cinsiyete dayali is boliimii, erkeklere genis tabanli sosyal ag olusturma yoluyla
liderligi daha olasi hale getirmistir (Rueden ve ark., 2018).

Erkeklerin liderlik pozisyonlar i¢in daha motive olmalar1 nedeniyle daha sik giic miicadelesine girmesi
kiitlesel olarak kadinlara nazaran zamanla daha fazla gelisim gostermelerine kaynaklik etmis olabilir.
Bir insan grubu iginde kadinlar ¢gocuk bakimi i¢in ¢atismaya daha kapali koalisyonlar kurarken, erkekler
bireysel olarak grup icinde ve koalisyonlar kurarak gruplar arasinda istiinliik kurmak i¢in daha gii¢
odakli hareket etmislerdir. insan tiiriiniin dimorfik ve ozellikle iist viicut kuvvetinin gelismeye agik
yapist kadin ve erkek arasindaki gii¢ farkinin fizyolojiye yansimasina destek olmus olabilir (Lassek ve
Gaulin, 2009).

Avci-toplayict donemin ardma gelen tarim toplumunda da insanlarin dogayr sekillendirmesinde en
biiyiik giicii olan ara¢ kullammi erkegin kas giiciinii daha da 6ne ¢ikartmustir. Ornegin, sabanin
kullanilmaya baglanmasi tarimsal emegi daha gilig-yogun hale getirmis, kadinlarin ev digindaki emek
degerini ve pazarlik giiciinii azaltmis ve bu yolla kadmlarin liderlige erisimini daha da kisitlamigtir
(Alesina ve ark., 2011).

Insanlarin diger canli tiirlerine iistiinliik saglamasinda iki basat unsurdan bahsedilebilir. Ortak hareket
etme ve bu yolla kiiltiiriin gelisimi ve alet kullanimi. Goriinen o ki, ortak hareket etmede erkeklere daha
ylizeysel ama biiylik koalisyonlar kurarak hayatta kalma ve iireme igin kaynaklara erisme baskisi; hem
fizyolojik giic saglamis hem de kiiltiiriin erkek bakis agisiyla kurulmasi i¢in avantaj vermistir. Alet
kullaniminin da giice dayali olmasi bu avantajin artmasini saglamigtir. Ancak bu etki bilginin 6neminin
artmasi sonucunda; zamanla azalmaya baglamistir.

Feminizmin Ortaya Cikisi

Bagkaldirma, esitligi savunma gibi eylemleri akla getiren feminizm; Latincede kadin anlamina gelen
“femina” sozciigiinden tiiretilmis olup odak noktasi kadinlardir. Feminist teori; kadin ve erkege firsat
esitligini, toplumda esitligi savunan, kadinin maruz kaldigi baski ve asagilanmayi1 ¢oziimlemeyi ve
engellemeyi amaclayan bir yaklasimdir (Karatas ve Su, 2016). Feminizm ve feminist arastirmacilar,
genel olarak, toplumsal cinsiyet ve kadin iizerinde elestirel bir yaklagima sahiptir. Feminizm; temelde
cinsiyet ayrimciligina karst ¢ikan, kadmnlarin tim kamusal ve 6zel alanlarda maruz kaldig1 baski ve
denetimi ortadan kaldirma geregini savunan, ataerkil yapilardan kaginarak kadinlarin mesru haklarina
erigsme miicadelesi veren hareketidir (Tas, 2016).

Fransiz devriminden kisa bir siire sonra Olympe de Gouge “Kadinin ve Kadin Yurttasin Haklar
Bildirgesi’ni 1791 yilinda yayinlamistir. Mary Wollstonecraft’in kadinlarin imkén yetersizligi, egitim
veya diger kaynaklara ulagsmada sikint1 yasadiklar1 i¢in kendilerini gelistiremediklerini anlatan; “Kadin
Haklarinin  Gerekgelendirilmesi  (1792)” metni kale almasiyla kadin hareketinin dayanaklar
olusturulmustur.
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Kadmlarin imkanlar verildiginde kendisini gelistirecegini ve giicli oldugunu, kadinin da insan
haklarindan yararlanmasini, bunun bir hak oldugunu belirten bu c¢aligmalar feminizmin kdkenlerini
olusturmus olup sifir dalga feminizm olarak nitelendirilmistir. Kendisini siirekli gelistiren, siirekli yeni
caligmalarla bu hareket; aslinda yeni ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 igin degil her zaman olan ihtiyaglar
degistirebilmek igin miicadele vermistir. Cilinkii degisim zordur, Olympe de Gouge gibi degisimi
baglatan olmak daha da zor. Devletlerin veya toplumlarin gecmis yasantilarinin aligkanliklarina aykirt
olan bu diisiinceleri benimsemesi veya ayak uydurmasi kolay olmayabilir. Belli sirf bu nedenle feminizm
konusundaki gelisim siiregleri de yine dalgalar seklinde nitelendirilmistir.

Birinci dalgaya baktigimizda kadmin oy hakki hareketi ortaya c¢ikmaktadir. 19. yilizyilin ortalarinda
ozellikle demokratik hareketlerin yavas yavas oturmaya basladigi zamanlarda erkeklerin oy kullanma
hakki varken kadinlara oy kullanma hakk1 verilmemistir. Demokraside vatandas olabilmek i¢in en biiyiik
sembol oy kullanmakti. Bu hareketle yola ¢ikip ¢alismalarini yapan feministler yavas yavas da olsa
amacina ulagmis olup bu dalgada egitim, oy kullanma hakki, is hayatina katilma gibi pek ¢ok yeni haklar
kazanmistir. Bu da birinci dalgada biiyiik radikal bir kazanim olmustur.

Politika veya yasa yapicilarinin kadimnlart higbir alanda yetkin gérmemesi, siyasetcilerin aklina kadinin
yalnizca se¢cim zamanlarinda gelmesi, kadinin ekonomik ve siyasi 6zgiirliigiiniin olmamasi, erkeklere
gore daha az iicretle calistirilmasi, kadmlarin yasamig oldugu bu firsat esitsizliginin bir politik sorun
olmasi gibi gerceklerin artik fark ettirilip durdurulmak istenmesi ile ikinci dalga hareketi meydana
gelmistir. Hooks’un “Ben Kadin Degil Miyim: Siyah Kadinlar ve Feminizm (1981)” adli eseri ile de
biliyiik yanki olusmus; siyahi kadmlarin bu feminist hareketin disinda tutulduguna, gérmezden
gelindigine dikkat ¢ekilmistir. Irk¢ilig1, sinif farkliligini icine alan bu homojen grubun feminizme zarar
verdigini, grubun tiim kadinlar1 igermesi gerektigini ortaya koymustur. Buna ek olarak; siyahi kadinlari,
engelli kadinlari, dini, dili farkli olan tiim kadinlar igine alan bu hareketin, ikinci dalgasinda, tim
kadnlar tek kadin olgusu yerine ¢oklu ve farkli kadinlik durumlar: olgusu ile heterojen olarak birlesmis
ve bu durumlar1 6n plana ¢ikarmanin yolunu aramislardir (Baran Gorgiin, 2021).

1980°1i yillarin sonuna dogru ti¢iincii dalgada ise var olan farkliliklarin kapsayiciligi genisletilmis, hi¢bir
kadinin biyolojik farkliliklart ve toplumsal cinsiyeti ile elestirilmemesini ortaya koymus olup ikinci
dalga gibi kisisel politik siiregleri de i¢inde barmdirmistir. Dijital feminizm diye de adlandirilan son
dordiincii dalga hareketi (Dural, 2020) ise 2010 yilindan giiniimiize kadar gelen siireci icermekte olup
iiclincii dalgada ele aliman sorun olarak goriilen konularin etkilerini ve miilteci kadmnlari, erkek
feministleri vs. de icine alarak kapsaminin daha da genisletilmesini ifade etmektedir. Internetin
hayatimiza girmesi ve sosyal medyada, televizyonlarda vs. kadina yapilan bu toplumsal cinsiyet
ayrimeciliginin veya kadin diismanliginin daha da giin yiiziine ¢ikmasi bu dalga hareketini dogurmustur.
Bu dalga su an kadmlara esit toplum arayis1 miicadelesi veren herkes i¢in en kapsayici ve giiglii bir
zemin saglamaktadir.

Glinlimiizde feminizmin etkisi ile kadmn istihdam oraninda bir artis olsa bile bu oranin erkeklerin
istihdami, alinan iicret miktar1 veya caligma sartlar1 ile karsilastirildiginda bir hayli geride oldugu
goriilmektedir. Kadinlar; geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ve ev isleri, cocuk bakimi ile ilgili daha
fazla sorumluluklarinin olmasi, is bulma sikintilari, bazi is ve mesleklerin toplum tarafindan cinsiyete
gore ayristirilmasi ve egitim diizeylerinin yetersizligi nedenleriyle ¢alisma hayatinda yeteri kadar etkin
rol alamamuslardir (Akkaya, 2015). Son zamanlarda kadinlarin isgiicii piyasasina biitiin diizeylerde
katildiklar1, egitim seviyelerini yiikselttikleri ve normalde geleneksel olarak erkeklerin oldugu diisiiniilen
iist diizey pozisyonlarda ¢aligtiklar da goriilmektedir.

Goriinmeyen Engeller: Cam Tavan, Cam Ucurum ve Cam Asansor

Kadmlarin yoneticilik gorevlerine yilikselmek icin karsilastiklart engelleri veya cinsiyet temelinde
yaganan esitsizligi anlatmak ic¢in kullanilan kavramlarin ‘cam’ olma gibi bir ortak 0Ozelligi
bulunmaktadir. Cinsiyet ayrimcilig1 bir¢ok kavramla ifade edilmis olmakla birlikte en yaygin kullanilan
‘cam tavan’ kavrami olmustur. Cam tavan, kadinlarin yonetim hiyerarsilerinde ilerlemeye calistiklarinda
karsilastiklar1 engelleri karakterize etmek i¢in kullanilan bir metafordur (Powell ve Butterfield, 2015).

Cam tavan bir sendrom olarak psikoloji alaninda da siklikla canlilarin ‘neyi basaramayacaklarimi nasil
ogrendiklerini’ anlatmak i¢in kullanilmaktadir. Kadmlarin ydnetime erisimdeki goriinmez engelleri
anlatmak i¢in kullanilan cam tavan metaforu, 6grenilmis caresizlikten daha ¢ok, engellerin gériinmeyen
yoniine vurgu yapmak i¢in kullanilmis olmalidir. Goriinmeyen engellere kadin ve erkek arasinda
farklilik gosteren basmakalip diislincelerden ornek verilebilir: ‘Erkegin masasi ¢ok daginik ise ¢ok
caliskan ve isine diiskiin bir kisi, kadinin masas1 dagmiksa diizensiz bir kisi evi nasil acaba? Erkek gorev
yerinde degilse bir toplantist ¢ikmistir, kadin yoksa mutlaka aligverise gitmistir; erkek evlenirse daha
diizenli ve kararli olacaktir, kadin evlenirse mutlaka ¢ocuk da diisiiniip isi birakacaktir.” Bu standart



diigiinceler, herkes tarafindan ayni olgiide paylasilmiyor olabilir. Ancak goriinmez bir engel olarak
zihinlerde durmaktadir. Okullarda ¢alisanlarin; cinsiyet dagilimi bakimindan, durumu ve hizmet iiretilen
kitlenin biiyiik oranda ¢ocuk olmasi nedenleriyle, kadinlarin toplumsal 6n yargilari da asarak, yonetimde
daha fazla bulunuyor olmalart beklenebilir. Ancak bdyle olmadigt sayisal verilerle de
desteklenmektedir. Bu standart diisiincelerde oldugu gibi yine erkek bir yoneticinin okul saatleri veya
mesai saatleri disinda okulda bulunmasi c¢ok c¢alismasinin bir kanit;; kadinin ayni durumda esini,
¢ocugunu, ailesini ihmal eden bir kisi oldugunun kanit1 olarak diisiiniilebilmektedir. Hukuken veya
mevzuat bakimindan higbir esitsizlik olmamasima ragmen sadece bir drnegi verilen sayisiz goriinmez
engelle karsilagan kadin, okullarda da yonetimde esit temsil edilememektedir. Toplumda bulunan buna
benzer cinsiyet yanliligi ile kadmn liderlerin nesnel bir sekilde degerlendirilmesini, onaylanmasini
engelleyen bu bakis acilari esitsizligin neden olmakta ve siirmesini saglamaktadir.

Cinsiyet ayrimciligini temsil etmesi i¢in baska arastirmacilar tarafindan cam tavan kavramina benzer
yeni kavramlar da yonetim alanina kazandirilmistir. Bu kavramlar arasinda cam yiirliyen merdiven
kavram1 dikkat ¢ekicidir. Erkeklerin, 6zellikle kadin egemen mesleklerde, bir cam yiirliyen merdiven
aractyla, yoOnetim pozisyonlarma erisme olasiligimi, ifade etmek icin kullanilmaktadir. Kadmlar
mesleklerinde kendilerini yukar: tagimak i¢in ¢alisirken goriinmez baskilara maruz kalmaktadirlar. Var
olan islerini ya da gorevlerini koruyabilmek icin hareketli bir yiiriiyen merdiven {izerinde duruyormus
gibi caba sarf etmeleri gerekmektedir. Bugiin okullarimizin kadin agirlikli bir 6gretmen grubuna sahip
olmasma ragmen, daha c¢ok erkekler tarafindan yonetilmesi, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda
calismaya daha az cesaret gdstermeleri (Iantosca & Lemke, 2022) teoriyi dogrulamaktadir. Ozellikle
kadin 6gretmenlerin yogun oldugu anaokullarinda erkek 6gretmenlerin ¢ok hizli yonetim gorevi aldigt,
egitimde gobzlenen bir durumdur (Williams, 1992). Kisacast cam yliriiyen merdiven; kadinlar igin
olumsuz bir kavram olsa da erkekler i¢in olumlu bir kavramdir. Kadin egemen mesleklerde, kadinlarin
oniine hizli bir gekilde gegen erkekler; cam ugurum ile de erkek egemen mesleklerde kadinlari alt
pozisyonlarda birakmaktadir ve kadinlarn iist yoneticilik pozisyonlarina yiikselmesi engellenmektedir.

Kadinlarin yonetimde karsilagtiklar1 goriinmez esitsizligi ifade etmek icin kullanilan bir diger metafor
‘cam ugurum’dur. Cam ucurum, kadimnlarin yiiksek riskli liderlik pozisyonlarina getirildigini yani
‘cinsiyet ayrimciligmin yeni ve kurnazca bir yontemle’ gerceklestirildigini belirtmek i¢in kullanilmigtir
(Uyar, 2011). Bu metafor olas1 bir basarisizligin kadinin kisilik 6zellikleri tizerinden agiklanabildigine
dikkat ¢ekmektedir. Kadinlar riskli liderlik pozisyonlarinda, risksiz durumlara kiyasla, daha fazla temsil
edilmektedirler. S6z konusu kavram, ayn1 zamanda, riskli liderlik pozisyonlarina kadinlari tayin etmenin
¢ok yonlii dinamiklerini kesfetmek i¢in kullanilan bir kavramdir.

Cam ugurum, cam tavan metaforunun bir uzantisi olarak, ampirik bir arastirmaya dayali olarak Ryan ve
Haslam (2005) tarafindan ortaya ¢ikartilan bir olgudur. Riskli bir durumda daha ¢ok tercih edilen kadin,
bu riski tersine ¢eviremezse, diger bir anlatimla, orgiit basarisiz olursa kadin, cinsiyeti ile birlikte en
goriiniir kisi olacaktir ve haksiz elestirilere muhatap olacaktir. Ciinkii ¢ogu zaman O6zellikle basar
diizeyi yiiksek, prestijli 6rgiitlerin yonetici pozisyonlarina; “Yonetici diisiin, erkek diisiin” (Shein, 2001)
kalip yargisi ile erkekler diistiniilmektedir. Bununla birlikte kadinlar baz1 kligse kisilik 6zelliklerinden
dolay1 liderlik yapacag1 orgiit sayet riskli veya kriz igeren bir durumda ise orada Ryan, Haslam, Hersby,
ve Bongiomo’nun (2011) bahsettigi; “Krizi diisiin, kadimi diistin” yargist ile yonetici pozisyonlaria
kadinlar diisliniilmektedir. Krizlerin oldugu, basar1 performansinin diisiik oldugu bir orgiitte kadinlarin
kisisel ozellikleri ile daha basarili olacagi, krizi daha iyi yonetecegi on yargisi geligse de ortaya ¢ikan
herhangi olumsuz bir durumda da kadinlar giinah kegisi goriilecektir. Dolayistyla, buradaki cam ugurum
metaforu ¢alisma hayatinda cinsiyet ayrimeiliginin farkli bir bigimi olarak kesfedilmeye deger, goreceli
olarak yeni bir bakis agisidir. Okullarda c¢atigma ihtimalinin yiiksek oldugu durumlarda veya
dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda kadin yonetici tercihinin olup olmadigi konusu incelemeye
deger bir konudur.

Okullar, kadm yoneticilerin topluma rol model olabilecegi, yeni kusaklar arasindan daha fazla kadin
lider ve ydneticinin ¢ikmasina kaynaklik edebilecek kurumlardir. Dolayisiyla egitim orgiitlerinde kadin
yonetici sayisini arttiracak Onlemler alinmasi gerekmektedir. Kadimlarin dezavantaj yasadiklari
bilinciyle, cinsiyete 6zgii maliyet ve faydalar1 degistiren normlar ve kurumsal diizenlemelere ihtiyag
bulunmaktadir (Gneezy ve ark, 2009; Cassar ve Rigdon, 2021). Toplumlar kadin ve erkek liderliginin
bir karisimdan daha biiyiikk bir fayda saglayabilir. Asir1 genelleme yapmis olabilmenin kaygisim
tagiyarak belirtmek isteriz ki: insanlik tarihinin ilk donemlerinden itibaren ¢ocuk bakimi i¢in grup ici
koalisyon kurma yoluna giden kadinin sezgiselligi, dis tehditlere karsi diisilkk yogunluklu genis
koalisyonlar kuran erkegin rasyonelliginin karigimi giiniimiiz orgiitlerinin ihtiya¢ duydugu liderlik
bi¢imidir.
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