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Egitim yonetimi alanindaki bilgi birikimine, Tirkiye’de son yillarda bir¢ok calisma, 6nemli
katkilar sunmustur. Bu kitap, bu katkilara bir yenisini ekleyen, teori ve uygulamay1 birlestiren
Ozglin bir ¢aligmadir. Kitap, ¢ok kapsamli bi¢imde hazirlanmistir ve egitim yonetimi alanindaki
temel konulari ele almistir. Batili ilkelerle karsilastirildiginda; egitim yo6netimi alaninin,
Tiirkiye’de gelisim asamasinda oldugu diisiiniildiigiinde, bu eserin, 6zgiin bir bagvuru kaynagi
oldugu sdylenebilir.

Kitap, editoriin 6nsozii ile baglamaktadir. Onsbézde kitabin yazilis amaci temel hatlari ile
aciklanmistir. Diger taraftan 6nséz egitim yonetimi alaninin yonelimiyle ve giincel yaklasimlarla
ilgili genis bir 6zet sunmaktadir. Bu bakis acilar1 ¢ergevesinde; pozitivist, yorumsamaci,
postmodern, feminist egitim yonetimi 6zelliklerinden s6z edilmis, egitim yonetiminin teorik arka
planina gondermede, atifta bulunulmustur.

Egitim Yonetimi kitab1 toplam 13 boliimden ve bir miilakattan olusmaktadir. Kitaptaki boliimler;
orgiitsel yapi, egitim orgiitlerinde gii¢ ve politika, egitimde insan kaynaginin yonetimi, okullarda
motivasyon, okullarda iletisim, orgiitsel degisim, okullarda karar verme, c¢atisma ydnetimi,
okullarda egitim programinin yénetimi, liderlik, devlet ve egitim, okul finansmani ve egitim
yonetiminde arastirma ve giincel tartismalar bashklarini tasimaktadir. Miilakat ise egitim
yonetimi alaninda kurucu yonii ve deneyimiyle 6ne ¢ikan olan degerli bilim insani Aytag
Agikalin ile yapilmistir.

! Bu makale, derginin Editorleri tarafindan dahili olarak gdzden gegirilmistir.
(Peer review: This article has been internally reviewed by the journal’s Editors)
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Birinci béliimde; yazar orgiitsel yapinin temel Ozelliklerini yaygin olarak kabul gdrmiis teori ve
modeller ¢ergevesinde incelemistir. Ayrica okul yapilarmin degisimi ve bir orgiit olarak okul detayli
bicimde ele almistir. Bu bdliim, okulda biirokrasi ve sanal okullarla ilgili tartismayla bitmektedir. Yazar
boliimdeki teorileri egitim sistemiyle iligkilendirmis ve somut drneklerle desteklemistir. Bunun yaninda
yazar Tirk Egitim Sistemi baglaminda elestirilere yer vermistir. Ayrica Orgiitsel yapmin insan
iizerindeki etkileri konusuna da dikkat ¢ekmistir. Orgiitsel yap1 ve modelleri detayl olarak incelenen
konular arasindadir.

Ikinci boliimde; egitim orgiitlerinde giic ve politika konular1 islenmistir. Bu boliimde, giiciin tanimu,
egitim yonetiminde gii¢ tiirleri ve Tiirk Egitim Sistemi’nde gii¢ iligkilerinden bahsedilmistir. Okul
yonetimi ve gii¢ kullanimi tartisilan diger bir konudur. Tiirkiye'de okul midiirlerinin gii¢ kullaniminda
yapisal sorunlar oldugu yazar tarafindan dile getirilmistir. Ayrica yazar, okul miidiirligiinin meslek
haline doniistiiriilmesine doniik ¢abalarin yetersizliginden dolayr okul midiirlerinin hiyerarsik yap1
icinde giicii etkili bicimde kullanamadiklarini ifade etmistir. Diger taraftan yazar bolimde farkli giic
tiirlerinden bahsetmistir. Bunun yaninda giig, etkileme, otorite, kontrol ve hiyerarsi kavramlar1 detaylica
tartistlmistir. Yazar okul yoneticilerinin giicii istedikleri gibi kullanamama nedenini biirokratik kontrol
ve hakimiyete dayali merkezi egitime baglamistir. Bunlarin yaninda yazar okul miidiirlerinin neden
giicli kullanma konusunda yetersiz hissettiklerini detaylica agiklamigtir. Son olarak gii¢ kaynaklari, gii¢
ve politika iligkisi, liderlik ve gii¢ iligkileri ele alinan diger konulardandir.

Uciincii boliimde, egitimde insan kaynagmin yénetimi konusu incelenmistir. Yazar bu béliimde kendine
Ozgii islubuyla akici bir dil kullanarak egitimde insan kaynag1 yonetiminden bahsetmistir. Bu baglamda
insan kaynaklarina olan bakisi mekanik olmaktan ziyade daha insani temeller baglaminda ele almak
gerekliligine siklikla vurgu yapmistir. Bolimde insan kaynagi yonetiminin evrimi ve kuramsal
temellerine ayrica deginilmistir. Bunun yanmnda insan kaynaklarinin egitimde nasil ele alinmasi
gerektigi aciklanmistir. Egitimde insan kaynagi yonetimi on iki temel iglevle agiklanmistir. On iki islev
bu boliimiin 6nemli bagliklarindandir. Sirasiyla insan kaynaklari yonetiminin islevlerine ait tanimlar
verilmis ve bu tanimlar 6rnekler iizerinden detaylica agiklanmugtir. Stratejik insan kaynaklari yonetim
plani, kurum igi ve gevresi insan kaynagi koruma, ¢éziimleme belirleme, bilgilendirme, danismanlik,
se¢me, gelistirme, biitiinlestirme, koruma, 6deme, ayirma ve mesleki Orgiitlenme islevler olarak
belirlenmistir. Ayrica yazar insan kaynaklari yonetimi ilkelerini liyakat, kariyer, esitlik, giivence ve
yansizlik temellerine oturtarak tartigmistir. Tiim bolim boyunca yazar insan kaynaginin nasil israf
edildigine odaklanmistir. Bunlarla birlikte insan kaynagi yonetiminden insan kaynagimi gelistirmeye
doniik bir paradigma degisimi olmasi gerektigi yazar tarafindan siklikla ifade edilmistir. Sonug olarak
insan odakli ve merkezli bir insan kaynaklart yonetimine ihtiya¢ duyuldugu bir sisteme vurgu
yapilmistir.

Doérdiincii boliimde; okullarda motivasyon konusu incelenmistir. Okullarda motivasyon kapsam
teorileri ve siireg teorileri baglaminda agiklanmistir. Kapsam teorileri kapsaminda Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisi teorisi, motivasyon hijyen teorisi, basari giidiisii teorisi, varolus iliski gelisme teorisi
incelenmistir. siire¢ teorileri kapsaminda ise beklenti teorisi, esitlik teorisi, hedef belirleme teorisi,
yilikleme teorisi ve 0z yeterlik incelenmistir. Yazarlar boliimde motivasyon teorilerini okul ve egitim
odaginda agiklamiglardir. Diger taraftan bu boliimde farkli motivasyon teorileri okul kapsaminda ve
uygulamada neler yapilabilecegine dair somut 6rneklerle desteklenmistir.

Besinci boliimde; okullarda iletisim detayli bicimde incelenmistir. Iletisim kavram, siireci ve modelleri,
orgiitsel iletisim tipleri agiklanmistir. Bolimde yeni bir iletisim araci olarak teknoloji konusu ele
almmuis, okullar i¢in uygulanabilecek iletisim modelleri 6nerilerinde bulunulmustur. Yazar iletisimin
orgiitler i¢in en 6nemli yoniiniin esgiidiim saglamak oldugunu siklikla ifade etmistir. Bunun yaninda
formal ve informal iletisimin okullarda bir arada yiiriitilmesinin orgiitsel gelisim i¢in dnemli oldugu
dile getirilmistir. Emir verici iletigim tarzinin olusturacagi sikintilar s6z konusu edilmistir. Yazar
bunlarm yaminda orgiitsel iletisimin yonetim siiregleriyle olan iliskisini &rneklerle aciklamistir. Tyi
tasarlanmig bir iletisimin 6rgiit gelisimi ve sonuglarina olan katkilarina doniik goriisler sunmustur.

Altinct boliimde; orgiitsel degisim konusu incelenmistir. Degisim tiirleri, tipolojileri, degisime direng ve
bu direncin istesinden nasil gelinecegi tartisilmis, Orgiitsel degisimin yonetimi farklt modeller
kapsaminda ele alinmigtir. Degigsimin gerceklesebilmesi i¢in gevrenin, yeni gelisme ve beklentilerin iyi



degerlendirilmesi gerektigi iizerinde durulmustur. Bu kapsamda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin oOrgiitlerdeki degisimlere etkileri ve bu degisimlerin nasil gerceklesecegi
aciklanmistir. Ayrica bu bolimde okullarda planli degisimin nasil yapilacagma iligkin bir gerceve
sunulmustur.

Yedinci béliimde, okullarda karar verme konusu incelenmistir. Bu boliimde karar, karar tiirleri, karar
verme modelleri ve teknikleri, karara katilma bagliklar: tartisilmistir. Bunun yaninda yoneticilerin nasil
karar verdikleri agiklanmistir. Bu boliimiin sonunda egitim yonetiminde karar verme konusunda yol
gosterici olan bir okuma listesi verilmistir. Boliimde karar vermenin zor yanlar1 da ayrica tartisilmas,
problem ¢6zme ile karar verme arasindaki iligkiler de detayli olarak ele alinmustir.

Sekizinci béliimde; ¢atigma yonetimi konusu iglenmistir. Catigma siirecleri, kaynaklari, nedenleri ve
sonuglart iizerinde durulmustur. Ayrica gatisma ydnetimi stratejileri ve okullarda ¢atisma yoOnetimi
detaylica agiklanmigtir. Catigmalarin orgiitlerde kacinilmaz oldugu ve c¢atismalarin farkli modeller
baglaminda yonetilmesi gerektigi sikhikla dile getirilmistir. Iyi yonetilmeyen catigmalarmn okullar
acisindan sonuglarinin bireysel ve orgiitsel diizeyde olumsuz olacagi vurgulanmistir. Diger taraftan
bolimde catisma ¢6zme stratejilerinin kazan-kazan tarzinda yiriitiilmesinin Orgiitlerde catisma
yonetimi bakimindan kritik oldugu dile getirilmistir.

Dokuzuncu béliimde; okullarda egitim programinin yonetimi konusu islenmistir. Egitim programinin
yapisi, gelistirilmesi, program hazirlamada yaklasimlar, tasarim, uygulama, yonetim ve alternatif
program arayiglart tartisitlmistir. Yazar felsefi anlayigsin egitim programlarint etkiledigine dikkat
¢ekerken, program yapisinin 6grenme lizerindeki etkilerini de dile getirmistir. Boliimde ayrica iistiin
yetenekli veya 6grenme giicliigii ceken 6grenciler i¢in uygun Ogretim programi hazirlamanm énemi
tartistlmigtir. Tiim bunlarin yaninda merkezi bir egitim yapisina sahip Tiirk egitim sisteminde egitim
programinin etkili yonetilmesine yonelik onerilere yer verilmistir.

Onuncu béliimde; liderlik konusu islenmistir. Liderligin tanimi, liderlikle ilgili yeterlilikler, liderlik
alanlari, okul yoneticilerinin liderligi, liderlik teori ve yaklasimlari, liderlik ¢iktilar1 ve yeni liderlik
yaklagimlart detaylica incelenmistir. Bunlarin yaninda ¢agdas liderlik yaklagimlari iizerinde de
durulmustur. B6liim yakin zamanda ortaya ¢ikan ve egitimde ¢ok dile getirilen liderlik tiirlerini de
ayrica inceleme konusu etmistir. Boliimde liderlikle ilgili genel bir ¢ergeve sunulmus, liderligin
okullardaki izdiisimii ise okuyucuya birakilmistir.

Onbirinci boliimde,; devlet ve egitim konusu iglenmistir. Yazar devletin egitimle olan iligki alanlarina,
miidahale alanlarina, cagdas egitim anlayigina, Tirkiye'de devlet egitim iligkisine ve buna doéniik bakis
acilarina yer vermistir. Bolimde okul yonetimlerinin profesyonellesmesi, biirokratiklesmesi, ulus
devletlerde egitimin amaglar1 da incelenmistir. Bunun yaninda devlet egitim iligkisi elestirel bakigla
incelenmis, farkli goriislere de yer verilmistir. Ayrica Tiirk egitim sisteminin genel &zellikleri ve
yapisi, Tiirkiye'de okul yonetimindeki sorunlar detayli olarak ele alinmistir.

Onikinci béliimde; okul finansmani konusu incelenmistir. Bu bolimde egitim ekonomi iliskisi,
egitimin yatirnm ve tiketim Ozelligi, kamusal 6zelligi, bireysel ve toplumsal faydalari, egitim
finansmani ve okul finansmani konular1 agiklanmistir. Béliimde egitim maliyetine katlanmanin birey
ve toplum agisindan gerekgeleri, okullarin finansman yonetimlerinin farkli okul kademelerinde neden
farklilagsmas1 gerektigi gerekgeleriyle birlikte irdelenmistir. Finansman saglamanm okullarda
giincelligini stirekli koruyan bir problem oldugu ve okul ydneticilerinin uygulamalarini olumsuz
etkiledigi de ifade edilmistir. Boliimde okul finansmani konusu ana hatlariyla belirtilmistir.
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Oniigiincii boliimde; egitim yonetiminde arastirma ve giincel tartismalar konusunu incelemistir.
Tirkiye'de egitim yoOnetimi aragtirmalari; kitaplar, stireli yayinlar, toplantilar ve lisansiistii egitim
programlar1 kapsaminda incelenmistir. Diger taraftan egitim yOnetimi alanma dair tartigmalarin
bulundugu kisimda ise tartigmalar alt1 temel baglikta incelenmistir. Bu basliklarda egitim yonetimi
alanmin pozitivist bir karaktere sahip olmasi, nicel arastirmalarin ¢aligmalarda egemen olmasi, egitim
yonetimi alanindaki kavramlarin bagka disiplinlerden ddiing alinmasi, kavramlarin Bati’daki iilkelerin
kavramlarindan alinmasi ve uygulamadan kopuk olmasi basliklart genel hatlariyla dile getirilmistir.
Yazar bu boliimde egitim yonetimi aragtirmalarinin kiiltiirel, baglamsal, tarihsel, giig iliskileri, sosyal ve
ekonomik iligkiler, adalet ve esitsizlik gibi kavramlart géz oniine alarak kendini yeniden sorgulamasi
gerektigine vurgu yapmistir.

Kitabin son bdliimiinde alanin dnciilerinden Ayta¢ Agikalin ile yapilan bir miilakata yer verilmistir. Bu
miilakatta; Tirkiye'de egitim yonetiminin Onciileri, Tiirkiye'de ilk egitim yonetimi dergisini ¢ikartma
girigimleri, egitim yonetiminin bugiinkii durumu ve gelecege iligkin beklentilere ait bazi konular dile
getirilmistir.

Kitap anlagilir bir dille yazilmis ve genellikle kullanilan 6rnekler egitim sistemi ve okul iginden
secilmigtir. Bu yiizden okuyucunun ilgisini ¢ekebilecek &zgiin bir referans kaynaktir. Kitap kendi
alaninda Tiirkiye’de yazilmig farkl kitaplara paralel bir igerige sahiptir ancak kullandiklari akici tislup
ve uygulamaya doniik oneriler kendi alanindaki ¢aligmalardan bu kitabi ayirmaktadir. Ayrica kullanilan
sekiller ve resimler metinlerin kolaylikla anlagilmasini saglamaktadir. Editor daha dnceki yillarda; Hoy
ve Miskel (2015) tarafindan yazilan Egitim Yonetimi Teori, Aragtirma ve Uygulama kitabinin Tiirkgeye
terciime edilmesini saglamistir. Bu yeni kitapta islenen konular; ¢eviri kitab1 bir ileri noktaya tagiyarak,
Ozgiin ve kiiltiirel baglama uygun bir ¢erceveye oturtmustur. Kitaptan faydalanmak isteyenler her bir
boliimii bagimsiz bigimde okuyabilirler ve bir bagvuru kaynagi olarak kullanabilirler. Diger taraftan
egitim yonetimi alanindaki tartismalarin ele alindigi son boliim, arastirma konusu belirlemek isteyen
yeni aragtirmacilar i¢in dnemli referans kaynagi olarak ele alinabilir.



