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Okul y6neticilerinin atanmalari siirecine
iliskin okul miidiirlerinin gorisleri
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Ozet: Bu arastirmada, okul yéneticilerinin atanmalarinda kullanilan yéntemlerin degerlendirilmesi
amagclanmigtir. Bu amagla mevcut okul yoneticilerinin goris diigince ve 6nerileri, nitel aragtirma
yoéntemlerinden fenomenoloji deseni kullanilarak ortaya koyulmustur. Aragtirmanin ¢alisma grubu,
Istanbul’un ¢esitli ilgelerinde gorev yapan; farkli sendikalara tiye olan ve hicbir sendikaya tye
olmayan toplam 8 okul midiirinden olusmaktadir. Calismanin verileri yar: yapilandirilmus goriisme
formuna dayali dokiimanlar kullanilarak elde edilmigtir. Aragtirma verilerinin ¢éziimlenmesinde
nitel bir analiz ydntemi olan “igerik analizi”; analiz tekniklerinden ise betimsel analiz ve dokiiman
analizi uygulanmigtir. Katilimeilarin gorisleri 1s1ginda, yonetici atamada kullanilacak araglarin ve
streglerin tespitinde farkli diigstincelere sahip olduklari sonucuna varilmistir. Yapilan goriismelerde
katilimer yoneticilerin kendi atanma sekillerini destekleyen olumlu yorum yaptiklari sonucuna
varilmigtir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, okul miidiirii, yonetici nitelikleri, egitim yonetimi, yonetici
gorevlendirme ve atama.

Opinions of school administrators on
the process of appointment of school
administrators

Abstract: In this study, it is aimed to evaluate the methods used in the appointment of school
administrators. For this purpose, the opinions, thoughts and suggestions of the current school
administrators were revealed by using the phenomenology pattern, one of the qualitative research
methods. The study group of the research consists of 8 school principals working in various districts
of Istanbul, members of different unions and non-union members. The data of the study were
obtained by using documents based on semi-structured interview form. “Content analysis”, which
is a qualitative analysis method in the analysis of research data; Among the analysis techniques,
descriptive analysis and document analysis were applied. In the light of the opinions of the
participants, it was concluded that they had different opinions in determining the tools and
processes to be used in the appointment of managers. In the interviews, it was concluded that the
participant managers made positive comments supporting their own appointment.

Keywords: School administrators, school principal, administrator qualifications, educational
administration, administrator appointment and assignment.
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Girig

Turk Milli Egitim Sisteminin tartiglan konularindan biri olan okul
yoneticilerinin gorevlendirilmesi, gérev ve yetkilerinin tanimsizlig1 ve yer
degistirmelerindeki belirsizlikleri onlarca yildir devam etmektedir. Bu problem,
otantik ve mevcut tecriibelerden elde edilen saglam veriler 1s1g1nda diizenlenmis
egitim yonetimi sisteminin olmayigidir (Ustiin ve Bayar, 2017).

Yonetim; yonetilmesi istenen yapinin veya olusumun, kurulus amaglarina
uygun olarak, sevk ve idare etmektir (Dayioglu, 2015). Bilim, ayn1 zamanda da
sanat olan yonetim, kurumun hedefleri dogrultusunda mevcut girdileri en karli
bicimde kullanarak verimli bir ¢iktiya dontistiriir (Erdogan, 2008). Yonetici ise,
orglitsel amaglara uygun olarak 6rgiitsel yapiyr olusturmak, gerekli teknolojiyi
se¢mek, kaynaklar: saglamak, gérevini bagartya ulagtirmak i¢in uygun bilegenleri
kurmaya caligarak, bitinlestirme ve diizenleme ugraslarini strdiren kisidir
(Trkel, 1981). Egitim yonetimi; egitim-6gretim kurumlarinin esas hedeflerini
gerceklegtirmek icin maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini (6gretmen, 6grenci,
yardimet personel, veli, ¢esitli STK’lar vb.) en verimli sekilde, es zamanli olarak
tanimlayabilir; bu yiizden egitim yonetimi okullar i¢in biiyiik 6neme sahiptir.
Egitim yonetimi, yonetim olgusunun egitim kurumlarindaki tezahiri olarak
ifade edilebilir (Baler, 2005). Egitimde esas olan icraatin, verimli ¢alismalarin
ve aktivitelerin okulda yapilmasidir. Bu sebeple okul, egitim-6gretimin en
onemli unsurlarindandir (Aytag, 2000).

Alanda yapilan ¢alismalarda, egitim yonetimi kavrami ile okul yénetimi kavrami
karigtirilmaktadir. Egitim kavrami genis kapsamlidir ve sosyal bilimlerin
icerdigi butiin gelisimlerden etkilenmekte olan disiplinler arasi bir bilimdir.
Okul yénetimi de egitim yonetiminin i¢indeki uygulamalardan bir tanesidir
(Karatag ve ark., 2019; Sigman, 2012; Ornek, 2019). Egitim yonetiminin
okul tarafindan uygulanmaya konmasi, okul yénetimini ortaya ¢ikarmaktadir
(Girsel, 2003). Okul yonetimi sadece okul duzeyindeki problemlerle (Téremen
ve Kolay, 2003) degil ayn: zamanda egitim ogretimi stireci ile de ilgilenir
(Ustiin ve Giirlek, 2022). Egitim yonetimi egitime st diizeyde yaklagirken,
okul yonetimi ise daha alt diizeyde yaklagmaktadir (Erdogan, 2004).

Okulun amaglarini  gergeklestirecek, fiziki yapisimi gelistirip koruyacak,
ortamda giizel bir ¢alisma havasi olugturacak, okulun ve ¢alisanlarin niteliklerini
gelistirecek olan okul yoneticisidir (Oyman ve Turan 2014; Unal, 2009;
Toremen ve Kolay, 2003). Okul yonetiminin isleyisine rehberlik ederek yon
veren okul yoneticileri, okulun verimli ve 6zgiin etkinlikler ortaya ¢ikarmasinda,
kabiliyetleri ve yetkinlikleri dogrultusunda, okulun gelisimine katkida bulunur
ve okulun amaglarina ulagmasinda aktif olarak goérev alir (Agaoglu ve ark.,
2012; Balci, 2005).

Giinimiizde okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar: yillar gectik¢e artmakta
ve yoneticilerden beklentilerde artis gostermektedir. Okul midurlerinin her
sart ve kosulda okulu yonetebilme kabiliyetine sahip olmasi beklenmektedir. Bu
ylzden iyi bir okul miiduri yetigtirme, egitim amaglarinin gerceklestirilmesinde,
atanan okul yoneticisinin yetkinligi 6nemlidir (Karatag ve Karayaman, 2020).
Ancak ilkemizde okul midirlerinin atamalar: ile ilgili birtakim yetersizlikler
gortlmektedir (Aqdamy, 2016). Okul yoneticisi olacak 6gretmenler, midir
veya midir yardimcisi olarak gorevlendirilirken bazi niteliklere sahip olmalar:



gerekir. Bu niteliklerin nasil dl¢iileceginin ve 6l¢ttlerinin belirlenmesinde bir
standardin olmas: gerekir. Yoneticilerde aranan bu nitelikler, yonetici atamas:
sirasinda dlgiitler vasitasiyla yonetici adayindaki nitelikler degerlendirilmelidir

(Day1oglu, 2015).

Okul yoneticisi olmak igin yapilan ydnetici se¢me smavlarinin igerigine
bakildiginda, ydnetim géreviyle dogrudan alakas: olmayan, yénetim kabiliyetini
6l¢mede yetersiz sorularin olmasi ve konu dagiliminda da dengesizligin oldugu
gorilmektedir. Asil olan sinavlarda 6lcilen bilgi ve becerilerin davraniga
doniigebilmesidir. Bilmek, bildigi gibi davranmay: gerektirmez. Ezbere dayali
bir konu dagilimi yerine, yorumlanabilir konularin olmas: gerekmektedir (Balct,
2003; Polat ve Kurtgoz, 2022).

Milli Egitim Bakanligi'nin egitim yoneticiligine dair eski yonetmeliklerinde
yonetici atamadan soz edilirken, son zamanlardaki yénetmeliklerde, yonetici
atamast kavraminin yerini yonetici gorevlendirmesi almigtir. Bu degisim
aslinda performansa dayali bir sistemi, stirekli gelisimi ve degisimi hedefleyen
anlayig1 gostermektedir (MEB, 2009; MEB, 2010; MEB, 2017). 2017 yilinda
cikarilan yonetmelik liyakat esasl yonetici gorevlendirme sistemi agisindan
degerlendirildiginde, egitim yoneticiligi acisindan 6gretmenlik deneyimine
sahip olmaya vurgu yapildig: gorilmektedir. Ayni zamanda st 6grenime sahip
olma, yiiksek lisans ve doktora egitimi almakta, yonetici adaylarini 6n plana
¢tkarmaktadir. Bunlarin yansira sézli degerlendirmede mevzuat bilgisi, temsil
kabiliyeti, analitik diistinme ve analiz yapabilme yetenegi, muhakeme gucii
ve kavrayis diizeyi, iletisim becerileri, 6zgiiven ve ikna kabiliyeti, genel kiltiir
bilgisiyle Atatlirk ilke ve Inkilap Tarihi alanlarindaki bilgileri ve adaylarin
odtl-ceza gegmigleri de dikkate alinmaktadir (MEB, 2017). Son zamanlarda
da okul yoneticilerinin belirlenmesinde s6zli sinav, yazili sinav ve ek formlar
gibi belirleyici unsurlarla yapilan gorevlendirmelerde, her uygulama birkag sene
icerisinde farkli yonetmeliklerle degisik uygulamalar denenmistir.

Genel olarak Turkiye'de okul yoneticilerinden beklenen nitelik ve yetkinlikler
ile fiiliyatta yasanan gercekler birbiriyle 6rtiigmemektedir. Beklentiler her
ne kadar liyakat sahibi kisilere odaklanilmig, bu yetkinlikteki 6gretmenlerin
okul yoneticisi olmas: istenmigse de is yonetici atama noktasina geldiginde,
bu aragtirmada da tUzerinde duruldugu gibi i¢ ve dig baski gruplarinin
mudahalesiyle, nepotist ile klientalist bakis agisinin 6n plana ¢ikartildigi, atama
ve gorevlendirmede “es, dost ahbap”iliskisi gecer akge olarak kabul gérmektedir
(Karatag, 2022). Okullara yonetici atama ve gorevlendirme stirecinde zaman
zaman mantik 6n plana ¢ikmakta (bu durumda sinav gibi objektif araglar
kullanilmakta) zaman zaman da duygusal (tarafgirlik) hareket edilmektedir. Bu
tutumun yOnetici atamada yapilan uygulamalara baktigimizda net bir gekilde
gorulmektedir (Dogan, 2019).

11 Ocak 2004 tarihindeki yonetmelikle, egitim kurumu yoneticiligi kariyer
basamag gibi distintlmistir (Resmi Gazete, 2004). 13 Nisan 2007 tarihide
yonetmelik degistirilmis, sinav uygulamasindan vazgecilmis, kamu yarari ve
hizmet gerekleri gozetilerek, aday memurlugu kaldirilmig tim 6gretmenlerin
bagvurusuna agilmigtir (Resmi Gazete, 2007). 24 Nisan 2008 tarihli yeni
yonetmelik ise yonetici degerlendirme formundaki bélimlerden alinan puan
ustiinligl gegerli kabul edilmigtir. 08 Agustos 2008 tarihinde ve 15 Ekim 2008

tarihinde Resmi Gazete ‘de yayinlanan yonetmelik ekinde bulunan “Yonetici
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Degerlendirme Formu” alt boyutlarinda cesitli bagliklar yer almis ve bu
basliklarin icerigindeki maddelere puanlar verilmistir (Resmi Gazete, 2008). 13
Agustos 2009 tarihinde yonetmelik yeniden diizenlenmis, daha 6nce atama ve
gorevlendirme i¢in belirlenen aday memurlugunun kalkmis olmas: seklindeki
diizenleme, sistem i¢inde sorunlara yol agmasi nedeniyle, 6gretmenlikte gecen
hizmet siiresi en az g yil olarak diizenlenmistir (Resmi Gazete,2009). 28 Subat
2013 tarihinde yapilan yonetmelik degisikligi ile birlikte sinav ile birlikte s6zli
milakat uygulamas: birlikte yiritilmeye baglanmistir. Buna gore, yonetici
adaylar1 yazili sinav puaninin yiizde 50%i, sozli sinav puaninin ytizde 30'u ve
Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin ytizde 20’si alinarak
belirlenen puan neticesinde valilerce atanmaktadir (Resmi Gazete, 2013).
Tartigmalarin ve dava siireglerinin devam etmesi Uzerine bakanlik yeniden
bir yonetmelik dizenlemesi yapmak zorunda kalmistir. 21/06/2018 tarihinde
yeni bir yénetmelik yayinlanmistir. En son yapilan yénetmelik dizenlemesi
ise 5/2/2021 tarihinde gergeklestirilmigtir (MEB, 2021). Bu yonetmeligin
diger yonetmeliklerden farks, okul yoneticiligine atanacaklarda aranan gartlara
egitim yonetim sertifika programi sahibi olmak (Madde 5) ibaresinin getirilmis
olmasidir. Milli Egitim Bakanhgi, 2023 Egitim Vizyon Belgesinde “Oku/
yoneticiligi profesyonel bir uzmanlhk alan: olarak diizenlenip bir kariyer basamagt
seklinde yapilandirilacak, ozliik haklar: iyilestirilecektir.” ifadesine yer vermistir
(Vizyon2023,2018). Bu ifade dogrultusunda gorevde olan okul yoneticilerinin
uzmanlagmalarini saglamak amaciyla 2019 yiimin yaz déneminde MEB
tarafindan “Zider profesyonel yoneticiler” programini baglatmistir (Kasap, 2019).

Egitim yonetiminin tartigmalarinda, stk sik degisen ydnetici atama
yonetmeliklerinin, okullara atanan yoneticiler, okullarda bagta ogretmenler
olmak tizere olumsuz kargilanma durumu yaganmigtir. Okul ikliminde yaganan
bu olumsuz tutum, i¢ ¢atismalara da neden olacak sekilde kendini gostermistir.
Okul yéneticilerinin atanmasiyla ilgili yapilan tartigmalarda, yoneticilerin nasil
yetistirileceginden ziyade, yoneticilerin atanma usulleri ve atama iglemin kim
veya hangi kurum tarafindan gergeklestirilecegi gibi zor ve siyasi giilerin
baski rolleri giindeme gelmektedir. Okul yoneticilerinin nitelikleri, yetenekleri,
degerleri, egitime ve insana bakis acilar1 gibi kriterlerin 6lgtt olarak dikkate
alinmadig gorulmektedir (Aslanargun, 2011).

Bu aragtirmada, ‘Okul mudiirlerinin, okul yoneticilerinin segilmesi ve
atanmasina iligkin gértsleri nelerdir?’ sorusuna yanit aramaktadir. Bu amagla
son yillarda okul yoneticilerinin atanmasina dair usul ve esaslar1 belirleyen
yonetmelikler tzerinde yasanan anlagmazliklar, yasanan karmagikliklar,
tilkemizde devlet okullarinda ¢aligan okul yoneticilerin goriis ve onerilerinin
alinmasina ihtiyag¢ hasil olmustur.

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Buaragtirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmgtir.
Olgu bilim (fenomenoloji), genel olarak bilinen ancak 6zt hakkinda detayli ve
derinlemesine bir bilgiye sahip olunmayan olgulara daha yakindan bakmay:
saglayan bir desendir (Yildirim ve Simgek, 2008). Veri toplama araci olarak
gorigme yontemi kullanilmistir. Goriigme yontemi derinlemesine, ayrintili
bilgi, kavrama ve analiz firsati saglarken, ayni1 zamanda kii¢iik gruplarla ¢alisma
imkani da saglar (Yildirim ve Simgek, 2011). Aragtirmada okul yoneticilerinin



atama sistemi ve uygulamalarina iligkin katilimeilarin ne digtindiikleri, nasil
algiladiklari, nasil degerlendirdiklerine yonelik goris ve 6nerilerine biitincil ve
derinlemesine ulagilmas: hedeflenmisgtir.

Caligma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu; Istanbul'un cesitli ilgelerinde, farkli sendikalara
tye ve sendikaya tye olmayan farkli okul tirlerinde gorev yapan toplam 8
okul miidiirinden olugmaktadir. G6risme yapilacak okul miidirleri segilirken
kisisel ve mesleki bilgileri degisken olarak belirlenmistir. Degiskenler cinsiyet,
yas, medeni durum, brans, yoneticilikteki kidemi, yonetici oldugu okul diizeyi
(ilk-orta-lise) ve egitim durumlar ile yoneticilife atama usuli ve sendika
bilgileridir. Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde seckisiz olmayan
amagcli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Buradaki amag, goreli olarak kigik
bir 6rneklem olugturmaktir. Elde edilen bulgular Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Kisisel ve Mesleki Bilgiler

= g E g ] ‘E
e £ ) s g 5
2 2 2 z 2 B 5 Z 2 =
g & & " g 2 2 A ) g s
g £ > g 5 ISR = 5 £
e 3 = g £ &0 A
g 5] b g = B é
~ = § 5 & =
- = 63
M1 E 46 E SuufOgretmeni 7 EF YL Ilkokul EgitimSen Miilakat+Ek form
M2 E 55 E Tirkee 21 EF. L  Ortaokul TurkEgitimSen Miilakat
M3 E 36 E Ozel Egitim 6 EF L  Lise EgitimBirSen  Sinav+Miilakat
M4 E 63 E SuufOgretmeni 22 EE. OL Ilkokul TurkEgitimSen Miilakat+Ek form
M5 K 41 E Cocuk Gelisimi 15 EF. YL Anaokul EgitimBirSen  Miilakat
Mé6 E 56 B Matematik 21 EF L Ortaokul Yok Miuilakat+Ek form
Tiirk Dili ve Sinav+Miilakat+Ek
M7 E 61 E 22 FEF YL Lise EgitimSen
Edebiyat: form
M8 K 48 E Tirkge 12 EF. YL Ortaokul EgitimBirSen  Miilakat
Veri Toplama Araglar:

Caligmanin verileri yar1 yapilandirilmig gériigme formu ile goriismeler ytiz ylize
ve ¢evrim i¢i gergekf;§tirilmi§tir. Aragtirmaci tarafindan aragtirmanin problemi
ve alt problemleri dikkate alinarak, alan yazin incelemesi ve alaninda uzman
akademisyenlerin de gorusleri alinmigtir.

Goriugme formu 4 soru tizerine temellendirilmigtir. Sondaj sorular: ile birlikte
yonetici atamalarinin yoneticiler tarafindan degerlendirilmesini saglayacak
niteliktedir.

Katilimcilarin;
1. Okul yoneticilerinin atamalarinda uygulanacak usullere dair gorisleri

2. Yoneticilerin sinav sonuglarina gére atama ve gorevlendirilmesine yonelik
gorisleri

3. Yoneticilerin milakat sonuglarina gore atama ve gorevlendirilmesine

yonelik yaptiklar: gorasleri

4. Yoneticilerin ek formlara goére atama ve gorevlendirilmesine yoénelik
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gorisleri 6grenilmek tzere sorular yoneltilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerinin ¢éziimlenmesi i¢in analiz tekniklerinden betimsel
analiz ve dokiiman analizi uygulanmistir. Goriismeler zoom Uzerinden
yapilmus; sonra bilgisayar ortaminda metne dokilmis, daha sonra sorulara
verilen cevaplarda en ¢ok atif yapilan kelimeler tema ve alt temalara ayrilmigstir.
Verilerin ¢éziimlenmesinde nitel bir analiz yontemi olan “igerik analizi”
kullanilmistir. Ierik analizi, yazili ve s6zlii materyallerin sistemli ve dizgesel bir
analizidir (Aslan, 2009). Boylece nitel verilerin istatiksel genellemesi ve analitik

genellemesi yapilabilmigtir (Yin, 2017).
Bulgular

Katiimeilarin goris ve diistincelerinden elde edilen veriler is13inda yapilan
analizlerin yer aldig1 tablolarda okul y6neticilerinin atanmalarina yonelik 2010-
2021 tarihleri arasinda uygulanan yontemlere odaklanilmigtir. Katilimeilar
tarafindan, yonetici atamada kullanilacak araglarin ve stireclerin tespitinde farkh
distinceler belirtilmigtir. Okul yoneticilerinin, kendi atama ve gérevlendirme
usultine daha destek veren agiklamalarda bulunduklar: gériilmektedir.

1. Katihmcilarin Okullara Yapilacak Atamalarda Kullamilacak Yonteme

Dair Goriisleri

Aragtirmaya katilan 8 okul yoneticisinin temalara yapilan atiflara, atiflarda
kullanilan ifadelere ve ifadelere yapilan atif sayilarmna yer verilmis ve
tablolastirilmigtir. Tablo 2'de okul yoéneticilerinin gérevlendirilme yontemine
dair usuller belirlenmis ve bu usullerin alt boyutlarina gore gorislerin
tekrarlanma sayilar1 yer almigtir.

Tablo 2. Katilimcilarin Okul Yoneticilerinin Atamalarinda Uygulanacak Usullere
Dair Goriigleri

Adaletli Kapsayic1 Giivenilir
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Sinav [27] 5 3 4 7 3 5
Miilakat [20] 2 5 1 3 3 6
Ek Formlar [19] 4 2 4 3 2 4
Siireg icinde [11] 3 - 4 - 4 -

Aragtirmaya katilan okul mudurlerinin, yonetici atama ve gérevlendirme
usuliine yonelik gortsleri incelendiginde daha ¢ok “sinav” kelimesine atif
yapildigs; okul yoneticilerinin se¢iminin de adil ve giivenilir bir sinavla
gerceklegtirilmesine yonelik egilim oldugu bulunmustur. Atama usuli Adalet/i,
Kapsayicr ve Giivenilir olmak tzere 3 boyutuyla ele alinmugtur.

Okul yéneticilerinin, yapilacak sinavla atanmasina atifta bulunan katilimcilarin
[N=27] gorislerine gore, sinavla atanma adaletlidir fakat sinavlarda sorulan
sorularin kapsamlari agisindan uygun olmadigini (N=7) digtinenler ile sinavin
yonetici se¢iminde giivenilir bir ara¢ olmadigina (N=5) dair olumsuz diigtinceler
ve gorisler bildirilmigtir. Bu olumsuz ifadeler daha ¢ok sinavin gegerliligi ve
guvenirligi ile ilgili endigelerden kaynaklanmaktadur.

Miilakatla atanmaya atif yapan katilimcilar [N=20], mulakatla ilgili olarak



daha ¢ok olumsuz gorisler iceren ifadeler kullanmiglardir. Miilakat yapilarak
okullara yoneticilerin atanmasinin adaletli olmayacag: (N=5), kapsayiciliginin

dugtik olacag: (N=3), glivenir olmadig1 (N=6) ifade edilmistir.

Katilimeilarin atif yaptigs bir bagka gortis [N=11] ise, yonetici olmak isteyen
6gretmenlerin belirlenmesinde siirece dayali 6l¢me — degerlendirme ve atama
kriterlerine uygun bir yéntemin adaletli, kapsayici ve giivenilir olacagidur.

Katilimeilarin gértslerinden bazilar: su sekildedir:

M2: “Miilakatla miidiir ne kadar olunur? Bence olunmaz. (Ciinkii miilakata
gitmeden énce puanlar zaten belli oluyor. Verilen puanlar gercegi yansitmuyor.”

MS5: “Sinavin olumlu yani yonetmelikleri okumak ve icerikleri hakkinda bilgilenmesi
agisindan faydal goriiyorum. Miilakatta kisinin bilgi beceri tutum ve davranislarin
incelemek ve gozlemek icin ideal fakat miilakat: yapan kisilerin bakis acisina gore
degisir.”

Meo6: “Eskiden miidiir olmak isteyen ogretmenler dilekge ile basvuruda bulunur, ilce
milli egitim miidiiriiniin istegi ile Kaymakam tarafindan goreviendirilirdi. Istekli
ogretmenin miifettis raporlarina bakihr aldigr puanlar ve takdirname belgeleri ile

degerlendirilirdi. Bu yontem daba iyiydi.”

M3 Yalnizca sinav puanla?’zyla atanma durumunda, yoneticilik becerilerinin
olup olmadigr anlasilmuyor. lletisim becerileri ve davranis kalyplar: sinavlarda
anlasilmaz. Miilakatta ise liyakatten ziyade sendikana, siyasi goriisiine gore puan
verilmektedir. Bu daha da biiyiik sorunlara neden oluyor.”

M1: “Sinavia kazanmak veya yiiksek puan almis olmak kisinin iyi idareci olacag
anlamina gelmez. Genelde sinaviardan yiiksek puan alan miidiirler kalabalik ve
merkezi okullara atanirlar. Ama yiiksek puan almis olmak kisinin ezberinin iyi
oldugunu gosterir, sorun ¢ozme, iletisim gibi becerilere sahip oldugunu garantilemez.
Oysaki okul yoneticisinin bu tiir sosyal becerilere sahip olmasi elzemdir.”

MS: “Miilakatla olunca insanlarin aklina acaba kendi adamlarin: m, referanst olan
kisileri mi atayacaklar, diye diisiindiiriir. Ek formlarla atamamin yapimasinda ise
ogretmenlere odiil verilmesindeki diizensizlik ve tarafgirlikten dolay: puanlamada
sorun oluyor. Haksiz yere bagkasinin hakk: olan atamalara yerlestirilmekte.”

2. Katihmcilarin Okullara Yapilacak Yonetici Atamalarinda “Merkezi
Sinav” Yontemine Dair Goriisleri

Okul yoneticilerinin ~ atamalarinda merkezi smav  sonuglarina  gére
gorevlendirilmesi gerektigine dair goriigler 3 ana tema altinda toplanmugtur.
Sinavin adaletli oldugu distunilmekle birlikte, sinavin igerigi ile ilgili endigeler
yasandig1 gozlenmistir. Sinavin giivenirligi ise ayrica ele alinmig ve katihmeilarin
en ¢ok elestirdikleri tema oldugu gorilmektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Yéneticilerin  Sinav
Gorevlendirilmesine Yonelik Goriisleri

Sonuglarina  Gére Atama wve

Temalar

Alt Temalar Frekans (N)
Tarafsiz 1

Herkes i¢in esit sartlar
Hakkaniyetli
Objektif

Kapsayict

Adalet

. Konu dagilim:
Igerik

Zorluk derecesi

Soru tipleri

Dogru eleme

Yetersiz kalma
Ezbere dayalt

Giivenilir

[9°30 I N N IS U I (U JEN (RSN

Tablo 3de gorildigi gibi okul yoneticilerinin sinavla atanmasina atif yapan
katilimcilara goére sinav adaletli, kapsayici ve givenilirdir. Sinavla yapilan
atamalarin hakkaniyetli (N=3) olacagin: dair atiflarda bulunulmustur.

Bununla birlikte sinavin adaletli (N=6) oldugunu ifade edenlerle birlikte sinavin
guvenilirligi ve gecerliligi acisindan olumsuz degerlendirmelerde bulunulmugtur
(N=11).Katilimcilarin, sinavlara yonelik kullandiklari ifadelerde, sinav igerigi ile
ilgili, soru tiplerine (N=4) yonelik olumsuz ifadeler kullanilmigtir. Katilimeilara
gore sorular “ezbere dayali (M.1)”, “Belli brangtaki 6gretmenlerin lehine (M.5)”
olacak sekilde hazirlanmaktadir. Burada s6zi edilen, branglar1 Tarih, Cografya
ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplari olan 6gretmenlerin diger brang 6gretmenlerine
gore avantajli olduguna; bu durumun da sinavin giivenirligini etkiledigine dair
gorislerdir.

Katilimailarin sinavla atanma ile ilgili goriislerinden bazilari agagidaki gibidir:

M.7: “Sinavia yapilan atama adil atamadir. Herkes bilgisi ile bir yere gelir. Fakat
ezbere dayali sorularla bu miimkiin degildiv. Kimi insanlarin ezberleri iyidir. Fakat
ezberi iyidir diye de iyi yonetici olunmuyor. Sinaviarda farkh bir puanlama sistemi
denenmeli ve uygulamada bire bir karsilasilacak sorunlart ele alan tiirden giinliik
pratikte karsihi olan sorular sorulmalidir. Bu durumda en uygun davranis nedir?
veya bu sorunu ¢ozmek icin yapilmast gereken nedir? gibi”

M.3: “Sinaviarda ayrim veya kayirmacilk yapilmas: zordur. Herkes esit hakka
sahiptir. Bilen yapar bilemeyen ise yapamaz. Politik goriise gore degismez, haksizlik
olmaz.”

M.6: Atamalarin yapilmasinda objektif kriterlerin belirlenmesi zor oluyor ama
simav sonuglartyla bu miimkiindir. Kim ka¢ puan aldiysa ona razi olur. Herkes
simavin adaletli oldugunu bilir. Fakat sinav sorularinin ve tiplerinin okullara
yoneticiyi segmede yardimer olacak sekilde olmast gerekir. Son yillarda yapilan
siaviardaki sorular ezbere dayali ve yoneticide olmast gereken beceriyi ve davranis
dlgemiyor. Mesela iletisim becerisinin élgiilmesi sinavia zor olur.”

M.8: “Smnaviarda sorulan mevzuat sorularini bilmek iyi bir yonetici olunacag
anlamina gelmemektediv. Sinav olmali ama bu tir sorularla degil. Daha kapsayic



ve direkt wygulamaya yonelik olmahdir.”

M.1: “Sinav her ne kadar adaletli gibi gelse de okul yoneticiligi icin sadece her zaman
degistirilen yonetmelik maddelerini bilmekle veya soruldugunda cevaplamakla
olmaz. Yoneticilerin sosyal becerilere sahip olmasi ve bunun da olciilmesi gerekir. Bu
beceriler internetten bulunacak bilgiden cok farkhidir ve onemlidir.”

3. Kattimcilarin Okullara Yapilacak Yonetici Atamalarinda “Miilakat”

Yontemine Dair Goriisleri

Okul  yoneticilerinin ~ atanma  ve  gorevlendirilmelerinde  kullanilan
yontemlerinden biri de milakat yapilarak olandir. Katilimer okul mudiirlerinin
gorislerine gore miilakat mevcut yapimu ile sorunludur ve tartismalidir. Milakat
teknigine yapilan elestirilerden biri komisyonlarin olusturulmasiyken, digeri
secimlerde kullanilan olgiitlerin belirsizligidir. Komisyonlarin olusturulurken
tarafsizligina dikkat edilmedigi, alan uzmanlarindan olusmadig, siyasi baski
altinda karar verdikleri digtintilmektedir.

Tablo 4. Katihimcilarin Yeoneticilerin Miilakat Sonuclarina Gore Atama wve
Gérevlendirilmesine Yonelik Yaptiklar: Goriigler

Temalar Alt Temalar Frekans (N)
Tarafsizlik 4

Komisyon Uzmanhk 2
Homojenlik 1
Kapsam 4
Hata pay1 1

Olgiit Torpil 5
Siyasi baski 3
Sendika 1

Katilimeilarin okul yoneticilerinin milakata bagli olarak atanmasina dair
fikirlerini ifade ettikleri gorislerin analizinde miulakat komisyonlarinin
olugturulmasina (N=7) ve 6l¢iit (N=13) konusuna dikkat ¢ekilmistir.

Katilimailar olusturulan komisyonlarda gorev alan tyelerin tarafsizhik (N=4),
uzmanlik (N=2) ve homojenlik (N=1) agilarindan distincelerini agiklamiglardir.

Miilakatla yapilan atamalarin 6l¢iit boyutu ise adaylara sorulan sorularin
kapsamliligi (N=4), sonuglardaki hata payr (N=1), adam kayirmaca/torpil
(N=5), tyelerin tzerindeki siyasi ve dig baskilar (N=3) ile sendika (N=1) alt
boyutlariyla ele alindig1 gorilmusgtir.

Bu duruma gore, komisyon tyelerinin tarafsiz olmasi gerektigine dikkat
¢eken ve gorismelerde bu noktaya deginen katilimcilarin komisyon tiyelerinin
olusturulmasina yonelik endigelere sahip olduklar: anlagilmaktadir. Komisyon
tyelerinin mufettiglerden, alan uzmani akademisyenlerden ve tecriibeli okul
yoneticilerinden olugturulmas: gerektigini séylemiglerdir. Buradan anlagilacag:
gibi okul yoneticileri ilge ve illerde bulunan Milli Egitim Mudirliklerinde
gorev yapan sube miidurlerine kargi gvensizlik hissettikleri anlagilmaktadir.
Bir bagka agidan ise yonetici adaylar1 ve okul midirleri, atama komisyonlarinda
miifettislerin, akademisyenlerin ve tecriibeli mudiirlerin adaletli ve hakkaniyetli
karar verecegini distindiikleri anlagilmaktadir. Ayrica komisyon uyelerinin
teskil edilisinde tek bir goris veya sendikanin degil tim gortsleri kapsayacak
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sekilde olusturulmasini isteyen ifadelere rastlanilmigtir.

Miulakatlarda yonetici adaylarina sorulan sorulara génderme yapan katilimcilar
(M4, M6, M1, M5) sorularin yoneticilikle ilgili olmadigina veya milakatla
atama yapilacaksa adaylara sorulan sorularin yoneticinin sosyal becerilerine
yonelik olmasinin faydali olacagina isaret etmislerdir. Yoneticilik yeterliligine
sahip kisilerin de miilakatla fark edilemedigi, kisa siirede yapilan goriigmelerin
amacina uygun olmayacagina gonderme yapan katilimcilar komisyon tiyelerinin
seciminden puanlama sistemine kadar dis baskilara gére sekillendirildigini ifade
etmislerdir. Bu katihimecilara gore liyakat esas tutulmamakta, adam kayirma ve
torpil gibi kriteri sadece bir gérise mensubiyet ilkesine dayanan iligkilerle,
yonetici atandigini ifade etmigledir. Ayrica sendikalarin bu siirecte listelere ve
puanlara midahale ettigine dair ifadeler kullanilmigtur.

Katilimeilarin miilakatla yonetici atanmasina dair gorislerinden bazilari su

sekildedir:

M?7: “Herkes biliyor ki miilakat komisyonlarindaki tiyeler, belli zihniyette olan
kisilerden olugmaktadir.”

MBé6: “Son yilarda sendikanin ciddi bir agirlig1 ve baskisi var atamalar tizerinde.
Oysaki herkese esit sunulan bir hakkin bu gekilde kotiiye kullanilarak
bir kesime sunulmasi okullarda olusturulmaya caligilan iklimi olumsuz
etkilemektedir.”

M1: “Siyasi otorite kimden yanaysa genelde komisyonlarda o sekilde
kuruluyor.”

M3: “Komisyon tyeleri tniversitelerdeki egitim yonetimi hocalarindan
secilmeli boylece saibenin ve haksizliklarin 6niine gegilmis olur.”

M4: “Komisyon iiyeleri eskiden oldugu gibi okul aile birliklerinden,
ogretmenlerden, sendika temsilcilerinden olugturulmal. Boylece haksizhigin
oniine gecilmis olur.”

M2: “Miilakatlarda komisyon tyelerinin 6n planda tutmas: gereken 6ncelik
liyakat olmali; adami olan kayirilmamalidir.”

4. Katihimecilarin Okullara Yapilacak Yonetici Atamalarinda Ek Form ve
Puantaj Yontemine Dair Gorisleri

Okul yoneticilerinin atanmalarinda kullanilan bir bagka ydntem olan ve
6gretmenin mesleki gelisiminin her agamasimin puanlandign Ek Form
uygulamas: da okul mudiirleri tarafindan elegtiri almug, genel olarak olumsuz
ifadeler kullanilmigtir. Ek Formlarin puanlama ve 6l¢eklendirmedeki bagliklarin,
kapsayiciligi gozetmesi amaciyla yenilenmesi ve zaman siri olmadan
6gretmenin mesleki gelisimi i¢in gerceklestirdigi her unsurun puanlamaya
dahil edilmesinin uygun olacag: dile getirilmistir.



Tablo 5. Katiimcilarin  Yoneticilerin  Ek Formlara Gére Atama ve
Gorevlendirilmesine Yonelik Goriisler

Temalar Alt Temalar Frekans (N)
Tecriibe 3

Puanlama Egitim
Mesleki ve Kisisel Bagarilar
Objektiflik

Kriterlerin Tespiti Manipiilasyon

E N S R O N S

Kapsayicilik

Aragtirmaya katilan katilimcilarin atama usullerinden biri olarak kullanilan
Ek Form skorlarina gére olusturulan listelere gore atama yapilmasina da atifta
bulunarak gortislerini ifade etmislerdir. Genel olarak puanlama ve kriterlerin
tespiti boyutlarina génderme yapilarak olusturulan géris ve distincelerden
Kriterlerin Tespiti boyutunda agirlikli oldugu gérilmektedir (N=9).

EkFormlarla mesleki tecriibelerin puanlamasi saglanmakistense de katilimcilara
gore mesleki tecriibeye (N=3) ¢ok az puan verilmektedir. Bir bagka elestiri ve
gonderme yapilan ifade ise mesleki ve kigisel bagarilarin (N=2) puanlanirken
belli bir sinir koyulmasinin anlamsiz oldugudur. Yine ayni sekilde adaylarin
egitim dizeylerine, katildiklar1 seminer ve kurslarin (N=1) degerlendirme digt
birakilmasina deginmislerdir.

Ek Formlarla, atamaya yonelik tespitler yapilirken objektif alt boyutuna atif
yapilan goruslerde objektifliginin sorgulandigi gériilmiistir. Kriterlerin stirekli
degistirilmesi ve puantaji manipiile etmeye (N=2) yonelik dizenlemeler
yapildigina dair vurgulara rastlanilmistur.

Katilimeilarin bu usule yonelik yorumlarin bazilari agagidaki gibidir:

MS: “Ek Formlarla atama yapilmasinda belirsizlikler olusuyor. Belli bir zaman
simirlamast igindeki mesleki ve kisisel basarilarimiza odaklanilmaktadir. Bu da
daha onceki basarilarimizi yok kabul edilmesine neden olmaktadir. Ayni sekilde
aldigimiz kurslar, seminerler de yok hiikmiinde kabul ediliyor.”

M7: “Uzun wvadeli objektif kriterlere gire ve iilkenin her bir yamindaki sartlara
uygun sekilde kapsayict olacak sekilde diizenlenmelidir.”

M1: “Ek Formlardaki kriterler son derece haksizhfa neden olacak sekilde
diizenlenmistiv. Puan verilecek olan odiillerin ve basarilarin sayisinda kisitlama
yapilmast ama cezalarda ise kisitlamaya gidilmemesi yanls bir seydir.”

M2: “Okul tiiriine gore puanlar yiiksek olabilmektedir. Bu da haksizhiga neden

olmaktadir.”
Sonug ve Tartigmalar

Katilimeilarin gérisleri 1s1iginda, yonetici atamada kullanilacak araglarin ve
streglerin tespitinde farklhi distincelere sahip olduklari sonucuna varilmigtir.
Yapilan gorigmelerde katiimer yoneticilerin  kendi atanma  gekillerini
destekleyen olumlu yorum yaptiklari sonucuna varilmigtir. Bunun nedeni
esasinda atanmig olmanin rahathgindan kaynaklidir. Binlerce adayin i¢inden
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secilmis olmak yontem ve usuliin tartigilmasinin da 6niine gegen bir sonugtur.
Yildirim (2018) tarafindan yapilan aragtirmanin  sonuglariyla benzerlik
gostermesi egitimcilerin, okul yoneticilerinin atanmasinda ortak gortgse sahip
olduklar anlamina da gelmektedir.

Katilimcilar okul yoneticilerinin atanmasinda sinavin adaletli olacagini fakat
sinavda bagarili olamayan bununla birlikte yoneticilik vasiflarina hakim
ve yetkinlikteki kisilerin elenmesine de sebep olacagi distunilmektedir.
Sozli olarak atamalarin yapildigi Milakat teknigine en olumsuz gérisler
bildirilmistir. Bunun nedeni olarak miilakatta sorularin teknik ve genel kiltir
agirlikl bilgilerden kaynakli ve tarafli bir degerlendirme ile yanhs bir 6l¢me
aract olduguna olan inangtan kaynakli oldugu sonucuna varilmistur.

Yonetici Degerlendirme Formlari vasitasiyla yapilacak atamalara yonelik olarak
da adaletli ve kapsayici olacagina yonelik olumlu géris bildirilmekle birlikte,
puantajlama usuliiniin zamana ve kigilere gore degistiriliyor olmasindan dolay1
guvenilir bulunmamaktadur.

Aragtirma  sonuglarindan biri de okul yoneticilerinin, yeni yetisecek
okul yoneticilerinin se¢iminin siirece bagli araglar ve mekanizmalarca
gerceklestirilmesi  yontinde verdikleri olumlu ifadelerdir. Onlara gore
6gretmenligin ilk yillarindan itibaren yonetici olmak isteyen 6gretmenlerin
yetistirilmesi, takibinin yapilmasi, ¢oklu 6lgme araglariyla (iletisim, liyakat,
sosyal beceriler...) 6l¢tilmesi ve makul bir sire sonunda yonetici olur veya
olmaz kararinin verilerek atamalarinin yapilmast istegidir.

Arastirmaya  katilan yoneticilerin sinavla atama usuliine yonelik
goriislerine dair sonuglar

Aragtirmada gorlis ve digiincelerini aktaran okul yoneticilerinin, sinavla
okul yoneticisi atama usuliine yonelik goéruslerinde smav adalet, igerik ve
guvenirlilik temalar: altinda incelenmistir. Sinavla atamanin adaletli olacagini
vurgulayan katilimcilara gére, sinav tarafsiz, esitlik¢i, hakkaniyetli ve objektif
bir yontemdir. Bu temada sinavin hakkaniyetli bir atama usulii olacag, sinav
sonuglarina itirazlarin olamayacad, okullarda olumlu bir iklimin olusacagini,
atanan yoneticiye karst olumsuz ve 6nyargili davranilmayacag Gzerinde daha
cok atifta bulunulmugtur.

Bununla birlikte sinavin igeriginin test olmasinin, sadece belli alanlardaki
bilgileri 6l¢mek i¢in yeterli olacag: fakat 6l¢tilmesi gereken esas unsurun yonetici
yeterlilikleri oldugu, sinavin igerik olarak boyle bir sonuca ulagtirabilecek
yapisinin olmadigt vurgulanmistir. Yeloglu (2008) tarafindan yapilan benzer
aragtirma sonuglariyla benzerlik gésteren bu sonuglar, egitimcilerin okul
yoneticilerinin gorevlendirmelerinde objektif se¢im kriterleri beklentisi i¢inde
oldugu soylenebilir.

Yoneticiler igin yasal diizenlemelere ait mevzuat bilgisi yoneticilik i¢in elzem
ve sart bir kosul olmadig1, internet ¢aginda bilgiye ulasmanin kolayligindan
yoneticilerin de yararlandigi, fakat kriz yonetimi, 6tke kontrold, ikna
yonetimi, ¢atigmalar: onleme, deger kazandirma gibi esas yonetici igin sart
olan 6zelliklerin gozden kacirildig: ve olgiilerek dogru yeterlilikteki kisilerin
seciminin yapilamadigi sonucuna varilmstir. Giilsen ve Dayioglu (2015)
tarafindan yapilan aragtirmada da okul yoneticilerinin secimlerinin sadece



sinavla belirlenemeyecegi, 6n sartlar: saglayan egitimciler arasinda sinava giris
hakkini kazananlarin yonetici yapilmas: beklentisi vurgulanmistir. Bu sonug
okul yoneticilerinin onceliklerinin okullarinda olumlu ve gelisime agik bir
atmosfer olugturma gayretinde olduklar: anlamina gelmektedir.

Sinav sorularinin zorluk derecelerine yonelik elestirilerde ise, detay sorularla
belki de yoneticilik hayati boyunca hi¢ kullanilmayacak, pratikte gecerliligi
kalmamg yasal diizenlemelerle ilgili sorularin sorulmasinin anlamsiz oldugu;
yonetici eger ihtiya¢ duyarsa internet ortamindaki mevzuat bankasindan
bulabilecegini; ayrica bazi branglarin lehine (Tarih, Cografya, Tirkee) sorular
soruldugu, farkli brang 6gretmenlerin bilemeyebilecegi sorularin sorulmasinin

da haksizlik oldugunu bildirmiglerdir.

Miilakat yontemiyle atama yapilmasina yonelik goriislerden elde edilen
sonuglar

Katilime okul yoneticilerinin miilakatla yonetici atamalarina dair gorislerinde
iki ana baglik olugmustur. Miilakat komisyonlarinin olusturulmasindaki
kriterlerin belirsizligi, iyelerin giivenilirligi, objektifligi ve farkls siyasi, etnik ve
dini farkliliklara 6n yargili olacak tiyelerin gérevlendirilmesine olan giivensizlik
birinci baglikken; mulakatlarda sorulan sorularin kalitesi, 6l¢cmedeki bagarist,
secimlerdeki kapsayicilig, tiyelerin karsisindaki kisiye 6n yargili olmast, tiyelerin
tzerindeki siyasi ve sendikal baskilar da ikinci baslik altinda toplanmugtur.

Katilimeilar komisyon tyelerinin se¢iminde belli goriise mensup kisilerin
gorevlendirilmesinin, milakatlarin ses veya goérintli olarak kayit altina
alinmadigina, itiraz etme haklarimin formaliteden ibaret kaldigina, sorularin
detay veya ¢ok gereksiz oldugu, yonetici atamada segmenin 6n planda tutulmas:
gerekirken elemeye yonelik davranildigi, miilakatlarin derinlemesine yapilmayip
tam aksine s1§ ve ylzeysel yapilarak adayin yeterliliklerinin 6l¢tlemedigine
vurgu yapildigi sonucuna varilmigtir. Bundan dolayr olumsuz karsilanmig
ve bu yontemle atanan yoneticilerin gorev yapacaklar: okullarda 6n yargiyla
kargilagmalarinin ihtimal olduguna atif yapilmigtir. Altin ve Vatanartiran
(2014) arastirilarinda, okul yoneticisi se¢me ve atama sirecinde yapilan
miilakatlarin, yoneticilerin temsil kabiliyetini, insani deger iliskilerini, iletisim,
kisilik 6zelliklerini ve yonetici yeterliliklerini degerlendirmesi miilakatlarin
6nemini ortaya konulmustur.

Komisyon tiyelerinin ayrica yonetici segmek i¢in tecriibe, bilgi ve birikime sahip
olmadiklarina, bundan dolay: akademisyenlerden olusturulacak komisyonlarin
daha objektif karar verebilecegi, boylece miilakatlarda hak edenin atanmasinin
yolunun agilacagina vurgu yapilmistir. Yoneticilerin akademik bilgi, birikim
ve tecriibeye glivendikleri sonuca varilmigtir. Aragtirmanin sonuglar: Yeloglu’
nun (2008) aragtirma sonuglariyla benzerlik gosteren bu durum, egitimcilerin
komisyonlarin objektiflikten uzaklagilacag: endisesi yasadigini, bunun i¢in
tniversitelerce olugturulacak komisyon marifetiyle gérevlendirilme yapilmas:

gerektigi beklentisi 6ne ¢ikmaktadir.

Yoneticilerin degerlendirme formlariyla atama yapilmasina yonelik
goriislerine dair sonuglar

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine gore ek degerlendirme formlardan
alinan puanla atama yapilmasinda, formlardaki bélimlere ayrilan puan oranlar:
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ve bolimdeki maddelerin yonetici atama icin gerekliligi tizerinedir.

Degerlendirme formlarinda bulunan bagliklar ve baglhklardaki maddelerin
puanlamasinin adaylarin bir kismina avantaj saglayacak sekilde dizenlendigi;
meslege baglama sartlarinin zaman zaman avantaja zaman zaman da
dezavantaja doniisebildigi, bu haksizhigin giderilmesi gerektigi sonucuna
varlmigtir. Katihimeilarin tzerinde durdugu en yogun nokta 6dillendirme
sisteminin kendi icindeki hata ve hakkaniyetsizliginin degerlendirme
formlarinda puanlamaya déndurilerek, bazi adaylarin tstiinliik saglamasidir.
MEB &dillendirme yonetmeliginde Bagari Belgesinin kimlere ve hangi
sartlarda verilecegi ifade edilmisken, son yillarda bazi 6gretmen ve yoneticilere
ileride avantaj saglayacak sekilde belli kriterlere uymasalar da ikili iligkilere
dayanarak Kaymakamlik¢a verildigi s6ylenmektedir. Farkli ilcelerde farkh
uygulamalarin olmasindan dolayr haksizliga sebep oldugu ifade edilmigtir.
Ayrica 6diillere verilen puanlarda zaman ve adet sinirlamasinin yapilmasinin
da dgretmen ve yoneticilerde olumsuz kargilandigi sonucuna varilmigtir. Bu
olumsuz durumlarin Ek Degerlendirme Formlarini manipulasyona agik hale
getirdigi, objektifligine zarar verdigini, belli yeterlilie sahip adaylarin bu
yeterliliklerinin 6l¢tilmedigi icin haksiz yere elendigi de varilan sonuglardandur.

Bagka bir aragtirmada; yonetici atama ve goérevlendirmedeki problemler ve
yonetici gorisleri dogrultusunda ¢6ziim 6nerileri su sekilde ¢ikmugtir. Ilkégretim
okul midirleriyle yapilan gérismelerde okullara midir veya mudiir yardimcist
gorevlendirme kriterleri ile ilgili 6nerilerde, yonetici degerlendirme ek-1
formundaki 6dil puaninin objektifligi tartigmalara sebebiyet vermistir. Odiil
puaninin atama puanina etkisi en aza indirilmesi goriisi 6ne ¢ikmistir. Benzer
elestiriler ve 6neriler bu arastirmada da bulunmustur (Ozmen ve Komiirli,

2010).
Oneriler

Okul yoneticisi atama politikalar;, atama strecinde genel ¢ogunlugun
memnuniyetini gozeten ve okul yoneticilerinin de beklentilerini kargilayacak
sekilde devlet politikas: dizeyinde belirlenebilir ve kisa siirede degismeyen
uzun siireli egitim alanindaki her paydagin destekleri ile yeni bir atama sistemi
kurulabilir.

Mulakat komisyonlar: seffaflik ve profesyonellik ilkelerine gore ¢aligmali ve
komisyonlarda gérevlendirilen tyeler alaninda uzman, farkh alanlarda ve farkh
kurumlara mensup tyelerden olusturulmalidir. Milakat kurullarinda en az bir
tyenin Egitim Yonetimi Denetimi ve Ekonomisi alaninda uzman akademik
kadro sahibi olmasi saglanmalidir. Egitim ve ogretmen sendikalarindan
temsilcilerin gorevlendirilmesi de seffaflik tartigmalarinin  sonlandirilmas:
agisindan onemlidir.

Okul yoneticisi se¢me sistemindeki sinav + milakat + Ek Formlarin yilizde
dagilimlarinin yeniden oranlanmas: gerekmektedir. Yonetici adayinin kisisel
ve mesleki tecriibelerinin puanlandigi Ek formlarin puantajlari yeniden
dizenlenmelidir.

Mevcut yonetici atama sisteminin egitimde verimliligi ne dl¢iide sagladigina
iligkin nicel ve nitel ¢aligmalar yapilabilir.



Atamalarda somut ve olgilebilir yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari
yapilabilir.

Miilakatin yapilis sekli ve komisyonun olugturulma bi¢iminin liyakatli ve
ehliyetli yonetici atama tlizerine etkileri tizerine aragtirmalar yapilabilir.

Yonetici atama sistemi oturmus olan tlkeler ile atama sistemi yeterince
olusmamus tilkelerin yoneticilerinin egitime katkilarinin belirlenmesi ¢aligmalar:
yapilabilir.

Bu aragtirma Istanbul ile siurhdir. Aymi aragtirma Tirkiye genelinde daha
biiyiik ¢apta yapilabilir.

Aragtirma genisletilerek yonetici atama modeli gelistirilebilir.
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