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OZ: Kurumsal yonetim uygulamalarma diinya genelinde ilginin artmasi ile birlikte
literatiirde bu konudaki arastirmalarin da arttigi goriilmektedir. Kurumsal yonetime dair
uygulamalarin kiiltiir ve hukuk sistemi gibi nedenlerle iilkelere gore farklilik gdsterdigi
bilinmektedir. Bu arastirmanin amaci 2012-2022 yillar1 arasi son on yil iginde Web of
Science veri tabaninda gergeklestirilen kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik sistematik
bir literatir taramasi iilke 6zelinde ele alarak calismalarin sonuglarmi sentezlemektir.
Aragtirma neticesinde, kurumsal yonetime dair iilke 6zelinde ele alinan makaleler dahil
edilme kriteri olarak diger kriterlere eklenmistir. Analizlerde iilkeler 6zelindeki kurumsal
yonetim uygulamalarina dair makalelerin en sik yaymlandigi derginin “South African
Journal of Economic and Management Sciences” oldugu; makalelerin yaymlanma
sikliklarinin yillara gore dalgalanmalar gostermekle birlikte, en sik yapilan yillarin 2015 ve
2019 yillar1 oldugu; makalelerin genel olarak iki ya da daha fazla yazarli olarak yiirtitiildiigi;
arastirmalara en ¢ok konu olan iilkelerin Birlesik Krallik, Giiney Afrika ve Cin oldugu; iilke
grubu olarak bakildiginda ise en sik konu olan iilke gruplarinin Afrika ve Anglo-Sakson
Ulkeler oldugu; en ¢ok islenen konularin siirdiiriilebilirlik, kurumsal yénetim ilkeleri ile
hissedar ve paydas iliskileri oldugu gériilmiistiir. Incelenen makalelerde, birincil veriye
ulagsmadaki zorluklarin yaninda giivenirlik ve gegerliligi arttirmak gibi sebeplerle de nitel ve
karma yontemlerin nicel yonteme gore daha fazla kullanildigi goériilmiistiir. Gergeklestirilen
sistematik literatiir taramasi ile Oon plana ¢ikan konular ve makale sonuglarinin ilke
uygulamalar1 konusunda okuyuculara fikir vererek literatiire katki saglayacagi ve bundan
sonraki ¢aligmalara da 151k tutacagy; iilkemiz 6zelinde bakildiginda ise WOS veri tabanindaki
SSCI’deki galismalarin azhiginin dikkat ¢ektigi ve literatiirde lilkemiz 6zelinde, bu konuda
nitelikli caligmalara ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yénetim, Uygulamalar, Ulkeler, Siirdiiriilebilirlik.

! Bu cahgma Trakya Universitesi tarafindan 3-4-5 Kasim 2022 tarihlerinde

Uzunko6prii/Edirne’de diizenlenen “Uzunkoprii Sempozyumu-Her Yoniiyle Uzunkoprii”
isimli ve temal1 ulusal sempozyumda sozlii olarak sunulan bildirinin gézden gecirilmis ve
gelistirilmis halidir.

* tezelozgur22@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2572-4980.

™ Dog. Dr., Trakya Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi
Boliimi, gulsevimyumuk@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6184-0714.

OPEN ACCESS
© Copyright 2023 Tezel & Yumuk Giinay



86 Trakya University Journal of Social Science
2023 Volume 25 Special Issue (85-106)

ABSTRACT: With the increasing interest in corporate governance practices around the
world, it is seen that the research on this subject have increased in the literature. It is known
that practices regarding corporate governance differ from country to country for reasons such
as culture and legal system. The aim of this research is to synthesize the results of the studies
in the Web of Science database by addressing a systematic literature review on corporate
governance practices carried out in the last ten years between 2012-2022 in a country-specific
manner. As a result of the research, country-specific articles on corporate governance were
added to other criteria as inclusion criteria. As a result of the analyzes, it was determined that
the journal in which the articles on corporate governance practices on a country basis were
published most frequently was the "South African Journal of Economic and Management
Sciences”; Although the frequency of publication of the articles fluctuates according to the
years, the most frequent years are 2015 and 2019; articles are generally conducted with two
or more authors; the countries that were most subject to research were the United Kingdom,
South Africa and China; When viewed as a country group, the country groups most
frequently subject are African and Anglo-Saxon Countries; It has been seen that the most
discussed topics are sustainability, corporate governance principles, and shareholder and
stakeholder relations. In the articles examined, it was seen that qualitative and mixed methods
were used more than quantitative methods for reasons such as increasing reliability and
validity, as well as difficulties in accessing primary data. It is stated that the results of the
systematic literature review and the results of the articles will contribute to the literature by
giving an idea to the readers about the country practices and will shed light on the future
studies; When we look at our country in particular, it is thought that the scarcity of studies in
SSCI in the WOS database draws attention and that there is a need for qualified studies in
our country in the literature.
Keywords: Corporate Governance, Practices, Countries, Sustainability.
EXTENDED ABSTRACT

One of the concepts introduced by the changing world in the 2000s has been the
concept of corporate governance. Financial scandals such as Enron, Parmalat and WorldCom
experienced around the world were effective in this situation. Corporate governance is based
on four basic principles. These principles are listed as accountability, responsibility, public
disclosure and transparency and fairness. These principles, set forth by the OECD, have been
adopted and put into practice by large enterprises around the world in a short time. Although
corporate governance practices are applied worldwide, there are differences in practices
according to countries. The purpose of this research is to examine the corporate governance
practices put forward based on countries with a systematic literature review, to see the studies
on the current practices and to guide the next studies to be made in this field. The limitations
of the research are as follows: 1-) Articles in the journals included in the SSCI index in the
Web of Science database; 2-) Articles written in English and Turkish in the research; 3-)
Articles between 2012-2022 (until March); 4-) Open access articles in the Business category
and 5-) Articles examining corporate governance practices on a country basis are discussed.
In this context, as a first step, a search was made in the Web of Science database as "corporate
government practices”, which was the research subject, and 7542 search results were
obtained. In the second stage, 241 articles were accessed because of filtering according to the
first four constraints listed above. Finally, 53 articles were reached by filtering the practices
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expressed in the fifth constraint on a country basis. As a result of the examinations, it was
seen that the number of studies fluctuated according to the years, and the years with the most
intense articles were 2015 and 2019. The articles that are the subject of the research are about
22 different countries, and the countries with the highest number of topics are the United
Kingdom, South Africa, and China; it was seen that the countries with the least subject are
USA, Canada, Switzerland, Turkey, Taiwan, Egypt, Saudi Arabia, Ghana, Bosnia-
Herzegovina, Mexico, Indonesia, and Malaysia. It was observed that the articles discussed
were generally written with more than one author. When the subjects covered in the
researches and associated with corporate governance practices are analyzed according to
country groups, while studies specific to Anglo-Saxon countries mainly focus on
sustainability, corporate social responsibility practices, financial risks, shareholder and
stakeholder relations, legal and political norms and property structure; In studies specific to
Continental European countries, it is seen that the subjects of shareholder and stakeholder
relations, sustainability, internal audit and KY Principles are included. In studies specific to
Far East countries, it is seen that social responsibility, sustainability reporting, legal and
political norms, shareholder and stakeholder relations, ownership structure and risk issues
are examined. In studies specific to Middle Eastern countries, it is seen that corporate
governance principles, financial performance, CSR practices, sustainability, property
structures, legal and political norms and auditing issues are discussed. Studies specific to
African countries include corporate governance principles, sustainability, corporate social
responsibility, auditor independence, shareholder and stakeholder relations, risks, and
financial performance. In the studies specific to the Balkan countries, it has been seen that
the subjects of auditing, corporate governance principles and financial performance are
discussed. In studies specific to Latin American countries, sustainability and ownership
structure issues are discussed; In South/Southeast Asian countries, it is seen that social
responsibility, financial performance and sustainability issues are covered. Qualitative and
mixed methods are mostly used in the articles examined on country-specific corporate
governance practices; It has been observed that quantitative methods are used less than other
methods. It is thought that addressing the issues of sustainability, corporate social
responsibility, shareholder/stakeholder relations and financial performance of different
countries in future studies will contribute to the literature. When we look at our country, it is
noteworthy that there are few studies that can be published in SSCI indexed journals in the
Web of Science database on corporate governance practices. In this respect, it is seen that
there is a gap in the literature regarding qualified research on corporate governance practices
in our country. It is thought that qualified studies on this subject will contribute to this field.
Considering that the importance of corporate governance is being understood more and more
each day, this study is important.
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1. GIRIS

Kiiresellesmenin her gecen giin daha ¢ok hissedildigi is hayatinda isletmelere
rekabet Ustiinliigii saglayan en Onemli unsurlarin kalite ve maliyet oldugu
goriilmektedir. Isletmeler tarafindan bu iki unsurun ele alinmas: yiiksek finansal
performans olarak kendini gosterse de siirdiiriilebilir finansal performans igin
kurumsal ydnetim uygulamalarma ihtiyag oldugu bilinmektedir. Ozellikle son
yillarda sik yasanan uluslararasi finansal krizler ve bunlarin onciilii olarak
isletmedeki etik dis1 uygulamalar, kamu ve 6zel sektdrdeki yonetim politikalarinin
yetersizligini gozler Oniine sererken; seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlar ¢ergevesinde giiven yaratan kurumsal yonetim uygulamalari
daha da oOnemli kilmistir. Yasanan skandallarin etkisiyle, yatirimer kisi ya da
sirketler, yatirim kararlarin1 verirken finansal performansin yaninda, bu finansal
bilgilerin giivenilir olmasin1 saglayacak diizenlemelere de ihtiyagc duymaya
baslamiglardir. Bu ihtiyag ile ortaya ¢ikan kurumsal yonetim, isletmelerin yonetim
anlayisi, finansal denetim ve hukuki diizenlemelerini kapsayan genis bir sistem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sistemin ortaya ¢ikisi paydaslarin dogru, giivenilir,
acik ve tutarhi bilgilere ulagma ihtiyacin1 karsilayan kurumsal yonetim islevini
olusturmaktadir (Baskan ve Copur Vardar, 2018:583).

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD, 2004:17-18) tarafindan “bir
sirketin yonetimi, yonetim kurulu, i¢ ve dis paydaslar1 arasindaki bagi kapsayan,
mikro ve makro boyuttaki ekonomik politikalardan, {irlin ve faktor piyasalarindaki
rekabetin siddetine kadar firmalarin her hareketini sekillendiren unsurlari daha
yaygin ekonomik sinirlar igerisinde ele alan ve belirli resmi ve kurumsal degerlere
dayanan yonetim alani’’ olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal yonetim teorisinin
temelleri OECD tarafindan atilmistir. OECD tarafindan ilk olarak 1999 yilinda
ortaya konulan dort temel ilke; (1) hesap verebilirlik, (2) sorumluluk, (3) kamuoyu
aydmlatma ve seffaflik ve (4) adil olma olarak belirlenmistir (Yiicel, Yiicel ve
Karavas, 2021:286).

Kurumsal yonetimin en 6nemli bakis agilarindan biri, s6z konusu ilkelerin
uygulanmasinda devamliligin saglanmasidir. Bu devamlilik igletmeleri uzun vadeli
bakis agisi ile finansal siirdiiriilebilirlige odaklanmasini saglamakta ve kurumsal
stirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim i¢in 6nemli bir ara¢ durumuna getirmektedir.
Diger taraftan kurumsal yonetim i¢in 6nemli olan diger bir bakis acis1 da tiim
paydaslarina karsi sorumlulugu hedefleyen sosyal sorumluluk anlayisidir. Sosyal
sorumluluk paydaglart birbirine gore dnceliklendirmeden igletmenin hepsine karsi
esit diizeyde sorumlu hissetmektir.

Sahipligin ve yonetimin birbirinden ayrilmasi ile ortaya ¢ikan vekalet
sorunlarimin giderilmesi ihtiyaci isletmelerin gergeklestirdikleri kurumsal yonetim
uygulamalarini 6zellikle hissedarlarin haklarin1 korumaya yonelik bir yapiy1 ortaya
koymaktadir (Njoroge, 2018:1). Her ne kadar iilkelerin sahip oldugu farkli kiiltiir
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yapilari, yasal diizenlemeleri isletmelerinin Orgiit kiiltiirlerine ve yOnetim
uygulamalarina yansimig ve ortaya farkli kurumsal yonetim uygulamalar1 ¢ikmigsa
da hepsindeki ortak amag “’giiven yaratmak’’ olmustur. Kurumsal yonetim ilkeleri,
mekanizmalari, teorileri ve uygulamalart gbéz Oniine alindiginda gegmiste
gerceklestirilen kurumsal yonetim ¢alismalarinda hangi tilkelerde kurumsal yonetim
ile ilgili hangi konularin ele alindig1, hangi iliskilerin kuruldugu ve ne tiir sonuglar
elde edildiginin ortaya konulmasinin literatiire katki yapacag diisiiniilmektedir. Bu
sebeple son 10 yila ait kurumsal yonetim calismalar1 ele alindiklar tilkeler dikkate
almarak sistematik bir literatiir taramasina tabi tutulmus ve iilkelere yonelik sonuglar
bir araya getirilmistir. Bu sayede ¢aligma kapsamindaki makalelerden yola ¢ikarak
ilkelere yonelik kurumsal yoOnetim uygulamalart konusunda bakis agisi
kazandirilmasi hedeflenmistir.
2. YONTEM

Aragtirmada nitel arastirma ydntemlerinden sistematik literatiir taramasi
(SLT) yonetimi kullanilmigtir. SLT, belirli bir konuda, literatiirde yer alan
calismalarin, belirli dahil etme krtiterleri ile incelenerek, daha sonra yapilacak olan
calismalara 151k tutmak adina ¢ikarimlarda bulunulan bir nitel aragtirma yontemidir.
SLT, belirlenen arastirma soru ya da sorularina cevap bulabilmek adina, o giine
degin yapilan ¢aligmalarin belirlenen bir metot dahilinde incelenmesidir (Jesson,
Matheson ve Lacey, 2011:9). Etkin bir sekilde uygulanan SLT ile arastirma konusu
hakkinda nelerin bilindigi ve bu konuda hangi g¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugu
saptanabilmektedir (Koroglu, 2015:61-69). SLT yontemindeki Kitchenham (2004:3)
tarafindan Onerilen ii¢ asamali siire¢ Sekil 1°de gosterilmektedir.

.
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| i 2. Arastirmanin Yiiriitiilmesi .\'|
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Sekil 1: SLT Asamalari.
Kaynak: Kitchenham, B. (2004). Procedures for Performing Systematic Reviews. Keele
University and National ICT Australia Ltd, 3.

SLT yonteminin kullanildigi bu arastirma da Sekil 1°de ifade edilen siireg
dikkate alinarak yiiriitiilecektir.

2.1. Arastirmanin Planlamasi

Ozellikle son yillarda kurumsal yonetim uygulamalarinin énemi daha da
artmistir. Bu calisma da kurumsal yonetim uygulamalarinin hangi {ilkeler 6zelinde,
hangi dergilerde, hangi konularda, kag¢ yazarla, hangi yontemle ve ne siklikla ortaya
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konduguna dair bir ¢aligma yapilmasinin literatiire katki saglayacagi diistiniilerek ele
almmustir. Ulkeler 6zelindeki kurumsal yénetim uygulamalarimin incelenmesi ile
asagida ifade edilen sorulara cevap bulmak amaglanmistir:
e S1: Ulkeler 6zelinde incelenen kurumsal ynetim uygulamalaria dair makaleler
hangi dergilerde ve ne siklikta yayimlamaktadir?
e S2: Ulkeler ozelinde incelenen kurumsal yonetim uygulamalarina dair
makalelerin yillara gére dagilimi nasildir?
e S3: Ulkeler ozelinde incelenen kurumsal yonetim uygulamalarina dair
makalelerde hangi iilkelerin uygulamalar1 incelenmektedir?
e S4: Ulkeler ozelinde incelenen kurumsal yonetim uygulamalarina dair
makalelerin yazar sayilarina gore dagilimi nasildir?
e S5: Ulkeler ozelinde incelenen kurumsal yonetim uygulamalarina dair
makalelerde kullanilan arastirma yontemlerinin dagilimi nasildir?
e S6: Ulkeler ozelinde incelenen kurumsal yonetim uygulamalarina dair
makalelerde kurumsal yonetim konular1 hangi konular ile bagdastirilmaktadir?
Aragtirmadaki bu sorulara dair ulasilacak cevaplarin daha sonra ortaya
konacak ¢aligmalara yon gosterilecegi diistiniilmektedir.
2.2. Arastirmanmn Yiiriitiilmesi
Aragtirma kapsaminda, WOS veri tabaninda yer alan 2012-2022 (Mart ayinda
kadar) yillar1 arasinda yazilmis olan iilkeler O6zelinde kurumsal yonetim
uygulamalarina dair makaleler incelenmistir. Arastirmadaki incelenen makalelerin
secimindeki asamalar Sekil 2’de gosterilmektedir.

1. Asama 2. Asama 3. Asama
WOS veri tabaninda Belirlenen kriterlere 241 makalenin baslik
"corparate governance gore filtrelemeler ve dzetleri yazar
practice" kelime yapilmistir. tarafindan incelenerek
yazilarak arama son filtreleme
apilmistir. apilmistir.
« Arama sonucunda 7542 « Filtreleme sonucunda 241 * 53 makalenin iilkeler
dokiimana erigilmistir. makaleye erisilmistir. Ozelindeki kurumsal yonetim
uygulamalarini inceledigi
gorilmistir.

Sekil 2: Arastirmada Incelenen Makalelerin Belirlenme Siireci.

Bu amagla Web Of Science veri tabanindan yararlanilmistir. Bu baglamda ilk
asama olarak, Web Of Science veri tabaninda, arastirma konusu ‘‘corporate
governence practices’’ seklinde arama yapilmig ve 7542 arama sonucuna
erisilmistir.

Ikinci asamada, erisilen 7542 makaleden arastirmaya dahil edilecek olanlar
belirlemek adina asagida belirtilen kriterlere dair bir filtreleme uygulanmistir:

e  WOS veri tabaninda yer alan arastirmalar,
e Dokiiman olarak sadece makaleler,
e 2012-2022 (mart ayina kadar) yillar1 arasinda yayimlanan makaleler,
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Open access (agik erisimli) makaleler,

Ingilizce ve Tiirkge dilindeki makaleler,

SSCT’ nde yer alan makaleler,

Isletme kategorisindeki makaleler ve

KY uygulamalarini ortaya kondugu iilke 6zelinde ele alan makaleler (3.
Asamada).

Bu kriterler disinda kalan makaleler arastirmaya dahil edilmemistir.
Belirtilen bu kriterlere gore (1. ve 2. Asamada) yapilan filtreleme sonucunda erisilen
toplam makale sayisinin 241 oldugu goriilmistiir.

Aragtirmanin amacinin iilkeler 6zelindeki kurumsal yonetim calismalarinin
ortaya konmasi olmasi sebebi ile iigiincli ve son asamada, erisilen 241 makalenin
basliklar1 ve Ozetlerinin incelenerek makalelerde incelenen kurumsal ydnetim
uygulamalarinin iilke 6zelinde olup olmadigi saptanmistir. Yapilan bu filtreleme
islemi WOS sistemi tarafindan olanak saglanan iilke filtrelemesinden farklidir. Zira
sistemde olanak saglanan iilke filtrelemesi makalelerin yaymlandig: iilkelere dair
filtrelemedir. Oysa arastirmadaki amag, makalelerde incelenen iilke 6zelindeki
kurumsal yonetim uygulamalarinin ortaya konmasidir. Bu bakimdan, ikinci asama
tarama sonucunda erisilen 241 makalenin 6zetleri yazar tarafindan incelenerek
arastirmaya dahil edilip edilmeyecegine karar verilmistir. Yapilan inceleme
sonucunda 53 makalenin iilkeler 6zelinde oldugu goriilerek arastirmaya dahil
edilmistir.

3. ARASTIRMA SORULARINA AIiT BULGULAR
Aragtirmada sorularina (S1, S2, S3, S4, S5, S6) cevap bulmak adina yapilan
incelemelerde elde edilen bulgular 6zetlenerek tablo ve grafikler seklinde siralanarak
yorumlanmustir. S1°den hareketle, incelenen 53 makalenin hangi dergilerde ve ne
siklikta yaymlandigina dair bilgiler Tablo 1’de gdsterilmektedir.
Tablo 1: Makalelerin Yayinlandigi Dergiler ve Yayin Sayilart
Dergi Ad1 Yayin Sayisi
South African Journal of Economic and Management Sciences
Economic Research
Journal of Business Ethics
Corporate Governance-Oxford
Managerial Auditing Journal
International Review of Financial Analysis
International Business Review
European Business Organization Law Review
Business & Society
Corporate Social Responsibility and Environmental Management
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal
Journal of Business Economics and Management
Management Science
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-

International Forestry Review

British Accounting Review

Accounting and Finance

South African Journal of Business Management

Geoforum

Environment and Planning A

South African Journal of Economics

Renewable and Sustainable Energy Reviews

Journal of Management & Organization

Journal of Management Inquiry

Management and Organization Review

Animal

International Journal of Human Resource Management

Journal of Management

City Research Online

Academy of Management Journal

Review of Business Management

Journal of Business Finance & Accounting

Business Strategy and the Environment

Accounting, Auditing & Accountability Journal

Accounting Forum

Toplam 53

Tablo 1’den hareketle, belirlenen kriterler dahilinde incelenen {lkeler
0zelindeki kurumsal yonetim uygulamalarina dair 53 makalenin 34 farkli dergide
yayinlandigi goriilmektedir. Bu dergilerden iilkeler 6zelindeki kurumsal yonetim
uygulamalarma dair makalelerin en fazla yayinladigi derginin “South African
Journal Of Economic And Management Sciences” (6) oldugu goriilmiistiir.
S2’ye cevap bulmak amaci ile incelenen makalelerin yillara gére dagilimi

incelenmis olup, incelenen bu makalelerin yillara gore dagilimlar1 da Grafik 1°de
gosterilmektedir.

RPRRPRPRPRRPRPRPRRERREPRPRRERREPRPRRERRERR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafik 1: Makalelerin Yillara Gore Dagilimi.

Grafik 1 incelendiginde, belirlenen dénem i¢inde iilkeler 6zelindeki kurumsal
yonetim uygulamalarina dair makaleler, yayinlanma sikliklarinin yillara gore
dalgalanmalar gdstermekte olup en fazla yaymin 2015 (9) yilinda yapildig:
goriilmektedir. Ancak, igerisinde bulundugumuz 2022 yilinda yaynlanmasi
muhtemel makalelerin de olacagi goz 6niinde bulundurulmalidir.


https://www.sciencedirect.com/journal/renewable-and-sustainable-energy-reviews

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 93
2023 Cilt 25 Ozel Say1 (85-106)

S3’te cevap aranan incelenen makalelerin kurumsal yonetim uygulamalarini
ele aldiklar iilkelerin ortaya konmasi aragtirmanin asil amacini olusturmaktadir.
Aragtirmaya dahil edilen makaleler 22 farkli {ilkeyi aragtirma konusu olarak ele
almiglardir. Bu bakimdan makalelerin kurumsal yonetim uygulamalarini
inceledikleri iilkelere gére dagilimlarint gérmek adina Tablo 2 incelenmelidir.

Tablo 2: Makalelerin inceledikleri Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke Grubu Makale Sayisi Ulkelere Gore Dagilim
Anglo-Sakson 12 BK: 8, ABD: 1, Kanada: 1, Avustralya: 2
Kita Avrupast 5 Almanya: 3, Isvigre: 1, Tiirkiye: 1
Uzak Dogu 10 Cin: 7, Japonya: 2, Tayvan:1

Orta Dogu 2 Misir: 1, Suudi Arabistan: 1
Afrika 13 Giiney Afrika: 8, Gana:1, Nijerya: 4
Balkanlar 3 Bosna -Hersek: 1, Hirvatistan: 2
Latin Amerika 3 Meksika: 1, Brezilya:2
Giliney(dogu) Asya 5 Malezya: 1, Banglades: 3, Endonezya: 1
Toplam 53 53

Tablo 2 incelendiginde, belirlenen donemde iilke O6zelindeki kurumsal
yonetim uygulamalarina en fazla konu olan iilkeler grubunun Afrika iilkeleri (13) ve
Anglo-Sakson iilkeleri (12) oldugu goriilmektedir.

S4’te incelenen makalelerin yazar sayilarinin (tekli, ikili ve {i¢ ya da daha
fazla) ne sekilde dagilim gosterdigi sorusuna cevap aranmistir. Makalelerin yazarlari
incelendiginde, yazarlarin tek yazar, iki yazar ve ii¢ ya da daha fazla yazar olmak
tizere li¢ gruba ayrildiklar1 goriilmektedir. Bu dagilim Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Makalelerin Yazar Sayilarina Gére Dagilimi

Yazar Sayisi Say1 %

Tek yazarl 8 15,0
iki yazarl 16 30,2
Ug ya da daha fazla yazarh 29 54,8
Toplam 53 100

Tablo 3 incelendiginde, kurumsal yonetim uygulamalarina dair iilkeler
Ozelindeki aragtirmalarda tek yazarli cgaligmalarin sayisinin az oldugu dikkat
¢ekmektedir. Arastirma makalelerinin 29 unun (%54,8) ii¢ ya da daha fazla yazara
sahip makaleler oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan, kurumsal yo6netim
uygulamalarina dair {ilkeler 6zelindeki caligmalarin genel olarak c¢ok yazarli
calismalar oldugu anlasilmaktadir.

S5’te incelenen makalelerdeki kullanilan arastirma ydntemlerinin nasil
dagilim gosterdigini ortaya konmak amacglanmistir. Bu amagla yapilan analizdeki
bulgular Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Makalelerde Kullanilan Arastirma Yontemlerinin Dagilimi

Arastirma yontemi Siklik (Saym) Sikhik (%)
Nitel 24 45,3
Nicel 5 9,4
Karma 24 45,3
Toplam 53 100

Tablo 4 incelendiginde, incelenen iilkeler 6zelindeki kurumsal yonetim
uygulamalarina dair 53 makalenin 24’iinde (%45,2) nitel, 5’inde (%9,4) nicel ve
24’iinde (%45,2) karma arastirma yonteminin kullanildig goriilmektedir.

Son olarak, S6’da incelenen makalelerin kurumsal yonetim uygulamalarini ve
ele alinan baglam karsilastirmasi ortaya konmasi amaglanmistir. Bu bakimdan
makalelerin ele aldiklar1 ve iligki kurduklart konu basliklarinin dagilimi Tablo 5’te

gosterilmektedir.
Tablo 5: Makalelerin Ele Alindiklar1 Konular ve Sikliklari
Ele Alinan Konular Makalelerdeki Sikliklari
Siirdiiriilebilirlik 12

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Hissedar ve Paydas Iliskisi
Miilkiyet Yapisi
Finansal Performans
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Denetim
Risk
Etik
Hukuki ve Politik Normlar
Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Kadin Yoneticiler
Din
Tablo 5 incelendiginde, kurumsal yonetim uygulamalarina dair iilkeler
Ozelindeki makalelerde en fazla ele alinan konunun siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilirligin alt boyutlar1 (12) oldugu goriilmektedir.
4. ULKELER OZELINDEKI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
Aragtirma kapsaminda incelenen 53 makaleye konu olan 22 iilke;
Anglosakson, Kita Avrupasi, Uzak Dogu, Orta Dogu, Afrika, Balkan, Giiney ve
Kuzey Afrika ve Giiney Asya Ulkeleri olmak iizere sekiz grupta toplanmustir. ifade
edilen iilke gruplarina ait bulgular bu boéliimde 6zetlenerek verilmistir.
4.1. Anglosakson Ulkelerdeki Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Dair
Calismalar
Anglosakson {ilkeler grubundaki {ilkelerin konu edinildigi makaleler
incelendiginde, ABD, Avustralya, Birlesik Krallilk ve Kanada’daki kurumsal
yonetim uygulamalarinin ele alindig1 12 makale oldugu gortilmistiir.

P RPEPNNPOOITOO 0O O
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ABD’de, 2008 bankacilik krizini de igerisine alan 2006-2018 yillan
arasindaki donemde, CEO narsizminin kurumsal yonetimi nasil etkiledigi
arastirtlmig ve krizden énce CEO narsisizminin, 6zellikle risk almayi tesvik eden
tazminat politikalar1 (hisse senedi) ve bankalarin politikalarinin riskliligini olumlu
yonde etkiledigi; ancak yukari (iist yonetime) cikildikea bilgili yabanci yoneticilerin
varligtyla narsizmin olumlu etkisinin azaldig1 ifade edilmistir (Buyl, Boone ve
Wade, 2017:1372-1400).

Avustralya’daki uygulamalari ele alan ¢alismalarda ilk olarak riigvet olaylar
ele alinmig ve Ozellikle medyanin daha 6nce sirket yoneticileri tarafindan rapor
edilen bu olaylar1 teshir etmek istemedikleri ortaya konulmustur. Sirket
yonetimlerinin ayn1 zamanda hissedarlarin ¢ikarlarini korumak amaciyla finansal
risklerden kaginmaya yonelik cezalar1 kullandig1 anlagilmaktadir (Islam, Cooper,
Haque ve Jones, 2022:30-56). Avustralya yasalarinda gerceklestirilen degisikliklerin
dogal olarak igletmelerin kurumsal yonetim uygulamalarim da etkiledigi baska bir
calismanin sonucu olarak ortaya konmustur (Beekes, 2015:931-963).

Birlesik Krallik’taki kurumsal yonetim ¢alismalarinda, i¢ denetim fonksiyonu
olarak bilinen (IAF)’nin i¢ yonetim sistemlerinin etkinligi agisindan 6nemli oldugu
ifade edilmistir (Ismael ve Roberts, 2018:288-317). Isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlari ile kazang yonetimleri arasinda olumsuz iliskilerin oldugu goriilmiistiir (Al-
Shaer, 2020:2355-2373). Khan, Korac-Kakabadse, Skouloudis ve Dimopoulos
(2019:170-185) tarafindan insan kaynaklar1 ve engelli istihdamina iliskin kurumsal
aciklamalarin yeterli diizeyde olmadigi ifade edilmistir. Martin ve Gollan
(2012:3295-3314) ait calismada, kurumsal yonetim ve iK paydas modelinin ortaya
cikmasim engelleyen unsurlarin, finans sektoriiniin kiiresel dogasi, isletmelerin bu
sektoriin ihtiyaglarini tatmin etme istekleri ve hiikiimetin RBS (Royal Bank of
Scotland)’yi 6zel sektor miilkiyetine doniistiirme arzusu oldugu anlasilmstir. Tilba
ve McNulty (2013:165-182)’nin aragtirmasinda, yatirimci milkiyeti ve kontrolii
teorisinin kurumlar tarafindan yatirim fonu yonetimini destekleyen bir unsur olarak
algilandig1 ifade edilmistir. Birlesik Devletler'deki Birlesik Krallik sirketleri
tarafindan yapilan satiglarin kapsami ile 6l¢iilen liriin piyasasi iliskileri, daha yiiksek
icret, ABD tarzi 6deme diizenlemelerinin daha fazla kullanimi ve Birlesik
Krallik'taki Birlesik Krallik {icret farkinin azalmasi ile iligkili oldugu ifade edilmistir
(Gerakos, Piotroski ve Srinivasan, 2013:2413-2434). Birlesik Krallik’taki kurumsal
yonetim uygulamalarinda cinsiyetgi bir yaklagim ile kadinlarin ele alindigi, 6zellikle
bagimsiz iiye olarak kadinlarin tercih edildigi durumlarda sinirli kazang yonetiminin
benimsendigi goriilmiistiir (Arun, Almahrog ve Aribi, 2015:137-146). Sonug olarak
Birlesik Kralliktaki son 20 yildaki hiikiimetlerin ortaya koydugu diizenleyici
reformlarda kilit kavram olarak “riski” ele aldiklar1 goriilmektedir (Demeritt,
Rothstein, Beaussier ve Howard, 2015:373-391).
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Kanada 6zelinde yapilan kurumsal yonetim uygulamalarina dair ¢aligmada,
firmanin yonetim kurulu etkinligi 6l¢iisii ile firmanin ayni anda ve gelecekteki piyasa
performans Olgilisii olan Tobin's Q arasinda pozitif yonli bir iligki buldugu
goriilmiistiir (Conheady, 2015:290-303).

4.2. Kita Avrupasi Ulkelerindeki Kurumsal Yénetim Uygulamalarina
Dair Cahismalar

Kita Avrupasi iilkeleri grubundaki tlkelerin konu edinildigi makaleler
incelendiginde, Almanya, Isvigre ve Tiirkiye’deki kurumsal y&netim
uygulamalarinin ele alindig1 toplam bes makale oldugu goriilmiistiir.

Almanya’da  gegeklesen kurumsal yonetim uygulamalarina  dair
aragtirmalarda, kurumsal yonetim uygulamalarina dair mevcut isteksizligin siyasi
anlamdaki nedeninin cografi erisimdeki sinirhilikla iliskilendirildigi (Ringe ve
Ringe, 2021:87-124); paydas yoneliminden ve onun benzersiz faydalarindan
kaynaklanan modern bir paydas deger sistemi i¢in ¢agrida bulunuldugu goriilmiistiir
(Bottenberg, Tuschke ve Flickinger, 2017:165-180). Almanya’daki KOBI’ler
tizerinde yapilan arastirmada, mevcut engellerin “yesil enerji Sistem giivenilirligi ile
ilgili bilgi eksikligi”, “yesil enerji fiyat primlerinin yukar1 yonlii 6nyargih algilar”
ve “iUriinlerin imalatinda yesil enerji kullanimimin misterilere ulastirilamamasi”
oldugu ve bu engelleri asmak adina KOBI’lere destekler verilmesi ile KOBI’lerin
cesaretlendirmeleri gerektigi ifade edilmistir (Rahbauer, Menapace, Menrad ve
Decker, 2016:1185-1194).

Isvigre’deki kurumsal yonetim uygulamalarina dair arastirmada, ySnetim
denetimlerinin {i¢ ana nedenden dolay1 kurumsal yonetisime yonelik bir ara¢ olarak
yaygin olarak kullanilmadigi varsayilmistir. Bunlar, (1) ydnetim denetimlerini
yiiriitmek i¢in gereken araglar ve becerilerin geleneksel denetimler igin gerekli
olanlardan farkli olmasi; (2) ulusal kiiltiiriin, yonetim denetimlerindeki hiyerarsi ve
yetki kavramlarinin yani sira, yonetsel tutum kavramlari nedeniyle de 6nemli bir rol
oynamasi ve (3) yiiksek bir kurumsal yonetim olgunluk derecesi olmadan, sirketlerin
bu tiir karmasik denetimleri yiiriitmede zorluk yasamalar1 oldugu ifade edilmistir
(Brender, 2015:785-810).

Tiirkiye’nin ele alindig1 calismada, 2007-2019 yillar1 arasinda Borsa Istanbul
XKURY Endeksinde yer alan sirketler, OECD tarafindan ortaya konan kurumsal
yonetim ilkeleri yoniinden incelenmis ve panel veri analizleri neticesinde
muhasebeye dayali performans ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda pozitif yonlii
bir iliski oldugu ortaya konmustur (Saygili, Saygili ve Taran, 2021:884-904).

4.3. Uzak Dogu Ulkelerindeki Kurumsal Yénetim Uygulamalarina Dair
Calismalar

Uzak Dogu iilkeleri grubundaki ilkelerin konu edinildigi makaleler
incelendiginde, Cin, Japonya ve Tayvan’daki kurumsal yonetim uygulamalarinin ele
almdig1 toplam 10 makale oldugu goriilmiistiir.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 97
2023 Cilt 25 Ozel Say1 (85-106)

Cin’de yapilan aragtirmalarda, isletmelerin daha fazla sosyal yatirim yaparak
ekonomik anlamda &diillendirme bekledikleri, bunun i¢in de siyasi ideolojiye bagl
kalmalar1 gerektigi ifade edilmistir (Durum, Tilt ve Seet, 2021:1-28). Li, Wang ve
Wu (2020:338-373) tarafindan yapilan arastirmada nitelikli yabanci yatirimlarin
sosyal sorumluluk uygulamalarini gelistirmek igin uygun bir kanal oldugu
gorlilmiistiir. Cin Borsasi’nda islem goren firmalarin kapsam uygunlugunun, kazang
baskis1 tavsiye/piyasa degerinin yiiksek statiilii aract kurumlar tarafindan kapsanan
firmalar icin gliglenirken, diger araci kurumlar tarafindan ele alinan firmalar i¢in
zayifladigi ifade edilmistir (Zhang, Wang ve Zhou, 2019:717-742). Baska bir
arastirmada, yasalarin mevzuat ve uygulanmasi arasindaki tutarsizhiga dikkat
cekilmekte ve yasal gelenekleri igeren biitlinsel bir “hukuk” anlayisi kazanmanin
onemi ifade edilmektedir (Weng ve Zhao, 2018:93-140). Zhang (2021:53-74)
tarafindan ortaya konan c¢aligmada, gelismekte olan piyasalardaki kurumsal
baskilarin yonlendirici etkisinin oldugu ve siirdiiriilebilirligin oniinde bir engel
olarak kirlilik kaynakli riigvetin varligi ifade edilmistir. Cin ticari bankalari, kontrol
eden hissedar tiirlerine gore {i¢ kategoriye ayrilmakta ve hiikiimet tarafindan kontrol
edilen bankalarin (GCB'lerin) devlete ait isletmeler (SOECB'ler) veya 6zel
yatinmcilar (PCB'ler) tarafindan kontrol edilenlerden daha fazla risk alma
egiliminde oldugu goriilmektedir (Dong, Meng, Firth ve Hou, 2014:120-130). KY
uygulamalarinin farkliligi kurumsal analizleri zenginlestirmekte ayrica, gelismekte
olan ekonomilerde KSS uygulamalar1 iizerinde &nemli etkileri oldugu ifade
edilmektedir (Ge ve Zhao, 2017:539-568).

Japonya’daki kurumsal yoOnetim uygulamalarma dair caligmalarda, ana
sirketin kar aktarimi yoluyla kontrol giicii olmayan hissedarlar1 sémiirdiigii ve PP
olarak ifade edilen 6z sermaye ihtilaflari1 azaltmak i¢in alt kuruluglara satig
gelistirme firsatlar1 sundugu ifade edilmistir (Fujita ve Yamada, 2022:263-283).
2000'li yillarda Japonya'da Amerikan ve Ingiliz hedge fonlar tarafindan uygulanan
tiirden hissedar ¢atigsmaci aktivizminin Japon yatirimcilardan ve yoneticilerden kabul
gérmedigi veya Japon firmalarindaki kurumsal yonetim uygulamalarinin igsel
odagimi degistirmedigi goriilmiistiir (Buchanan, Chai ve Deakin, 2014:296-311).

Tayvan’da kurumsal yonetim uygulamalarina dair yapilan aragtirmada, 2006—
2010 yillar1 arasinda, kurul bagimsizliginin ve kurul etkinliginin yiiksek diizeyde
oldugu ve agiklama kalitesi lizerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugu; ayrica,
aile sahipligi yonetim kurulu bagimsizlig1 ve agiklama kalitesi arasindaki iligkinin
olumlu yonde oldugu ifade edilmistir (Liu, Valenti ve Chen, 2016:662-679).

4.4. Orta Dogu Ulkelerindeki Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Dair
Calismalar

Orta Dogu {ilkeleri grubundaki iilkelerin konu edinildigi makaleler
incelendiginde, Misir ve Suudi Arabistan’daki kurumsal yonetim uygulamalarinin
ele alindigi toplam iki makale oldugu goriilmiistiir.
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Misir’daki  kurumsal yonetim uygulamalarina dair arastirmada, Misir
sirketlerinin 2007'den 2016'ya kadar olan donemde piyasa ve finansal performansina
iliskin derecelendirmeler ve dolayisiyla son siyasi devrimlerin etkisini belirledigi,
ekonomik faydalarin g¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim uygulamalari ile iligkili
oldugu goriisiinii destekledigi ifade edilmistir (Aboud ve Diab, 2019:498-520).

Suudi Arabistan’in konu edinildigi kurumsal yonetim uygulamalarina dair
aragtirmada, biiyiikk yonetim kurullarina sahip sirketlerin digerlerinden daha fazla
denetci ve devlet miilkiyeti, daha etkin kurumsal yonetim komitesi ve daha yiiksek
kurumsal sahipligi kapsadigi; buna karsilik, 6zellikle hisse sahipliginde 6nemli
olgtide bir artigin oldugu ortaya konulmustur (Al-Bassam, Ntim, Opong ve Downs,
2018:335-377).

45. Afrika Ulkelerindeki Kurumsal Yénetim Uygulamalarina Dair
Calismalar

Afrika grubundaki tilkelerin konu edinildigi makaleler incelendiginde, Gana,
Gliney Afrika ve Nijerya’daki kurumsal yoOnetim uygulamalarinin ele alindigi
toplam 13 makale oldugu goriilmiistiir.

Gana’da ortaya konan kurumsal yonetim uygulamalarina dair arastirmada,
Gana ile AB arasindaki Goniillii Ortaklik Anlagsmasinin, seffafligi artirarak orman
iiriinlerine dair gozlemlenen kotii uygulamalar1 azaltacagi sonucuna varilmistir
(Carlsen ve Hansen, 2014:537-548).

Giliney Afrika’daki kurumsal yonetim uygulamalarna dair arastirmalarda,
stirdiiriilebilir kurumsal yonetim getirilerinin sektorler arasinda homojen olarak
dagilmadigi ortaya konmustur (Johnson., Erasmus ve Mans-Kemp, 2019:1-13). KSS
acgiklamalari ile firma degeri arasinda anlamli bir iligki bulunmadigi ifade edilmistir
(Horn, De Klerk ve De Villiers, 2018:1-10). Giiney Afrika’daki uygulamalarda,
denetim basarisizliklar1 ve kurumsal anlamdaki mali skandallarin denetgi
bagimsizligi ve mesleki siipheciligin sonucu olmadigi ve denetgi firmalarinin uzun
donemli gorev siirelerinin bagimsizligi ve mesleki siipheciligi arttirmadig ifade
edilmistir (Marx ve Harber, 2020:1-12). Mans-Kemp ve Zyl (2021:1-11) tarafindan
yapilan aragtirmada, teknolojinin hissedar aktivizmini gelistirmekte 6nemli bir etken
oldugu gorilmiistir (De Villiers ve Hsiao, 2017:1-18). Ntim (2013:373-392)
tarafindan ortaya konan calismada, paydas KY hiikiimlerine uyum ile finansal
performans arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir baglanti oldugu
saptanmustir. Giiney Afrika’da hem hissedarlar hem de diger paydaslar iizerinde
kurumsal yonetim uygulamalarinin agiklanmasinin firma degerini olumlu etkiledigi
ifade edilmistir (Ntim, Opong ve Danbolt, 2012:84-105). Gondllii iklim degisikligi
oniindeki en 6nemli engelin uluslararasi politik ¢evredeki belirsizlikler oldugu
goriilmiistiir (De Jongh ve Mollmann, 2014:639-652).

Nijerya’da ortaya konan kurumsal yonetim uygulamalarima doniik
caligmalarda, ilk olarak, Nijeryalilar arasindaki yiiksek dindarliga ragmen, dinin
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iilkedeki istenen kurumsal yoOnetim sistemini tesvik etmedigi ifade edilmistir
(Nakpodia, Shrives ve Sorour, 2020:956-994). Nijerya’daki kurumsal yonetim
anlayisinin ve uygulamalarimin siirdiiriilebilir oldugu ancak bu konuda inceleme
yapanlarca farkli yorumlandigi ortaya konulmaktadir (Adegbite, 2015: 319-330).
Uluslararasi bir ig ortaminda, iyi yonetisim uygulamalarinin firma diizeyindeki itici
giiclerini agiklamada baglama (Afrika), verimlilige (aragsallik) ve mesruluga
(sembolik) dikkat ¢ekilerek kurumsal yonetim faaliyetlerine katkida bulundugu ifade
edilmistir (Adegbite, Amaeshi ve Nakajima, 2013:524-538). Diger bir arastirmada,
Nijerya’daki hissedar aktivizminin {ilkenin siyasi kiiltiirii ile paralellik gdsterdigi;
Giliney Afrika’nin aktif yatirnmei ¢ikarlarina dayali hissedar aktivizmi yapisi ve
uygulamasi ile Sahra alt1 Afrika’daki en gelismis kurumsal yonetim sistemine sahip
oldugu ve Nijerya’daki kurumsal yonetim uygulamalrinin iyilestirilmesi i¢in drnek
alinabilecegi ifade edilmistir (Adegbite, Amaeshi ve Amao 2012:389-402).

4.6. Balkan Ulkelerindeki Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Dair
Calismalar

Balkan Ulkeleri grubundaki iilkelerin konu edinildigi makaleler
incelendiginde, Bosna-Hersek ve  Hirvatistan’daki  kurumsal  yOnetim
uygulamalarinin ele alindigi toplam ii¢ adet makale oldugu gorilmiistiir.

Bosna-Hersek’te uygulanan kurumsal yonetim uygulamalarina dair
arastirmada hem bankacilik sistemi hem de Bosna-Hersek'in tiim ekonomik sistemi
i¢in uzun vadeli siirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu bir bliylime ve gelismenin
gerekli oldugu ifade edilmistir (Matic ve Papac, 2014:784-798).

Hirvatistan’daki kurumsal yonetim uygulamalarina dair ¢aligmalarda, denetim
komitesinin i¢ denetim faaliyetinin iyilestirilmesi iizerinde dogrudan etkisinin
oldugu ifade edilmistir (Tusek, 2015:187-203). Diger bir aragtirmada, kurumsal
yonetimin ig performansini agiklamada 6nemli bir faktor oldugu, Hirvat sirketlerinin
Zagreb Menkul Kiymetler Borsasi (ZSE) CROBEX (R) (Hirvat hisse senedi
endeksi) resmi hisse endeksine dahil edildigi; sirket performansi ile CROBEX
Endeksi arasinda pozitif anlamli bir iliski oldugu; 2008, 2009 ve 2010 yillar1 sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarinin bagarili  performanstaki  degisiklikleri
aciklamada o6nemli rol oynamasma karsin, 2007 yilindaki kurumsal yonetim
uygulamalarinda tersi bir durumun goriildiigii ve son olarak, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin (alt endeks) sirket performansindaki degisikleri agiklamak icin
onemli olmadig: ifade edilmistir (Korent, Pundek ve Kla¢mer Calopa, 2014:221-
231).

4.7. Latin Amerika Ulkelerindeki Kurumsal Yénetim Uygulamalarina
Dair Calismalar

Latin Amerika Ulkeleri grubundaki iilkelerin konu edinildigi makaleler
incelendiginde, Brezilya ve Meksika’daki kurumsal yonetim uygulamalarinin ele
alindig1 toplam {i¢ makale oldugu goriilmistiir.
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Brezilya’nin konu oldugu kurumsal yonetim uygulamalarinda, Brezilya
sirketlerinin sosyal ve c¢evresel agiklamalarinin sahiplikteki oylamalara
odaklanmalan arasinda pozitif yonlii iliskili oldugu, ayrica sirketlerin kurumsal
siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almalar ya da g¢evreye karsi dinamik tutum
sergileme potansiyeli olan sektorlerde yer almalarinin kendilerine olumlu anlamda
katki sagladigi goriilmiistiir (Viana ve Cris6stomo, 2020:906-927). Brezilya’nin iilke
Ozelindeki kurumsal yonetiminde bir yandan Amazon ormanlarmim yok edilmesi
diger yandan kiiresel niifusun artan et talebi icin tarimsal iiretim ile dogal ¢evre
arasindaki dengenin 6nemine vurgu yapildigi ifade edilmistir (Latawiec, Strassburg,
Valentim, Ramos ve Alves-Pinto 2014: 1255-1263).

Meksika’ya dair Elsayed ve Ammar (2020:253-278) tarafindan yapilan
arastirmada, kurumsal siirdiiriilebilirligin Meksika Koérfezi'ndeki petrol sizintisinin
ardindan yeniden mesrulastirma siirecini yonetmek i¢in sosyal olarak olusturulmus
saglam bir uygulama olmakla birlikte dinamik, ¢evik ve karsilikli bagimliligin
etkisinde oldugu ifade edilmistir.

4.8. Giiney/Giineydogu Asya Ulkelerindeki Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina Dair Calismalar

Giiney/Giineydogu Asya Ulkeleri grubundaki iilkelerin konu edinildigi
makaleler incelendiginde, Banglades, Endonezya ve Malezya’daki kurumsal
yonetim uygulamalarinin ele alindigi toplam bes makale oldugu goriilmiistiir.

Banglades 6zelinde gerceklestirilen kurumsal ydnetim uygulamalarinda ilk
olarak kurumsal yo6netimin sosyal sorumluluk yoniiniin 6n plana ¢ikarildigi ve
ozellikle alicilar ve endiistri birlikleri tarafindan yonlendirildiginde tedarik¢ilerin
KSS katilimlarinin arttigi yoniinde sonuglar elde edilmistir (Fontana ve Egels-
Zandén, 2019: 1047-1064). Devletin neoliberal kalkinma politikalarimin yerel
ekonomilerinin biinyesine dahil edilmesi ile ¢alisma hayatinda farkli uygulamalar ve
Ozel diizenlemelere rastlandigr ifade edilmistir (Alamgir ve Banerjee, 2019:272-
297). Banglades’teki kurumsal yonetim uygulamalarinda kabul edilen kodlarin
isletme performansinda iyilestirici etkisinin oldugu hatta regresyon analizi ve
kurumsal yonetim Olgiimleri ile banka performanslari arasinda olumlu etkilerin
gozlendigi ifade edilmektedir (Islam, Sathye ve Hu, 2015:43-52).

Endonezya 0zelinde ortaya konan kurumsal yonetim uygulamalarina dair
arastirmada, ifsa edilen, yani seffaflik ilkesi dahilinde agiklayici bilgilerini paylasan
firma sayisinin arttig1 ortaya koyulmustur. 2011'de %42,9'dan 2014'te %48,1’¢ gelen
artigla firmalarin bilgi paylasiminda bulundugu en oOnemli madde “’iklim
degisikligi’’ olmustur. Ayrica firma karliliklari, kaldirag oranlar, sirket biiyiikliikleri
ve i¢inde bulunduklart endiistri dalinin 6zelliklerinin sera gazi emisyonuna yonelik
aciklamalarin 6nemli belirleyicileri oldugu ifade edilmektedir. Diger taraftan
calisma bulgulari, sera gaz1 emisyonu agiklamalarinin paydaslardan gelen baskilari
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azaltmak i¢in bir mekanizma olarak kullanildigi1 da gdstermektedir (Faisal,
Andiningtyas, Achmad, Haryanto ve Meiranto, 2018:1397-1406).

Malezya’da ortaya konan kurumsal yonetim uygulamalarma dair
aragtirmalarda, diinyanin en biiyiik ikinci palmiye yagi iireticisi olan Malezya'da,
tomruk sirketleri, palmiye yagi sirketleri ve hatta sorumlu vatandaslarin artik
biyocesitlilik tizerindeki etkilerini, gelismekte olan yeni bir biyogesitlilik pazarindan
Biyogesitliligi Koruma Sertifikalar1 satin alarak telafi edebildigi; biyogesitlilik
pazarlari, biyogesitlilik yoOnetisiminin daha genis bir piyasalastirma ve
neoliberallesme egiliminin pargasi oldugu, bunlarin biyogesitlilik kaybina karsi
koymak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak igin (teknik) kazan-kazan ¢oziimleri
olarak tanitildig1 bulgusuna erisilmistir (Brock, 2015:278-290).

5. SONUC VE ONERILER

Son 10 yillik siire igerisinde, kurumsal yonetim uygulamalarma yonelik
iilkeler ozelinde gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde, arastirma sayilarinin
yillara gore dalgalanmalar gosterdigi, en yogun makale yayinlanan yillarin ise 2015
ve 2019 yillari; en az yayin yapilan yillarin ise 2016 ve 2022 (Mart ayina kadar)
oldugu goriilmistiir. Bununla birlikte, makaledeki literatiir taramasinin 2022 yili
mart aymda yapilmasi itibari ile 2022 yili igerisinde, iilkeler 6zelindeki kurumsal
yonetim uygulamalarina dair daha fazla makalenin yaymlanmasinin muhtemel
oldugu da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Arastirmaya konu olan makalelerin 22 farkli ilkeyi konu aldigi, makalelere
en fazla konu alinan iilkelerin Birlesik Krallik, Giiney Afrika ve Cin; en az konu
edinilen iilkelerin ise ABD, Kanada, Isvigre, Tiirkiye, Tayvan, Misir, Suudi
Arabistan, Gana, Bosna-Hersek, Meksika, Endonezya ve Malezya oldugu
goriilmiistiir. Ulke 6zelindeki kurumsal yénetim uygulamalara dair makalelere
konu olan iilkeler, iilke grubuna gore incelendiginde, en fazla konu olan {ilke
gruplarini Afrika Ulkeleri ve Anglo-Sakson Ulkeler; en az konu olan iilke grubunun
ise Orta Dogu Ulkeleri oldugu gériilmektedir.

Ele alinan makalelerinin genel olarak birden fazla yazarli olarak yazildigi
goriilmiistiir. Bu durumun temelinde, yazarlarin birbirlerinin goriis ve bilgi
birikimlerinden yararlanarak sinerji yaratma istegi olabilir. Yazarlar, farkli akademik
ortamlar ve kiiltiirlerle olusturduklar ¢caligma sistemi ile nitelik bakimindan zengin
ve degerli calismalar ortaya koymaktadir.

Aragtirmalarda ele alinan ve kurumsal yonetim uygulamalari ile bagdastirilan
konular iilke gruplarina gore incelendiginde, Anglosakson iilkeler o6zelindeki
caligmalarda, agirlikli olarak siirdirilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalari, finansal riskler, hissedar ve paydas iliskileri, hukuki ve politik normlar
ve miilkiyet yapist konulari yer verilirken; Kita Avrupasi tilkeleri 6zelindeki
caligmalarda ise hissedar ve paydas iligkileri, siirdiiriilebilirlik, i¢ denetim ve KY
Ilkeleri konularina yer verildigi gériilmektedir. Uzak Dogu iilkeleri &zelindeki
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caligmalarda, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, hukuki ve politik
normlar, hissedar ve paydas iliskileri, miilkiyet yapisi ve risk konularinin irdelendigi
goriilmektedir. Ortadogu {ilkeleri Ozelindeki ¢alismalarda, kurumsal yo6netim
ilkeleri, finansal performans, KSS uygulamalari, siirdiiriilebilirlik, miilkiyet yapilari,
hukuki ve politik normlar ve denetim konularinin ele alindigi gériilmektedir. Afrika
iilkeleri Ozelindeki calismalarda, kurumsal yonetim ilkeleri, siirdiiriilebilirlik,
kurumsal sosyal sorumluluk, denetgi bagimsizligi, hissedar ve paydas iliskileri,
riskler ve finansal performans konularinin yer aldigi goriilmektedir. Balkan tilkeleri
ozelindeki calismalarda, denetim, kurumsal yonetim ilkeleri ve finansal performans
konularmin ele alindigi goriilmiigtiir. Latin  Amerika {ilkeleri 6zelindeki
caligmalarda, siirdiiriilebilirlik ve miilkiyet yapisi konularinin ele alindigi;
Giiney/Gilineydogu Asya tilkelerinde ise sosyal sorumluluk, finansal performans ve
stirdiiriilebilirlik konularinin iglendigi goriilmektedir.

Ulke 6zelindeki kurumsal ydnetim uygulamalarina dair incelenen makalelerde
cogunlukla nitel ve karma yontemlerin kullanildigi; nicel yontemlerin ise diger
yontemlere oranla daha az kullanildig1 goriilmiistiir. Nicel yoOntemlerin
kullanilmamasinda birincil veriye ulagsmadaki zorluklarin etkili oldugu anlagilmistir.
Aragtirmacilarin giivenirlik ve gecerliligi arttirmak ve ikincil verilerle analiz yapmak
gibi sebeplerle karma yontemleri; incelenen konular arasinda baglam olusturma
adina da nitel yontemleri kullandiklari goriilmistiir. Bunlara ilave olarak, son
yillarda akademik arastirmalarda nitel yontemlerin tercih edilme egilimin artmasinin
da bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu ifade edilebilir.

Sonug olarak kurumsal yonetim uygulamalarinin her gegen gilin daha fazla
toplum tarafindan benimsenmesiyle birlikte, bu konuda ortaya konan g¢alismalarin
da artig gosterdigi gorlilmektedir. Ortaya konan bu g¢aligmalarin genel anlamda
kurumsal yonetim ilkelerini (seffaflik, hesap verebilirlik, adil olma ve sorumluluk)
yansitacak sekilde, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk,
paydas iliskileri ve finansal performans gibi konularla birlikte ele alindig
goriilmektedir. Ozellikle seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin firmalarin
finansal performansina olumlu etkisinin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, adil
olma ve sorumluluk ilkelerinden hareketle ortaya konan kurumsal sosyal sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin de firmalarin kurumsal imajina katki sagladigi ve
bu firmalara olan yatinmi arttirdigi goriilmiistiir. Bu uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, 2030 yilinda varilmast amaglanan siirdiiriilebilir  kalkinma
hedeflerinin de etkili oldugu ifade edilebilir (UN, https://sdgs.un.org/goals, E.T.:
20.04.2022).

Farkli iilkelere ait siirdiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk,
hissedar/paydas iliskileri ve finansal performans konularinin gelecekte yapilacak
caligmalarda da ele alinmasinin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Ulkemiz 6zelinde bakilacak olursa, kurumsal yonetim uygulamalarina dair Web of
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Science veri tabaminda SSCI endeksli dergilerde yaymlanabilecek nitelikte
arastirmalarin azlig1 dikkat gekmektedir. Bu bakimdan, iilkemizde kurumsal yonetim
uygulamalarina dair ortaya konacak nitelikli aragtirmalara dair literatiirde bir bosluk
oldugu goriilmektedir. Bu konuda ortaya konacak nitelikli ¢aligmalarin bu alana
katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Etik Beyan

Bu caligmada “Yiiksekdgretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi” kapsaminda belirtilen tiim kurallara uyuldugu beyan edilmistir.

Etik Kurul Onay1

Aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugu beyan
edilmistir.

Cikar Catismasi ve Finansal Katki Beyam

Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar catismasi ve finansal katki beyan
edilmemistir.

Yazarhk Katki Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazarlar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmigtir.
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