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OZET

Bu calismanin amaci; spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sekillerde gbrev alan spor
ybneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikleri belirlemekte ve beden egitimi spor yliksekokulu 6grencileri,
égretim elemanlari, spor federasyonlarin baskan ve genel sekreterleri ile 6zel spor isletmelerinin yéneticilerinin
bu niteliklere iliskin bakis agilarini karsilastirilarak degerlendirmek hedeflenmistir.

Arastirma evrenini, 2003- 2004 égretim yili itibariyle Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari’nda gdrevli olan
yaklasik 230 égretim elemani, spor y6netimi béliimiinde lisans dizeyinde egitim géren yaklasik 400 son sinif
6grencisi, spor federasyonlarinin baskan ve genel sekreterleri (47+47) ile Ankara’daki ézel spor isletmelerinin
40 idarecisi olusturmaktadir.

Oncelikle arastirmanin amacina iliskin mevcut literatiir bilgileri taranmis, daha sonra ankette yer alan niteliklerin
uygunluguna yénelik gériislerin alinmasi igin én uygulama yapilmistir. On uygulama sonucunda anketin giivenirligi
o =.9609 olarak bulunmustur. Gelistirilmis anket formu evrenin tamamina uygulanmigtir.

Verilerin ¢géziimlenmesinde frekans (f) ve ylizde (%) dagilimlari bulunmustur. Ayrica Tek Yénli Varyans Analizi
(One-Way-ANOVA) kullaniimistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasindaki farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek igin ise "Tukey" uygulanmistir.

Sonug olarak, katilimci gruplari olusturan égrenciler, égretim elemanlari, fed.bsk./gn.sek.ler ve 6zel spor
isletmeleri yéneticilerinin spor ydneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler lizerindeki degerlendirmelerinde
anlamii farkliliklar gésterdigi tespit edilmistir. Ancak ézellikle "Etkili lletisim kurabilme”, "Ttirkgeyi iyi kullanabilme",
"Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becerisine sahip olabilme" ve "Yéneticiligi sevme benimseme
ve bu alanda calismaktan zevk alma duygusuna sahip olabilme" nitelikleri igcin olumlu, "Yazili ve gérintdli
medyayi takip edebilme", "Spor alani ile ilgili seminer, sempozyum vb. Katilma aliskanligina sahip olabilme" ve
"Espri anlayisina sahip olma" nitelikleri icin ise olumsuz ydnde tercihte bulunmusglardir.

Anahtar kelimeler: Spor Yénetimi, Spor Yéneticisi, Spor Yéneticisinin Nitelikleri

Gelis tarihi: 02.02.2005; Yayina kabul tarihi: 16.03.2005

() Bu calisma, 17-20 Kasim 2004 tarihleri arasinda ICHPER-SD ve Spor Bilimleri Dernegi
tarafindan Kemer’de gerceklestirilen 8.Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresinde Poster bildiri
olarak sunulmus ve Spor Yénetimi alaninda en iyi poster bildiri 6diilii almistir.

** Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ANKARA
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A RESEARCH ON NECESSARY QUALIFICATIONS OF
SPORTS MANAGER

SUMMARY

The main purpose of this study is to determine the must have qualifications of sports executives who take part
in the management of several sports activities and services. This study provides comparisons between views
of Sports Management students, faculty members, presidents of sports federations and secretaries general,
and directors of private sports organizations on these must have qualifications. In the light of these views this
study proposes new suggestions.

This study includes views of 230 faculty members of Sports Academies, 400 students in Sports Management
major, 94 presidents of sports federations and secretaries general, and 40 directors of private sports organizations
in Ankara, Turkey.

In order to conduct this study, first related literature was researched, and thus a theoretical base for the study
was founded. Then in order to determine the appropriateness of qualifications to be placed in the questionnaire, a
pre-study was done. The questionnaire was found to be o = .9609. The final version of the questionnaire was
applied on all subjects.

When analyzing data, initially frequencies and percentages of all participants’ agree proportions on the
qualifications provided in each section were calculated.Furthermore, One Way ANOVA Technique was used.
As a result of Variance Analysis, in order to determine which participant group(s) was responsible for the
variations in groups’ views, Tukey Technique was used.

To conclude, different participant groups which consist of university students, faculty members, presidents and
secretaries general of sports federations and directors of sports clubs were found to have quite different views
on the must have qualifications of sports executives.

Key Words: Sports Management, Sports Executive, Qualifications of a Sports Executive.

1. GIRIS VE AMAC

Insanlik tarihinin baslangici ile beraber spor, insanoglunun kendini ve ailesini dogaya kars:
korunmak amaciyla gelistirdigi hareketler biitiinii olarak gériilmiistiir. Daha sonraki dénemlerde
spor, uygarhgin gelisiminin ardindan insanoglunda bos zamanlarim degerlendirme yani rekreasyon
olarak karsimiza ¢ikmistir. (Alpman, 1972; Fisek, 1998).

Nitekim giiniimiizdeki modern beden egitimi ve spor anlayisi da fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisim
ozelliklerini kazandirarak insanlarin yasam kalitelerini arttirmaya yoéneliktir. Bu baglamda,
gliniimtizdeki beden egitimi spor aktiviteleri basta; saglikli olmak tizere bos zamanlar1 degerlendirme,
performans, kendine giiven, kisiler arasi iliskiler ve aktif yasam tarz1 ahskanliklarimin kazandiriimast
amach yapilmaktadir (Lumpkin, 1990).

Sanayilesme ile birlikte, ydnetim sanatinin ve yéneticiligin énemi gittikce artmaya baslamstir.
Bu gelismeyle beraber, tiretimi saglayacak insan topluluklarini bir araya getirecek ve bunlardan
maksimum fayda saglayacak yoneticilere ihtiya¢ duyulmustur.
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Giiniimiizde bilgi caginin ekonomik, teknik ve Kkiiltiirel alanlarda biiyiik degisimler yaratmast
ile beraber, yonetici ihtiyacinda da birtakim degisiklikler meydana gelmistir. Béyle bir cagda bilgiye
en kisa zamanda ulasabilen, ulastig: bilgileri sistemin ihtiyaclarina uyarlayabilen, elde ettigi
sonuclan uygulamaya sokabilen, tam donamiml, egitimli ve profesyonel yéneticilere ihtiyag
duyulmaktadir.

Egitilmis insan unsuru, her alanda oldugu gibi spor alaninda da énemli bir yer tutar. Spor
kurum vya da organizasyonlarinin amaclarini basan ile yerine getirebilmeleri, diger unsurlarin
yaninda, ancak egitimli spor yoneticileri ile miimkiin olabilir (Sunay, 2002).

Spor yéneticileri, basarili spor organizasyonlari, saglik kuruluslan ve is diinyasi ile ilgili her
tiirlii spor endiistrisini birbirine baglayan ve tiim bu faaliyetleri organize eden Kisilerdir. Spor
yoneticilerine gereksinim duyulan organizasyonlarn siraladigimizda, hizmet endustrileri (saghk
kultipleri, dinlenme yerleri, vb.), saglikla ilgili endistriler (iyilestirme programlari, spor tipi
Klinikler, vb), spor malzemeleri imalat sektorii, spor yonetimi uzmanlik alanlari (spor pazarlama
sirketleri, spor organizasyonlan sirketleri, vb) karsimiza ¢tkmaktadir. (Kathleen, 1994)

Bu anlamda spor yéneticiligi, kendi alaninda uzmanlasmayi, kendine 6zgii cesitli gérev ve
sorumluluklan ve bunlar1 gerceklestirebilecek bilgi ve becerileri gerektirmektedir. Ttirkiye'de spor
yoneticilerin yetistirildigi kurumlar tiniversitelerin beden egitimi ve spor yiiksekokullardir. Ulkemiz
gerceginde profesyonel olarak spor yéneticiligi yapan kisilerin ¢cok az sayida bir baliimii bu
boliimlerden mezun olmus Kisilerdir (Giiclii, Yaman, Yenel, 1996). Biiyiik kesimini ise her
sektdrden yetismis yonetici konumundaki kisiler olusturmaktadir.

Bu calismanin amact, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sektérlerde gérev
alan spor yoneticilerinin sahip olmas: gereken niteliklerin belirlenmesi ve beden egitimi ve spor
yliksekokulu spor yoneticiligi bolimii 6grencileri (aday spor yoneticileri), 6gretim elemanlari, spor
federasyonlari baskan ve genel sekreterleri ile Ankara ilindeki &zel spor isletmeleri y&neticilerinin
bu niteliklere iliskin bakis acilarnin karsilastirilarak degerlendirilmesidir.

2. GEREC VE YONTEM
2.1. Evren ve Orneklem:

Arastirma evrenini, Tiirkive’de 2003- 2004 6gretim yih itibariyle beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinin spor yoneticiligi béliimiinde gérev yapan yaklasik 230 6gretim elemani, bu
okullarin spor yéneticiligi boliimiinde lisans diizeyinde egitim géren yaklasik 400 son simf
dgrencisi (aday spor yoneticileri), spor federasyon baskan ve genel sekreterleri (47+47) ile
Ankara’daki 6zel spor isletmelerinin aktif 40* idarecisi olusturmustur. Calismanin evreni
yaklasik 764 kisidir. Evrenin tiimiine ulasilmaya calistimustir.

(") Ozel spor isletmeleri Ankara’da step, aerobic ve fitness etkinliklerinde bulunup iiye sayist 250’nin tizerinde
olan spor isletmeleridir.
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2.2. Veri Toplama Araci:

Veri toplama aract olarak, arastirma evrenin spor yéneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler
tizerindeki degerlendirmelerini élcmeye yonelik olarak bir anket formu hazirlanmistir. Anket
formu, yoneticilik ve spor yéneticiligi alaninda yapilan ¢alismalar ile spor yéneticilerinin niteliklerine
iliskin goriis ve distinceler dikkate alinarak hazirlanmustir. (Yetim, 1991, Giiclii ve Ark., 1996,
Sunay, 1998, Yetim ve Senel, 2001, Sunay, 2002, Balc, 2002). Anket formu bes boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya katilanlarin meslek grubunu tespit etmeye yonelik
olarak kisisel bilgileri bulunmaktadir.

Anketin iki, tic ve dordiincti boliimlerinde sirasiyla, spor yoneticisinin sahip olmasi gereken
"Genel Kiiltiire Iliskin Nitelikler", "Spor Alan Bilgisine Iliskin Nitelikler" ve "Spor Yéneticilik
Meslek Bilgisine lliskin Nitelikler" siralanmstir.

Calisma evrenine uygulanacak anket formunun hazirlanmasi asamasinda Ankara Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Firat
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokullar’'nda gorevli 30 6gretim elemani ile bu yiiksekokullarin spor yéneticiligi
boéliimlerinde lisans diizeyinde egitim géren 95 son simif dgrencileri ile Ankara’daki 30 spor
kultibii yéneticisi ve 15 federasyonun baskan ve genel sekreterlerine anketin én uygulamast,
arastirmacilar tarafindan bizzat ve posta yolu ile uygulanmustir.

Boylece, yapilan uygulama ile anketin yapi gecerliligi sinanmis ve anket icerisinde yer alan
ifade eksiklikleri ve hatalar uzman goriisii yardimi da alinarak diizeltilmistir. Ayrica anketin
gtivenirlik katsayist anketin tiimii i¢in a=.9609 olarak bulunmustur. Yapilan bu én uygulamalar
sonrasinda ankete son sekli verilmistir. Verilerin céziimlenmesinde ise ilk olarak niteliklere
katilm oranlanmin frekans (f) ve yiizde (%) dagiimlart bulunmustur. Ayrica niteliklerinin
degerlendirmelerine iliskin goériis farkliliklarinin  tespitinde Tek Yonli Varyans Analizi
(One-Way-ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda farkliigin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek icin ise "Tukey" uygulanmistir.

3. BULGULAR

Bu béliimde, arastirmaya katilan iligkili farkli gruplarin "spor yénetimi alaninda calisacak
personelin niteliklerinin degerlendirilmesi" ne yonelik gériislerini iceren bulgular yer almaktadir.

3.1. Arastirmaya Katilan Gruplarin "Genel Kiiltiire iligkin Nitelikler", "Spor
Alan Bilgisine iliskin Nitelikler" ve "Spor Yoneticilik Meslegine iliskin Nitelikler"
Boliimleri ile Ilgili Gériislerine Ait Bulgular ile Bu Niteliklere iliskin Goériislerin
Varyans Analizi Sonuclan
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Tablo 1: Genel Kiiltiire iliskin Niteliklerin Genel Dagilim:

Amaclarin
Kesinlikle Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim | Katiyorum Katiliyorum | Gergeklesme

Amaclar
Oranlan *

n % n % n % n % n %
Tirkceyi iyi kullanabilme | 11 1,8 5 0,8 5 0,8 | 158 | 25,4 | 442 | 70,9 96,3
2 | Etkili iletisim kurabilme 8 1,3 4 0,6 7 | 11 | 127 | 20,4 | 474 | 76,1 96,5

3 | Bilgisayar kullanim 5 | 08| 19 | 30 | 56 | 90| 289 | 464 | 251| 40,3| 867
becerisine sahip olabilme

4 | iletigim kurabilecek
diizeyde yabanci dil 14 22 | 21 34 | 60 | 96 | 249 | 40,0| 276 | 44,3 84,3
bilgisine sahip olabilme

5 | Yazil ve gériintiili

medyay! takip edebilme 8 1,3 23 3,7 | 64 |10,3| 288 | 46,2 | 236 | 37,9 84,1

6 | Calismalarinda etik

o ) . 12 1,9 6 1,0 | 22 | 35| 225 | 36,1 | 354 | 56,8 92,9
degerlere sahip olabilme

Arastirmaya Kkatilan gruplarin Genel Kiiltiire lliskin Niteliklerden, "Etkili iletisim kurabilme"
amaci yilksek katiima sahiptir. "Yazih ve gériintiili medyay: takip edebilme" amacinin ise son
sirada yer aldigi saptanmustir.

Tablo 2: Spor Alan Bilgisine Iliskin Niteliklerin Genel Dagilimi ile Bu Niteliklere Iliskin
Varvans Analizleri

Amiglar Kesinlikle Katilmiyorum| Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle GelT;epklla:en;me
(*) |Katimiyorum Katiliyorum Oranlan (%) | F P
n % n % n % n % n % %

1 3 06 | 20 32 | 33 53 | 308 | 49,7 | 255 | 41,1 90,8 1,930 | 0,124
2 7 1,1 30 4,8 91 148 | 297 | 479 | 194 | 313 79,2 4,761 (0,003*
3 5 08 | 22 35 | 60 9,8 | 287 | 46,3 | 245 | 39,5 85,8 10,761|0,000*
4 6 1,0 18 29 | 51 83 | 202 | 32,6 | 342 | 551 87,7 2,957 | 0,320
5 8 1,3 6 1,0 | 28 47 | 282 | 455 | 295 | 476 93,1 4,822 (0,003
6 9 1,4 9 14 | 29 48 | 247 | 39,8 | 325 | 524 92,2 1,202 | 0,308
7 13 2,1 11 1,8 55 9,0 254 | 41,0 | 286 | 46,1 87,1 1,728 | 0,160

n=619 P<0.05

(*) 1.Sporun tanimi ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olabilme
2.insan organizmasinin yapisi ve gérevleriyle ilgili bilgi sahibi olabilme
3.insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becerisine sahip olabilme
4.Spor ile ilgili tesis ara¢ ve gereg ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme becerisine sahip olabilme
5.Spor ile ilgili yapilan inceleme ve arastirmalari izleme ve degerlendirebilme becerisine sahip olabiime
6.Sporcu sorunlarina dayall ¢ézim bulabilme becerisine sahip olabilme
7.Spor alant ile ilgili seminer, sempozyum vb. katiima aliskanhgina sahip olabilme

(**) Gergeklesme oranlari "Katiliyorum" ve "Tamamen Katiliyorum" géruslerinin toplamindan elde edilmistir.
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Tablo 3: Spor Yoneticilik Meslegine iliskin Niteliklerin Genel Dagilim: ile Bu Niteliklere Iliskin
Varyans Analizleri

Toplam
Gerceklesme
Oranlan (**) F P

Amaglar | Kesinlikle Kesinlikle
) Katilmiyorum Katilmiyorum| Kararsizim | Katiliyorum Katiliyorum

n % n % n % n % n % %
1 15 2,4 3 0,5 10 1,8 161 | 25,9 | 430 | 69,2 95,1 0,988 | 0,398
2 5 0,8 9 1,4 32 5,3 227 | 36,6 | 346 | 55,7 92,3 3,927 10,009"
3 6 1,0 6 1,0 12 2,1 160 | 25,9 | 435 | 70,0 95,9 1,500 | 0,214
4 7 1,1 10 1,6 32 5,3 283 | 45,6 | 287 | 46,3 91,9 0,196 | 0,899
5 8 1,3 15 2,4 51 8,3 299 | 48,2 | 246 | 39,7 87,9 0,247 0,863
6 8 1,3 16 2,6 60 9,8 302 | 48,7 | 233 | 37,6 86,3 3,359 |0,019*
7 13 2,1 6 1,0 14 2,4 277 | 44,9 | 309 | 50,0 94,9 4,582 10,003*
8 9 1,4 8 1,3 22 3,7 240 | 38,7 | 340 | 54,8 93,5 1,010 | 0,388
9 12 1,9 3 0,5 11 1,9 134 | 21,7 | 459 | 73,9 95,6 0,520 | 0,669

10 10 1,6 4 0,6 48 79 | 218 | 352 | 339 | 54,6 89,8 6,340 |0,000"

11 15 2,4 31 5,0 53 8,7 | 249 | 402 | 271 | 43,7 83,9 5,453 (0,001*

12 10 1,6 9 1,4 44 72 | 235|379 | 321 | 519 89,8 9,136 |0,000"

13 10 1,6 6 1,0 16 2,7 197 | 31,8 | 390 | 63,0 94,8 3,833 (0,010"

14 10 16 | 36 58 52 85 | 238 | 38,4 | 283 | 457 84,1 11,336/|0,000*

15 13 2,1 60 9,6 77 | 125 | 262 | 42,3 | 207 | 33,4 75,7 6,752 10,000*

16 8 1,3 3 0,5 7 1,3 191 | 30,8 | 410 | 66,2 97,0 6,469 (0,000*
17 9 1,4 16 2,6 37 6,1 243 | 39,2 | 314 | 50,7 89,4 6,744 |0,000*
18 8 1,3 7 1,1 24 4,0 259 [ 41,8 | 321 | 51,9 93,1 7,661 (0,000*

19 11 1,8 1 0,2 6 1,0 191 | 30,8 | 410 | 66,2 97,0 4,892 (0,002*

20 12 1,9 21 3,4 41 6,6 175 | 28,2 | 370 | 59,7 87,1 10,830(0,000"

n=619 P<0.05
(*) 1.Yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda ¢alismaktan zevk alma duygusuna sahip olabilme
2.Spor yoéneticisinin Tirk spor teskilati igindeki yerini gérev ve sorumluluklarini bilebilme
3.Sportif faaliyetleri organize etme bilgi ve becerisine sahip olabilme
4.Turk spor teskilatini tanima ve onlarla iliski kurabiime
5.Uluslararasi spor teskilatlari hakkinda bilgi sahibi olabilme
6.Hizmet ici egitim programlarinin gelistiriimesinde bilgi sahibi olma
7.Y6netim fonksiyonlarin 1 ve bu fonksiyonlarin spor yénetimi alaninda kullanimi hakkinda bilgi sahibi olma
8.Astlarina ve gevreye kars! tutarli davranig gésterme
9.Guvenilir, disiplinli ve liderlik ézelliklerine sahip olma
10.Kendini kontrol edebilme
11.lyi bir goriinttiye sahip olma
12.Elestiriye agik olma
13.lyi insan iligkilerine sahip olma
14.Sabirli olma
15.Espri anlayisina sahip olma
16.Kendine gliveni olma
17.lyi gérgii ve aliskanliga sahip olma
18.Astlarin gérisine agik olma
19.Genis bakis agisina sahip olma
20.0diillendirmede adil olma
(**) Gergeklesme oranlari "Katiliyorum" ve "Tamamen Katiliyorum" gérislerinin toplamindan elde edilmistir.
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Arastirmaya Katilan Gruplarin Genel Kiiltiire Iliskin Nitelikleri ile ilgili goriisleri arasindaki
fark, "Bilgisayar kullanim becerisine sahip olabilme" amact icin, égrenciler lehinedir. "Calismalarinda
etik degerlere sahip olabilme" amaci icin, 6grenciler ile &zel spor isletme yoneticileri arasindaki
fark, 6zel spor isletme yoéneticileri lehinedir. Ogretim elemanlar ile federasyon baskanlar ve genel
sekreterler arasindaki fark ise 6gretim elemanlan lehinedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, "Insan organizmasinin yapisi ve gorevleriyle ilgili bilgi sahibi
olabilme" amaci i¢in fark, 6zel spor isletmeleri yéneticileri lehinedir.

"Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gbzlem becerisine sahip olabilme" amac icin
Ogrenciler ile 6gretim elemanlan arasindaki fark dgrenciler lehine olup, dgrenci, &gretim
elemanlari, Federasyonlar Baskanlari ve Genel Sekreterler ile 6zel spor isletmeleri yéneticileri
arasindaki fark ise 6zel spor isletmeleri yoneticileri lehinedir.

"Spor ile ilgili yapilan inceleme ve arastirmalan izleme ve degerlendirebilme becerisine
sahip olabilme" amaci icin fark, &zel spor isletmeleri yéneticileri lehinedir.

Arastirmaya katilan gruplarm "Spor Yéneticilik Meslek Bilgisine iliskin Nitelikler' boliimii-
ne ait goriislerinin varyans analizi sonuclarina gére Tablo 3'de goriildiigii gibi, 10, 11, 12, 16,
17, 18 ve 20 amaclar icin fark, égrenciler ile 6zel spor isletmeleri yoneticileri lehinde, 6, 7,
13, 14, 15 ve 19. amaclar icin yalnizca 6zel spor isletmeleri yoneticileri lehinde, 2. amac icin
ise, federasyon baskan / genel sekreterler lehindedir.

3.2. Arastirmaya Katilan Farkh Gruplarin "Genel Kiiltiire iliskin Nitelikler", "Spor
Alan Bilgisine iliskin Nitelikler" ve "Spor Yoneticilik Meslegine iliskin Nitelikler"
Boliimlerine iliskin Oncelik Siralamalarin Karsilastilmasimna Ait Bulgular

Arastirmaya Katilan Farkhh Gruplarin Genel Kiiltiire iliskin Niteliklerine iliskin &ncelik
siralamalarinin karsilastinimasinda Ogrenciler ve Federasyonlar Baskanlar ve Genel Sekreterler,
"Tiirkceyi ivi kullanabilme" amacini 1. éncelikle, Ogretim elemanlari ve &zel spor isletmeleri
yoneticileri ise "Etkili lletisim Kurabilme" amacini 1. éncelikle tercih etmislerdir. Biitiin gruplar,
"Yazih ve goriintiilii medyay: takip edebilme" amacim son sirada tercih etmislerdir.

59




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), XI (2006), 2 : 53 - 68

Tablo 4: Farkli Gruplarin "Spor Alan Bilgisine Iliskin Nitelikler" Boliimii ile Ilgili Oncelik
Siralamalarinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

OGRENCI OGRETIM FED.BSK./ OZEL SPOR GENEL

N= 329 ELEMANI GN.SEK. iSLET. YON. N= 619
AMACLAR N= 189 N= 61 N= 40
X One.| x | Onc. | x Onec. | Onc. | x | Onec.
Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi

Sporun tanimi ve tarihsel
gelisimi hakkinda bilgi 4,1 3 4,02 3 4,44 3 4,78 5 4,16 3
sahibi olabilme

insan organizmasinin
yapisi ve gérevleriyle 4,57 6 4,74 6 4,46 4 2,90 2 4,50 6
ilgili bilgi sahibi olabilme

insan hareketlerini analiz
edebilecek bilgi ve gézlem 417 5 4,48 5 4,18 1 2,55 1 4,16 4
becerisine sahip olabilme

Spor ile ilgili tesis ara¢ ve
gerec ve teknolojiyi bilme, 3,99 1 4,01 2 4,43 2 3,50 3 4,01 1
kullanma ve gelistirme

becerisine sahip olabilme

Spor ile ilgili yapilan inceleme
ve arasgtirmalari izleme ve 4,03 2 4,05 4 4,54 5 4,20 4 4,10 2
degerlendirebilme becerisine
sahip olabilme

Sporcu sorunlarina dayall
¢6ziim bulabilme becerisine 4,17 4 3,85 1 4,59 6 5,05 7 4,17 5
sahip olabilme

Spor alani ile ilgili seminer,
sempozyum vb. katilma 4,92 7 4,92 7 5,26 7 5,00 6 4,96 7
aliskanligina sahip olabilme
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Tablo 5: Farkli Gruplarin "Spor Yéneticilik Meslek Bilgisine Iliskin Nitelikler" Béliimii ile Ilgili
Oncelik Siralamalarinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular

OGRENCI OGRETIM FED.BSK./ | OZELSPOR GENEL
N= 329 ELEMANI GN.SEK. ISLET. YONETICISI N= 619
AMACLAR N= 189 N= 61 N= 40
0 X Onc. X Onc. X Onc. X Onc. X Onc.
Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi Sirasi
1 7,43 1 6,73 1 8,05 1 3,13 1 7,00 1
2 9,20 3 9,22 5 9,41 2 10,77 1 9,33 5
3 8,73 2 8,44 3 10,20 4 5,70 3 8,59 2
4 10,49 6 9,88 6 10,80 6 10,52 10 10,33 7
5 10,91 8 11,46 8 12,48 1 12,28 14 11,32 8
6 11,09 10 12,03 12 12,44 9 8,95 7 11,38 9
7 9,39 4 7,79 2 10,38 5 5,08 2 8,72 3
8 11,48 12 11,66 10 12,36 8 9,08 8 11,47 11
9 9,54 5 8,55 4 9,92 3 6,60 4 9,08 4
10 11,47 11 12,92 13 12,74 12 11,42 12 12,04 13
11 12,63 15 14,88 18 15,64 17 16,00 19 13,83 17
12 12,04 14 14,08 14 13,85 14 12,67 15 12,84 14
13 10,50 7 10,08 7 11,31 7 8,43 6 10,32 6
14 13,03 16 14,49 17 14,51 16 14,39 17 13,71 16
15 13,96 19 16,48 20 17,30 20 17,02 20 15,26 20
16 10,97 9 11,89 11 13,43 13 9,85 9 11,42 10
17 13,19 17 15,10 19 16,12 19 15,84 18 14,23 19
18 13,21 18 14,09 15 14,35 15 11,42 13 13,48 15
19 11,98 13 11,62 9 12,46 10 8,08 5 11,66 12
20 14,08 20 14,49 16 15,84 18 13,10 16 14,22 18

(*) Bkz. Tablo 2
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4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmada "Genel Kiiltiire iliskin Nitelikler" béliimiinde arastirmaya katilan
gruplarin bu boliimdeki amaclara yonelik degerlendirmeleri arastirilmstir:

1. Amacg: "Tiirkceyi iyi kullanabilme"

Calismaya katilanlarin, biiyiik bir cogunlukla birinci ve ikinci 6ncelik sirasinda bu amaca
katihm gostermislerdir. Kisilerin sosyal hayatta ve mesleki alanda basaril, etkili ve mutlu bir yer
edinebilmesi icin kendi dilini iyi ve etkili kullanabilmesi gerekliligi konusunda biitiin gruplarin
ayni goriiste oldugu belirlenmistir.

2. Amag: "Etkili iletisim kurabilme"

Gruplarin 6ncelik siralamalarinda, égretim elemanlari ve 6zel spor isletmeleri yéneticileri
birinci sirada éncelik vermislerdir. Ogretim elemanlar ve &zel spor isletmeleri yoneticilerinin
mesleklerini icra ederlerken Kisiler veya gruplar ile dogrudan iletisim icinde olmalari, bu amaca
1. sirada 6ncelik vermelerine sebep olabilir. Ayrica bir¢ok yonetim bilimei de ydneticinin nitelikleri
arasinda etkili iletisim kurabilmenin 6énemi {izerinde durmuslardir (Giimtis, 2000; Yetim, 1991;
Peker, 1994; Sunay, 2002).

3. Amagc: "Bilgisayar kullanim becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amac icin, doérdiincii sirada katilm géstermisler ve besinci sirada
éncelik vermislerdir. Bu sonu¢ olumsuz bir yaklasim olmakla beraber, bilgisayar gibi teknolojik
veniliklerin ilk énce teknik alanlarda yayginlastigi, sonralar sosyal alanlarda kabul goérdiigii
diisiincesiyle katiimcilarin bilgisayar teknolojisini kullanmayla ilgili olumsuz yaklasim gstermeleri
normal bir sonug olarak degerlendirilebilir.

4. Amacg : "lletisim kurabilecek diizeyde yvabanac dil bilgisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amac icin, dérdiincii sirada 6ncelik vermislerdir. Benzer sekilde
Balci'nin (2002) Tiirkiye birinci futbol ligindeki dért biiyiik kuliibiin yénetim ve genel kurul
iyelerinin spor yéneticisi seciminde benimsedikleri yaklasimlari inceledigi arastirmada da
yabanci dil bilme son siralarda yer almistir. Ancak yabanci bir dil bilmenin énemi spor yéneticisinin
niteliklerinin belirlenmesine yénelik calismalarda vurgulanmistir (Peker,1994; Yetim ve Senel,
2001; Sunay, 1998; Sunay, 2002).

5. Amac : "Yazih ve goriintiilii medyay: takip edebilme"

Calismaya katilanlar bu amac icin, son sirada éncelik vermislerdir. Bu sonug tilkemizdeki yazili
ve goriintiilii medyanin cogunlukla futbol konusuna yer vermesinden kaynaklaniyor olabilir.
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6. Amac :"Cahsmalarinda etik degerlere sahip olabilme"

Gruplarin bu amac icin éncelik siralamalari, 6gretim elemanlar1 ve ézel spor isletmeleri
yoneticileri icin ticiincii, 6grenci ve federasyonlar baskanlar: ve genel sekreterler icin besinci
siradadir. Ogretim elemanlan ve 6zel spor isletmeleri yoneticilerinin yitksek dncelik vermelerinin
sebebi diger gruplara nazaran, egitimini veren ve bizzat uygulayanlar olarak, spor yéneticiligi
meslegi acisindan daha fazla mesleki normlarla karsi karsiya olmalarindan kaynaklanmis
olabilecegi distintilebilir. Bununla ilgili olarak Schminche’de (2000) yéneticilerin Calismalarinda
etik degerlere sahip olabilme niteligini yoneticinin dnemli nitelikleri arasinda siralamistir

(Schminche, 2000).

Arastirmada "Spor Alan Bilgisine iliskin Nitelikler" béliimiinde arastirmaya katilan
gruplarin bu boliimdeki amaclara yonelik degerlendirmeleri arastirilmistir.

1. Amag : "Sporun tanim ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olabilme"

Calismaya katilanlar bu amag i¢in, tigtincti sirada dncelik vermislerdir. Neden olarak, calismaya
katilanlarin, calisma sahalarinda spor ve sporun tarihi ile ilgili akademik bilgilere cok fazla ihtiyac
duymamalarindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

2. Amac : "insan organizmasmin yapisi ve gorevleriyle ilgili bilgi sahibi olabilme"

Calismaya katilanlar bu amag icin, son sirada (altinci) dncelik vermislerdir. Ancak, gruplarin
gorislerinin tersine &zel spor isletmeleri yoneticileri icin ikinci siradadir. Bunun nedeni, 6zel spor
isletmeleri yoneticilerinin hizmet sundugu kesimin aktif olarak spor yapan veya bdyle bir faaliyetin
icinde olmak isteyen bir grup oldugundan kaynaklaniyor olabilir.

3. Amag : "insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gézlem becerisine sahip
olabilme"

Cahismaya katilanlar bu amac icin dérdiincii éncelik sirasinda yer vermislerdir. Bu sonug,
federasyon baskanlar1 ve genel sekreterler ile 6zel spor isletmeleri yéneticilerinin sporcu ve
sportif ugras icerisinde olanlar ile bizzat iletisim icinde bulunduklarindan kaynaklaniyor olabilir.

4. Amac : "Spor ile ilgili tesis arac ve gerec¢ ve teknolojivi bilme, kullanma ve
gelistirme becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amag icin, égrenciler birinci, 6gretim elemanlar ve federasyonlari
baskanlar1 ve genel sekreterler icin ikinci ve 6zel spor isletmeleri yoneticileri icin {igtincii siradadir.
Ozel spor isletmeleri yéneticilerinin bu becerilere zaten sahip olduklarindan bu amaci fazla
énemsememis olabilirler.
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5. Amac: "Spor ile ilgili vapilan inceleme ve arastirmalar izleme ve
degerlendirebilme becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlardan dgrencilerin bu amaca ikinci éncelik siralamasinda tercih etmelerinin
spor yonetici adaylar olarak gelisim ve mesleki ilerlemeleri acisindan olumlu bir sonu¢ olurken,
arastirmaya katilan federasyon baskanlari ve genel sekreterlerin bu amaci besinci sirada tercih
etme durumlarinin, Gulii ve arkadaslarimin (1996) yaptiklar arastirma bulgulan ile paralel
oldugu soylenebilir (Giiclii ve ark., 1996).

6. Amag: "Sporcu sorunlarina dayah ¢6ziim bulabilme becerisine sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amaca, yiiksek oranda (%91,8) katihm gostermisler ve besinci sirada
oncelik vermislerdir. Ogretim elemanlarimin ise biitiin gruplardan farkh olarak birinci éncelik
siralamasini tercih ettikleri gériilmektedir. Almanya’ da 1990 -1997 villan arasinda yapilan
benzer calismalarda da spor yoneticiligi egitimi programlarin spor ve saglk sorunlan ile ilgili
alanlarda yogunlastigi belirlenmistir (Hoffman, 2000).

7. Amacg : "Spor alam ile ilgili seminer, sempozyum vb. katilma aliskanh@mna
sahip olabilme"

Calismaya katilanlar bu amaca son sirada 6ncelik vermislerdir. Yenel ve Imamoglu’nun
(1998) yaptig1 bir cahismada arastirmaya katilan spor yoneticilerinin %28,93 de ydneticilik
konusunda diizenlenen seminer kurs gibi faaliyetlere katilmadiklar: tespit edilmistir. Basariya
ulasmada spor yoneticilerinin arastirmaci, yeniliklerin takipcisi olmalar: gerektigi diistintildiigiinde
gruplarin bu amaci en son 6ncelik siralamasini tercih etmeleri olumsuz bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir.

Arastirmada "Spor Yoneticilik Meslek Bilgisine iliskin Nitelikler" béliimiinde
arastirmaya katilan gruplarin bu boéliimdeki amaclara yonelik degerlendirmeleri
arastirilmigtir.

1. Amac : "Yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda calismaktan zevk alma
duygusuna sahip olabilme"

Calismaya katilan biitiin gruplar birinci éncelik siralamasinda tercih etmislerdir. Bu yaklasimin
gerek &grencilerin mesleklerini benimsemelerinde, gerekse profesyonel olarak calisan spor
yoneticilerinin mesleklerinde basariya ulasmalarinda olumlu etki yapacag: distiniilebilir.

2. Amacg: "Spor yoneticisinin Tiirk spor teskilat1 icindeki yerini gorev ve
sorumluluklarini bilebilme"

Calismaya katilanlar bu amaca genel olarak, besinci sirada 6ncelik vermislerdir. Gruplarin
éncelik siralamasi incelendiginde &grencilerin ticiincii, fed. bsk./gn.sek.lerinin ikinci, égretim

elemanlarinin besinci , dzel spor isletmeleri ydneticilerinin ise genel ortalamadan farkh olarak
on birinci  6ncelik siralamasini tercih ettikleri gériilmektedir. Bu sonucun 6zel spor isletmeleri
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yoneticilerinin 6zel sektdrde calismalarindan ve resmi drgiitler olan Tiirk spor teskilati ile dogrudan
iliskilerinin olmamalarindan kaynaklanabilecegi degerlendirilebilir.

4. Amac: "Tiirk spor teskilatim tammma ve onlarla iliski kurabilme"

Calismaya katilan gruplarin éncelik siralamasi incelendiginde 6zel spor isletmeleri yoneticilerinin
onuncu 6ncelik siralamasin tercih ederlerken diger gruplarin altinci éncelik siralamasini tercih
ettikleri goriilmektedir. Bu durum ikinci amaca paralellik géstermekte 6zel spor isletmeleri
yoneticilerinin Tiirk spor teskilati ile dogrudan iliskide olmamalarindan kaynaklandigi diistintilebilir.

5. Amag: "Uluslararas: spor teskilatlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilme"

Calismaya katilan gruplarin éncelik siralamasi incelendiginde égrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin genel ortalamaya uygun olarak sekizinci, fed.bsk./gn.sek.lerinin on birinci, 6zel
spor isletmeleri yéneticilerinin on doérdiincii éncelik siralamasini tercih ettikleri gériilmektedir.

6. Amac: "Hizmet ici egitim programlarinin gelistirilmesinde bilgi sahibi olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, dokuzuncu sirada 6ncelik vermislerdir. Bu bulgu, Giiclii ve
arkadaslarinin (1996) yaptiklan ¢alisma sonucuyla ayni paraleldedir. Calismada, spor teskilatindaki
gdrev yapan spor yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun hizmet ici egitim programlarina
katilmadiklan belirlenmistir (Giiclii ve ark. 1996).

7. Amac: "Yonetim fonksiyonlarim1 ve bu fonksiyonlarin spor yonetimi alaninda
kullanimi hakkinda bilgi sahibi olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, tictincti sirada 6ncelik vermislerdir. Bu bulgu birinci amacg
olan; "Yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda ¢alismaktan zevk alma duygusuna sahip
olabilme" niteligine verilen éncelik derecelendirmesiyle birbirini biitiinler sekilde olmasi spor
yoneticiligi meslegi acisindan olumlu bir sonu¢ olarak diisiiniilebilir. Balc1 ve arkadaslarinin
(2002) Tiirkiye birinci futbol ligindeki dért biiyiik kuliibiin yénetim ve genel kurul tiyelerinin
spor yoneticisi seciminde benimsedikleri yaklasimlarinin incelenmesine yénelik yaptdi arastirmada
da yodnetim fonksiyonlarinin icerdigi maddeler katihmcilarca iist siralarda yer verilmistir (Balci ve

ark. 2002).
9. Amagc: "Giivenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, dérdiincii sirada 6ncelik vermislerdir. Sartlarin ¢cok hizh bir
sekilde degistigi giiniimiizde, organizasyonlarin ayakta kalip hayatlarim siirdiirebilmeleri, hizla
degisen ortamlara ayak uydurabilmeleri ve rekabet giiclerinin muhafaza edebilmeleri icin ¢ok iyi
yetismis liderlere ihtiyac vardir. Cagdas liderlerden de gelismeleri saglayabilmeleri ve degisimi

yonetebilmeleri beklenmektedir (Manske, 1990).
11. Amagc: "lyi bir goriintiiye sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on yedinci sirada 6ncelik vermiglerdir. Bu bulgulara gére
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biitiin gruplarin bu amaci son siralarda tercih ettikleri, dzellikle ézel spor isletmeleri yéneticilerinin
en distik onceligi verdigi tespit edilmistir.
12. Amac: "Elestirive acik olma"

Cahismaya katilanlar bu amaca, on dérdiincii sirada 6ncelik vermislerdir. Her ne kadar
yoneticilerin elestiriye acik olma niteligi arastirmaya katilanlar tarafindan orta seviyede énemli
goriilmiisse de cagdas yonetim anlayisi acisindan yéneticinin elestiriye acik olmasi yonetimin
islerligi acisindan oldukca dnemlidir.

13. Amac: "lyi insan iliskilerine sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, altinci sirada éncelik vermislerdir. Bu niteligin biitiin
gruplarca yiiksek éncelik derecesi ile degerlendirilmesi olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

14. Amac: "Sabirh olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on altinci sirada 6ncelik vermislerdir. Bu amag biitiin grup-
larca orta seviyede énemli oldugu sonucuna varilabilir.

15. Amac: "Espri anlayisina sahip olma"
Calismaya katilanlar bu amaca, son sirada dncelik vermislerdir.
16. Amac: "Kendine giiveni olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, onuncu sirada éncelik vermislerdir. Bu amag biitiin gruplarca
orta seviyede 6énemli oldugu sonucuna varilabilir.

17. Amac: "lyi gorgii ve ahskanhga sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on dokuzuncu sirada 6ncelik vermiglerdir. Buna gére biitiin
gruplarin, bu amacit spor yoneticisinde olmast gereken nitelikler acisindan son siralarda
degerlendirdikleri sonucuna varilabilir.

18. Amac: "Astlarn goriisiine acik olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on besinci sirada dncelik vermislerdir. Katilimcilarin diisiinceleri
boyle olmakla beraber, &rgiitlerin verimliligi acisindan verilecek kararlarda veya yonetim
faaliyetlerinin herhangi bir asamasinda astlarin goriisiinii almak son derece énemlidir (Fleet,
1994) .

19. Amac: "Genis bakis acisina sahip olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on ikinci sirada éncelik vermislerdir. Gruplarin éncelik
siralamasi incelendiginde; 6grenciler on ticlincii, 6gretim elemanlari dokuzuncu, fed.bsk./
gn.sek.leri onuncu, 6zel spor isletmeleri yoneticileri ise farkli olarak besinci &ncelik siralamasim
tercih ettikleri goriilmektedir. Calisanlar: gercekten yonlendirebilmek, is akisindaki meydana
gelebilecek engelleri énceden tespit edebilmek ve &zellikle 6nemli kararlar alabilmek icin
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yoneticilerin genis bir bakis acisina sahip olmalar1 gerekmektedir (Edgett, 1994). Ozel spor
isletmeleri yoneticilerinin, 6zel sektérlerde calismalar, faaliyetlerini kar amaci tasimasi ve her
zaman i¢in rekabet ortaminda yasamin siirdiirebilmesi i¢in faaliyet alanlarinda daha genis bakis
acisina sahip olmalar gerekliligi, bu farkl tercih siralamasinin nedeni olarak degerlendirilebilir.

20. Amagc: "QOdiillendirmede adil olma"

Calismaya katilanlar bu amaca, on sekizinci sirada éncelik vermislerdir. Buna gére biitiin
gruplarin, bu amaci spor yoneticisinde olmast gereken nitelikler agisindan son siralarda
degerlendirdikleri sonucuna varilabilir

Sonug olarak katilimcilarin timi, tespit edilen niteliklerin tamamina yiiksek oranlarda katihm
saglamslar ve 6zellikle "Etkili lletisim kurabilme", "Tiirkgevi iyi kullanabilme", "Insan hareketlerini
analiz edebilecek bilgi ve gdzlem becerisine sahip olabilme", "Spor ile ilgili tesis arac ve gerec
ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme becerisine sahip olabilme" ve "Yo6neticiligi sevme
benimseme ve bu alanda calismaktan zevk alma duygusuna sahip olabilme" nitelikleri tizerinde
6nem siralamalarinda aym yaklasimlar: gostermislerdir. Gergekten de bu tespit edilen nitelikler
spor yéneticilerin mesleklerinde énemli yer tutan fonksiyonel olaylardir.

Bu sonuclar 1s13inda su 6nerilerde bulunmak miimkiindiir;

- Arastirmaya katilan gruplarin biiyiik bir cogunlugunun katihm gosterdikleri, genel kiiltiire
iliskin niteliklerden Etkili fletisim ve Tiirkceyi ivi kullanabilme konulan ile ilgili spor yoneticilerine
egitim imkar saglanmaldir.

- Her ne kadar katimcilar yazili ve gériintiiliit medyay: takip edebilme niteligini énemsemeseler
de bu konuda spor yéneticilerinin ilgisini cekebilmek amaciyla medyanin futbol gibi bir tek konu
lizerine yogunlasmasi yerine spor yéneticilerinin mesleklerine yonelik kaliteli ve 6gretici program
yapmalarn tesvik edilebilir.

- Spor yéneticilerinin mesleklerinde basarili olabilmeleri icin spor alam ile ilgili sorunlari
bilmeleri, analiz edebilmeleri ve ¢éziim {iretebilmeleri cok énemlidir. Spor yoneticisi yetistiren
programlara, spor alar ile ilgili sorunlar1 analiz edebilme ve ¢éziim iiretebilme bilgi ve becerileri
saglayabilecek uygulamalar dahil edilebilir.

- Spor yéneticilerinin mesleklerini sevmeleri ve benimsemeleri dolayisiyla mesleklerini basari
ile yapabilmeleri amaciyla. Spor hizmetleri simifinin 657 sayil devlet personel kanuna dahil edilmesi
konusu kisa siirede sonuclandinlmalidir. Ozellikle spor federasyonlarn yénetim kadrolarinda
spor yoneticisi istihdam edilmesi zorunlulugu getiren yasal calismalar yapilabilir.

- Spor yénetimi ile ilgili biitiin alanlarda yénetici konumunda calisanlarda spor yéneticiligi
egitimi sarti aranmaldir.
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