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ABD VE TURK UNiVERSITELER iNDEKI iSLETME E GITiM
YAPILARININ KAR SILA STIRILMASI VE iSLETME
EGITiIMINDE YENi YONELIMLER iN iNCELENMESIi

Aykut GOKSEL” Osman BARAK"

Oz:

Orgiitlerin cevresi ¢cok hizli bigekilde dgismektedir. Bu désim, orgiitleri
etkiledigi gibi Universiteleri de etkilemektedir. Amerikaniversiteleri 6zellikle
isletme biliminin dgdugu ve hizla gejtigi bilim yuvalari olarak kabul
edilmektedir./sletme biliminin temel caimalari ve giinimiiz yeni ggtieleri
bu Universitelerde vicut bulgtur. Bu c¢alsmanin amaci Tirk ve Amerikan
Universitelerinin ~ jletme  bdolumlerinin ~ gtim  yapilarini  argtirmak,
karsilastirmak ve jletme gitimindeki yeni trendleri ortaya cikartmaktir. Bu
calismada, ders, bolum, fakilte ve Universiteleringdastirmasini yapabilmek
icin karsilastirma kriterlerinin yetersiz oldéu fark edilmj ve gerekli kriterler
gelistirilip tanimlanmgtir. Soyle ki; Isletme bolimu karlastirilan birim olarak
ele alindginda, Turkiye de bolim, ABD de fakilte (1.Uzmgnka kademesi)
olarak yapilandgi, Turkiye Universitelerindekisletme bolumlerinin Ana bilim
dallari olarak dikey farklilatigi ABD de fakiltelerin bélim olarak dikey
farklilastigt (2. uzmanlama kademesi) tespit edilmektedir. ABD
Universitelerinde sletme fakuiltelerinin altinda bulunan bir bélim kemginde
farkli uzmanhk alanlarina dikey olarak aymaktadir (3. uzmanlma
kademesi) Bu uzmanlk alanlarinin da bazilan kemghde alt uzmanhk
sahalarina dikey olarak farklijgnaktadir (4. uzmanjma kademesi). Bu
cercevede bu tir katastirmalarda kullanilabilecek kriterlersu sekilde
tanimlanmgtir; Kademe genligi, bir uzmanlama derecesinin yatay
farkhlagma adedidir. Uzmankama derinlgi, uzmanlama seviyelerinin kademe
geniliklerinin toplamina gittir. Calisma sonuclari, Amerikansletme gitimi
yapisinin yatay ve dikey olarak ¢ok belirgin okl icinde farkhlgtigini
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ortaya koymakta, bu farkliliklar Turk Universitel@n isletme gitimleri icin
yeni trend ve anlaylar olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: isletme Eitimi

THE COMPARISON OF AMERICAN AND TURKISH UNIVERSITIES
BUSINESS MANAGEMENT EDUCATION STRUCTURES AND THE
INVESTIGATION OF NEW TRENDS IN BUSINESS MANAGEMENT

EDUCATION

Abstract:

The environment of the organizations changes vapidly. This change
influences the organizations, as well as the usities. American universities
are known as the science development areas, thmslusion can be accepted
true especially for business management science.dliin of this study is to
investigate and compare the business managemerdrtdegmt educational
structures of Turkish and American universities aimdestigate the new
educational trends in business management. In otdecompare business
management courses, departments, schools and sitigsr we concluded that
comparison criteria are insufficient, so, we needdevelop some criteria; in
this context we define these comparison criterif. wle take business
management department as unit to compare, this imitstructured as
department in Turkey, but as school in USA (figicggization level), Business
management department is diversified in sub-spieeigdns areas this is called
“specialization/expertise level; as specializatiexpertise areas diversify
vertically, specialization/ expertise level increas Second criteria definition;
specialization/ expertise width” is the horizontafliversifications of
specialization/expertise levels. And third criterlavel is; “specialization/
expertise depth” is the sum of all specializatiomplertise width of all
specialization/expertise levels. As one of the megsults, we conclude that
American business management educational struttasea significant vertical
and horizontal diversification. These differencesbusiness management give
Turkish universities new insights for the future.

Keywords: Business Management Education

GIRIS

Organizasyonlarin c¢evresi hizla gignekte, organizasyonlar gigen cevre
sartlarina uyum sgamaya gayret etmektedirler. Eigen c¢evrenin yenisartlarina
uygun cevap veremeyen organizasyonlarigageal sorunlari olmakta hatta bazilari
pazarda varliklarini kaybetmektedirler. Organizadgoicin uzun dénemdeki etkinlik
Olcutt uyum olarak tanimlanmaktadir. Bu uyumuglaamasinda dgsimin isaretlerini
pazarin isteklerinde gorebiliriz. Bu noktadan bdiginda migteri istek ve
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ihtiyaclarinin kagilanmasina, bir b&a deisle, misteriye donik yaklgamin dnemi
ortay ¢cikmaktadir.

Globallgmenin bir sonucu olarak, kiltir kavraminin 6nemimay, pazara
hakimiyet agisindan, farkh kaltir ve ghrlere sahip toplumlarin irdelenmesi bir
zorunluluk halini almgtir. Yani kiresellgme diinya ekonomisi ile bitlghais bir
pazar yapisini 6ngérmektedir. Bu da ancak globalydligoérgint temel alan bir
isletme gitimi ile mimkun olabilir.

Globallgen dinyanin gereklerini yerine getirmeyen toplumtarihsel ve
kilturel gecmgleri ne olursa olsun, teknoloji Gretme bir yanasakbir sire icinde
teknoloji transferi dahi yapamaz durumaseliek 21. yizyilda uluslar arasi toplumun
marjinal bir Gyesi haline gelme tehlikesi ile kakariya bulunmaktadir. Zira insanin
varligint surdirmesinin temeli tarih boyunca yaratgal dayanan bilgi Gretme
kapasitesi olmgtur. Dolayisi ile Turkiye'nin temel hedefi bu kaftage sahip bir elit
insan gucu tabakasi ile birlikte Uretilen bilgiyatkna dger yaratma yoniinde yaratici
bir bicimde kullanabilecek daha geriir orta diizey insan giict gturmak olmalidir
(Suhubi vd., 1994).

Kuresel rekabetin artmasi, gelgoeyodnetici ve §letmecilerinin profesyonelce
bilgilenmis ve donatilmy girisimci kisiler olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle
cagdas bir isletme @itimi programi, ulusal ve uluslararasi piyasadadgisen kaullar
dikkate alinarak hazirlanmahdiisletme Boliimii, diinyada hizla ggtiekte olan
ekonomi ve gletme alaninda yeni argyve uygulamalari takip eden, gigme agik bir
bolim olmali, gercek anlamda modergleime eitimi vermeyi kendisine amag
edinmeli, esnek bir diince yapisina sahip ve giderek artan kuresel ré&algim
saslayabilen @rencilerin yetjtiriimesini hedeflemelidir (ege.edu.tr).

Durcker (1993), az gsilinis ve gelsmekte olan Ulkelerin sorunlarinin, ekonomik
nitelikli problem olmaktan cok, yonetim ile ilgilbir sorun olarak gérmektedir. Bu
durum universitelerde verilen yoneticiligigminin de nemini artirmaktadir.

Mevcut sletme eitim programlarinda sunulan icerik ile ¢cevrede naaya gelen
dezismeler her zaman uyum icinde gildir. Tsletme okullarina yapilan afgrilerin
basinda, @renciye sunulan icetin gerginden fazla analitik ve sayisal nitelikli
olmasidir. @rencilere sunulan analitik becerilergsira vurgu yapilirken, sentez
olusturma veya gletmeyi icinde bulundgu sistemlerle birlikte tanimlayabilme
becerilerinin Gizerinde yeterince durulmamaktadiinlivberg, 1989). Ayricasletme
egitimi veren kurumlar, grencileri bir taraftan teknik ve yontem bilgisiynatirken,
etik davrarg ve toplumsal sorumluluk gibi kavramlar acisindaeteysiz kalmgtir
(Coutou, 2003).

O'Toole (2005), gletme gitimine yonelik son vyillardaki en kapsamli
elsstirilerden birini yapmgtir. S6z konusu efgirilerin kaynainda kletme gitiminde
zaman icinde gelen “paradigma” dgsikli gi vardir. Yeni olgan paradigma daha ¢ok
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isletme akademisyenleri tarafindan glurulmus ve akademisyenlerin kariyer
amagclarini desteklerkerglétmecilik ve ydnetimin profesyonel bir alan ofglunu g6z
ardi etmektedir. Akademik olarak “en iyi” olma argsri isletme pr@ramlarini temel
amac ve misyonlarindan uzaglamistir. Prasram deerlendirmeleri mezunlarirg ive
performansina gore g# akademisyenlerin bilimsel ag@rma performansina gore
yapilmaktadir. Ancak yapilan bilimsel anamalarin ¢cok kicuk bir kismi yoneticilik
meslegini icra edenler tarafindan kullaniimaktadir. Dofayla kletme eitim
programlarinin etkinfiini artirmak icin bu programlarin tipki tip ve hikugibi
profesyonel bir alan oldwnun farkina variimasi gerekmektedir. Profesyonel
mesleklerin temel unsurlarindan biri, uygulanabilendenetlenebilen etik ilkelerinin
olmasidir.isletme itimi sunan kurumlar 6ncelikle etik ilkeleri bekyip, bu ilkeler
dogrultusunda gitim sunmalidirlar.

Tarkiye'deki Universitelerin genelindeglétme ders programlari ulusal boyutta
planlanmakta ve dinyadaki gigm ve gelgimeler dikkate alinmamaktadir. Eigim
yoniindeki cakmalar da kisith kalmaktadir. Universitelerdeki si@rogramlari zaman
zaman mevcut getim elemanlarinin bralarina gore olgturuldusu gorulmektedir.
Bunun dginda merkeziyet¢i bir bicimde standagttas ders programlarinin vag,
global bazda ders program ve mifredatininstiglmesine engel tgil etmektedir
(Yuksel ve Durukan, 1998).

Cagdas anlamda Universiteler, artik faaliyet alanlarinedece kendi
mensuplarinin deer yargilarina gore tespit etmekten ziyade, fadéymin tirlerini ve
alanlarini toplumun gereksinim ve beklentileri kendilerine tahsisi edilen kaynaklara
gore tespit eden kurumlardir. Dolays!i ilegga; Universite toplumun her kesimi ile
bitiinlemis; faaliyetleri bakimindan topluma karolan sorumlulgunu her 6l¢ide
yerine getirdgi denetlenen ve faaliyetleri pazar tarafindan yndiglen; sahip oldgu
her turlu fiziksel imkan, tesis, techizat, bilgirigimi ve insan gicuni ggimci bir
zihniyetle dgerlendirerek ek mali kaynak yaratan, modefletmecilik teknikleri ile
yonetilen oldukca karmggk yapiya sahip bir kurum olmalidi€ghubi ve dig., 1994).
Isletme okullarinin amaci, gdenciyi gen§ yelpazeye yayilni bilgi ve becerilerle
donatarak, s dinyasi ve toplumun genelinde 6nderlik yapabilecékplumsal
sorumluluk Ustlenebilecejekilde yetitirmektir. Isletme okullarinin mifredati sosyal,
ekonomik ve teknolojik gejmelere cevap verebilecek nitelikte olmalidir. Buna
ilaveten, sletme pogramlari iktisat ve davrarbilimlerindeki degisimleri uygulamaya
gecirebilecek nitelikte grenci yetgtirmelidir (AACSB: 1993: 1-3).

Clark, bir ¢ok bati Ulkesinde yiksekgrétim sistemlerini ¢gtli acilardan
incelemi ve koordinasyon ug¢geni adini veidilicgen Uzerinde Ulkelerin ggim
Uzerindeki otoritesi, akademik oligarve pazar ve topluma yoneliklik acisindan
degerlendirmitir. Degerlendirme sonucunda devletci ve burokratik yapegemen
oldugu Rusya vdtalya gibi tlkelerde pazara yonelikigmin disik Kanada, Japonya
ve Ingiltere gibi ulkelerde orta diizeyde ve ABD de & yiiksek diizeyde pazara
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donlk ve gigimci bir ggitim yapisinin var oldgunu ortaya koymgtur. (Clark: 1990:
31-35).

Karaka (2006), 21. Yuzyil gletme eitiminin; 6grenci odakli ve grenci
merkezli, kiresel, uluslar arasi ve kultirler arg®nilikci ve siraddu, buttncul ve
senteze dayall, uygulamall ve pratik, disiplinlesisa kopriler kurabilen, interaktif ve
katihmciligl tesvik eden, similasyonlu, deneyimli ve denemeli, nmédya destekli,
insan odakli, dayagma ve yarati@hg tesvik edici, dinamik, esnek, sirekli
gelistirilen ve adepte edilen, sistemci kompleks ve bolyutlu diginmeyi sglayan,
yetkinlik ve beceri geftirici, takim calgmasina dayali, performans gdelendirmeli,
sosyal sorumlulgu ve sosyal yenifi tesvik edici, derinlik sanat ve anlam odaklg, i
diinyasi ile i¢ ice olan, bireysel insiyatifi eséana bireyin kendini tanimasini @ayan,
teori ile pratik arasinda kopruler kuran, derinlsme digundiren, sorgulatan, merak
ettiren, stratejik bilgi Gretimini ghayan, argtirmayi, soru sormayi, bligi toplamayi
tesvik eden, ufuk acgici ve vizyon afwrucu, gitim ihtiyaci ve analizine dayanan, bol
Olcumli ve dgerlendirmeli, gelenekle gelegiebulusturan, farkliliklara sagl, hedef,
sonu¢ ve performans odakl, orjinal fikirler seetici, farkhliklari bulyturucu,
dengeleyici ve zengirle don@gtiriicl, beyin firtinalar yaptiran, birebir etkilali,
mikro ve makro sistemler arasi ghantilar kuran, profesyonel diinmeyi, sosyal
liderlik ve girisimciligi gelistiren, kisinin gug¢li ve zayif yonlerini bulmasini @ayan,
tlkenin gelgimi igin sorumluluk bilinci uyandiran, yam boyu @renme bilinci
olusturan, strateji gejtirmeyi ve stratejik dg§iinmeyi vurgulayan, herkezin gucli
yonlerini bulgturan ve sinerji olgturan niteliklerde olmasi gerekthi ortaya
koymustur.

Calisma alani ne olursa olsun organizasyonlar gunumimdgeriye birinci
onceligi vermektedirler. Eitim dgretim alanina bakilginda da ayni yakiamlarin
Oneminin arttgl gézlenmektedir. Yiuksekgdetim alaninda da Universiteler, yapilarini,
Ogretim sire¢ ve tekniklerini pazarin ihtiyaclarinikicite alarak yapilandirmak
zorundadirlar. ABD’'de sletme eitiminin c¢ssitlili ginin fazla oldgu bilinmektedir.
Isletme eitiminin en 6nemli teorilerinin gedtirildi gi, uygulandgl ve hala bu konudaki
liderligin strdurildigi ABD'ye Turkiye'den de gretim amaclh olarak lisans ve yiksek
lisans @rencileri gitmektedir. O kadar ki, Turkiye&iéimde onci olan bu tlkeye burslu
olarak @renciler géndermekte bugtencileri yurda donjte akademisyen olarak
Universitelerde gorevlendirmektedir. ABD'yegrénim alaninda gosterilen bu g
ilginin sebeplerini ABD Universitelerinin @eimi yakindan takip edip, ggsime uyum
sgilayip ve hatta désimi yaratmalarinda aramak yaplolmayacaktir. Bu ¢ercevede,
isletme @renimi icin de bunlarin dgGru oldusu kabul edilmektedir. Bu perspektif
icerisinde yapilmak istenen gahanin ana amaci ABD ve Turkiyglétme @renimi
yapisinin kagilastirilmasi, benzerlik farkliliklar ve sietme eitimindeki yeni
yonelimlerin bulgulanmasidir. Catna bu amaci iki agarma ile gerceklgirmeyi
planlamaktadir;
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Birinci arstirma, sletme @&reniminin  6ncist olmuABD Universitelerinde
isletme dalinin bugiinkii konumunu anlamaya yonelikfletme bir fakiilte icinde bir
bdlim olarak mi ele alinmakta yoksa kendjiba fakilteleme yolunda midir? Veya
bir baska yapilanma mevcut muduiSter boliim ister fakilte olsun, ana bilim dallar
acisindan yapilanma vesittenme ne yondedir?

ikinci aratirma, fakultegletme boltimleri icindeki uzmangma dailimlarinin
incelenmesidir. Bu noktada Turkiye ana bilim dalitibariyle ders gruplarinin toplam
icindeki airhklar hesaplanmak istenmektedir. Bu yontemlégletme biliminin lideri
olan ABD universitelerindeki sletme bolim-fakiltelerinin konumu ile Ulkemiz
Universitelerindeki gletme bolum-fakiltelerinin - konumunun  kdastirilabilecesi
distinulmektedir.

ABD’nin 20 ve Turkiye'nin 39 Universitesinin gsletme bdlum-fakilte
yapillanmasini  ve sletme bodlum-fakilte ders programlarinin  incelenerek
karsilastirmasi, bu yolla benzerliklerin, farkliliklarin weeni yonelimleri bulgulanmasi
calismanin metodolojisi icinde yer almaktadir. Analizlgerekli olan temel istatistiki
yontemler ile yapilacaktir.

I) ARASTIRMANIN YONTEM 1

Arastirma ABD Universiteleri ile Turk Gniversiteleriningletme dallarinin
mevcut durumlarinin  kadastirilmasi ve gletme alanindaki yeni yonelimlerin
belirlenmesi esasina dayanmaktadir. (amacina YdinglBu amacla Tirk ve ABD
Universitelerinin  web sayfalarindaki bilgiler gahanin amacina yoénelik olarak
toplanmstir. Elde edilen veriler sistematik olarak incelmte Turk ve ABD
Universitelerinde sietme dalinin yapisi, 6rgitlenmgekli, uzmanlama seviyeleri,
uzmanlama derinlikleri, mezuniyet kredileri, ve toplam demdetleri tablolanmgive
karsilastiriimistir.

Arastirma kapsaminda Yiiksekgéenim Kurumunun (YOK) web sayfasinda
(www.yok.gov.tr) belirtilmi toplam 74adet devlet ve vakif Universitesinin timanin
web sayfalari incelenmibazilarinin web sayfalarinda bilgiler bulunamgrfAnkara
Universitesi, Atatiirk Universitesi, Anadolu Univitesi, Uluda& Universitesi,istanbul
Universitesi gibi) bir kismindaliBF olmadgindan velveya sletme fakiltesi
olmadgindan (Dicle Universitesi, Firat Universitesi, Mim&inan Universitesi gibi)
bilgileri calisma stresince mevcut olan 39 Universite incelemsdmma alinnstir.

Calsmada incelenen 20 ABD uUniversitesi tesadufi orneldeyontemi ile
belirlenen ABD eyaletlerindeki en ylksekrénci sayisina sahip devlet Universiteleri
olarak belirlenmgtir. Bu Universitelere ait veriler kaynakcada k@én Gniversite web
sayfalarindan elde edilgtir.
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I1) ARA STIRMANIN BULGULARI

A) Tiirk Universiteleri

Calismada incelenen 39 Tirk tniversitesinin 37 singetrne daliiiBF’ nin
biinyesinde bolim olarak 6rgiitlersin. Dokuz Eylil veistanbul Teknik Universitesi
Isletme dalinisletme Fakiiltesi olarak yapilandirgtr.

Tablo : 1
Tirk Universitelerinde Isletme Alaninin Orgiitlemesi

isletme Dalinin OrgiitlenmeSekli B6lum Olan Universiteler
Adnan Menderes Universitesi Hacettepe Universitesi
Akdeniz Universitesi Hali¢c Universitesi
Atilm Universitesi istanbul Bilgi Universitesi
Baskent Universitesi Istanbul Ticaret Universitesi
Beykent Universitesi izzet Baysal Universitesi
Bilkent Universitesi Kafkas Universitesi
Bogazici Universitesi Kahramanmar&utciiimam Universitesi
Celal Bayar Universitesi Karadeniz Teknik Univerdites
Cumhuriyet Universitesi Maltepe Universitesi
Cag Universitesi Marmara Universitesi
Cankaya Universitesi Milla Universitesi
Cukurova Universitesi Nide Universitesi
Dogus Universitesi Orta Dgu Teknik Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi Siileyman Demirel Univeesit
Ege Universitesi Trakya Universitesi
Erciyes Universitesi Kayseri Ufuk Universitesi
Newehir Universitesi Zonguldak Karaelmas Universitesi
Gazi Universitesi Ankara Hitit Universitesi
Gaziantep Universitesi

isletme Dalinin OrgiitlenmeSekli B6lum Olan Universiteler
ITU isletme Fakisletme Miihendisfii | Dokuz Eylul Unv.isletme Fakisletme
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(Tablo : 1).isletme fakiiltesi biinyesinde bulunagletme dali, Dokuz Eylil
Universitesinddsletme boliimiifstanbul Teknik Universitesindgletme Muhendisi
bdlimi olarak organize edilgtir. Bu boélimlerin i¢c yapisi @er 37 Universitenin
yapisi ile paralellik gostermektedir. Bu durum Tiyiek Gniversitelerinin gletme
egitimini Iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi adi altinda bir bolim dikip icerisinde
vermekte oldgunu gostermektedir. Asirma kapsaminda incelenen iki tniversitede
isletme gitimi fakllte dizeyinde organize edilgniancak gletme egitiminin yine
isletme adini tayan fakilteningletme bélimleri vasitasi ile verilgligdzlenmitir.

Incelenen 39 universiteninslétme bolimlerinden sadece yedisi (Adnan
Menderes, Cukurova, Dokuz Eyliil, Ege, Erciyes Kays@afkas, Trakya Universitesi)
yayinladiklari web sitelerinde Ana Bilim Dallarirbelirtmislerdir.  Buna gore
Muhasebe Finansman, Yénetim Organizasyon, Uretime¥ini Pazarlama, Sayisal
Yoéntemler, Ticaret Hukuku ve Kooperatifcilik olmatizere alti ana bilim dal
olusmustur. Isletme boéliimlerinin 6 ana bilim dalinin toplam meen kredisi dikkate
alinarak hesaplanagletme bolimu igindeki ytzdegaliklari ile, ana bilim dallarinda
okutulan ders sayilari, mezuniyet icin gerekli dadedi ile boélimdeki mevcut ders
adetlerini gosteren bulgular Tablo : 2'de yer altadk.

Tirkiye'deIsletme gitimi veren universitelerin web siteleri, taragmve bunlar
oncelikli olarak fakillte bazinda ve bdlim bazindmak Uzere aystiriimistir. Daha
sonra, web de programi olan tungletme programlari kayitlangtir ve
degerlendiriimeye tabi tutulmgiur. Web sitesindeslietme boélimiu altinda faaliyet
gosteren ana bilim dallari belirtilen Universitetét i sareti ile gosterilmitir. Isletme
bilimi uzmanlik alani dundaki tiim dersleri§letme Bilimine Girg, iktisat, Matematik,
Tark dili, Bilgisayar vb.) bilimsel intibak dersleradi altinda toplanarak
degerlendiriimeye alinmgtir. Daha sonra bilimsel uzmanlik dersleri, aym ana bilim
dallarina gore tasnif edilgtir. Ornesin lisans gitimi siresince zorunlu olarak
okutulan Muhasebe ve Finans dersleri, MuhasebeaBinan Ana Bilim Dali altinda
siniflandiriimstir. Benzer olarak timgitim dénemince okutulan hukuk dersleri de
Ticaret Hukuku Ana Bilim Dali altinda siniflangtir. Tabloda secimlik dersler
béliminde, bir 6rgencinin secimlik dersler icindsecerek bgarili olmasi gereken
toplam ders adedi ve bunlarin kredi olarak toplamedkicindeki payi gosterilrgiir.
Tablonun toplam béliminde bigi@ncinin mezun olabilmesi igin, ka¢ ders almasi
gerektgi, ayrica ders ¢itligi ve zenginlgini gdstermek amaci ile secimlik dersler de
dahil o Universitede okutulan tim dersler ve toplaezuniyet kredisi yer alstir.
Tabloda, Ana Bilim Dallarinin mezuniyet kredisindieki payini yizdegrhk olarak
ortaya koymak uUzere, her ana bilim dal icin toplderslerin kagpiligi olarak kredi
toplamlari hesaplanmve bu toplamlar toplam mezuniyet kredisi ile oearhgtir. Her
ders icin kredi ders saati ortalama 3 kabul edtimiDaha sonra da her ana bilim dali
ve secmelikli derslerin yuzdez@liklarinin aritmetik ortalamasi alinarak ortalatoia
deger bulunmuytur (Ek: 1).
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Ek Tablo : 1 incelendinde gagidaki sonuglara ukalmaktadir.

+ Izzet Baysal ve Trakya Universitelerininsithda, kooperatifcilik ana bilim
dalina ait dersler zorunlu ders programi icindeubomamaktadir. Az sayida
bulunanlar ise secimlik dersler icinde yer almakta#ooperatifcilik ana
bilim dalinin Universitelerimiz tarafindan terk Etigi gorilmektedir.

+ Muhasebe Finansman Ana Bilim Dalina Kafkas Unitessi sletme
programinin %30,7’sini ayirarak bu alana en fagiali& veren universite
olarak kagimiza cikmaktadir. Muhasebe Finansman Ana bilinh Bgni
zamanda Kafkas Universitesidétme programinin engalikli dalidir. Hitit
UniversitesiliBF’ si %30,4 &irlik ile ikinci, Gazi UniversitesiiBF si de
dordiinci siradadir.  Adnan Menderes, Cumhuriyetey®ian Demirel,
Istanbul Ticaret, Nide, Musla, Dokuz Eylil, Zonguldak Karaelmas
Universitelerinin, §letme programlarinin  yakj&k %25'i Muhasebe
Finansman derslerinden etugu gorulmektedir.incelenen (iniversitelerin
isletme programlarindaki Muhasebe Finansman Ana Biiedinin ylzde
agirhklarinin - aritmetik ortalamasi %217,06’dir. ODTitlin  %4,76 ile
programinda Muhasebe Finansman Ana Bilim Dali détiokutulan derslere
en az girhk verdigi, iTU Isletme Fakiiltesi ve Bilgi Universitesinin %5,88
ile ODTUyii izleyen tniversiteler oldiu anlgiimaktadir.

« Universitelerin  Yonetim Organizasyon Ana Bilim Dabgirliklarinin
aritmetik ortalamasi %211,71'diistanbul Ticaret Universitesi %27,3 ile en
agirhkll Yonetim Organizasyon ana bilim dali dersléulunan programa
sahiptir. Ayni Universitenin Uretim Yonetimi Patamna Ana Bilim Dalinda
da %21 ile dier universitelere gore programinda daha fagladik verdigi
gorulmektedir. Muhasebe Finansman ile, bu Ug¢ aliva Hali, kendi icinde
dengeli d@ilarak,istanbul Ticaret Universitesjletme programinin yakjek
%75'ini olusturmaktadir. Beykent %22.8, Cankaya %22.7, Unitelesi
ikinci ve GOguncu siradadirlar. Bu Universiteleriankli programlarinda da
Yonetim Organizasyon engalikli Ana Bilim Daldir. istanbul Teknik
Universitesiisletme Fakilltesi %5,88 ile Yonetim Organizasyon ailan
dalina en azgrlk veren Universite konumundadir.
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Tablo: 2
Turkiye Universitelerinde isletme Bélumiinde Verilen Derslerin Ana Bilim
Dallarina Gore Oransal Dggilimi

Ana Bilim Dallari ~ E
0S| o § _ ® . ;‘:%‘- c
S5l e85|228 72| 85 o5l 22 2
. S|l 5208 WO| FI| 0| E5
Universiteler S| ¥ b5 >a > 8
o8| 8 T .
885 82878z 8% 8z g3 8y <f
S5 55 5355 55 S5 55 55 R0 S S
> | < gl >l ] <« <| Q3| F o D
=N a =
Adnan Menderes Universitesi 27(7 12,8 10)6 6,38 610, 0 31,9 54 54 141
Akdeniz Universitesi 15,4 11, 592 395 9,B7 7|884,7| 52 84 152
Atilim Universitesi 9,74| 11,7 7,79 3, 39 195 3, 46 55 134
Baskent Universitesi 11,9 119 5,96 3,97 1P9 11,9 352,50 61 151
Beykent Universitesi 124 228 6,21 2,07 6R1 1583,8 51 129 145
Bilkent Universitesi 9,23 9,23| 9,23 | 462 231 18/5 469 44 63 130
Bogazici Universitesi 10 10 4 4 6 24 43 48 sl 15Q
Celal Bayar Universitesi 18,8 104 14, A4N7 16,7 035,4 57 57 144
Cumhuriyet Universitesi 26, 7,4b 149 559 11,2 034,8 61 61 161
Cag Universitesi 10,1 10,1 6,08 0 6,08 223 4%3 52 b7 148
Cankaya Universitesi 156 207 10, 7,16 7|76 12,95 46 57 116
Cukurova Universitesi 7,14 7,14 7,14 1,9 714 3p375 56 74 168
Dogus Universitesi 13,6/ 15,9 9,09 2,27 4%5 9,09 4b5 4465 132
Dokuzeylil Universitesi 14,3 8,98 10,7 1,9 8,93 ,51p429| 60 83 168
Ege Universitesi 243 8,11 8,11 2,03 81 1B2 31,51 88 148
Erciyes Universitesi 11,3 13,1 7,5 3,5 75 388,123 61 87 160
Newehir Universitesi 13,4 5,84 7,79 3p 7,9 779 258,51 60 154
Gazi Universitesi 264 10,1 122 2,03 10,1 16,2 p353 65 148
Hitit Universitesi 30,4 10,1 12,2| 208 811 162 ,20 55 68 148
Gaziantep Universitesi 194 6,94 6,94 139 833 41937,5 71 102 216
Hacettepe Universitesi 23 16|9 10,b 423 12,7 024 48 48 142
Hali¢ Universitesi 12,9 17,3 863 432 4382 17,3 ,336 53 ? 139
istanbul Bilgi Universitesi 588 137 3,92 588 , B8 37,3 49 93 153
istanbul Ticaret Universitesi 258 27|13 21,4 39 97,7 0 14,3 74 74 154
izzet Baysal Universitesi 19p 5,84 9,74 39 9|74 ,71137,7 54 80 154
Kafkas Universitesi 30,1 9,04 7,23 3,61 127 0 36,56 56 166
K.Maras Siitgiimam Universitesi 188§ 11,5 8,65 2,88 10,1 13 35,15 [7 90 208
Karadeniz Teknik Universitesi 176 5,29 8,8P 3)53,295 10,6| 48,8 48 94 170
Maltepe Universitesi 18, 10 10 0| 1 [t 51,7 62 2 801
Marmara Universitesi 11, 11,8 7,55 189 566 3rF45| 55 106 159
Mugla Universitesi 239 8,7 6,52, 2,17 6,%2 26,1 2616 p 103 138
Nigde Universitesi 247 124 10,9 1,76 706 141 27,62 76 170
Orta Dggu Teknik Universitesi 474 19 476 2,38 4,6 429142 50 58 126
Siileyman Demirel Universitesi 2555 588 7,84 3[923,7] O 43,1 52 52 153
Trakya Universitesi 16,7 13 7,41 596 556 20,4 531,62 114 162
Ufuk Universitesi 14,1 125 4,69 3,13 3,13 9,88 158, 62 ? 192
Zonguldak Karaelmas Universitesi 236 9,09 9,09 43,6109| 7,27] 364 65 88 165
Dokuz Eyliil Unv.isletme Fakisletme 15 | 16,9 7,5 1,88 3,75 225 335 61 104 160
iTU isletme Fakisletme Miihendisfi 5,88 | 5,88 9,8 9,8/ 588 176 451 56 P 153
ARITMATIK ORTALAMA 17,06|11,71] 8,77 3,48 5,68| 14,9436,43| 55 71 155
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e Sayisal Yodntemler Ana Bilim Dalinin aritmetik odabasi %3,48'dir.
Istanbul Teknik Universitesi yakik 3 kat fazlasi ile bu ana bilim dalina en
fazla airlik veren universite konumundadir. Bunu Cankaya Adnan
Menderes Universitesi izlemektedir.Bu ana bilim 1ddé ilgili olarak
Maltepe ve Ca Universitelerinde zorunlu olarak highir ders
okutulmamaktadir.

» Ticaret Hukuku Ana Bilim Dalningrligl dikkate alindginda Celal Bayar
Universitesinin tniversiteler iginde ilk sirada g kendi programinin da
%216,7’sini bu alana ayirgh dikkate cekmektedir.

+ Tablo : 2'de Secimlik derslerin yizdesidigl incelendginde ODTU’niin
toplam ders kredisi icinde secilerek alinmasi genesecimlik derslerin payi
%42,9 cikmaktadir. Bunun nedeni ODTU de alinmasekgn toplam ders
kredisinin diik olmasidir. Buna kan Marmara Universitesi secimlik
agirhginda %37 ile ODTU den sonra gelmesingman 71 ders iginden 20
ders secme hakki vermesi ile secimlik ders kaliliyen ylksek
tiniversitedir. Oysa ODTU de 26 ders iginden 18 ta®gme hakki
mevcuttur. Marmara Universitesini Cukurova ve EesiyUniversiteleri
izlemektedir.

+ Bilimsel intibak derslerinin Erciyes, Ufuk, Bkent ve Maltepe
Universitelerindeisletme programlarinin %50’sinden fazlasini solmdugu
anlasiimaktadir. Ders gdtligi konusunda Beykent Universitesinin 129
Trakya Universitesinin 114 dersle 6nde olduklatagitmaktadir.

+ Gaziantep Universitesi 216, Kahramanma&iitciiimam Universitesi 208
krediyi mezuniyet icin zorunlu tutarken Cankaya \énsitesi 116, ODTU
126 kredi ile @rencilerini mezun etmektedir. Bu durumda Cankaya
Universitesinde gtime balayan bir @renci Gaziantep Universitesindeki
Ogrencinin almak zorunda olg@u dersin yaklgik yari kredisi ile mezun
olmaktadir.

Ek Tablo : 1'de detayl olarak verilen Trkiye tersitelerine ilkin bilgilerin
Ozet hali Tablo : 2'de gdsterilgtir.

B) ABD Universiteleri

Calsma kapsaminda incelenen tim ABD niversiteleringletme dalinin
fakilte duzeyinde yapilandiriigl gorulmektedir (Tablo : 3). ABD universitelerinde,
lisans dlzeyinde gtim veren okullar isim olarak okul yada kolej adér
isimlendirilmektedir. Fakulte kavrami Universite dalsan akademik kadro ile ilgili
kullaniimaktadir. Bu nedenle Turkiye'de fakilte ralla kullanilan kavramin kautigi
olarak Okul kavrami aslina uygun olarak kullangmn Kavram karggasina gitmemek
icin ayrica parantez icinde aciklaryehr.
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Tablo: 3
ABD Universitelerinde isletme Alaninin Orgiitlemest
isletme Dalinin isletme Dalinin
- o Orgutlenme Sekli - . Orgutlenme SekKli
Universitenin Adi Fakilte | Bolum Universitenin Adi Fakiilte | Bolam
Olarak | Olarak Olarak | Olarak
Arizona State (W.P. * Kansas State *
Carey SoB)
Arkansas Satate * Mississippi State *
California State(San * Montana State *
Diego Satate)
Cenral Connecticut * Northern illinois *
Satate
Central Washington * Oklahoma State *
Drexel (Le Bow CoB) * South Missouri State *
Florida State * University of Kentucky *
Fordham * University of Nebreskd *
at Lincoln
Georgia State * University of *
(W.Bunting SoB) Wisconsin
lowa State * Western Michigan State *

ABD (niversitelerinin gletme gitim yapilanmasi ile ilgili tum veriler ve
inceleme sonuglari detayl olarak Ek Tablo : 2'(B& Tablo : 2ABD Universitelerinin
Isletme Fakultelerinin Ozellikleri) verilngiir. Ek Tablo : 2’nin hazirlanmasindgu
noktalara dikkat edilngtir;

Isletme fakiilteleri biinyesinde bulunan bélimler gtymiirken, benzer konuya
karsilik gelmekle birlikte isim farklilgmasi varsa, boélumler ayri ayri tabloda
gosterilmitir.  Bolumlerin  uzmanlik alanlari agtirilirken yine ayni kural
uygulanmgtir. Bu nedenle farkli bélimler altinda ayni adimanlik alanlari tabloda
yer almaktadir. Yine ayryekilde bazi uzmanlik alanlari bélum olarak da tbedilmis
inceleyenlere gruplama kolaglh saslamasi amaci ile yapilg fakat verilerin
orijinalitesini korumak bu sayede ghbilecek cgitlilik ve farkliliklara imkan
sgilamak amaciyla tamami ile gruplanmbir tablo olgturulmasindan 6zellikle
kaciniimstir.

Mezuniyet icin gerekli olan kredileri Universitellerweb sayfasinda belirtilgi
gibi derlenmg, bolimden bolime geen mezuniyet kredisi miktari durumunda
tabloda bu gosterilngiir. Ayni sekilde toplam ders sayisi hesaplanirken bir aralik
icinde gOsterilmesi, bdlumlerdeki ders programlarin dgretim  yillarinda
farklilasabilmesinden, bazi derslerin kaldirihp yerine Yenmin konulabilmesinden
kaynaklanmaktadir. Toplam ders sayisi hesaplanitien secimlik ve zorunlu dersler
ayri ayri belirtiimeden toplanstir.
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Ek Tablo : 2 incelendinde,su bulgulara ulglmistir;

* Muhasebe boliminin yakla tim universitelerde alt uzmanlik dallarina
ayrilmadan Muhasebe adi altinda organize eglildlilgulanmgtir.

e Finansman boéliminin; finansmangleime finansmani, bankacilik,
sigortacilik, gayri menkul, yatirnm, para ve sermgyyasalari, finansal
yonetim, finansal kontrol6rlik, finansal hizmetlesk yonetimi, uluslararasi
finansman olmak Uzere 12 alt uzmanlik dalina aygldikkate cekmektedir.
Bununla beraber bu alt uzmanlk dallarinin barzitandi icinde bir diizey
daha uzmankma icerdgi belirlenmitir. Finansmanin alt uzmanhk
dallarinin ceitli Universitelerde bélum olarak yapilargi gorilmektedir.
Gayrimenkul, finansal hizmetler, risk yonetimi vgartacilik bu hususa
ornek takil etmektedir.

* YoOnetim bolumi altinda; yonetim, uluslar arasietmecilik, insan
kaynaklari yodnetimi, gigimcilik, karar bilimleri, hastane slietmeciligi,
turizm igletmeciligi, Uretim slemler yonetimi, yonetim bilgi sistemigletme
iletisimi, yonetim bilimi, érgitsel davragy birlesik arz ve matriks yonetim,
ofis sistemleri yonetimi, profesyonel golf yonetjrsirateji ve planlama, ve
eglence yoOnetimi olmak Uzere 17 alt uzmania dalina ayrild
gorulmektedir. Bu alt uzmanjma alanlarinin bir kisminin bazi fakiltelerde
bolum duzeyinde organize ediydli tespit edilmjtir. insan kaynaklari
yonetimi, girsimcilik ve uluslar arasi sletmecilik bunlara drnek il
etmektedir.

* Pazarlama bolimanin; pazarlama, ssate saty yonetimi, hizmet ve
perakende pazarlamasi, B2B pazarlama, uluslar peasirlama, pazarlama
argtirmasi ve planlamasi, perakende yonetimi, tutumadurve reklam
yonetimi, tarim gletmeleri, dgitim ve lojistik, pazarlama yonetimi, bigi&
pazarlama ilegimi, interaktif pazarlama, stratejik pazarlama, gitian
kanallari ve yonetimi, tiiketici pazarlari, g@adan ve internetten pazarlama,
satin alma, endustriyel pazarlar, gida pazarlanchsiak Uzere 20 alt
uzmanhk dalina ayrilgh tespit edilmektedir. Bunlardanstena ve lojistik ve
dagitim kanali ydnetiminin bazi Universitelerde bdliotarak tasarlandi
dikkati cekmektedir.

* YOnetim bilgi sistemleri bolumu; yonetim bilgi ssnleri, network yonetimi,
programlama, veri tabanlariglémler teknolojisi, bilgisayar temelli bilgi,
bilim ve bilgisayar ydnetimi,sletme bilgi sistemi, karar bilimleri ve bilgi
sistemleri olmak tzere 9 alt uzmagitea dalina ayrildn gorilmektedir. Bu
uzmanhk alanlarindargletme bilgi sistemleri, network ydnetimi, bilgisaya
bilgi sistemleri, karar bilimleri ve bilgi sistemiai ¢esitli Universitelerde
boluim dizeyinde yapilangli gorilmektedir.
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+ Isletme fakultesinin altinda yer alaglétme bélimiinde; yonetim, insan
kaynaklari ydnetimi, finansman, yonetim bilgi sisie islemler ve dgitim
kanali yénetimi, vesletme olmak lzere 7 alt uzmanlik dah bulunmaktadir

* Yukarida yapilan gruplarin icine girmeyen vsitfielniversitelerde bolim
dizeyinde organize edilgiolan; iletsim ve medya yonetimi, aktler
bilimler, isletme eitimi, isletme iktisadi, hukuki ve ahlaki atamalar,
askeri bilimler ve liderlik, hastaneslétmeciligi, salik ydnetimi ve
politikalari, ticaret ve miuhendislik, bélgesel yeaomik birliklerin gelsimi
bolumleri dikkati cekmektedir.

 Universitelerin §letme fakilteleri altindaki bélim sayilarinin tictem ikiye
kadar dgistigi gdzlenmektedir. Bununla beraber Kooperatifcdig&inin ne
bélim ne uzmanlik olarak mevcut olmggiUretim dalinin ise incelenen 20
Universite icinde sadece lowa State Universites’ndolim olarak
yapilandgl diger universitelerde ise ganlukla ydnetim bilgi sistemleri
icinde ders dlzeyinde okutulgw gorilmektedir.

Sayisal yontemler ana bilim dali ABD de iki Univiezde farkh isimler altinda
bolum diizeyinde bulunmaktadir. Uretim ise sadesealState (iniversitesinde bolim
olarak okutulmakta, her iki ana bilim dal da ydmetilgi sistemleri bdlimlerinin
altina ders diizeyinde yer atdgorilmitr.

Arastirma konusu ABD universitelerinde, 4 yillik lisamizeyinde gletme
egitiminin yapisini ortaya koymak amaciyla, incelegilan tim Universitelerdeki
isletme dallari altinda faaliyet gosteren tiim boéliimle bunlarin uzmanfana alanlari,
bir bitin ve Ek Tablo : 2'nin 6zeti olarak Tablod'de gdosterilmgtir. Tablo : 4
incelendginde ABD de jletme gitimindeki uzmanlamanin derinki de gériilecektif.

) TURK 1YE ILE ABD UNIVERSITELER ININ
KARSILA STIRILMASI
A) Isletme Bilim Dalinin Yapilanma Acisindan Kailastiriimasi

Isletme bilim dalinin Tiirkiye'deki tiniversitelerdiBF altinda bir boliim olarak,
ve bu bélimin altinda da ana bilim dali dizeyindgiittendgi gorulmektedir. Buna
karsin ABD de sletme bilim dali 4 yillik lisans-fakulte dizeyindegutlenirken gletme
okulu (fakultesi) adi altinda 43 farkli bolime kadagttlenmenin mimkin olabilegie
(Tablo : 4.), bu bdlumlerin bazilarinin da kendinde 20 alt uzmania ayrildg
(pazarla bélumu), alt uzmapin da kendi icinde ayrica bir alt uzmanlik sevipes de
ayrisabilecgi (Tablo : 4) gorulmektedir. Bu verilerden hareketluzmanlgma
seviyesini (uzmankma derecesi-kademesiu sekilde tanimliyoruz; uzmaryema
seviyesi, bolim, birim ve iceriklerin hiyekgk dikey farklilasmasidir. Bu tanima gore
Tirkiye ile ABD universitelerigletme bilim dallarinin uzmangena dereceler§ekil :
1'de modellenmniitir.
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Uzmanlagma

Deracesi

Tzmanlagma Ttk ye

Derecesi

! e
2 AnaBilim Dal Bolim 2

Uzmnanlasima 3

A1t Uzrnanlasma 4

Sekil : 1
Tirkiye ve ABD’de isletme Bilim Dalinin Uzmanlasma Derecesi

Isletme bélimii kawlastirilan birim olarak ele alinginda, Turkiye de bolim,
ABD de fakiilte [1.Uzmankma Derecesi (veya kademesi)] olarak yapilgndilrkiye
Universitelerindeki sletme boélimlerinin Ana bilim dallari olarak dikewrkhlastig
ABD de fakiltelerin bolim olarak dikey farklg@ag) [2. uzmanlama Derecesi (veya
kademesi)] tespit edilmektedir. ABD Universitelelén sletme fakiltelerinin altinda
bulunan bir bélim kendi icinde farkli uzmanlik dmna dikey olarak aymaktadir
[3. uzmanlama Derecesi (veya kademesi)] Bu uzmanlik alanlarda bazilari kendi
icinde alt uzmanlik sahalarina dikey olarak fagkhtaktadir [4. uzmankma Derecesi
(veya kademesi)]. Orgén University of Wisconsin-Whithewater’ dejétme ve iktisat
okulu (fakultesi) [1. uzmanima derecesi (veya kademesi)], Yonetim bolumi [2.
uzmanlama derecesi (veya kademesi)sleimler yonetimi [3. uzmanlik derecesi (veya
kademesi)], hizmet yonetimi [4. uzmagiea derecesi (veya kademesi)] olmak tzere 4
uzmanlama derecesini gosterebiliridékil ; 2).

ABD deki isletme dalinin ¢gtlenmesini daha iyi anlayabilmek icin, kademe
genkligi ve uzmanlgma derinlgi kavramlarinigdyle tanimliyoruz;

Kademe gesligi, bir uzmanlama derecesinin (veya kademesinin) yatay
farklilasma adedidir.
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Isletme ve Ekonomi Okulu (Fakiiltesi) |
|

L

Dogrudan ve Internette
Pazarlama

Sekil : 2

A 4 i A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Isletme Bgitimi Finans ve
— Pazarlama ve Network Iktisat Yonetim Muhasebe Isletme ]
YoOnetimi Hukuku
Endustriyel Yénetim Islemler IKY Isletme Finans "
Pazarlama Yonetimi
I
v v v
Perakendecilil E Islemler Hizmet Yonetimi Dagitim Kanali Yatirimlar |
id Yénetimi
Reklam Finansal |
> Pazarlar
Tuketici Pazarlari Gayrimenkul¢
.>
Pazarlama Finansal
i Arastirmasi Planlama
N Uluslararasi Sigorta »a
Pazarlama
l»] Satinalma

University of Wisconsin-Whithewater’ isletme Dali Yapilanmasi

Uzmanlgma derinlgi, uzmanlama seviyelerinin (veya derecesi/kademesi)

kademe gexgliklerinin toplamina gittir.

Bagka bir ifade ile, Uzmankana derinlgi;
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uzmanlama seviyelerinin yatay farklganalarinin toplamindan ojur. Kademe
geniligi ve uzmanlama derinlgi kavramlariSekil : 3'de modellennstir.

Kademe Genigligi, Uzmanlagma Derinligi Modeli

Uzmanlasma Kademe Genisligi
Seviyesi

Turkiye Universitelerinde isletme Bilim Dal

Kademe Genisligi
1 Balim | [dEme
p— | —
r
Ana Bilim Uretim “yanetim Kooperati ik Ticaret Savsal M uhasehe Kademe Geni§|igi
2 Dah - Enetimi Organizasyon Hukuku “dntem ler Finansman
Pazarlama & >

+

Uzmanlagma Derinligi 7

Sekil : 3
Kademe Gensligi, Uzmanlasma Derinligi Modeli

B) isletme Egitim Sistemi Acisindan Karsilastiriimasi

ABD Universitelerinde gletme eitimi genel olarak 3 ana modilden
olusmaktadir. Birinci modilde, Genel Gereklilikler diyallandirilan ve kendi icinde
birkac gruba ayrilabilen genel intibak derslerinddusur. Bu derslere 6rnek olarak;
matematik, fizik, kimya, tarih, dil dersleéirnek gosterilebilir.

ikinci modiil, bolum intibak derslerinden efuaktadir. Bunlara 6rnek olarak,
Yénetim, muhasebe, pazarlama vb. temel meslekledegésterilebilir. Ugiincti modiil
ise, uzmanlgma derslerini icerir. Bu modiil, zorunlu dersleesieki secimlik dersler
ve bolim dgi secimlik dersler olmak tzere genellikle Gi¢c anapta organize edilir. Bu
sistemin en ©6nemli noktalarindan biri, modiller sarayecilerde c¢aitli basari
kistaslarinin bulunmasidir.

Tlrkiye'deki  isletme  gitimi ABD deki uygulama cercevesinde
degerlendirildiginde, birinci modulin bilimsel intibak derslerindeikinci modulin
karma ana bilim dal derslerinden giugu, fakat Uclncu bir modilin olmadi
gozlenecektir. Ancak bununla beraber Turkiye'gkstine gitim sirasindaki modiiller
arasindaki gegler birbirine bgli basari kistaslarini icermegii icin, ABD sistemine
benzer ¢oklu bir modiilden bahsedilmesi de esasetluzo
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Turkiye Universiteleri ABD Universiteleri
1. Modul (Ger}éllvl(gglrjelzklilik
(Genelintibak Dersleri) .
Dersleri)
2. Modul
(Karma Ana Bilim 2. Modl
Dallari Dersleri) (Bolumintibak Dersleri)
3. Modil
(Uzmanlgma)

Sekil : 4
Ogretim Sistemlerinin Kar silastiriimasi

C) isletme Egitiminin Ders Cesitlili gi Acisindan Karsilastiriimasi

Toplam ders sayilari dikkate aligchda ABD Universitelerinin Turkiye'deki
bircok Universiteden dnemli dlgtde fazla ders sagsahip oldgu gorilmektedir (Ek
2). Turkiye'deki ders isim ve iceriklerinin birbirlen kopya edilngcesine benzemesi,
homojenlik, buna karmn ABD universitelerinin ders ggli acisindan ¢cok dnde olmasi,
bir hetorejenlik  bulgusu olarak gerlendiriimelidir. Tarkiye'deki Universitelerin
isletme programlarindaki toplam ders sayisi 48-12fal@ma 71) arasinda iken ABD
de bu rakam 70-220'dir.

IV) ISLETME E GiTIMINDE YENi YONELIMLER

Calismada incelenen verilere dayanilarafetme eitimindeki yeni yonelimleri

su sekilde tartymaya acilabilir;

e Finansman, pazarlama, y®netim, yonetim bilgi siseimbdélimlerinde
uzmanlama derece ve kademe ggiiinin fazla olmasi, bu bélimlerdeki,
sigortacilik, bankacilik, gayrimenkul, risk yodnetiminsan kaynaklari
yonetimi, girsimcilik, uluslararasisletmecilik, d&gitim kanal ydnetimi ve
lojistik uzmanlhk alanlarinin bir bélim olma yolumdsilim gdsterecgi
tahmin edilmektedir (Ek 2).

e Her uzmanlama seviyesinde kademe derinliklerinin (yatay fdakmalarin)
devam edecg dngorilmektedir.
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» Gelisen yeni ihtiyaclara ve teknolojiye paralel olarajeni derslerin
tasarlanaga tahmin edilmektedir. Bunlara ornek olarak, Netkvove
dagitim sistemleri, object-oriented modelleme ve pawglama, hissedar
degseri yaratma, deneysel tasarimsigel finansman yo6netimi, kiresel
pazarlama, spor pazarlamasi, uluslar argletme hukuku, gayrimenkul
finansmani, kayit yonetimi ve imaj teknolojilerindiistriyel cagmalarin
¢6ziimu, kariyer pazarlamasi, web sayfalarininstyglinesi ve ydnetimi,
gOsterilebilir.

SONUGLAR

Ulkemiz Universitelerinde sietme dali IIBF altinda bolim olarak
yapilandiriimgtir. Bélimler de ana bilim dallari boyutunda agmaktadir. Buna kam
izlenen gletme programlari genelsletme @retimi icin tasarlanngi olup alt
uzmanliklara misaade etmemektedir. Aciklamak gesekiletme bolimiu pazarlama
uzmanlgi, yonetim odakl, yonetim bilgi sistemli yonelimliygulamalar mevcut
degildir. isletme bolimleri altinda tasarlangniana bilim dallart sayisi altidir.
Kooperatifcilik ana bilim dah fillen kalkngy Sayisal yontemler ana bilim dalinin ders
sayisi azalmgtir. Uretim yonetimi halen pazarlama ile beraber &nha bilim dali
olusturmaktadir. Uretim uzmarg Amerikan uiniversitelerinde yonetim bilgi sistemile
altinda ele alinmakta sadece lowa state Univensite$6lim olarak bulunmaktadir.

Tarkiye Universitelerinde uzmanlma secmeli dersler ile ganmaya cakilsa
da calgma hem secimli ders sayisinin hem de bu uygulanmyéyelen Universite
sayisinin yeterli olmagini géstermektedir. Bu veriler dikkate aligohda kletme
programlarinda alt uzmanliklarin var oflunu séylemek ¢ok gtictar.

Turkiye’de gletme dalini fakilte olarak oOrgutleyen iki Univéesiise, bu
orgutlenmeyi ABD deki gibi cok uzmanlik alanlige iiBF'nin béliim-ana bilim dali
paralelinde gercekiirmektedir. Soyle ki, bu iki Gniversite desietme fakultelerinin
altinda, §letme bolimi mevcutturisletme boéliminin altinda da ana bilim dallari
mevcuttur.

Tarkiye'deki Universitelerin yaridan fazlasinin Magebe grlikh bir program
uygulamaktadir. Herhangi bir Gniversitenigletme dalinin, herhangi bir uzmanlik
dalinda ihtisaskamis olmadgi gézlemlenmektedir. Universiteleriglétme alanindaki
ders program ve iceriklerinin benzer olmasi homdji isletme programinin vagina
kanit olmaktadir.

ABD universiteleri gletme dalini fakilte (lisangzgimi) olarak 6rgutlemglerdir.
Bu dizeydeki bir érglitlenme bu dala verilen 6nerhin géstergesi olarak kabul
edilebilir. Isletme fakiiltesinin altinda (¢aima kapsaminda tespit edilen) 43 adet bolim
oldugu gorilmektedir. Bu bolumlerin alt uzmanhklari &k uzmanlklarin da ayrica alt
uzmanlklarn (4.derece) mevcuttur. Uzmanta siregelen ve devam eden biilie
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olarak goérilmektedir. Uzmardanalar, dncelikli olarak finansman, ydnetim, pazada
ve ybnetim bilgi sistemleri alaninda etmaktadir. Bu bolimlerin alt uzmanlhklarinin
bazi Amerikan Universitelerinde bolim diizeyine gikas olmasi dikkat ¢cekicidir. Bu
baglamda risk yonetimi, sigortacilik, bankacilik venka yonetimi, lojistik, taima,
dagitim kanallari ydnetimi, uluslararasglétmecilik, insan kaynaklari yonetimi ve
girisimcilik isletme dalinin gefen ve b#imsizlgan bolumleri olarak kamiza
cikmaktadir.

Yonetim bilgi sistemi alt uzmanliklari da ggtiektedir. ABD Universiteleri
guclu bilgisayar gtimi ile uzmanlgmis isletmeciler yetjtirmektedir. Network
sistemleri tasarimi-yonetimi, web sayfasi hazirlagesstirme-yonetimi, §letme bilgi
ve veri sistemleri yonetimi, yonetim bilgi sistemzmanliklarindaki yeni ydnelimler
olarak bulgulannstir.

ABD’de igletme gitim sistemi 3 modul, ve moduller arasi géei cesitli basari
kriterlerine dayal olarak organize ediktii. Ayni degerlendirme sistemati icinde ele
alindginda Turkiye Universitelerinde iki modilden sézlebiiir. Fakat moduller arasi
geck cogu Universitede bgri kriterlerine bgli olmadginda aslhinda sistem tek bir
modl olarak kabul edilebilir.

ABD de ders sayilari 70-220 arasindgsigieken, Turkiye'de bu sayi 48-129
(ortalama 71) arasindadir. Tirkiye Universitelerioitalama toplam ders sayisi 71 iken
ABD universitelerinde bu rakam minimumuké etmektedir.

Programlarin ders g#lili gi yeni yonelimlere ait izler gamaktadir. Deneysel
tasarim, spor pazarlamasi, imaj teknolojileri, kaydnetimi, network sistemleri,
gayrimenkul finansmani hissedargee yaratma, kariyer pazarlamasi, henittik
hem de yeni yonelimlergaret olarak kabul edilebilir.

ABD’nin 6ncl oldgu isletme @retiminin; yapisal, gtsel ve igerik olarak
farkliligini ve zenginkini, pazardan gelen istek ve ihtiyaclarin dikkatmraasinda,
yeni ders, uzmanhk ve boélim yapilandiriimasinig, gazar istek ve ihtiyaclarinin
Isiginda gerceklgiriimesinde aramak yanliolmayacaktir. Bu agidan bakisinda
Turkiye isletme @retiminin tek tip bir yapida oldiu kiresellgen pazar istek ve
ihtiyaclarini yeterince dikkate almaglisdylenebilir.

Universiteler, nitelik ve kalitenin 6n planda ofdudiinyada, rekabet edebilmek
ve varlgini devam ettirebilmek icin, pazarin gereklerineguy trin geltirmek
durumundadir. Tarkiye Universitelerindgetme gitim programlarinin global diinya
gorisu cercevesinde, gan gereklerine uygun olarak, yeniden gdzden geqadi ve
planlanmasi bir zorunluluk olarak gdéziukmektediu Bapsamda, piyasanin ¢ok iyi
takip edilmesi ve verilen gitimin mumkin oldgunca gelecge donuk olarak
sunulmasi, sletme gitiminde yeni yo6nelimlerin g6z o©niunde bulundurulmas
gerekmektedir. Bu diyultuda;
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- Isletme gitiminin giderek uluslararasi bir hal afgli goriilmektedir. Her
gecen gin ilesim ve ulaim alanindaki ge$imelere mutakip, uluslararasi
anlamda § yapan gletmelerin sayisi artmakta, bunagbaolarak dgisik
kiltirlerden insanlarla arjabilmek ve § yapabilmek icin gerekli bilgi ve
becerilerin kazandiriimasi, gelgtednceden kestirebilensletme gitimi
veren okullar vasitasi ile olacaktir.

- Uygulamali gitimin agirhk kazandg ve pratge donuk verilen gtimin
daha bgarih olduu gorilmektedir. Buna dayali olarak grup-takim
calismasinin énemi artmaktadir.

- Uluslararasi anlamda {1 sansi yuksek grenci yetgtiren Universitelerin,
alaninda profesyonelimis isletmelerle ortaklga prgram yuruttikleri ve
surekli temas icinde olduklar, gerelgiten asamasinda gereksegitm
sonrasinda @encilerine § bulma konusunda da yardimci olduklar
g6zlenmektedir.

- Miutesebbuslik ve orta ve kicuk olceklilétmelerin ihtiyaclarina yonelik
dersler ve prgramlarin geltirildi gi ve uygulandgl gorulmektedir. Ortaya
¢ikan yeni § alanlarinin %80’'inin kiguk ve orta olge yakin gletmelerden
olustugu disunuldigiinde bu alana yonelik verilergigmin 6nemi daha da
artmaktadir.

- Gunumuoz gletme gitim metotlari genellikle tek bir alana yonelik chmn
Otesinde, grencilere § hayatini tamamiyla anlayabilme imkanglsanakta
ve bu d@rultuda da bir gitim vermeyi amaclamaktadir.

- Dunya psasasinda meydana gelen skandallar sonug@amlekonomik kriz
ve benzeri sonuclagletme gitimi veren Universitelerin de bu alanda, sosyal
sorumluluk anlawinin da bir gergi olarak, § ahlaki, etik dgerler, sosyal
vicdan gibi konularda ders programlarinin gi@giimesine neden olmgur.

Is ahlaki, sosyal sorumluluk kavrami ve etigederin dnemini artirngtir.

- Esnek mifredat uygulamasgidik kazanmg, secimlik derslerin sayisi ve
niteligi artirlmis ve hatta secimlik okullar gindemde yerini ami
ogrencilerin istedikleri dersi istedikleri Universite hocadan almasinin 6ni
acilms, bu kapsamda énemli firsatlar sunuktou.

Sonug olarak, gelega profesyonellerini ve yarinin liderlerini ygtirmek icin
yepyeni paradigmalar ve zihinsel bir devrim gerekiyBunun gerceklgirilebilmesi
icin dinyadaki, gletme alanindaki enson teknoloji ve yontemlerinjeacTurkiye'ye
adepte edilmesi ve daha iyilerinin de gifilmesi gerekmektedir. Bunda, 6zellikle
akademisyenlere ve bu alanda politika Uretenlatdi ¢jérevler démektedir.
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SONNOTLAR

1 ABD Universitelerinde, Isletme dalinin  6rgiittenmeseklinin, timilyle fakilte dizeyinde
yapilandirlldgini ortaya koymak amaci ile byekilde bir tablo olgturulmuwtur. Bunda amag, s6z
konusu aymimi gorsel olarak ortaya ¢ikarmak, bolim olarak drglitlenme yapisinin olmagina
vurgu yapmaktir.

2 Tablo : 4 ABD'de faaliyet gosteren ve giiama kapsaminda incelenen Universitelerietime
egitimi veren programlari incelenerek, s6z konusuleekullaniims ve uzmanlgma derecesi ve
derinligini gbstermek amaci ilgematize edilmtir.
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