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Son Ekonomik Krizin KOBI’ler Uzerinde Etkisi ve
Tokat ili Ornegi

Nevin YORUK*

The financial problems of the Small and Medium Sized Enterprises (SME's) which play a
very important role in the Turkish economy have become a serious issue. The financial
problems of SME's get worse during crisis since they have a fragile structure and have
generally difficulty in overcoming difficultics. The last economic crisis of the Turkish
economy has affected all producing sectors and the SME's. In this study, the economic
effects of the last crisis on the SME's and their financial foundations have been described
by using an appropriate method. The results of these inquiries which have been carried on
in Tokat are presented. The results which have been obtained by the inquiry method,
discusses and provides some solutions to the financial problems posed.

OZET

Ulke ekonomisinde dnemli bir yere sahip KOBI'lerin sorunlar arasinda finansal
sorunlar ilk siray1 almaktadir. KOBI'lerin var olan finansal sorunlari kriz
donemlerinde daha da derinleserek, isletmeleri olumsuz yonde etkilemekte ve
basarisizlifa gétiirmektedir. Tiirkiye'de yasanan son ekonomik kriz, tiim reel sektorii
oldugu gibi KOBI'leri de etkilemistir. Calismada, son ekonomik kriz sonrasinda
KOBI'lerin finansal yapilari ve krizin etkilerini belirlemek amactyla Tokat ilinde
yapilan anket sonuglari sunulmugtur. Anket calismasi ile elde edilen sonuglar
tartigilmis ve sorunlara iligkin 6nerilerde bulunulmustur.

1. GIRIS

Tirkiye'de yagsanan son ekonomik kriz (21 Subat 2001), reel sekt6rii oldugu gibi
toplumun tiim kesimlerini de etkilemistir. Kiiglik ve orta dl¢ekli igletmeler gerek
sayilan gerek sanayi iiretimindeki paylan ve milli gelire katkilan bakimindan {itkke
ekonomisinde nemli bir yer tutmaktadir. Caliymada KOBI'lerin son ekonomik kriz
sonrasinda finansal yapilar1 ve krizin etkilerini belirlemek amaciyla Tokat ilinde
anket ¢aligmast yapilarak sonuglar degerlendirilmistir
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2. SON EKONOMIK KRiZ ‘

Tirkiye'de 2000-2001 yillarinda yasanan krizlere miisait zemini hazirlayan
Ogeler su gekilde 6zetlenebilir (KEYDER, 2001;37) :

1. Asin degerli TL.

Cari islemler agiginn kritik simrin {izerinde seyretmesi,
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Sermayeden yoksun mali sektér,
Acik pozisyonlar (banka-reel-kamu),

Kamu bankalarinin gdrev zararlari,

SN AN

Biitiin bunlarin sonucu olarak 6zellikle mali sektoriin tagidiga kur ve faiz
riskinin artmasi.

Son ekonomik kriz devaliiasyon ile sonuglanmigtir.

Tiirkiye'de bankalarin yaklagik 20 milyar dolar, {iretici firmalarin ise 35 milyar
dolar doviz borcu bulunmaktadir (TCMB). Devaliiasyon ile bu borglarin TL
karsiliklar: artmig ve sirketler ddeme giigliigiine diismiislerdir. Imalat sanayiindeki
firmalar ise ya ayakta kalamayacaklar ya da katlanan borglarin1 6deyebilmek icin
kiigiilme yolunu sececeklerdir. Kiigiilme ise daha az iiretim ve ¢ok sayida is¢i
¢ikartimi sonucunu getirecektir. Boylece kasim krizi nedeniyle 2001 yilinda
kiigiilmesi beklenen Tiirkiye ekonomisi, daha fazla kiigiilecektir. Diger yandan, kur
politikasinin terk edilmesinin fiyatlar lizerinde Onemli yansimalar1 olacaktir.

“Kurlarin serbest dalgalanmasina gegilmesiyle birlikte, ilk asamada ithal mallarin ya
da Tiirkiye'de liretilmekle birlikte girdileri ve ara mallar ithal edilen mallarin fiyatt
devalilasyon oraninda artacaktir. Devalilasyon gergeklesip, doviz kurlar serbest
birakildigindan, dévizdeki her artig giinliik olarak mallarin fiyatlarina yansiyacaktir,

3. KUCUK VE ORTA BOY OLCEKLI ISLETMELER VE
FINANSMAN SORUNLARI

Ulkelerin kalkinma seviyesi ve sektorler arasindaki farkliliklar nedeniyle KOBI
tanimlamalari, iilkeden ilkeye, sektdrlerden sektdre hatta bolgeden bdlgeye bile
degisebilmektedir. KOBI tanimlamasinda Avrupa Komisyonunun tanimlamasina
gore, 250'den az isgi ¢aligtiran igletmelerin KOBI oldugu kabul ediliyor
(KOBINET).(D

Tiirkiye'deki isletmelerin %99.2'sini kiiglik ve orta boy olcekli igletmeler
olusturmaktadir. Bu Isletmelerin toplam istihdam iersindeki paylari %61, yaratilan
katma deger igindeki paylan ise %27.3'diir (DIE, 1997).

Tiirkiye'deki yapilan ¢aligmalarin bilyiik ¢ogunda, isletmelerin sorunlan arasinda
finansal sorunlar birinci siray1 almaktadir. Finansal sorunlar igletmelerin kurulug

(1) EURO-Info, 88/EN, http:/ /www.kobinet.org.tr/kosgebabm/hizmetler/dok yon/AB3 .
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agamasinda §zsermaye yetersizligi olarak baslamakta ve uygun dig kaynak bulmada
karsilagilan sorunlar, yetersiz ve maliyeti yiiksek krediler, enflasyon, déviz kuru ve
diger etmenlerle devam ederek isletmeyi olumsuz yénde etkilemekte, isletmenin
verimlilik ve rekabetini gii¢lestirmektedir.

G.U. LI.B.F. 2/2001

Isletmelerin yatinm déneminde baslamakta ve isletme déneminde de devam 10
etmekte olan KOBi'lerin en 6nemli sorunlarindan finansman sorunlarmin diger
nedenleri ise, Tiirkiye'deki bankacilik sisteminin daha ¢ok biiyiikk firmalarin
ybnetiminde olmasi, ekonomik istikrarsizlik, devlet tegvik politikast ve siyasi
istikrarsizlik gibi nedenlerdir. Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal yapisindan,
igletmelerin geleneksel yapilanmalarindan kaynaklanan sorunlarnn gesitli
arastirmalarda;(2)

- Oz sermaye yetersizligi

- Isletme sermayesi yetersizligi

- Kredi temin edilmesinde kargilagilan giiclitkler
" - Sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilagilan giigliikler

- Finansal yonetimde yetersizlik

olarak belirlenmistir.

Tiirkiye'nin yasadig1 son ekonomik kriz, kii¢iik ve orta boy 6lgekli isletmelerin
var olan finansman soruniarim daha da derinlestirmistir.

4. SON EKONOMIK KRiZiN TOKAT ILINDE BULUNAN
KOBI'LER UZERINDEKI ETKISINi OLCMEYE
YONELIK ANKET CALISMASI
4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam
Arastirma, Tokat ilinde faaliyette bulunan KOBI'lerin son ekonomik kriz
sonrasindaki finansal yapilart ve krizin etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.
Ulkemizde KOBI'lerin finansal yapilar1 ve sorunlarn gerek sektorel, gerek bolgesel
ve gerekse Olgek boyutlarma gore 6nemli farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle
aragtirma amacina ulagabilmek icin gesitli sinirlamalar getirilmigtir. Bunlar;

- Aragtirmanin uygulama alani Orta Karadeniz bélgesinde yer alan Tokat ilindeki
kiigiik ve orta boy dlcekli isletmelerdir.

- Anket kapsamina anonim ve limited sirketler alinmig, sektdér ayrimi
yapilmamigtir,

(2) S.CANBAS, "Kiiciik ve Orta sanayi [sletmelerinin Finansal Sorunlan ve Tiirkiye'de ve Avrupa'da Kiigiik ve Orta Boy
Sanayii I§letmelerine saglanan Finansal Destekler”, 3. Ulusal Isletmecilik Kongresi, Kapadokya, 1989, s.11; ITO, "1991
Yilt Istanbul Kiigiik Sanayi Kapasite Kullanim Arastirmasi”, Yayin No:18, 1992, 5.97; 180, "1992 Yilinda Kiigiik ve Orta
Boy Sanayii Kuruluglar®, Yayin No:10, 1992; KOSGEB, "Tiirkiye Imalat Sanayinde Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeler
Profili", KOSGEB Yaynlari, [993.
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- Arastirma'da 1-49 is¢i galigtiran igletmeler kiiglik, 50-250 isci calistiran
isletmeler orta 6lgekli isletme olarak kabul edilerek bu igletmelere anket galismasi
uygulanmigtir.

4.2, Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada yiiz yiize anket yontemi kullanilarak, ankette kapah ve agik uglu
sorularla ve sorularin 6nem derecesine gére siralanmasi istenerek bilgi toplama
yoluna gidilmis olup, sonuglar énem derecelerine gdre ve agirlikli ortalamalara gore
degerlendirilmistir (1:¢ok 6nemli, 2:6nemli, 3:az ¢nemli, 4:6nemsiz). Tokat Sanayi
ve Ticaret Odasi kayitlarina gore il merkezinde toplam 143 adet A.S, 420 adet ise
limited sirket bulunmaktadir. Ancak toplam 563 sirketin yaklagik %30% faaliyette
degildir. Bunlardan 60 girket ile anket ¢aligmasi yapilabilmigtir.

Tablo 1: Tokat [li Sanayii ve Ticaret odasina kayitli Isletmeler

a a4 x a me . A oa

Sirket tiirii Genel Toplam
Anonim 143
Limited 420
Toplam 563

4.3. Anketin Uygulanmasi

Anket sorulan dort grupta toplanmugtir.

1. Grup Sorular: Isletmelerin yapisal ézelliklerini tespite iligkin sorular.

2. Grup Sorular: Isletmelerin finansal plan, karar ve tercihlerine iliskin sorular
3. Grup Sorular: Igletmelerin finansal sorunlarinin tespitine yénelik sorular
4

. Grup Sorular: Isletmelerin gelecek ile ilgili beklentilerini tespite yonelik

sorular.
Arastirma sonuglari, SPSS istatistik programindan yararlamilarak
degerlendirilmistir.

4.4. Arastirma Sonuclar1 ve Degerlendirme
4.4.1. isletmelerin Yapisal Ozelliklerini Tespite iliskin Sorular.
4.4.1.1. Isletmenin Hukuki ve Sektorel Konumu

Ankete katilan igletmelerin %43.3'Q anonim sirket, %54.7'si ise limited sirkettir.

Tablo 2: Ankete Katilan Isletmelerin Hukuki Yapisi

Hukuki yapi Frekans Dagilim (%)

Anonim 26 43.3 )
Limited 34 54.7

TOPLAM 60 100

e e & a . Kad . & . A
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Anket yapilan isletmelerin sektorel dagilimu ise; %43.3 iiretim sektériinde, yiizde
16.7'si hizmet sektoriinde, % 40'u ise ticaret sektdriinde yer almaktadir.

G.U. LI.B.F. 212001

Tablo 3: Ankete Katilan Isletmelerin Sektérel Durumu

107
Sektor Frekans Dagilim (%)
| Uretim 26 433
| Hizmet 10 16.7
: Ticaret 24 40,0
i TOPLAM 60 100

4.4.1.2. Isletmelerin Personel Sayis:

Isletmelerin personel sayilarina bakildiginda anket yapilan isletmelerin %96.7'si
\ kii¢iik isletme olduklan ve personel sayisinin 1-49 arasinda oldugu gérillmektedir.

Tablo 4: Isletmelerin Personel Sayist

Personel sayist Frekans Dagthim (%)
1-10 32 53,4
11-49 26 43,3
51-100 2 33
101- 200 0 0
200-250 0 0

:. TOPLAM 60 100

; 4.4.2. Isletmelerin Finansal Plan, Karar ve Tercihlerine Iliskin Sonuclar
' 4.4.2.1. Finansal Planlama

Isletmelerin yilizde 70'inde finansal planlama yapilmakta olup, yapilan bu
planlarin %57.1'1 kisa siireli, %14.3'ii yalmzca uzun siireli, %28.6'si ise hem uzun
stireli hem de kisa siirelidir.

Tablo 5: Finansal Planlama Yapan Isletmeler

: Finansal planlama | Frekans | Dagilim (%

; Evet 42 70,0
Hayir 16 26,7
Cevap vermeyen 2 3,3
Toplam 11 100

e
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Tablo 6: Finansal Plan Tiirleri

G.0. LLB.F. 2/2001

Finansal plan tiirleri Frekans Dagilim (%) Dagilim (%)
(Fin.plan yapan ist.) .
Yalniz kisa donemli .
108 (bir yildan az) 24 40,0 57,1 :
Yalmz uzun dénemli : :
(bir yildan fazla) 6 10,0 14,3 4
Her ikisi birlikte 12 20,0 28,6 ‘ 4
Cevap vermeyen 18 30,0 0 <
Toplam 60 100 100 4

4.4.2.2. Finansal Planlamay1 Gegersiz Kilan Faktorler

KOBf'lerden finansal planlamay: gegersiz kilan faktorlerin her birini 6nem
derecesine gore siralamalar istenmis ve alinan cevaplara gore; finansal planlamay:
gecersiz kilan faktérlerin baginda %26.98 ile doviz kuru, enflasyon ve faiz
belirsizligi olarak 1. sirada goriilmektedir. Ikinci sirada %25.34 ile yiiksek
enflasyon, 3. sirada %24.80 ile yiiksek faiz ve 4. swrada %22.89 ile politik
istikrarsizlik yer almaktadir (agirlikli ortalamalara gére).

Tablo 7: Finansal Planlamay: Gegersiz Kilan Faktorler

Finansal planlan 1.Sira | 2.Sira | 3.Sira | 4.Sira | Toplam | Agirlikh | AgTop.i Siralama
gecersiz kilan faktorler| F F F F F Toplam %

Yiiksek faiz 32 12 2 14 60 182 24,80 3
Yiiksek enflasyon 28 14 14 4 60 186 25,34 2
Politik istikrarsizlik 26 12 6 16 60 168 22,89 4
Déviz kuru, enflasyon

ve faiz belirsizligi 32 18 6 4 60 198 26,98 1

Diger 0 0 0 0 - - 100

4.4.2.3. Isletmelerin Yurtici Faiz Oranlarindaki Artisa Tepkileri

Isletmeler, yurt i¢i faiz oranlarnindaki artisa tepkilerinin her biri énem
derecelerine gore stralanmalan istenmis; 1.sirada %15.49 ile satilan mala zam
yapilmakta, 2.sirada %14.79 ile satilan maliyeti ve diger giderlerde kisintiya
gidilmekte ve 3. olarak %14.61 ile yatinmlar kisilmaktadir. 4.sirada %11.97 ile
banka kredisi azalmakta, 5.sirada biinyede birakilan fonlara yonelinmekte (%10.92)
ve 6. sirada ise sermaye artis1 (%9.86) yapiimaktadir (agirlikli ortalamalara gore).

\ .'
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Tablo 8: Isletmelerin Yurti¢i Faiz Oranlarindaki Artisa Tepkileri.

Faiz oranlarindaki 1.S1ra | 2.Sira | 3.Sira | 4.Sira | Toplam | Agirhikl: |Ag.Top.|Siralama
artiga tepkiler F F F F F Toplam %

Banka kredisi

azalmaktadir. 14 12 10 24 60 136 11,97 4
Satilan mala zam

yapilmaktadir. 22 18 14 6 60 176 15,49 1
Satilan malin maliyeti

ve diger giderler

kisiimaktadir. 24 14 8 14 60 168 14,79 2
Tahvil ve finansman

bonosuna .
yonelinmektedir, 0 2 4 54 60 68 5,99 9
Sermaye artist :

yapilmaktadir, 12 4 8 36 60 112 9,86 6
Ticari kredi

kullaniimaktadir. 4 14 4 36 60 102 8,98 7
Biinyede birakilan

fonlara yonelinmektediy] 14 8 6 32 60 124 10,92 5
Yurt disgindan

bor¢lanilmaktadir 6 2 2 50 60 84 7,39 8
Yatirimlar kisilmaktadir] 28 8 10 10 56 166 14,61 3
Diger, belirtiniz ........... 0 0 0 0 0 0 0

4.4.3. Isletmelerin Finansal Yapilar1 ve Sorunlan

4.4.3.1. Finansman Sorunu

a) Finansman Serununun Varh

Isletmelerin %83.3'iinde hala bir finansman sorunu vardur.

Tablo 9: Finansman Sorununun Varhg

Fin.Sorununun varhifs | Frekans | Dagilim (%)
Evet 50 83,3
Hayir 8 13,3
Cevap vermeyen 2 33
TOPLAM 60 100

G.U. LI.B.F. 2/2001
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b) Finansman Sorununuzun Kaynagi.

G.U. L1.B.F. 2/2001

Table 10: Finansman Sorununuzun Kaynagi. , ‘
d
Finansman 1.Sira | 2.Swra | 3.Swa | 4.Swra | Agirlikhh [ Ag.Top. | Siralama ‘
4110 | Sorununun Kaynaklarn F F F F Toplam % (ag.ort.) i
Kredi konusundaki i
giicliikler 28 6 2 16 150 13,04 4 ‘
Oz kaynak vyetersizligi 14 16 10 12 136 11,83 5 ‘
Caligma ‘
sermayesindeki artig 10 14 8 18 116 10,09 6 1
Alacak Tahsilindeki 1
gecikmeler 30 12 4 6 170 14,78 2 j
Satig karliligmin |
diigiikligii 18 18 14 2 156 13,57 3 1
Maliyetlerdeki artiglar 30 20 2 8 192 16,70 1 4
Yatirimlar 16 2 10 24 114 9,91 7
|_Digerleri 22 6 2 6 116 10,09 6 ]

KOBI'lerin finansman sorununun kaynaklarinin her biri énem derecesine gore
siralandiginda ise; l.sirada %16.70 ile maliyetlerdeki artiglar, 2. sirada %14.78 ile
alacak tahsilindeki gecikmeler, 3.sirada %13.57 ile satig karhliginin disikligd,
4.sirada %13.04 ile kredi konusundaki giiglilkler ve 5. sirada ise % 11.83 ile
6zkaynak yetersizligi almaktadir (agirlikli ortalamalara gore).

4.4.3.2. Kredi Kullanimi
Isletmelerin %36.7'si kaynak ihtiyaci nedeniyle kredi kullanmaktadur.

PP R

Tablo 11: Kredi Kullanimi

hdtne b o e D

Kredi Kullanan KOBI | Frekans | Dagilim (%) ]
Evet 22 36,7
Hayir 38 63,3
TOPLAM 60 100 ]

4.4.3.3. Yabanci Kaynak Saglamada Karsilasilan Sorunlar 1

Yabanci kaynak saglamadaki kargilagilan sorunlar sorulmus ve isletmelerin .
verdiklere cevaplara gore; yabanci kaynak saglamada karsilastiklari sorunlar
siralandiginda; 1.sirada %23.16 ile faizlerin yiiksekligi gelmektedir. Diger kaynak
saglama sorunlan olarak; %18.23 ile vade kisalifi, %20.34 ile teminat 4
gostermekteki giigliikler, %19.77 ile biirokratik islemlerin fazlalif1 ve %17.23 ile
kredi miktarinin azhifi gelmektedir (agirlikli ortalamalara gore).
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Tablo 12: Yabanci Kaynak Saglamada Karsilasilan Sorunlar

Yabanc:1 Kaynak 1.Sira | 2.Sira | 3.Swra | 4.Swra | Agirhikli { A§.Top. | Siralama
Saglamada Karsilagilan F F F F Toplam % (ag.ort.)
Sorunlar
Faizlerin yiiksekligi 36 4 2 4 164 23,16 1
Teminat gostermedeki
zorluklar 26 6 4 10 140 19,77 3
Kredi miktarinin azhgi 14 14 6 12 138 17,23 5
Biirokratik iglemlerin
coklugu 22 6 12 8 144 19,49 4
Vade kisalig1 28 6 2 10 708 20,34 2

4.4.3.4. Kredi Sistemi Hakkmdaki Goriisler

a) Mevcut Kredi Sistemi Hakkindaki Goriisler

Tablo 13: Mevcut Kredi Sistemi Hakkindaki Gériigler
Goriigler 1.Sira { 2.Swra | 3.Stra | 4.Swra | Aguwrhkh | Ag. Top. | Siralama

F F F F Toplam % (ag.ort.

Kredi kullamlmiyor 20 2 6 26 124 15,27 4
Faiz yliksek 42 6 6 2 200 24,63 1
Vade kisa 16 18 8 14 148 18,23 2
Kredi miktar diigiik 18 10 10 18 140 17,24 3
Kredi miktar: uygun 8 6 6 36 98 12,07 6
Normal 6 10 8 32 102 12,56 5

Mevcut kredi sistemi hakkindaki gériisler olarak, igletmeler 1.sirada Oncelikle .
faizleri yiiksek bulmakta (%24.63), 2. olarak vadenin kisa olmasim (%18.23),
3.sirada ise kredi miktarinin diigiik oldugunu (%17.24) ifade etmektedirler (agirlikl-

ortalamalara gére).

b) Kredi Maliyeti Yiiksekligi Karsisinda Isletmelerin Tutumu

Kredi maliyeti yiiksekligi karsisinda igletmelerin tutumu oOncelikle yatinm
projeleri kisilmasi ve personel azaltimi olmug (%20.38), ek tedbirler olarak ise stok
azaltimi (19.57), 6z kaynaklarmn arttirilmast (%19.30) ve kapasite diigiiriilmesi

(%18.50) olarak ger¢eklesmistir (agirlikli ort. gore).

Table 14: Kredi Maliyeti Yﬁksekligi Karsisinda Isletmelerin Tutumu

Kredi maliyetinin 1.Sira | 2.Swra | 3.Sira | 4.Swra | Agirlhikli | Ag.Top. | Siralama
yiiksekligine kargi F F F F Toplam % (ag.ort.)
onlemler

Oz kaynaklar arttirildL. 18 10 14 14 144 19,30 3
Yatirim projeleri kisild 20 14 8 14 152 20,38 1
Stok azaltildi 18 14 8 16 146 19,57 2
Personel azaltild 20 14 8 14 152 20,38 1
Kapasiteyi diigiirdiik 10 20 12 14 138 18,50 4
Digerleri 0 2 -2 4 14 1,19 5

G.U. LLB.F. 2/2001
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4.4.3.5. Isletmelerin Borg-Alacak Yapisi

Isletmelere son ekonomik kriz (21 Subat) ile birlikte borg alacak yapisi ne yénde
degisiklik gosterdigi sorulmustur. Son ekonomik kriz Oncesinde borglari
alacaklarindan fazla olan sirket oram1 %20 iken, kriz sonrasinda bu oran %40'a
yikselmigtir. Ayn1 zamanda bu degisim alacaklan borglarindan fazla olan sirket
sayisinda da az daha olsa diislise yol agmustir. Kriz dncesinde borcu olmayan girket
%3.3 iken kriz sonrasinda ise borgsuz sirket yoktur.

G.0. L1.B.F. 272001
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Tablo 15: KOBI'lerin Borg-Alacak Yapist

KOBI'lerin Borg-Alacak Yapist Devaliiasyon Oncesi Devalliasyon Sonrasi
Borg-Alacak Yapisi Frekans | Dagilim (%) | Frekans Dagilim (%)
Alacaklarim bor¢larimdan fazladir 24 40,0 22 36,7
Alacaklarim borg¢larimdan azdir 12 20,0 24 ~ 400
Alacaklarim borglarima esittir 22 36,7 14 23,0
Borcum yoktur 2 3,3 0 0
TOPLAM 60 100 60 100

4.4.3.6. Kredili Alimlar
a) Kredili Abm Yapan isletmeler
Isletmelerin % 63.3"iniin kredili alimlan bulunmaktadir.

Tablo 16: Kredili Alim Yapan Isletmeler

Kredili Alm Frekans Dagilim (%)
Evet 38 63,3
Hayir 22 36,7
TOPLAM 60 100

b) Kredili Alimlarin Devaliiasyon Kararindan Sonra Miktar Olarak Degisimi

Isletmelerin kredili aliglarinin son ekonomik kriz dncesi ve sonrasi miktar ve
vade olarak yapisina bakildiginda; alimlarin %10-20 sini kredi yapan isletmelerin
say1st kriz sonrasinda azalarak bu %21-30'lara kaymistir. Ayrica kredili alimlarinin
%61-90'm1 olusturan isletmeler bu miktar1 ahmlanmn tiimii kredili olmasina
cevirmislerdir. Genel olarak bakildiginda devaliiasyon sonrasinda kredili alim
miktar1 artmugtir. KOBl'lerin devaliiasyon 6ncesi kredili alim miktar, toplam
aliglaninin %21.43'0 (300/14=21.43) iken devaliiasy v sunras: kredili alim miktari,
toplam aliglarinin %40 seklinde artig gostermistir (560/14=40).

o
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Tablo 17: Kredili Alim Miktan

(1) Kredili (2) Devaliiasyon (3) Devaliiasyon 4= (1x2) 5= (1x3)
alim miktar oncesi Frekans sonrast Frekans

Yok 2 2 0 0
%10 6 4 60 40
% 20 2 4 40 80
%30 0 0 0 0
%40 2 2 80 80
%60 2 0 120 0
%90 0 4 0 360
Cevap vermeyen 46 46 - -
Toplam 14 14 300 560

¢) Kredili Almlarin Devaliiasyon Kararindan Sonra Vade Olarak Degisimi

Vade olarak inceledigimizde; kriz 6ncesinde 1-30 giin olarak yogunlasan kredili
alis vadesi kriz sonrasinda 31-60 gilin ve 91-150 kaymustir. Ayrica kriz 6ncesinde 61-
90 giin olarak gerceklesen kredili alimlar ise kriz sonrasinda 151+ giine kaymigtir.

Tablo 18: Kredili Alim Vadesi

(1) Kredili (2) Devalilasyon (3) Devaliiasyon 4= (1x2) | 5=(1x3)
alim vadesi oncesi vade Frekans | sonrasi vade Frekans )

Yok ‘ 2 2 0 0

30 giin 10 4 300 120
60 giin 0 4 0 240
90 giin 2 0 180 0
150 giin 0 2 0 300
151+ giin 0 2 0 302
Cevap vermeyen 46 46 - -
Toplam 14 14 480 962

KOBTl'lerin devaliiasyon éncesi kredili alim vadesi ortalama 34.28 giin iken
(480/14=34,28) iken devaliiasyon sonrasi kredili alim vadesi ortalama 68.71 giine
cikmigtir (962/14=68,71).

4.4.3.7. Kredili Satiglar
a) Kredili Satis Yapan Isletmeler
Isletmelerin %43.3" kredili satig yapmaktadir.

Tablo 19: Kredili Satis Yapan Igletmeler

Kredili Satig Frekans | Dagilim (%)
Evet 26 43,3
Hayir 34 56,7
TOPLAM 60 100

& G.U. LL.B.F. 2/2001
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b) Kredili Satimlarin Devaliiasyon Kararindan Sonra Miktar Olarak
Degisimi

G.U. LI.B.F. 2/2001

Satiglarinin %41-60'm1 kredili yapan isletmelerin sayis: ise azalarak, bir kismi
kredili satig miktarlarim1 %10-40 aralifina ¢ekerek azalttifi, diger bir kismi ise
114 iktarlan %91-100 aralifina ylkselterek arttirdig1 gorillmektedir.

Tablo 20: Kredili Satimlarin Miktan

(1) Kredili (2) Devaliiasyon (3) Devaliiasyon 4= (1x2) | 5= (1x3)
satim miktari oncesi Frekans sonrasi Frekans

Yok 0 0 0 0
%10 2 4 20 40
% 20 2 2 40 40
%30 4 6 120 180
%40 10 4 400 160
%60 8 4 430 240
%90 0 6 0 540
Cevap vermeyen 34 34 - -
Toplam 26 26 1060 1200

KOBI'lerin devaliiasyon 6ncesi kredili satim miktari, toplam alislarmin
%40.77'si (1060/26=40,77) iken devaliiasyon sonrasi kredili satim miktari, toplam
satiglarinin %46.15'1 seklinde artig gdstermistir (1200/26=46,15).

) ¢) Kredili Satimlarin Devaliiasyon Kararindan Sonra Vade Olarak Degisimi

Vade olarak inceledigimizde; kredili satig vadelerinin kii¢tildigiinii ve
miimkiinse kredili satiy yapmamayi tercih ettiklerini gériilmektedir. KOBI'lerin
devalilasyon oncesi kredili satig vadesi ortalama 83,18 giin iken (3660/44=83,18)

iken devaliiasyon sonrasi kredili sati vadesi ortalama 62,72 giine diigmiistiir
(2760/44=62.72).

Tablo 21: Kredili Satimlarin Vadesi

(1) Kredili (2) Devaliiasyon (3) Devaliiasyon 4= (1x2) | 5= (1x3)
satim vadesi oncesi vade Frekans | sonrasi vade Frekans

Yok 0 12 0 0

30 giin 10 12 300 360
60 giin 18 8 1080 480
120 giin 10 6 1200 720
180 giin 6 4 1080 720
240 giin 0 2 0 480
Cevap vermeyen 16 16

Toplam 44 44 3660 2760




4.4.4. Gelecek 1le Tlgili beklentiler
4.4.4.1. Enflasyen ile ilgili beklentiler

[sletmelerin %80'ni gelecek aylarda enflasyonun artacagina inanmaktadir.

o1 G.U. LLB.F. 2/2001
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Tablo 22: isletmelerin Enflasyon Beklentisi

Enflasyon Frekans Dagilim (%)
Artacak 48 80,0
Diisecek 6 10,0
Ayni kalacak 6 10,0
TOPLAM 60 100

t SON EKONOMIK KRiZIN KOBI’LER UZERINDE ETKIiSI VE TOKAT iLi ORNEGI
F
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Enflasyon rakami beklentileri ise; sirketlerin %20'si enflasyonun %56-60
araliginda, %16.7'si %61-70 aralifinda, %10'u %100 olarak gergeklesecegini
beklemektedir. Enflasyon rakaminin %50'nin altinda ger¢eklesecegini bekleyenlerin
toplam orani ise %36.7'dir. Enflasyon rakaminin ortalama olarak ise %57,33 olarak
gerceklesecegi tahmini yapilmistir ( 3440/60=57,33).

Tablo 23: KOBI'lerin Enflasyon Tahminleri.

Bt A . S A A A A

(1Enflasyon rakami | (2)Frekans | (3)Dagilim (%) | 4= (1x2)
%]15'den az 2 3,3 30
%20 6 10,0 120
%25 0 0 0
%30 4 6,7 120
%35 4 6,7 140
%40 4 6,7 160
%50 2 3,3 100
%55 4 6,7 220
%60 12 20,0 720
%70 10 16,7 700
%75 0 0 0
%80 0 0 0
%85 2 3,3 170
%90 4 6,7 360
%100 6 10,0 600
TOPLAM 60 100 3440

4.4.4.2, Kredi Faizleri
a) Kredi Faizleri ile Ilgili Beklentiler

1 Isletmelerin %50'si, gelecek ii¢ ay iginde kisa vadeli TL kredi faizlerinin
yoniiniin artacagi, %33,3'0 diisecegi ve yalmizca %16.7'si ise aym kalacag:
beklentisi icindedir.
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Tablo 24: Isletmelerin Kredi Faizleri Beklentileri

G.U. 1.L.B.F. 2/2001

TL Kredi Faizleri | Frekans | Dagilim (%)

Artacak 30 50,0

Diisecek 20 33,3 )
116 Ayni kalacak 10 16,7

TOPLAM 60 100

b) Isletmelerin Kredi Faiz Tahminleri

Gelecek li¢ ay iginde kisa vadeli TL kredi faizleri ne olabilecegi islere soruldu.
Isletmelerin %23.4% TI kredi faizlerinin %50'nin altinda olacagm, %76.6's1 ise
%350'nin lizerinde olacag: beklentisi igersindedir. %13.8'1 %56-60, %10'u %61-70,
%10u %71-75, %10'u %81-85, %10'u %86-90, %10u %95+ yoniinde goris
.belirtmiglerdir. Kredi faiz oraninin ortalama olarak %63,33 olarak gergeklesecegi
tahmini yapimuistir ( 3800/60=63,33).

Tablo 25: Gelecek Ug Ay Icinde Kisa Vadeli TL Kredi Faizlerinin Tahmini

(1)Enflasyon rakamu | (2)Frekans | (3)Dagihm (%) | 4= (1x2)
%10'dan az 0 0 0
%15 4 6,7 60
%20 4 6,7 80
%25 0 0 0
%30 0 0 0
%35 2 3.3 70
%40 4 6,7 160 .
%50 0 0 0
%355 2 33 110
%60 8 13,8 480
%70 6 10,0 420
%75 6 10,0 450
%80 4 6,7 320
%85 6 10,0 510
%90 6 10,0 540
%95 0 0 0
%100+ 6 10,0 600
TOPLAM 60 100 3800

4.4.4.3. Is Hacmi

Son ekonomik krizden sonrasinda igletmelerin % 76.7'sinin is hacminde daralma
olmus, % 23.3%iinde ise bir degisiklik gerceklesmeyip ayni kalmigtir. Is hacmi artan
isletme ise yoktur.

e
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Tablo 26: Isletmelerin Is Hacimlerindeki Degisiklik.

~l G.U. LLB.F. 2/2001

{s Hacmi Frekans | Dagilim (%)

Arth 0 0

Azald 46 76,7 11
Ayni kaldi 14 233

TOPLAM 60 100

4.4.4.4. Ekonomik Kriz Sonrasinda Isletmeleri Direkt Etkileyen Faktorler

Son ekonomik kriz sonrasinda isletmeyi direkt olarak etkileyen faktérler ele
alindifinda; %24.62 ile l.sirada devalilasyon, %22.88 ile 2.sirada i¢ talepteki
-daralma/satig imkanlarindaki azalma, %19.83 ile 3.sirada faiz artigt, %19.61 ile
4.sirada KIT iiriinlerine yapilan zamlar ve %13.07 ile 5.sirada ise yiiksek faizli
hazine bor¢lanmasi artig1 yer almaktadir (agirlikli ortalamalara gore).

Tablo 27: Ekonomik Kriz Sonrasinda Isletmeleri Direkt Etkileyen Faktorler.

Ekonomik Kriz 1.8ira | 2.Sira | 3.Stra | 4.Swra { Agirlikli {Ag.Top. | Siralama
Sonrasinda [sletmeleri F F F F Toplam % (ag.ort.)
Direkt Etkileyen

Faktorler

Devaliiasyon 48 10 2 0 226 24,62 1
Faiz artigi 28 18 2 12 182 19,83 3
Yiiksek faizli hazine

bor¢lanmas: artigi 12 8 8 32 120 13,07 5
KIT iiriinlerine

yapilan zamlar 28 12 12 8 180 19,61 4

fc talepteki

daralma/satig

imkan]arindaki azalma 40 14 2 4 210 22,88 2

4.4.4.5. Son Ekonomik Krizin isletmeye Etkileri

Son ekonomik kriz igletmenin en fazla hangi yénde etkilendigi sorulmus ve
yapilan derecelendirmelere gére, %23.53 ile 1.sirada satiglardaki azalma, %22.62 ile
2.olarak alacaklarinin tahsil edilememesi, %21.95 ile 3. olarak hammadde
fiyatlarinin artigi, %16.72 ile 4. olarak ise iiretim diigmesi ile igletmeler
etkilenmislerdir (agirlikli ortalamalara gore).
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Tablo 28: Son Ekonomik Krizin Isletmeye Etkileri

P S U N

= G.U. LLB.F. 2/2001

Son Ekonomik Krizin 1.Sira | 2.Swa | 3.Sira | 4.Swra | Agirhikh (Ag.Top. | Siralama
Isletmeye Etkileri F F F F Toplam % (ag.ort.)
Hammadde fiyatlar: artt: 38 8 4 10 194 21,95 3
18 | Siparigier yetisemez oldu | 6 6 46 2 136 15,38 5
Satiglarda azalma oldu 40 14 2 2 208 23,53 1
Alacaklar tahsil edilemedi| 38 10 6 6 200 22,62 2
Uretim diigtii 24 6 8 16 146 16,52 4

4.4.4.6. Ekonomik Kriz Sonrasinda Isletme Politikasinda Yapilan Degisikler

Son ekonomik krize (21.Subat.2001) tepki olarak isletme politikasinda
uygulanan degisikler saptanmaya caligildi. Isletmeler 6ncelik sirasina gére yaptiklari
degisiklikler su sekilde siralanmaktadir: 1.0z kaynakla finansmana agirlik verdik
(%12.21), 2.Finansman ihtiyacimiz: en diigitk dlizeyde tutmaya ¢alistik (%10.78), !
Yatinnmlar1 kistik/yatirim projelerini erteledik (%10.78), 3.Maliyet diisiiriicii
tedbirler aldik, Uretimi kistik (%10.52), 4.Calisan personel sayisini azalttik (%9.61),
5.Uriin fiyatlanmz arttirdik (%8.83), 6.Eldeki fonlan yiiksek getirili menkul
kiymetlere yatirdik (%8.31), 7.Satis vadelerini uzattik/vade farklarmi diigiirdiik j
(%7.92), 8.Uriin fiyatlarimiz: diisiirditk (%5.45).

O U S S VU SO WS

Tablo 29: Ekonomik Kriz Sonrasinda Isletme Politikasinda Yapilan Degisikler

Ekonomik Kriz Sonrasinda | 1.Swra | 2.8wra| 3.Swra | 4.Sira | Agurlikli| Ag.Top.| Siralama 4
Isletme Politikasinda F F F F Toplam| % | (ag.ort)

Yapilan Degisiklikler 4
Finansman ihtiyacimizi 4
en digik diizeyde

tutmaya caligtik 28 10 4 16 166 10,78 2 i
Oz kaynakla finansmana

agirlik verdik 30 16 8 4 188 12,21 1 {
Uretimi kismadan satislarimizi

yurtdigina yonelttik 4 2 4 48 78 5,06

Uretimi kistik 26 10 6 16 162 10,52 3

Satig vadelerini uzattik/

vade farklanni diisiirditk 8 12 16 22 122 7,92 7 )
Uriin fiyatlarimizi arttirdik 12 16 10 20 136 8,83 5 1
Uriin fiyatlanmiz diisirdik | 4 4 6 44 84 5,45 8

Maliyet ditgitrizeit 1
tedbirler aldik 26 6 14 12 162 10,52 3 }
Caligan personel |
sayisini azalttik 20 12 6 20 148 9,61 4

Yatirmmlari kistik/yatirim ]
projelerini erteledik 30 4 10 14 166 10,78 2 :
Eldeki fonlan yiiksek getirili s
menkul krymetlere yatirdik 4 4 48 4 128 8,31 6
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4.4.4.7. Enflasyon ve Fiyat Artislar1 Arasidaki Iliski

Isletmelerin %80'i enflasyon-fiyat arasindaki iliskiyi olumsuz, %13.3'ii olumlu
ve %6.7'si ise etkisiz olarak gdrmektedir.

G.U. L1.B.F. 212001

Tablo 30: Enflasyon ve Fiyat Artiglan1 Arasindaki Iliski 119
Enflasyon-Fiyat artis1 | Frekans | Dagilim (%
Olumlu 8 13,3
Etkisiz 7 6,7
Olumsuz 48 80,0
TOPLAM 60 100

4.4.5. Isletmelerin Finansal Sorunlarin Céziim Onerileri

Tablo 31: Isletmelerin Finansal Sorunlarin Coziim Onerileri

Isletmelerin Finansal 1.Swra | 2.Swra |3.Swa | 4.Swra | Agirlikli | Ag.Top. | Siralama
Sorunlarin Céziim F F F F Toplam % (ag.ort.)
Onerileri

Uzun vadeli ve digiik
faizli kredi saglanmah 54 2 2 2 228 23,03 1
[sletmenin sermaye
piyasasindan
yararlanmasi igin
diizenlemeler yapilmal 20 16 8 14 158 15,96 5
Kiigtik ve orta dlgekli
isletmelerin gelisimi
i¢in yeni tesvikler :
getirtilmeli 42 14 2 2 216 21,82 2
Kredi kullaniminda
teminat ve diger
formalitelerin en aza
indirilmesi 40 8 10 2 208 20,81 3
Bankalar disindaki diger
finans kurumlarindan
yararlanmak igin gerekli
diizenlemeler 34 10 4 8 182 18,38 4 |

Isletmeler finansal sorunlarinin ¢6ziimii i¢in 6ncelikle 1.sirada %22.03 ile uzun
vadeli ve diigiik faizli kredi saglanmali, 2.sirada %21.82 ile kiigiik ve orta 6lgekli
igletmelerin gelisimi igin yeni tesvikler getirilmeli, 3. olarak %20.81 ile kredi
kullaniminda teminat ve diger formalitelerin en aza indirilmesi, 4.sirada 18.38 ile
kredi kulla’ 1iminda teminat ve diger formalitelerin en aza indirilmesi ve 5.sirada ise
%15.96 ile isletmenin sermaye piyasasindan yararlanmast i¢in diizenlemeler
yapilmali dnerileri yer almaktadir (agirlikli ortalamalara gore).
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5. SONUC VE ONERILER

Anket sonuglarina gére, ekonomik kriz sonrasinda KOBl'lerin finansal yapt ve
sorunlar1 su sekilde dzetlenebilir:

= G.U.LLB.F. 2/2001

1. Isletmelerin %26.7'sinde finansal planlama yapilmamaktadir. Oysa finansal
planlama gelecege yonelik hareket bigimini belirlemeyi, politikalar saptamay: ve
gdzden gecirmeyi amaglayan bir finansal fonksiyonudur. Ayrica igletmelerin %57'1'
yalmzca kisa stireli (taktik) planlar yapabilmektedir. Planlamay1 gecersiz kilan
faktorler ise iginde bulunulan ekonomik kosullarin getirdigi doviz kuru, enflasyon
ve faiz belirsizligi, yiiksek enflasyon, yiiksek faiz ve politik istikrarsizlik olarak
ifade edilmistir.

2. Isletmelerin halen %83.3"iiniin bir finansman sorunu bulunmakta ve kaynag
ise maliyetlerdeki artig, alacak tahsilindeki gecikmeler, satig karliliginin diisiikligi
ve kredi konusundaki giigliikler olarak siralanmaktadir.

3. Isletmelerin %36.7'si kredi kullanmakta ve yabanci kaynak saglamada
karsilagtiklar1 en 6nemli sorun faizlerin yiiksekligi ve vade kisalifidir. Faizlerin
artmas1 ve kredi maliyetinin yiikselmesi kargisinda yatirim projeleri kisilmakta ve
personel azaltilmasina gidilmekte bu durumda da KOBI'lerin iilke ekonomisine ve
istihdama katkilar: azalmaktadur.

4. Devaliiasyon sonrasi igletmelerin borg alacak yapisinda, borglar tarafinda artig
yaganmugtir. Ayrica kredili alimlarda miktar ve vade artmus, kredili satiglarda ise
miktar artarken vade ise kiigtilmiistiir.

5. Ekonomik kriz sonrasinda devaliiasyon, i¢ talepte daralma yaratarak ig
hacminde azalma, alacaklarn tahsil edilememesine yol agmig ve hammadde
fiyatlarinin artist ile {iretim diigiisii yasanmugtir.

Genel olarak bakildiginda KOBI'ler isletme sermayesi sorunu yasamaktadir.
KOBI'lerin gelecek ile beklentileri incelendiginde ise ;

1. Enflasyon ve kredi faizlerinin daha da artacag: beklentisi bulunmakta, yiizde
63.4 oraninda enflasyon rakammin %50'nin lizerinde, kredi faizlerinin ise %55'in
izerinde olacagi tahmin edilmektedir.

2. Yaganan ekonomik kriz nedeniyle isletme politikalarinda degisiklikler
yapilmig, Ozellikle 6zkaynak artimi, finansman ihtiyacimin digiik tutularak
maliyeti diigiiriicii 6nlemler alinmig ve iiretim kisilmistir.

Isletmelerin Finansman Sorunlarina Céziim Onerileri

Tim ilkelerde oldugu gibi {ilkemizde de istihdam saglama ve yaratmada
KOBI'ler biiyiik 6neme sahiptir. Ancak KOBI'lerin bu énemine karsilik gerek kendi
yapilarindan gerekse ekonomik ortamdan kaynaklanan sorunlar1 bulunmaktadir. Bu
sorunlari ortadan kaldirabilmek igin devlet, t(;plumun onemli bir kesimini olusturan
KOBI'lerin sanayi'ye kaynak yaratan, iiretime ve istihdama ¢6ziim bulan bir yap1 ve
isleyis i¢in gerekli mali ve teknik yardimi saglamalidir.

|
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Isletmelerin finansman sorunlarimin ¢dziimiinde oncelikle iilke diizeyinde
mevcut krizin bir kaosa dOniismesini engelleyecek ve benzer krizleri tekrar
yaratabilecek yapisal sorunlarin ¢oziimiinii saglayacak énlemlerin alinmasi; kamu
bankalarinin gérev zararlarinin tasfiye edilmesi, dis kaynak ve zamanlamasi,
bankalar yasasinin bir an dnce gikarilmasi, 6zellestirme ¢aligmalarina hiz verilmesi
gerekir.

Isletmelerin finansman sorunlarina ¢6ziim olarak agagidaki onerileri getirilebilir;

1. KOBT'lere diisiik fzizli ve uzun vadeli kredi saglanmasi: Devlet yardimi, ucuz
banka kredisi gibi geleneksel yontemlerin yaninda uzun vadede sermaye
piyasasinda bélgesel pazarlar olugturularak yararlanilmas:,

2. KOBI'lerin devaliiasyon sonrasinda kredi borg faizlerinde olusan artiglara
hukuki ¢6ziim bulunmasi.

3. Halk Bankasmin KOBI yatirnm ve isletme kredilerini saglayan bir banka
olarak diizenlenmesi,

4, KOBI'lerin daha kolay finansman saglamasina yonelik finans kuruluglarindan
ve yeni yatirim araglarindan yararlanmalar igin gerekli hukuki yap1 olusturulmal,

5. Kredi bagvurularinda teminat sorunun asilmasi Kredi Garanti Fonu
uygulamalarina agirlik verilmeli,

6. Kisa ve orta vadede igletme ortak veya yoneticilerinin finansman konusunda
yeterli bilgiye olmalan i¢in iiniversite-sanayi igbirlifine gidilmeli ve finansal
planlama ve denetim konular tizerinde 6zellikle durulmalidir.

7. Isletmelerin karsilastiklari 6nemli sorunlardan biri olan alacaklarin tahsil
edilememesi ve borglarin geri 6denememesidir. Alacak ve borg yonetimine dnem
verilmeli, planlama ve biitgeleme g¢aligmalarma agirhk verilmeli, bu konudaki
yetersizlikler egitim yolu ile giderilmelidir.
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