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Ozet

Bu ¢alismada son yasanan ekonomik krizin KOBI’ler iizerindeki olas1 etkileri arastirila-
rak yeni bir finansman teknigi olan Barter sisteminin bu olumsuz etkilerin giderilmesindeki
rolii ve faydalarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.
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Abstract

In this study, the potential effects of the last economic crisis on the small and medium
sized enterprises are researched and the role and benefits of barter system which is a new
financing technique, on overcoming these negative effects are tried to be revealed.
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Giris

Kiiresellesme olgusuyla birlikte olusan hizli kalkinma cabalari, az ge-
ligmis iilkelerde meydana gelen hizli niifus artiglari, gelismekte ve yeniden
sekillenmekte olan iiretim ve tiiketim kaliplar1 sikintilar1 ve krizleri de bera-
berinde getirmistir.

ABD’de 2007 yilinda konut sektdriinde baslayan ve tiim diinyay1 etki-
leyerek kiiresel krize doniisen son gelismeler 1929 yilinda yasanan krizin
ardindan, diinyanin yasadigi en biiyiik krizlerden biri olarak goriilmektedir.
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Bu kriz ABD ile sinirli kalmamis tiim diinya ekonomilerini etkisi altina al-
mis ve almaya devam etmektedir.

Tiirkiye de son yillarda disa agilma ve uluslararasi piyasalarda etkinli-
gini artirma cabalar1 i¢inde olan bir iilke oldugu i¢in yasanan bu kiiresel
krizlerden oldukga fazla etkilenmektedir. Bu son yasanan kiiresel kriz Tiirki-
ye’de de etkilerini gostermeye baglamistir. Ekonominin dinamiklerinden
olan KOBI’ler de kredi maliyetlerindeki artis, talep ve kredi daralmasi gibi
sebeplerle bu ekonomik krizden etkilenen kurumlarin baginda gelmektedir.

Kriz donemlerinde ortaya ¢ikan sermaye sikintisinin giderilmesinde
onemli bir ara¢ olan Barter sistemi bu sebeple kriz donemlerin sermaye ye-
tersizligiyle karsi karsiya bulunan bu kiigiik isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli
bir ticaret sistemidir.

Bu ¢alismada, kriz kavrami, son dénemde yasanan ekonomik kriz ve bu
ekonomik krizin etkisi ile KOBI’lerin karsilasabilecegi nakit sikintilart goz
Oniine alinarak bu sikintilarin giderilmesinde Barter sisteminden nasil yarar-
lanilacagi sorusu acgiklanmaya galisilmustir.

1. Kriz Tanimi ve Ekonomik Kriz
1.1 Kriz

Kriz, genel anlamda isletmenin mevcut durumu ve gelecegini etkisi al-
tina alan ve hi¢ beklenemedik bir anda ortaya c¢ikan ve genelde olumsuz
sonuglar doguran bir siire¢ olarak yorumlanir. Bu silire¢ daha dnceki isleyisi
tehdit eder bir gelisim gostermektedir. Kriz kelimesi olumsuz bir anlam ¢ag-
ristirmasina ragmen bazi sektorler veya sirketler i¢cin olumlu sonuglarda do-
gurabilir.

Etimolojik kokeni Yunanca ‘krisis’ kelimesine dayali olan kriz kelime-
si, 0zellikle tip biliminde ¢ok yaygin bir kullanima sahiptir ve genel olarak
‘aniden ortaya ¢ikan bir hastalik belirtisi’ ya da ‘bir hastaligin ¢ok ileri bir
safhaya ulasmast’ anlamlarina gelmektedir. Kriz, sosyal bilimler alaninda
cogu kez ‘birden bire meydana gelen kétiiye gidis yoniindeki gelisme’, ‘bii-
yiik stkintt’, “buhran’ ve ‘bunalim’ gibi kelimelerle es anlamda kullaniimak-
tadir. Ekonomik kriz, mali kriz, finansal kriz, siyasi kriz, hiikiimet krizi,
ahlaki kriz vb. kavramlara yalnizca giinliik dilde degil, bilimsel terminoloji-
de de ¢ok sik rastlamaktayiz. Sosyal bilimler agisindan kriz kavraminin ge-
nel bir tanimm1 yapmak hig de kolay degildir. iginde bulunulan durumun ya
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da kars1 karstya kalinan olaylarin ne derece ‘kriz’ oldugu kisiden kisiye degi-
sebilmektedir. (Aktan ve Sen, 2001 http: /www.canaktan.net)

Bu yiizden krizin genel kabul gorecek bir tanimini yapmak zordur. Yu-
karida bahsedilen kavramlardan yola ¢ikarak genel bir tanim yapacak olur-
sak “Kriz, krize kaynaklik eden faktorler karsisinda isletmelerin orgiitsel ve
yonetsel siireglerinde isleyis bozukluklarina ve orgiitsel diizenin biiytik 6l¢ii-
de sarsilmasina neden olan ve plansiz bir bigimde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢Oziim yollarinin yetersiz kalmasi sonucu karsilagilan gerilim durumudur”
(Tutar 2000, 16)

Kriz i¢in yapilan bu tamimlardan hareketle krizin temel o6zelliklerini
asagidaki gibi genel basliklar altinda toplamak miimkiindiir. Cevresel ve
orgiitsel etmenlerden kaynaklanan bu temel 6zellikler sunlardir.

e Kriz orgiitiin {ist diizey hedeflerini hatta varligini tehdit eder.

e Kirizde, orgiitiin tehlikeleri ongérme ve 6nleme mekanizmalar yeter-
siz kalir.

e Krizde isletme zamanin baskisi altindadir.

e Kriz doneminde beklenmedik ve ani degisikliler s6z konusudur.
e Yoneticiler ve igletme sahipleri gerilim i¢indedir.

e Isletmede korku ve panik vardir.

e Kriz doneminde kontrol gii¢liigli yasanir.

e Firmanin imaji, insan kaynaklari, finans yapisi ya da dogal kaynakla-
11 kriz tarafindan tehdit edilir. (Baran, http: //www.izto.org.tr )

Kiiresellesme faaliyetlerinin hizlanmasiyla birlikte sermayeye saglanan
giris ve cikig serbestligi, iletisim aglari teknolojisinin meydana gelen gelis-
meler tilkeler ve isletmeler arasindaki sinirlar1 ortadan kaldirmustir. Krizlerin
ortaya ¢ikmasinda, baslayip yayginlagsmasinda, sona erdirilmesi ya da kro-
niklesmesinde gerek isletme disindan, gerekse isletme iginden ¢ok gesitli ve
birbirleriyle iligkili olan yada tamamen bagimsiz gelisebilen bir ¢ok faktoriin
etkisi bulunmaktadir. (Tekin ve Zerenler 2005, 53)

Bu faktorleri dis ¢evre ve i¢ ¢evre faktorleri diye ikiye ayirmak miim-
kiindiir. Bu faktorleri asagidaki gibi bir tabloda siniflandirabiliriz.
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Tablo 1.1. Krize Yol Ac¢an Faktorler

DIS CEVRE FAKTORLERI IC CEVRE FAKTORLERI

- Genel Ekonomik Sistem ve Durum - Yonetsel Etkenler

- Teknolojik Yenilikler Orgiit Yapust,

- Dogal Felaketler Yonetim Zafiyeti, v.s

- Sosyo-Kiiltiirel Etkenler - Yapisal Etkenler

- Hukuki ve Siyasi Etkenler Isletmenin Biiyiikliigii,

- Uluslar aras1 Cevre Etkenleri Isletmenin Ozellikleri ve Hayat Seyri,

- Giiglii ve Yogun Rekabet Etkenleri [letisim, Koordinasyon ve Kontrol
Eksikligi, v.s

Yukaridaki tabloda verilmis olan faktorler krizin olusumunda ve siddetin-
de degisik oranda etkiye sahiptirler. Siniflandirilmis olan bu faktorlerin sayi-
st artirilabilir ancak bu tabloda en sik karsilagilan faktorlere yer verilmistir.

Kriz, dogal kriz, sosyal kriz, ekonomik kriz ve politik kriz olmak {izere;
birbirinden bagimsiz olmadan senkronize olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi ayr1
ayr1 da ortaya ¢ikmasi muhtemel dort kategoride incelenebilir. (Altan ve
Bezirci 2001, 455)

Bu dort kategoriden ¢aligmamiza esas olan ekonomik kriz konusu ele
almacaktir.

1.2. Ekonomik Kriz

Ekonomik kriz, mevcut iiretim tarzinin sermaye birikimini saglayacak
noktanin gerisinde kalmasi, sermaye birikiminin daralmasi, iiretim ve dola-
sim biitiinliigiiniin kesintiye ugramasidir. Ekonomik kriz, ekonomik yapiy1
olusturan cesitli ekonomik mekanizmalarin islerligini kaybetmesi seklinde
ortaya ¢ikar. Bu anlamda ekonomik krizin dort alt tiirli vardir. Bunlar;

Déviz Krizi: Ulusal paranin asirt degerlenmesi nedeniyle ihracatin
azalmasi, ithalatin artmasi sonucunda doviz sikintisinin ortaya ¢ikmasidir.
Bu tiir bir ekonomik krizden ¢ikmak i¢in devaliiasyon yapilir.

Banka Kirizi: Bankacilik sisteminin yapisal sorunlarindan, batik kredi-
lerin artmasindan ve bankalara olan giivenin kaybolmasindan kaynaklanir.
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Banka sistemine olan giivensizligin artmasi tasarruf sahiplerini hesaplarini
¢cekmek icin bankalara yoneltir. Bu da likitide sikigikligina neden olur ve
kriz ortaya ¢ikar.

Bor¢ Krizi: Aliman dig borglarin verimli alanlara yonlendirilmemesi,
tilketimin finansmaninda kullanilmasi veya verimsiz, geri donmesi yiiksek
risk tagiyan uzun vadeli yatirimlara yonlendirilmesi, bu borglarin geri 6deme
vadesi geldiginde ekonomik sistemi komple sikintiya sokmasi seklinde orta-
ya ¢ikar.

Global Kriz (salgin): Bir iilkede ortaya ¢ikan krizin yakin ekonomik
iliski icinde oldugu diger iilkelere sigramasi salgin kriz olarak isimlendirilir.
Bu tiir krizlere karsi ¢cok duyarli olan uluslararasi yatirnmcilar gelismekte
olan bu tiir piyasalardan kagarak krizin salgin hale gelmesine yol agarlar.
(Altan ve Bezirci 2001, 456)

Ekonomik kriz s6z konusu oldugunda, beraberinde ¢ogunlukla iki terim
daha kullanilir: Resesyon ve depresyon. Krizi tanimlarken, bu kavramlara da
aciklik getirilmelidir.

Bir anlayisa gore resesyon (durgunluk) ekonomik faaliyetin yavaglama-
st anlamina gelir. Daha Once erisilmis bir konuma oranla bir biiziilme, kon-
jonktiir diizeyinin al¢almasidir; alcalma si1g ya da derin olabilir. Resesyon
bazen “kriz”’le es anlamli olarak da kullanilir.

Daha modern bagka bir anlayisa gore resesyon ekonomik faaliyetin za-
yif siddette ve kisa siireli olarak biiziiliip kasilmasi demektir. Ancak bu ifa-
dedeki nitelemeler gorelidir. Eger alcalma siddetli ve uzayici nitelikte ise ve
eger ¢ok daha vahim bir gériiniimde ise, o zaman kriz s6z konusudur. Buna
karsilik ekonomik faaliyet daha 6nce ulasilmis olan diizeye nispetle oldukca
uzun bir siire diisiik bir diizeyde kaliyorsa, bu durum da depresyon olarak
tanimlanmaktadir. (Duyar 2008, http: /www.21yyte.org/tr/)

Nedenleri her ne olursa olsun ekonomik kriz Kiigiik ve Orta Olgekli Is-
letmeleri (KOBI) olumlu ya da olumsuz ydnde etkilemektedir.

2. Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (Kobi’ler)

KOBI’ler, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinin de dinamik
ve striikleyici unsurlarindan biri olup, iilkemizin sosyo ekonomik gelismesi
acisindan ¢ok biiyiik dneme sahiptirler. Genel olarak KOBIi'ler, az sermaye
kullanim1 yaninda daha ¢ok el emegi ile ¢alisan, ¢abuk karar verme yetene-
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gine sahip, diisiik diizeyde yonetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir iiretim
gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade edilebilir (Uludag ve Serin
1990, 14)

Gilinlimiizde, kii¢iik isletmeler denilince, eskiden oldugu gibi basarisiz
oldugu i¢in biiyiiyememis, kiigiik Ol¢eklerde kalmis isletmeler kastedilme-
mektedir. Tam tersine kiiciik isletmeler dinamik, yenilikei, firsatlari zama-
ninda degerlendirebilen isletmelerdir (Erkan 1990, 23)

KOBI’lerin tanimlanmasi ve biiyiikliiklerinin belirlenmesi konusunda
cesitli goriis farkliliklar1 bulunmaktadir. KOBI’lere yonelik ¢alismasi bulu-
nan her kurum veya kurulus, gérev anlayislart ve hizmet gotiirmeyi hedefle-
dikleri isletme gruplar1 agisindan farkli tanimlamalar yapabilmislerdir. Ta-
mimlardaki smirlar, genellikle iilkelerin ekonomilerinin biiyiikliigiine bagh
olarak degismektedir. Bu nedenle, KOBI deyimi, hukuki olmaktan gok eko-
nomik bir anlam tagiyabilmektedir. Diger {ilkelerde oldugu gibi tiim bu ta-
nimlamalarda kullanilan &lgiit, bir iktisadi tesebbiiste istihdam edilen kisi
sayisidir. Kimi kuruma gére KOBI’ lerde ¢alisan kisi sayisinin 250 nin al-
tinda olmasi gerekirken, bazilart bu sayiy1 99 olarak verebilmistir. Bu genel
Olciite ek olarak bazi kuruluslarca farkl kriterler de kullanilmistir. (Celik ve
Akgemci 2007, 108-109)

Bu yiizden caligmamizda Tiirkiye’deki en belli bash ve genel kabul
gormiis 6zellikleri igersine alan tanimlamalara yer verilmistir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhgi (KOSGEB) Tanmm (18.11.2005 tarih ve 25997 sayili resmi
gazetede yayinlanan 2005/9617 sayili KOBI tanimini yeniden diizenleyen
yonetmelik geregi):

“250 Kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati
ya da mali bilangosu 25.000.000 (Yirmibesmilyon) YTL'yi agsmayan ve bu
yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme
olarak siniflandirilan ekonomik birim.”

Tiirkiye’de, birden ¢ok kurum tarafindan farkl sekilde KOBI tanimima
yer verilmesi kullanilan destekler 6zelliklede AB ile yapilan igbirligi olustu-
rulmasi gibi konularda sikintilar yaratmaktadir. Bu sikintilarin giderilmesi
amaciyla Bakanlar Kurulu’nun. 2005/9617 sayili karar1 ile kabul edilen
“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandi-
rilmas1 Hakkinda Yonetmelik”, 18 Kasim 2005 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak Tiirk KOBI tanim1 AB ile uyumlastirildi.
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Tiirkiye’nin KOBI tanimimi uyumlastirmasi sonucunda; isletmelerin
bagimsizligina iliskin olarak AB limitleri benimsenmistir.

Bu yonetmeligin 4. maddesine gore “yasal statiisii ne olursa olsun, bir
veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait olup, bir ekonomik faaliyette
bulunan birimler” isletme olarak tanimlaniyor. KOBI’ler ise yonetmelikte su
sekilde tanimlaniyor:

a) Mikro Isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satig hasilati ya da mali bilangosu bir milyon Tiirk Lirasin1 asmayan ¢ok
kiictik olgekli isletmeler.

b) Kiiciik Isletme: Elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yilik
net satis hasilatt ya da mali bilangosu bes milyon Tiirk Lirasini agmayan
isletmeler.

¢) Orta Biiyiikliikteki Isletme ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istih-
dam eden ve yillik net satig hasilati yada mali bilangosu yirmibes milyon
Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeler.

Bu yonetmelige gore KOBI'ler, diger isletmeler ile olan sermaye veya
oy hakki iligkilerine gore bagimsiz isletmeler, ortak isletmeler ve bagl is-
letmeler olmak iizere iice ayrilmaktadir. Bunun yaninda yeni tanimla getiri-
len bagimsizlik ilkesi ise yonetmelikte su sekilde tanimlanmugtir:

Gergek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve bu Yonetmelige gore ortak
veya bagli isletme sayilmayan bir igletme;

e Bagka bir isletmenin %25 veya daha fazlasina sahip degilse,

e Herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurum ve kurulusu veya birkag
bagl isletme tek basina veya miistereken bu isletmenin %25 veya
daha fazla hissesine sahip degilse,

e Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar
diizenleyen baska bir igletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu
nedenle bagl bir isletme degilse, bagimsiz isletme olarak kabul edilir.

3. Barter ve Barter Sisteminin Genel Ozellikleri
3.1. Barter

Diinyada olugmaya baglayan globallesme olgusunun sonucunda hizli
kalkinma cabalari, gelismekte olan iilkelerdeki hizli niifus artiglar1 ve yeni-
den sekillenen tiretim ve tiiketim kaliplar sikintilar1 da beraberinde getirmis-
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tir. Globallesme olgusunun hizlanmasiyla birlikte sermayeye saglanan giris
ve ¢ikis serbestliginden dolay1r sermayenin ¢ok kisa zamanda iilkeyi terk
etmesi imkanint dogurmustur. Buda diinyada ekonomik krizlerin olusmasina
zemin hazirlamistir.

Yasanan bu ekonomik krizlerden kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmele-
rin yaninda biiyiik ¢aptaki isletmelerde etkilenmislerdir. Ekonomilerde nakit
sikintis1 bag gostermis firmalar sadece ellerindeki stoklar1 degil iirettikleri
iiriinleri bile satamaz duruma gelmistir. Uretim &ncelikli ihtiyaclarin gideri-
lememesinden dolay1 sekteye ugramaya baslamistir. Kriz ortaminda kullani-
labilecek finans yontemlerinden Barter 6n plana ¢ikmustir.

“Barter” kelimesi Ingilizce kokenli bir kelime olup, mal ve hizmetin ta-
kast (Trampa) anlamina gelmektedir. Bagka bir ifade ile bir firmanin satin
aldig1 mal ve hizmetin bedelini, kendi tirettigi mal ve hizmetle 6demesi ola-
rak tanimlanabilir. (Erkan 2000, 92)

Barter, ayrica kii¢lik bir is sahibinin nakit parasini eritmeden biiyiimesi
icin gerekli olan {irlin ve hizmetleri elde etmekte kullanabilecegi dnemli bir
finansman sistemidir.

3.2. Barter Sistemi

Barter sistemi, birden fazla firmanin bir araya geldigi ortak pazar niteli-
gi de tasimaktadir. Barter ortak pazarina iiye olarak giren firmalarin satmak
istedikleri mal veya hizmetler ile satin almak istedikleri mal veya hizmet
bilgilerinin bir araya gelmesiyle ve bu pazari olusturan firmalarin arz-talep
miktaria gore islemektedir.

Bu sisteme {iye olan bir firma barter pazarindan satin aldig1 mal veya
hizmetin bedelini kendi tirettigi ya da sundugu hizmeti barter pazarinda yer
alan bagka bir liyeye satarak oder.
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Sekil 3.1. Barter Sistemi

Barter sistemleri agirhikli olarak KOBI’lere yonelik bir organizasyon-
dur. Biiyiik boyutlu firmalarda sistemden faydalanabilseler de, bu firmalarin
imkanlarma ve ihtiyaglarina oranla diisiik diizeyde kalir.

Ug temel fonksiyonu bir arada yiiriiten bir aract kurumdur. Pazarlama,
Satin Alma ve Finansman Her ne kadar baz1 basarisiz Barter sistem uygula-
malari, sistem hakkinda yanlis ve 6n yargil bakis agilarinin olusmasina ne-
den olmugsa da, genel olarak tiim Barter uygulamalar1 bu ii¢ konuda iiye
firmalarina destek verir. (http: /www.geocities.com/burtaymutlu/barter/ )

3.2. Barter Sisteminin Ozellikleri

Barter sisteminin 6zelliklerini ¢esitli basliklar altinda toplayabiliriz. Bu
basliklar altinda Barter sistemini 6zelliklerine asagida kisaca deginilmistir.
(http: //www.ydbarter.com/sss.asp)

e Barter sistemi, firmalarin bir araya gelerek olusturduklar1 bir ortak
pazardir:

e Barter sistemi, giivenilir bir ortak pazardir
e Barter sistemi, stoklarin kolayca satilabildigi bir sistemdir

e Barter sisteminde tahsilat riski yoktur
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e Barter sistemi, esnek ve dinamik bir pazardir

e Barter sisteminde serbest piyasa ekonomisi kurallar1 gecerlidir

e Barter sistemi, alternatif bir finans modelidir

e Barter sistemi, liye firmalarin ¢calismasiyla genisleyen bir sistemdir
e Barter sistemi, siirekli yenilenen bir sistemdir

e Pazarm biiyiikliigii ¢alistik¢a artan bir ortak pazardir

e Ekonomide meydana gelen problemlerden etkilenmeyen dinamik bir
yapiya sahiptir

e Eniyi ve en etkili atil kapasite degerlendirme sistemidir

4. Ekonomik Krizin Kobi’lere Etkileri ve 2008 Ekonomik
Krizinin Kobi’lere Olas1 Yansimalari

Calismamizin baginda kriz, ekonomik kriz, KOBI’ler ve Barter hakkin-
da genel bir degerlendirme bulunulmustu bu bdliimde ise ekonomik krizin
KOBT’ler iizerindeki en sik karsilasilan etkileri ele alinacak ve daha sonra
2007 yilinda ABD’de baslayan ve kiiresel krize doniisen siirecin yasadigimiz
donemde KOBI’ler iizerindeki etkilerine yer verilecektir.

4.1 Ekonomik Krizin KOBi’lerde Yonetim Fonksiyonu
Uzerine Etkileri

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde, isletme yonetiminin bilgi, tecriibe
ve egitim yetersizlikleri bulunmakta ve biitiin isletme fonksiyonlar1 bir veya
birkag kisi tarafindan yerine getirilmektedir. (iraz 2005, 248) KOBI sahiple-
rinin genellikle isletmelerinin birinci derecede yoneticisi olmalari, isleri ca-
buklastirma ve degisimlere uyum saglamada bir avantaj yakalamakla bera-
ber, siirekli degisen piyasa kosullart ve teknolojiler karsisinda gerekli olan
mesleki ve teknik bilgilerin bu kisilerde bulunmamasi, zamaninda ve dogru
kararlar alinmasim giiclestirmektedir. (Bagriagik 1989, 21)

Bunun yaninda kriz donemlerinde elde bulunan kit kaynaklarinda etkin
kullanilmasi gereklidir. Bu kit kaynaklarin dogru yonlendirilmesinde alina-
cak kararlarin ivedilikle hayata gecirilmesi gerekir. Krizlerin isletmelerin
normal karar verme siireglerini bozmasi ve tepe yoneticilerinin tiim kararlar-
dan haberdar olmak istemeleri ayrica kriz donemlerinde 6rgiit agisindan hizl
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ve dogru karar verme gerekliliginin artmasi, orgiit i¢erisinde yetkilerin mer-
kezilesmesi egilimini dogurur (Dinger, 1992, 284)

KOBI’ler karar verme siireclerindeki merkezilesmenin yaninda etkin bir
yOnetim bilgi sistemine sahip olmakla krizin etkilerini de en aza indirebilir.

4.2. Ekonomik Krizin KOBi’lerde Uretim Fonksiyonu
Uzerine Etkileri

Tedarikleme, teknoloji, iiriin tasarimi, iirlin gelistirme, standardizasyon
ve nitelikli personel; iiretimde kalite unsurunun evrensel boyutlarda elde
edilmesinde rol oynayan ¢ok onemli faktorlerdendir. Tedarikleme iiretimde
kullanilan malzeme, hammadde veya ayr1 mamullerle ilgili olup, tiretimle i¢
icedir. Hammadde ve ana mallarin tedariginde nitelik, miktar, ihtiya¢ duyul-
dugunda bulunabilme ve fiyattan kaynaklanan bazi sorunlar yasanabilmekte-
dir. (Celik ve Akgemci 2007, 129-130)

KOBI’ler agirlikli olarak imalat sanayinde faaliyetlerini siirdiirmekte-
dir. Bu sebeple hammadde girdisinde meydana gelen fiyat artiglar1 ve miktar
diisiikliigii olumsuz yonde etkilemektedir. KOBI’lerin iiretmis oldugu iiriin
miktarlar1 biiyiik isletmelere gore daha diisiik oldugu i¢cin hammadde fiyatla-
11 ve alim sartlarinda kendi lehine olabilecek etkiyi saglayamamaktadirlar.

KOBI’lerde kriz dénemlerinde ve genel olarak yasanabilecek iiretim so-
runlarim agagidaki basliklarda toplayabiliriz. (Yaman, http: //arsiv.mmo.org.tr
/pdf/10229.pdf):

e Finansal kaynak yetersizligi nedeniyle yeni iiretim yontem ve tek-

niklerin uyum gii¢ligl

e Gelismis iiretim ydntem ve tekniklerinin bazi KOBI'lerde uygulan-
mamas,

e KOBI'lerde tasarim, planlama, iiretim ve kalite kontrol gibi asama-
larda uzmanlardan yararlanilmamasi.

e KOBIi'lerde finansal yetersizlik nedeniyle arastirma ve gelistirme
yapilamamast

e Bazi KOBIlerin biiyiik firmalari, incelemeden ayn1 sekilde izlemeleri.

e Uretim ve diger asamalarin gogunda gerekli kontrollerin yeterli dii-
zeyde yapilamamasi.
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4.3. Ekonomik Krizin KOBI’lerde Pazarlama Fonksiyonu
Uzerine Etkileri

Tiim gelismis lilkelerde oldugu gibi, iilkemizde de uzun bir siire pazar-
lama islevine gereken 6nem verilmemis ve isletmeler pazarlamadan g¢ok
iiretim ile ilgilenmislerdir. Ancak, son yillar da 6zellikle rekabetin iyice art-
t1g1 endiistriyel alanlarda, modern pazarlama tekniklerinin dneminin gittikge
anlasilmaya basladig1 goriilmektedir. Ozellikle, disa agilmaya calisan kiiciik
ve orta Olgekli isletmeler, dis pazarlarda biiyiik isletmelerle rekabet edebil-
mek i¢in modern pazarlama tekniklerini kullanmanin gerekliligini daha iyi
anlamaya baslamuslardir. (Iraz 2005, 251)

KOBI’lerde kriz dénemlerinde ve genel olarak yasanabilecek pazarla-
ma sorunlarini agagidaki basliklarda toplayabiliriz. (Miiftiioglu, 1991, 63):

e Yetersiz pazarlama anlayisi,

e Yetersiz piyasa aragtirmasi,

e Pazarlama araglarindan yeterince yararlanamama,

e Sinirli ve dar bir pazara bagimlilik veya alternatifsizlik,

e Yan sanayi olarak ¢alisma durumunda alic1 firmaya bagimlilik.

4.4. Ekonomik Krizin KOBI’lerde Finans Fonksiyonu
Uzerine Etkileri

KOBI’ler isletme fonksiyonunu yerine getirirken en ¢ok finansman so-
runlariyla karsi karsiya kalmaktadir. Karsilagilan sorunlarin siniflandirilma-
sinda finansman sorunu listenin basinda yer almaktadir. Ekonomik krizin
yasandig1 siiregte de KOBI’ler en fazla finansman sorunlariyla miicadele
etmek zorunda kalmaktadir.

KOBI'lerin finansmanla ilgili sorunlarinin basinda kaynak yetersizligi
gelmektedir. Kriz donemlerinde finansman kaynaklar1 son derece azalmakta,
hizla erimekte ve KOBI’ler yiiksek faizli banka kredilerine yonelmek zorun-
da kalmaktadir. (Sariaslan 1994, 24).

KOBI’lerin finansman sorunlarinin bir baska nedeni isletme sermayesi
ve 0z sermayenin yetersiz olusudur. Kriz déonemlerinde finansman agiginin
giderilmesinde 6z sermaye yetersizligi olumsuz bir etki yapmaktadir.

KOBI’lerin gelisimini engelleyen en énemli sorunlardan biri olan fi-
nansman sorununun ortaya ¢ikmasinda ve biiylimesinde “nitelikli uzman



SU 1IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 99

personel istihdam edememe, yerlesik {liretim tarzlarina baglilik, pazarlamada
etkin olamama ve igletme sahibinin geleneksel yonetim anlayisinin digina
cikamama gibi bir dizi birbirine baglh isletmecilik fonksiyonlar1 birikerek
finansal sikinti olarak ortaya ¢ikiyor” gibi goziikebilir. Ancak, mevcut finan-
sal sistemimizin KOBI’lere yeterli destegi verememesiyle ortaya cikan fi-
nansal sorunlar, bu igletmelerin kendi baslarina asamayacagi engeller olarak
belirmektedir. (Celik ve Akgemci 2007, 134)

Kriz dénemlerinde KOBI’leri en ¢ok etkileyen faktdrlerin baginda fi-
nansal sorunlar gelmektedir. Diger faktorlerde etkili olmakla birlikte finansal
boyuttaki etkiler daha agirlikli olarak goériilmektedir. Calismamizda da son
yasanan ekonomik krizin KOBI’ler iizerindeki olasi finansal etkileri ve bu
etkilerin Barter islemleri yoluyla nasil giderilecegi konusu agirlikli olarak ele
almmustir.

4.5. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi ve KOBI’lere Olas1 Yansimalari

2007 yaz aylarinda ABD konut sektoriinde (Mortgage) konut kredileri-
nin geri 6deme giigliikleri nedeniyle finans piyasalarinda baglayan dalgalan-
malar, 2008 yil1 Eyliil ayindan itibaren derinleserek kiiresel bir finansal krize
doniigmiistiir.

Krizin boyutlarmin nereye varacagi ve krizin ne zaman sonlanacag ko-
nusunda ekonomistler tarafindan heniiz fikir birligi saglanamamistir. Bu
krizin temel nedenleri olarak, ABD’nin gayrimenkul piyasasinda son yillarda
yasanan agsir1 fiyat artislari, geri donmeyen riskli konut kredileri ve bunlara
bagl olarak c¢ikartilan finansal yatirim araglarinda buhar olup giden milyar
dolarlar gosterilmektedir. (Unal ve Kaya 2009, http: //www.ekopolitik.org)

Baslangicta finansal piyasalarda ortaya ¢ikan bu kriz, artik biitiin diin-
yada varliklarin (hisselerin, gayrimenkullerin, emtianin v.b.) eridigi, durgun-
lugun ve igsizligin giderek arttig1 bir siirece doniismiistiir. Biitiin piyasalarda,
talep ve kredi daralmasia ¢oziim arayislari, likiditeye olan talebi de artir-
maya devam ediyor. Tiiketiciler, yatirimcilar ve sirketler hepsi birlikte ciddi
bir giiven krizinin i¢inden gegmektedirler. Bankalar likidite i¢in fon bulmak-
ta zorlandiklarindan, kredileri azaltarak sermaye rasyolarini iyilestirmenin
yollarim1 artyorlar. Ancak sirketler de daha diisiik kar marjlart ve hacimleri
ile calismak zorunda kaldiklarindan, bankalarin finansmanina daha fazla
ihtiya¢ duymaktadirlar. (Yildiz 2009, http: /www.ksmmmo.org.tr)
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Tiirkiye, krizin etkisini, 2009 yil1 basi itibariyle tam hissetmemistir.
Krizin reel sektorde tiim siddetiyle duyulmasi bir zaman araligi ile olmakta-
dir. Tiirkiye’nin ekonomik yapisi, yonetim riski, krizin diger tilkelerden daha
siddetli duyulacagi kaygisi vermektedir. (Akgiic 2009, 9)

Yasanan bu kiiresel krizin olas1 etkilert;

e Likidite miktarinda azalma,

e Talep daralmasi,

e Kredi Maliyetlerinde artis,

e Ekonomilerde kiigiilme,

e Reel faizlerde diisme,

e Doviz kurlarindaki artis,

e Enflasyonda yiikselme,

e [stihdam sorunlar, issizlik seklinde sayilabilir.

Krizin KOBI’leri en ¢ok etkileyen yénii likitide miktarinda azalma, ta-
lep daralmasi1 ve kredi maliyetlerinde meydana gelebilecek artig olarak kar-
stmza ¢ikiyor. Sayilan bu ii¢ etki kriz zamanlarinda KOBI’leri zor durumda
birakmaktadir.

5. Kriz Dénemlerinde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI)
Acisindan Barter Uygulamasinin Degerlendirilmesi

KOBI’ler Tiirkiye’de 6zellikle atil kapasitelerini degerlendirmek ve el-
lerindeki stoklar eritebilmek amaciyla barter sistemini kullanan 6nemli is-
letmelerdendir. Likitide sikintisinin giderilmesinde onemli bir arag¢ olan bar-
ter sistemi bu sebeple de sermaye yetersizligiyle kars1 karsiya bulunan bu
kiiciik isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli bir ticaret sistemidir.

KOBI’lerin karsilastig1 en énemli sorunlardan birisi finansman sorunu-
dur. Finansman giicliigii KOBI’ler icin ¢cogu kez daha kurulus asamasinda
baslamakta ve yasamlar1 boyunca da faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Ozellikle, dis pazarlara agilma konumunda olan KOBI’lerin finansman
ihtiyaclar1 daha da artacaktir. Ciinkii onlara cesitli kaynaklardan fon saglan-
masi biiylik isletmelere gore daha zordur. Bunun yam sira, Halkbankas1 kay-
naklarindan saglanan fonlar ise yetersiz kalmaktadir. (Ozgen ve Dogan http:
//www.foreigntrade.gov.tr)
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Bunun sonucu olarak yasadigimiz son kiiresel ekonomik krizde kredi
maliyetlerinde meydan gelen artis KOBI’ler i¢in gerekli finansmanin sag-
lanmasinda yetersiz kalinmasina sebep olmaktadir.

KOBI’lerimizin cesitli nedenlerle yasadiklar1 déner sermaye eksikligi-
ne, barter takas sistemi elbette olumlu katki saglayacaktir. Barter sistemiyle
isletmeler, bir yandan nakit 6deme zorunlulugu olmadan talep ettikleri mal
ve hizmetlere ulagabilecekler, diger taraftan ise satiglarinda tahsilat sorunu
olmaksizin ellerindeki stoklarini azaltarak {iretim ve satislar1 kazandirilabile-
cektir. KOBI’lerimizin déner sermaye eksikligine ¢dziim olarak tam gerek-
sinim duyduklari iyi bir regetedir.

KOBI’lere bir yandan kendi iiriinleri ile gereksinimlerini karsilama fir-
sat1 verirken, diger yandan ise alim-satimlarda harcanan siireden tasarruf
saglamakta ve bu arada eldeki nakiti daha farkli ve daha verimli yerlerde
kullanma firsat: sunmaktadir. (Ondes 1999, 34)

KOBI’ler profesyonel bir yénetim tarzina sahip olmadiklar1 igin hedef
pazarlarimi belirlemede ve pazarlama stratejilerini gelistirmede de yetersiz
bir yapiya sahiptirler. Buda KOBI’lerde iiretilen iiriin ve hizmetin satilama-
masi sonucunu dogurur. Stoklar artar ve {iriin ve hizmetler nakte doniigtiirii-
lemediginden nakit sikintis1 yasanir. Nakit sikintist kendisini kriz déonemle-
rinde daha da yogun olarak gostermekte be Barter yontemi ile bu sikinti
giderilebilecektir.

Barter sistemi sayesinde KOBI’ler kolay bir sekilde miisterilere ve yeni
pazarlara ulasabilmekte dis ticarete agilabilmektedir. Barter ortak pazarindan
ve barter sisteminin bilgi agindan yararlanmak suretiyle pazarlama igin ek
bir ugrag ve maliyetten de kurtulmus olmaktadirlar. Barter bilgi bankasina
iiretmis olduklar {irlin veya hizmetleri bildirmekte bu sayede bu sistem sa-
yesinde hi¢ tanimadig1 yeni miigteriler ve pazarlara ulagsmaktadir.

Barter sistemi ile KOBI’ler hem hazir bir pazara kendi {iriiniinii suna-
cak, hem de sattig1 kendi mali ile borcunu 6deyecek ve boylece sistem icin-
den alirken katlanacagi bor¢lanmanin finansal stresinden de biiylik oranda
kurtulacaktir. Boylece hazir bir pazarda, kendisine sunulan déner sermaye
kolayligindan yararlanarak, daha ¢ok iiretebilme firsatin1 da yakalamis ola-
caktir. (Ondes 1999, 34) Bunun yaninda krizi firsata doniistiirme olanagina
da kavusabilecektir.
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Sonuc ve Degerlendirme

2007 yilinda ABD konut sektoriinde baslayan dalgalanmalar neticesin-
de ortaya ¢ikan ve giderek kiiresel finansal krize doniisen durumun ilk yan-
simalar1 2008 yilinin ikinci yarisinda itibaren Avrupa da goriilmeye basla-
mustir. Krizin yansimalari ise dncelikle finans piyasalarinda kredi daralmasi
ve kredi maliyetlerinin artmasina, daha sonra likitide sorununun artmasiyla
kredi piyasalarinda ¢okiise ve sonraki agsamasinda ise biiylime oranlarinda
diisiis ve durgunluk siirecine girmistir. Bu siirecin ne sekilde sona erecegini
heniiz kestirebilmek miimkiin degildir.

Tiirkiye ye etkilerine gelince ise 2000-2001 yilinin da yasanan kriz ka-
dar biiyiik bir kriz beklenmemekle birlikte kiiresel finansal krizin etkileriyle
iilkemizin zayif noktalar1 olan imalat sanayi, insaat ve tarim sektorlerindeki
iiretim diisiisline ve issizlik oraninda artisa sebep olabilecektir.

KOBI’ler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye de de ekonominin énemli
dinamiklerinden birisidir. Tiirkiye de imalat sanayinin en énemli aktorlerin-
den birisi olan KOBI’ler biiyiik isletmelerle ortak hareket etmektedir. Bir
bakima biiyiik isletmelerde yasanan sikintilar KOBI’leri dogrudan etkile-
mektedir. Yasanan son ekonomik krizin imalat sanayine olan etkileri
KOBI’lerde kendisini gdstermeye baslamustir.

Calismamizin basinda da belirttigimiz gibi yasanan krizin KOBI’leri en
cok etkileyen yonleri kredi arzinda daralma ve kredi maliyetlerinden ki yiik-
selistir. Bunun sonucu olarak da KOBI’ler kredi bulmakta zorlanmakta ve
likitide sikintis1 yasamaktadirlar. Tam bu noktada diinyada uzun zamandir
ama Tiirkiye de yeni yeni kabul gérmeye baslayan Barter sistemi 6nem ka-
zanmaktadir.

Barter sistemi sayesinde KOBI’ler kriz dénemlerinde ayakta kalabilme,
iretimini siirdiirme ve yatirim yapabilme imk&nina sahip olabilmektedir.
Barter sistemi sayesinde her sektorden KOBI sisteme dahil olabilmekte ve
birbirleriyle aligveris yapma imkanina kavusmaktadir. KOBI’ler Barter sis-
temi sayesinde bu ortak pazardan satin aldiklar1 mal yada hizmetin bedelini
para yerine trettikleri {iriin yada sunduklar1 hizmetle 6demektedirler. Bu da
KOBI’lerin atil kapasitelerini degerlendirebilme ve ellerinde bulunan stok-
larlar1 eritebilme sonucunu doguracaktir.

Sonu¢ olarak yasadigimiz son kriz siireci gostermektedir ki Barter
KOBT’ler icin krizin etkilerinin en aza indirilmesinde ve krizden cikis yo-
lunda en 6nemli araglardan birisidir.
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