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Abstract

This research aims to determine the leadership characteristics that teachers want to see in ideal school
principals. The participants of the research, which was conducted according to the qualitative research
method and the phenomenology design, consisted of 12 teachers. The teachers participating in the
research were selected with the criterion sampling and maximum sampling methods, which are among
the purposive sampling methods. The data were collected with a semi-structured interview form
developed by the researcher and analyzed with descriptive and content analysis techniques. In the
research, it was determined that school principals should show leadership characteristics in order to
organize learning environments, reduce bureaucratic work, implement practices that will increase
success, support socio-cultural and sports activities, ensure fair and constructive interaction with
teachers, cooperate with parents, value and protect teachers, and make evaluations for feedback.
conclusion has been reached. Based on these results, suggestions were made to school principals in the
study to be in constant interaction with teachers, to ensure cooperation among school stakeholders, to
adopt a pluralistic approach in decision and implementation processes, and to focus on behaviors that
can motivate teachers.
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Oz

Bu arastirma ogretmenlerin ideal okul midiirlerinde gormek istedikleri liderlik 6zelliklerinin
belirlenmesini amaglamaktadir. Olgubilim (fenemonoloji) desenine gore yiiriitilen arastirmanin
katilimeilart 12 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilan O6gretmenler amagli 6rnekleme
yontemlerinden olan oOlgiit 6rnekleme ve maksimum ornekleme yontemleriyle secilmistir. Veriler
aragtirmaci tarafindan gelistirilen yan yapilandirilmis gériisme formuyla toplanmis olup betimsel ve
igerik analiz teknikleriyle ¢oziimlenmistir. Arastirmada ideal okul miidiirlerinin; 6grenme ortamlarinin
diizenlenmesi, biirokratik islerin azaltilmasi, basariyr artiracak uygulamalarin gergeklestirilmesi,
sosyo-kiiltiirel ve spor faaliyetlerin desteklenmesine iliskin liderlik 6zellikleri sergilemeleri gerektigi
belirlenmistir. Ayrica arastirmada ideal okul midiirlerinin 6gretmenlerle adil ve yapic1 bir
etkilesiminin saglanmasi, velilerle isbirligi i¢cinde olunmasi, 6gretmenlere deger verilip korunmasi ve
doniit amagli degerlendirmelerin yapilmasi yoniinde de gesitli liderlik 6zelliklerine vurgu yapildigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara bagli olarak arastirmada okul miidiirlerine, 6gretmenlerle stirekli
etkilesim i¢inde olmalari, okul paydaslar1 arasinda isbirligini saglamalari, karar ve uygulama
stireclerinde ¢ogulcu bir anlayis1 benimsemeleri ve 6gretmenleri giidiileyebilecek davraniglara agirlik
vermeleri yoniinde onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Miidiir, Ideal Miidiir, Lider, Ideal Okul Y &netimi.
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Ogretmenlerin Ideal Okul Miidiirlerinde
! J E D U S Gormek Istedikleri Liderlik Ozellikleri:

Nitel Bir Coziimleme

Giris

Diger orgiitlerde oldugu gibi okul Orgiitlerinde de etkililigin ve verimliligin
artirllmasina yonelik radikal ve reformist girisimlerin odaginda liderlik olgusu yer almistir.
Egitimde kalitenin artirilmasi, insan kaynaginin amagclara uygun ise kosulmasi ve okul
merkezli yonetimlerin agirlik kazanmasi liderlik uygulamalariyla gerceklesebilmistir (Cheng,
2007). Liderlik uygulamalariyla ve degisen kosullara bagl olarak okullar yeniden yapilanma
siireclerine girmis, liderligin anlamina ve dogasina iligkin arastirmalarda artiglar meydana
gelmistir (Everard vd., 2004). Egitim ve yonetim alaninda yasanan yenilikler de okula ve
okulun liderleri olarak okul miidiirlerine atfedilen rollerde degisikliklere zemin hazirlamistir.
Bagka bir anlatimla egitimde ve okullarda yasanan yenilik hareketleri beraberinde sistem
arayiglarini  getirmistir. Egitimde sistem arayislarinin islevsel olmasinda ise lider okul
miidiirlerine ihtiya¢ duyulmustur (Ozden, 2002). Ciinkii okul miidiirleri, okulun gelismesinde
ve iyilestirilmesinde kilit bir rol istlenirler (Balci, 2007). Bu nedenle okul miidiirlerinin
iistlendikleri rolleri yerine getirebilmeleri ve beklentilere karsilik verebilmeleri i¢gin birtakim
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Agih, 2015; Bulug, 2009; English
ve Hill, 1990).

Okul miidiirlerinin oncelikli amaci1 okulu Orgiitsel amaclara gore yonetebilmektir.
Ancak okul miidiirlerinin rolleri ve gorevleri ¢ok cesitlilik gdsterebilmektedir. Ornegin; okul
midiirlerinin yonlendirme ve denetim rollerinin diginda &gretmenlere rehberlik yapma ve
giidiileme rolleri de vardir (Cunningham ve Cardeiro, 2003). Dahasi okul miidiirlerinin
degisen kosullara uygun bilgi ve becerilerle donanimli olmalari, gelecegi planlayabilmeleri ve
orgiitsel degisimi yonetebilmeleri gerekmektedir (Tschannen-Moran ve Garies, 2004). Benzer
sekilde Bursalioglu (2010) okullarin lideri konumunda olan okul miidiirlerinin gorev
yaptiklart okullarda orgiitsel iletisim agini kurmalari, koordinasyonu saglamalar1 ve orgiit ici
etkilesimi artirmalarma iligkin 6zelliklere vurgu yapmaktadir. Aynmi zamanda okul
miidiirlerinin basaris1 karsilagilan problemlere farkli ¢6ziim yollar1 bulunabilmesi (Evers,
2004), isbirligine dayal1 katilimci liderlik tarzlarinin benimsenmesi (Hess ve Kelly, 2005) ve
okullarda takim olma bilincinin yerlestirilmesi Ol¢iitleriyle de degerlendirilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2010; Sisman ve Turan, 2004). Ote yandan okul miidiirlerinden sergilemeleri gereken
temel Ozellikler arasinda insan kaynaklarini ydnetme, motivasyonu saglama, personeli
giiclendirme, liderlik, bilgi paylasimi, anlayis ve okullar1 6grenen Orgiitlere dontistiirme de yer
almaktadir (Mombourquette, 2013). Tiim bu agiklamalarin okul miidiirlerinin sahip olmalar1
gereken ideal Ozelliklerine isaret ettigi sOylenebilir. Diger bir anlatimla okul miidiirlerinden
beklenen roller ve 6zellikler ¢ok c¢esitlilik gosterebilmektedir.

Okul miidiirlerinin rollerine ve ozelliklerine yonelik beklentiler iilkelerin egitim
sistemlerine gore sekil alir. Her iilkenin egitim sistemi de okul miidiirlerinin rollerine ve
ozelliklerine iligkin beklentisi farklilik gosterebilir. Tiirkiye’de ise okul miidiirlerinin rolleri
ve Ozellikleri konusunda hala net ve {lizerinde uzlasi saglanabilmis degildir (Glimiiseli, 2004).
Nitekim 5 Subat 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlarma Miidiir Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeliginde gerek okul
miidiirligiine iliskin genel sartlar gerekse okul midiirlerine yonelik 6zel sartlar ¢ergevesinde
onceki gorev tanimlari gosteren teknik kosullar diginda okul miidiirlerinin sahip olmasi
arzulanan rollere ve Ozelliklere iliskin agiklamalar bulunmamaktadir. Tirkiye’de okul
midiirlerinin kimi gelisimsel ihtiya¢ alanlarini etkileyebilecek bazi smirliliklar okul
ozerkligini artirarak okul midiirlerine liderlik edecek altyapinin olusturulamamasi, okul
midiirlerinin kariyer asamalarinin belirlenememesi ve okul miidiirlerinin nitelikleri, terfileri
ile atamalardaki yetersizlikler seklinde siralanmaktadir (Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma
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Orgiitii [OECD], 2009). Bu smrhiliklarin giderilmesinin yam1 sira 21. yiizy1l okul
miidiirlerinden 6grenme ve 6gretme niteligine sahip, insan kaynaklarini yonetebilen, mesleki
gelisimi  siirdiirebilen ve veriye dayali karar verebilen ogretim liderleri olmalar1 da
beklenmektedir (Agdelen, 2005; Usdan vd., 2000). Ciinkii okul miidiirlerinin gorev ve
sorumluluklar1 sadece Ogrenci basarisim1 artirmak veya akademik gelisimi desteklemek
degildir. Uygun Ogrenme ortamlar1 i¢in okula kaynak saglamak (Myrick, 2003), okulda
ogrenme kiiltiirii olusturmak (Fullan, 2002), ¢evreyle siirekli iletisim halinde olmak (Mestry
vd., 2013), olumlu bir okul iklimi meydana getirmek (Bush, 2008), 6gretmenlerin ve
ogrencilerin motivasyonlarini artirmak (Celikten, 2006) ve olaganiistii durumlarda hizh
kararlar alabilmek (Cevik, 2021) okul miidiirlerinin diger gérev ve sorumluluklar arasinda
sayllmaktadir.

Son yillarda yurt ici ve yurt dis1 alan yazminda okul miidiirlerinin sahip olmalari
gereken Ozellikler ile yerine getirmeleri beklenen rollerine iliskin c¢ok sayida arastirma
bulunmasina ragmen (Aydin, 2005; Basar, 2000; Cerit ve Yildirim, 2017; Celikten, 2004;
Diizgiinoglu, 2019; Ediger, 2014; English ve Hill, 1990; Griffin, 1993; Haveydi, 2017,
Glimiiseli, 2001; Korkmaz, 2006; Mangaltepe, 2012; Recepoglu, 2008; Townsend, 2010;
Yirci ve Berk, 2021) 6gretmen goriigsleri baglaminda ideal okul midiirlerinin liderlik
ozelliklerini tespit etmeyi amaglayan bir aragtirmaya rastlanilmamigtir. Bu nedenle ideal okul
midiirlerinde liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi hem alan yazinda bir boslugu doldurabilir
hem de ideal okul miidiirlerinin degigsen rollerine yonelik bir 6ngorii saglayabilir. Diger
taraftan mevcut arastirmanin nitel bir ¢alisma seklinde tasarlanmis olmasi ideal okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin daha detayli ve daha kapsamli incelenmesine katki
saglayabilir. Ayrica okul miidiirlerinin 21. ylizy1l yonetim becerilerinin neler olabilecegine
ilisgkin onemli ipuglart da saglayacagi tahmin edilen bu aragtirmanin amact Ogretmen
goriislerine gore ideal okul miidiirlerinde goriilmek istenen liderlik 6zelliklerini belirlemektir.

ideal ve Etkili Yoneticilerin Genel Ozellikleri

Orgiitlerin beklenen hedeflere ulasmasi iyi ve etkin bir sekilde ydnetilmesine baghdir.
Hedeflere ulasmada eldeki kaynaklar kadar siirecin nasil yonetilecegi de 6nemlidir. Baska bir
deyisle orgiitsel yontemler orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Akdemir,
2009). Yonetim; baska kisilerin davraniglarini etkileme ve ortak hedefler dogrultusunda
beklenen sonuglara ulagmalari i¢in onlara rehberlik etme siirecidir. Buna goére yonetimin
temel unsurlar1 "insan-grup, amag, etki ve is birligi, personel, organizasyon, faaliyet-
fonksiyon, idari sistem" olarak siniflandirilabilir. Bu hedeflere ulasmak i¢in mevcut maddi ve
manevi kaynaklarm etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir (Giimiis, 2011). Orgiitlerde
maddi ve manevi kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ise orgiit yoneticilerinin ideal ve
etkili liderlik ozellikleriyle ilgilidir. Bu ¢ercevede Gilimiis (2011) ideal ve etkili olarak
nitelendirilebilecek yoneticilerin belli bagli 6zelliklerini yonetim siiregleri ¢ergevesinde
degerlendirmektedir. Sekil 1’de yonetim siirecleri baglaminda ideal ve etkili yoneticilerin
ozellikleri goriilmektedir.
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Sekil 1. Yénetim Siirecleri Baglaminda Ideal ve Etkili Yoneticilerin Ozellikleri

Karar Verme

Karar verme, belirli bir amaca ulagmak i¢in en uygun eylem bi¢imini segerek mevcut
maddi ve manevi olanaklara ve kosullara gore hareket etmektir. Bagka bir anlatimla karar
verme; ulagilmak istenen amaclarin uygun yontemlerle nasil gerceklestirilebilecegine iliskin
faaliyetler biitiintidiir (Girgin, 2005). Okul miidiirlerinin beklenmeyen gelismeler karsisinda
ani ve hizl kararlar almalar1 gerekebilir. Okul miidiirlerinin zaman kaybetmeden kararlar
almalar1 onlarin kriz yonetim becerileriyle ilgilidir (Sayin, 2008).

Planlama

Yonetimde planlama, dnceden belirlenmis hedeflere ulasma siirecini organize etmek
icin uygulanacak yontemlerin belirlenmesi siirecidir. Plan hedeflere ulasmak i¢in bir rehber
veya pusula olarak kullanilabilir. Plan sayesinde orgiit yoneticileri neyi, nasil ve ne zaman
kullanarak hangi hedefe ulasilacagini tahmin etmeye ¢alisir (Oner, 2007). ideal ve etkili bir
okul miidiiriinden tiim is ve islemlerde planl bir sekilde hareket etmesi beklenilebilir. Ancak
degisimin hizli oldugu giiniimiiz orgiitlerinde bazi uygulamalarda esnek olunmasi gerektigi de
unutulmamalidir (Ergetin, 2000).

Orgiitleme

Orgiit, diizensizlikten diizen yaratma siirecidir (Karagdz, 2008). Orgiitsel bir yapi
olusturabilmek icin personelin yetki ve sorumluluklarinin net bir sekilde belirtilmesi
gerekmektedir (Girgin, 2005). Orgiitleme sayesinde orgiitsel amaglara ulagmak i¢in mevcut
tiim unsurlar tek cati altinda toplanir, gerekli ara¢ ve yontemler belirlenir, kimin hangi isi
yapacagl planlanir, sorumluluklar ve yetkiler paylasilarak iiyeler arasinda bir iligki ag1
olusturulur (Turgut, 2010). Ideal ve etkili okul miidiirleri 6gretmenler arasinda isbirligini
saglar, onlar1 Orgiitsel amagclara etrafinda kenetlemek i¢in bir araya getirme gayreti i¢inde
olurlar (McEwan, 2018).
Koordinasyon
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Koordinasyon, pargalardan olusan bir organizasyon sistemini biitiinlestirme siirecidir.
Iyi bir koordinasyon igin organizasyonun net bir gérev dagilimi planina sahip olmasi ve
organizasyon ici etkili iletisim kurmasi1 gerekir (Girgin, 2005). Ideal ve etkili okul miidiirleri
ogretmenler arasinda herhangi bir kopuklugun yasanmasini Onler, Ogretmenlerin
birbirlerinden  haberdar  olmasim1  saglayarak  orgilitsel amacglara  ulagmalarini
kolaylastirir (Sindhvad, 2009).

Iletisim

Iletisim iki veya daha fazla kisi arasinda bilgi, duygu, diisiince veya isteklerin
paylasilmasi siirecidir. Orgiit yapisi iletisim yoluyla olusturulur, iletisim siireci araciligiyla
grup iyeleri arasinda ortak bir gerceklik iiretilir. Iletisim Orgiitteki bireyler arasindaki
etkilesimi baglatir ve organizasyonun amacina yonelik faaliyetler yiiriitmesini saglamak i¢in
organizasyonu harekete gecirir (Akdemir, 2009). Okul i¢i iletisim de okuldaki bireyler veya
gruplar tarafindan okulun amaglarina uygun olarak gerceklestirilen bilgi, duygu ve fikir
aligverisidir. Organizasyonda yonetim faaliyetlerinin devam etmesi, problem ¢6zme ve
calisanlarin kendiliginden yeni seyler iiretmesi ancak etkili bir iletisim siireci ile miimkiindiir
(Y1lmaz ve Boga, 2011).

Iletisim siireci bazen sadece yukaridan asagiya ardisik ve tek yonlii; bazen de
yukaridan asagiya ve asagidan yukariya iki yonlii fikir alisverisi seklinde olabilir. Iki yonlii
iletisim daha etkili ve gilivenilirdir (Akgiil ve Giindiiz, 2010). Okul gibi orgiitlerde de iletisim
kisileraras1 etkilesimi etkileyen en onemli degiskenlerden biri olarak goriilebilir. Ciinki
okullarin temel girdisi ve ¢iktis1 insandir. Insan unsurunun yer aldig1 bir drgiitte ise iletisim de
kaginilmaz olabilmektedir. Bu nedenle ideal ve etkili okul miidiirlerinin iletisim becerileri
yiiksektir. Okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin yliksek olmasi okul paydaslarinin
kendilerini okulun bir pargasi olarak gérmelerini saglar (Yildirim, 2017).

Degerlendirme

Degerlendirme bir orgiitiin belirli hedeflerinin kapsamini veya etkinligini belirleme
siirecidir (Karagéz, 2008). Baska bir deyisle degerlendirmeyi arastirmak, standartlar
belirlemek, o6l¢mek, karsilastirmak, deger yargilarima ulasmak ve diizeltmek olarak da
tanimlamak miimkiindiir. Degerlendirmenin amaci sadece organizasyonel hedeflere ulasmak
degil, ayn1 zamanda personelin kendilerini gelistirmelerine de imkan saglamaktadir (Celikten,
2011). Bu dogrultuda ideal ve etkili okul miidiirleri yonetsel siireclerin sonuglarini ve
siirecteki eksiklikleri belirlemek amaciyla degerlendirme veya doniit uygulamasima onem
verir. Aslinda degerlendirme veya doniit mekanizmasinin temel amaci hata yapanlar
cezalandirmaktan ziyade orgiitsel isleyiste aksakliklari tespit edip gelisim temelli bir anlayisi
hakim kilmaktir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci Ogretmen gorlislerine gore ideal okul miidiirlerinde
goriilmek istenen liderlik Ozelliklerini belirlemektir. Bu temel amag¢ kapsaminda asagidaki
sorulara yanit aranmaya ¢alisilmistir.

Ogretmenlerin;

1-Egitim-6gretim agisindan ideal okul miidiirlerinde goérmek istedikleri liderlik

ozellikleri nelerdir?

2-Liderlik ve yonetim agisindan ideal okul miidiirlerinde gérmek istedikleri liderlik

ozellikleri nelerdir?
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3-Okul-cevre iliskisi acisindan ideal okul miidiirlerinde gormek istedikleri liderlik
ozellikleri nelerdir?

4-Ogretmenlik performansina katki acisindan ideal okul miidiirlerinde gormek
istedikleri liderlik 6zellikleri nelerdir?

5-Ideal okul miidiirlerinde gérmek istediginiz diger liderlik &zellikleri nelerdir?

Yontem
Bu bdliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve veri toplama
siireci ve verilerin analizi siirecleri tanitilmistir.

Arastirmanin Deseni

Ogretmen goriislerine gore ideal okul miidiirlerinde goriilmek istenen liderlik 6zelliklerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirma nitel arastirma yaklagimina gore yapilmis ve nitel
arastirma desenlerinden biri olan fenomenolojik (olgubilim) desende tasarlanmigstir.
Fenomenolojik desen; bildigimiz ancak ayrintili olarak anlayamadigimiz olgulara odaklanan,
daha 6znel bir bakis acisinin tanimlayict 6zelliklerine sahip ve bireysel farkliliklar1 dikkate
alan bir nitel aragtirma desenidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu kapsamda aragtirmada ideal
miidiirlerin liderlik 6zellikleri olgusu Ogretmenlerin goriislerine ve deneyimlerine gore
aciklanmaya calisildig1 i¢in fenomenolojik desen kullanilmistir.

Cahisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubunu Batman merkez ilkokullarinda calisan Ggretmenler
olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmaya amach Ornekleme yontemlerinden olan olgiit
ornekleme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemleriyle belirlenmis olan 12 6gretmen
katilmistir. Olgiit 6rnekleme arastirilan olguyu yasayan veya deneyimleyen katilimcilarin
onceden belirlenmis sartlara gore se¢ilmesini (Merriam, 2013); maksimum c¢esitlilik
ornekleme ise katilimcilarin gesitliligini en iist diizeyde yansitmak amaciyla arastirmaya farkl
niteliklere sahip katilimcilarin dahil edilmesini ifade etmektedir (Patton, 1990). Bu calismaya
katilim i¢in belirlenen 6l¢iit 6gretmenlerin sinif 6gretmeni, okul dncesi 6gretmeni veya brans
ogretmeni olarak gorevli oldugu okulda en az 2 egitim-6gretim yili boyunca gorev yapmis
olmalaridir. Bununla beraber maksimum ¢esitlilige uygun olarak da 6gretmenler yas, cinsiyet,
mesleki kidem gibi demografik degiskenler agisindan farkli 6zelliklere sahip katilimcilardan
secilmistir. Katilimer 6gretmenlere iligskin 6znitelik bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Katilimeilara iliskin Oznitelik Bilgileri

Katilimcilar® Yas (Yil) Kidem (Yil) Osrenim Durumu

K1 38 15 Lisans

K2 30 9 Lisans

K3 37 13 Lisans

K4 26 3 Lisans

K5 34 10 Lisans

K6 36 11 Lisans

K7 30 8 Lisans

K8 28 5 Lisans

K9 34 11 Lisans
K10 41 20 Yiiksek Lisans
K11 36 12 Yiksek Lisans
K12 35 12 Lisans

"Katilime1 6gretmenlere K harfi ve yanma rakam konularak rumuzlar verilmistir. Ornegin K1, birinci katilime1
O0gretmeni ifade etmektedir.
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Tablo 1°de verilen 6znitelik bilgilerine gore katilimcilarin yas ortalamasi yaklagik 34
olup yas aralig1r 26-41 arasinda; kidem ortalamasi ise yaklasik 11 olup kidem siiresi 3-20
arasinda degismektedir. Bununla birlikte arastirmada 6grenim durumu bakimindan 2
ogretmenin yiiksek lisans mezunu oldugu diger 6gretmenlerin ise lisans mezunu oldugu
gorilmiustiir.

Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Bu calismada kullanilan veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Veri
toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig
goriigmeler hem oOnceden hazirlanmis olunan sorularin sorulabildigi hem de sonradan
arastirma silirecinde ortaya ¢ikan durumlara gore derinlemesine bilgilerin elde edilmesine
imkan saglayan baska sorularin da sorulabildigi goriismelerdir (Biiyiikoztiirk vd., 2016).
Goriisme sorular1 arastirmanin alt amaglar1 1s1¢inda olusturulmus ve uzman goriisii alinarak
diizenlenmistir. Gorligme formunda yer alan sorularin daha derinlemesine veri saglamasi
amaciyla Berg (2001) tarafindan 6nerilen sonda soru ve agiklamalara yer verilmistir. Sonda
amagl destekleyici agiklamalar sorularin devaminda parantez icinde gosterilerek goriismeye
dahil edilmistir.

Arastirmanin  gorliisme formu iki bolimden olugmustur. Goriigme formunun ilk
boliimiinde katilimcilarin 6zniteliklerini belirlemeye yonelik yas, kidem ve egitim durumu ile
ilgili sorular bulunmaktadir. Goriisme formunun ikinci boliimde ise Ogretmenlerin ideal
midiir liderligi ¢ercevesindeki beklentilerini belirlemeye yonelik goriisme sorulari ve sonda
sorular yer almistir. Goriisme formda yer alan sorular asagidaki belirtilmistir:

1-Egitim-6gretim agisindan ideal okul miidiirlerinde gormek istediginiz liderlik

ozellikleri (sinif i¢i uygulamalar ve 6grenci bagarisi gibi) nelerdir? Agiklar misiniz?
2-Liderlik ve yonetim agisindan ideal okul miidiirlerinde gérmek istediginiz liderlik
ozellikleri (6gretmenler arasi iligkiler, idari konular, yonetim ve organizasyon gibi)
nelerdir? Ac¢iklar misiniz?

3-Okul-cevre iligkisi acisindan okul miidiirlerinde gormek istediginiz liderlik

Ozellikleri (okulun velileri, toplum ve i¢inde yer aldig kiiltiirle kurdugu bag gibi)

nelerdir? Agiklar misiniz?

4-Ogretmenlik performansina katki acisindan okul miidiirlerinde gormek istediginiz

liderlik o6zellikler (bireysel olarak &gretmenlik tecrilbeniz ve performansiniz

tizerindeki etkileri gibi) nelerdir? Agiklar misiniz?

5-Ideal bir okul miidiirlerinde gérmek istediginiz diger &zellikler nelerdir?

Aciklar misiniz?

Bu arastirmanin etik izin onayr Siirt Universitesi Rektorliigii Etik Kurulundan
alimmistir (Etik izin Onay Tarihi: 03.12.2021, Oturum No: 264). Ayrica arastirmada
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur ve yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basghigi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Aragtirmanin  gorlismeleri yar1 yapilandirilmig  goriisme formu
araciligiyla 2021-2022 egitim 6gretim yilinin Aralik- Ocak aylarinda Batman il merkezindeki
ilkokullarda yapilmistir. Goriismeler Oncesinde pilot uygulama olarak iki Ogretmenle
goriismeler yapilmis ve bu dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda sorulara nihai bigimleri
verilmigtir. Her gdriisme Oncesinde arastirmaya katilan kisilere arastirmayla ilgili kisa bir
aciklama yapilmis, arastirma sonuglariin bilimsel arastirmalarda kullanilacagi ve arastirma
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verilerinin aragtirmanin amaci disinda kullanilmayacagi ifade edilmistir. Her bir goériisme
yaklasik 28 dakika siirmiistiir. Goriismelerde veri kaybini 6nlemek amaciyla arastirma verileri
ses ve yazili olarak kaydedilmistir. Goriisme boyunca alinan notlar katilime1 6gretmenlere
teyit amaciyla kisaca 6zetlenmis ve 6gretmenlerin onaylar1 alinmastir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada c¢alismanin kapsamina dayali olarak betimsel ve igerik analiz teknigi
kullanilmistir. Betimsel analiz; daha 6nceden olusturulan temalara gore elde edilen verilerin
ozetlenmesi ve yorumlanmasidir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Igerik analiz ise arastirma
sonucunda elde edilen verilerin ortak ve benzer 6zelliklerine gore belli tema ve kategoriler
altinda toplanmasidir (Biiyiikoztiirk vd., 2016). Arastirmada toplanan verilerin tema ve
kodlar1 igerik analizine uygun bir sekilde verilerin kodlanmasi, uygun temalarin bulunmasi,
kod ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi agamalarina gore
olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 2011). Igerik analizinde amag elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmig bir bicimde okuyucuya sunmaktir. Dolayisiyla elde edilen
veriler Once sistematik ve acik bir bigimde betimlenir. Daha sonra aragtirmaya iliskin
betimlemeler agiklanir, neden- sonug iliskileri irdelenir ve birtakim sonuglara ulasilir (Cepni,
2018). Bu calismada da aragtirma sorulari dogrultusunda veriler diizenlenerek siiziilmiis ve
bulgular detayli bir sekilde tanimlanmistir (Seggie vd., 2017).

Yildirim ve Simsek (2011) nitel arastirmalarin gecerlik ve giivenirligini saglamak i¢in i¢ ve
dis gecerlik ile i¢ ve dis gilivenirlik kavramlarina dayali bazi tedbirler 6nermektedir. Bu
kapsamda mevcut arastirmada tamimlanan bulgularla ilgili nitel calismalarda i¢ gegerlik
anlaminda inandiriciligt  giiclendirmek i¢in ulagilan bulgular dogrudan alintilarla
pekistirilmistir. Arastirmanin dis gecgerligini desteklemek i¢in bulgulara iligkin ayrintili
betimlemeler yapilmistir. Ote yandan, i¢ giivenirligi artirmaya yénelik olarak iki arastirmact
verilerden {irettikleri anlamlar1 ve bu anlamlara dayali olarak ulastiklar1 bulgular1 karsilikli
olarak degerlendirerek tutarlilik incelemesi yapmislardir. Dis giivenirligi saglamak icin ise
teyit incelemesine acik olacak bicimde yontem boliimiine iligkin tiim siirecler acikca ortaya
konmus ve tiim veriler saklanmistir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Son olarak aragtirmanin
giivenirligi kapsaminda da uyum ytizdesi hesaplanmistir. Bu dogrultuda Miles ve Huberman
(1994) tarafindan onerilen uyum yiizdesi formiilii (Giivenirlik=[(Uyum) / (Uyumluluk +

Uyumsuzluk)] x 100) kullanilmistir. Bagka bir arastirmaci tarafindan yapilan kodlama yazarin

yaptig1 kodlamayla karsilastirilmistir. Kodlayicilar arasinda %94’liik bir uyum hesaplanmuistir.
Bu sonu¢ da kodlayici giivenirliginin ve uyumun yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.

Bulgular

Bu baslik altinda 6gretmenlerin “egitim-6gretim, liderlik ve ydnetim, okul-gevre
iligkileri, 6gretmenlik meslegi performansina katki ve diger liderlik 6zellikleri” ydniinden
okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine iligskin goriisleri alt basliklar seklinde sunulmustur.
Ogretmenlerin Egitim-Ogretim A¢isindan Ideal Okul Miidiirlerinde Gormek Istedikleri
Liderlik Ozellikleri

Yapilan analizler sonucunda &gretmenlerin egitim-0gretim agisindan ideal okul
miidiirlerinde gérmek istedikleri liderlik 6zellikleri “sinif i¢i uygulamalar ve 6grenci basaris1”
temasi1 olmak iizere iki tema altinda toplanmistir. Ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar
Tablo 2’de sunulmustur.

92



I ) EDUS

Eren

Tablo 2. Ogretmenlerin Ideal Okul Miidiirlerinde Egitim-Ogretim A¢isindan Gérmek
Istedikleri Liderlik Ozellikleri

Temalar Kodlar f
Sinif i¢i donanim 10
Sinif I¢i Uygulamalar Siif meveudu 4
Sinifla ilgili biirokratik isler 3
Basariy artiracak uygulamalar 6

Ogrenci Basaris1
Sosyokiiltiirel ve spor faaliyetler 5

Tablo 2°de goriildiigii gibi siif i¢i uygulamalar temasi “sinif i¢i donanim (f=10), siif
mevcudu (f=4) ve sinifla ilgili biirokratik isler (f=3)” kodlarindan; 6grenci basarisi temasi
altinda “basariy1 artiracak uygulamalar (f=6) ve sosyokiiltiirel ve sportif faaliyetler (f=5)”
kodlarindan olugmaktadir.

Swnif'ici uygulamalar

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde smif i¢i uygulamalar temas: altinda smif ici
donanim (f=10), sinif mevcudu (f=4) ve biirokrasi isleri (f=3) olmak iizere ii¢ kod altinda
toplanmustir. Ogretmenlerin ¢ogu sinifin fiziki sartlarmin daha iyi getirilmesi igin sinif igi
donanimin iyilestirilmesini su sekilde ifade etmistir:

“Ogretmen ve égrenciler icin; sinif ici donanimin gerekli bakiminin yapilmasi...” (K1)
“Teknolojik donanim, okulun internetinin simirsiz kullanimi...”(K3)

“Okulun kosullarina gore fiziksel, teknik ve ¢evresel kosullart ideal seviyeye getirerek
ogrencilerin bagsarisina katki saglamasidir.” (K4)

“Sinif ici-dis1 etkinlik materyallerin temininde yardimct olunmasz...”" (K5)

“Gereken fiziksel kosullarin hazirlanmasi, ¢ocuklarin yas ve gelisim ozellikleri goz
ontinde bulundurularak uygun materyallerin alinmasi” (K6)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bazilart smif mevcudu konusunda yapilacak
diizenlemelerin 6grenci basarisini artiracagini inanmaktadir. Bu baglamda bazi1 6gretmenler
gorislerini su sekilde ifade etmistir:

“...sintf mevcutlarinin kabul edilebilir bir sinirda tutulmasu... ”(K1)
“Swiniflarin dengeli bir sekilde olusturulmasi gerekir.”(K2)

“Sinif mevcutlarimin dengeli tutulmasi...” (K6)
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Arastirmaya katilan baz1 6gretmenler biirokratik iglerin egitim Ogretim acisindan
engelleyici oldugunu diistinmektedirler. Bu diisiinceye iliskin 6gretmen goriislerine asagida
yer verilmistir:

“..gereksiz evrak hazirliklar: vb. ile mesgul edilmemek gibi beklentileri
karsilandiginda, okulun genel basart diizeyinin bundan olumlu yonde etkilenecegini
diistintiyorum.” (K1)

“...evrak yiikiiniin azaltilmasi...” (K3)
Ogrenci Bagsarist

Arastirmaya katilan 6gretmenler 6gretmenlerin egitim-6gretim agisindan ideal okul
miidiirlerinde gérmek istedikleri liderlik 6zellikleri 6grenci basarisi temasi altinda “basariy1
artiracak uygulamalar (f=6) ve sosyokiiltiirel ve spor faaliyetleri (f=4)” olmak tizere iki kod
altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bazilar1 6grencilerin bagarisini artiracak uygulamalara
iligkin diislincelerini su sozlerle ifade etmistir:

“Siniflarda ogretmenler tarafindan yapilan 6zgiin ve yaratici ¢aliysmalart
desteklemesi...” (K4)

“Performans arttirici ve motive edici sozlerle ogretmenlerin ve 6grencilerin
desteklenmesi...”" (K7)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin O0grenci basarisi agisindan okul miidiirlerinden
bekledikleri diger bir husus sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem vermeleridir.
Ogretmenlerden bazilar1 bu diisiincelerini su sozlerle ifade etmektedir:

“Okul i¢i spor faaliyetlerinin ¢cogaltiimasi...” (K3)

“Okulun kiiltiirel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerini artirmak...” (K4)

“Bir okul miidiirii ogretmenin okul igi ve okul dis1 sosyal etkinlikleri ve kiiltiirel
faaliyetlerine desteklemeli, bu vb. konularda kolaylastirict olmali ki 6gretmen
kendini okulda rahat hissetmeli ve hevesle her tiirlii basariyt artirict calismalarda
girisken olmali...” (K9)

Ogretmenlerin Liderlik ve Yonetim Acisindan ideal Okul Miidiirlerinde Gormek
Istedikleri Liderlik Ozellikleri

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin liderlik ve yonetim agisindan ideal okul
miidiirlerinde goérmek istedikleri liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular “6gretmenler arasi
iligkiler ve idari konular” temasi olmak {izere iki tema altinda toplanmigtir. Ortaya ¢ikan
temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Liderlik ve Y&netim Acisindan Ideal Okul Miidiirlerinde Gérmek
Istedikleri Liderlik Ozellikleri
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Temalar Kodlar

Adil olma
Yapici ve destekleyici

Ogretmenler Arasi Iliskiler
olma

Iletisime acik olma

idari Konular Demokratik olma

[\C TNV, B B BN}

Tutarli olma

Tablo 3’te goriildiigii gibi 6gretmenler arasi iligkiler temasi “adil olma (f=9), yapici ve
destekleyici olma (f=9) ve iletisime ag¢ik olma (f=7)” kodlarindan; idari konular temasi altinda
ise “demokratik olma (f=5) ve tutarli olma (f=2)” kodlarindan olugmaktadir.

Ogretmenler Arasi Iliskiler

Ogretmenlerin goriisleri dgretmenler arasi iliskiler temasi altinda adil olma (£=9),
yapict ve destekleyici olma (f=9) ve iletisime agik olma (f=7) olmak iizere ii¢ kod altinda
toplanmistir. Ogretmenler okul miidiirlerinden, liderlik ve yonetim konularinda 6gretmenler
arasi iliskilerde adil davranmalarim1 beklemektedirler. Asagida verilen 6gretmen gorisleri
aciklayici niteliktedir.

“Tarafsiz ve adil olmali...” (K1)
“Okul miidiirii calisanlar: arasinda adalet ve esitligi saglamalidir.”(K2)

“Ogretmenlere verecekleri gorev, is atama, édiil-ceza vb. durumlarda kisisel
iliskilerden uzak durarak esit davranmalidir.” (K4)

“Okul miidiirleri ogretmenler arasinda gorev is ve islem paylasgiminda hakkaniyetli
birlestirici ve gelisebilecek ozel durumlarimi géz oniinde bulundurmali, aksine
durumlardan ka¢immmalidir.” (K9)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden onemli bir béliimii okul miidiirlerinin liderlik ve
yonetim agisindan yapici ve destekleyici olmalarin1 beklemektedir. Kisilerin miidiirlerin
yapici ve destekleyici olmalarina iligskin diisiinceleri asagidaki gibi ifade edilmistir:

“Okul miidiirleri ogretmenler ile iliskilerinde yapici, destekleyici ve biirokratik
engelleri ortadan kaldiracak vizyona sahip olmalidir” (K4)

’

“Ogretmene cesaret vermeli yol gostermeli, 6rnek olmali gerektigini diigiiniiyorum.’
(K6)

“Ogretmenlerle olan iliskilerinde saygili, anlayish, yol gésterici olmast” (K7)
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir boliimii de okul miidiirlerinin liderlik ve
yonetim agisindan 6gretmenler arasi iliskilerin iletisime agik olmasi gerektigini asagidaki
sozleri ile ifade etmislerdir:

“Okul miidiirleri; ogretmenleri ile iletisime her zaman agik olmaldw. ”(K1)

“Iletisime onem veren iyi dinleyici adalet duygusu gelismis danisilan islerde
isgorenlik ozeligine sahip ve tutarli davranislara sahip olmasi gerektigine
inantyorum.” (K11)

Idari Konular

Ogretmenlerin goriisleri idari konular temasi altinda demokratik olma (f=5) ve tutarl
olma (f=2) olmak iizere iki kod altinda toplanmustir. Ogretmenler okul miidiirlerinden, idari
konularda demokratik olmalar1 gerektigini beklemektedirler. Asagida bazi 6gretmenlerin
goriislerine yer verilmistir.

“Okul ¢alisanlart arasinda dengeli bir diizen kurmalidir.” (K2)

“Tutarl ve demokratik ortam hazirlamali.” (K3)

“Kriz durumlarinda ise otoriter miidiir roliinden ziyade demokratik tutum sergilemesi
gerekir.” (K4)

Arastirmaya katilan ogretmenlerden ikisi okul miidiirlerinden idari konularda tutarli
olmalarini beklemektedir. Ogretmenlerden biri bu konudaki diisiincesini su sekilde
belirtmistir:

“Idari konularda tutarli davranis géstermeli.” (K12)

Ogretmenlerin Okul-Cevre iliskisi A¢isindan Okul Miidiirlerinde Gormek Istedikleri
Liderlik Ozellikleri

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin okul-¢evre iligkisi agisindan okul
midiirlerinde gérmek istedikleri liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular “velilerle iliskiler ve
toplumla iligkiler” temasi olmak iizere iki tema altinda toplanmistir. Ortaya ¢ikan temalar ve
onlara bagh kodlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul-Cevre iliskisi Ac¢isindan Okul Miidiirlerinde Gérmek Istedikleri
Liderlik Ozellikleri

Temalar Kodlar f
Velilerle iliskiler Is birligi ve iletisim kurma 8
Velilere kars1 dayanigma 4
Toplumla iliskiler Toplumu tanima 6
Iletisime acik olma 5

Tablo 4’te goriildigi gibi velilerle iliskiler temas1 “igbirligi ve iletisim kurma (f=8),
velilere kars1 dayanigsma (f=4) kodlarindan; toplumla iliskiler temasi altinda “toplumu tanima
(f=6) ve iletisime acik olma (f=5)” kodlarindan olusmaktadir.

Velilerle Iliskiler

Ogretmenlerin velilerle iliskiler temasi altindaki goriisleri is birligi ve iletisim kurma
(f=9) ve wvelilere karsi dayanisma (f=4) olmak iizere iki kod altinda toplanmistir.
Ogretmenlerin miidiirlerden velilerle kurduklari iliskilerde is birligi ve iletisim konusundaki
beklentilerini su sozlerle agikladiklar1 goriilmiistiir:

“Okul miidiirlerinin velilerle is birligi icinde olmast gerekir. Okulda alinacak
kararlarda velilerin goriisleri 6nemsenmelidir.” (K2)

“Veli katilimini ve destegini almasi gerekir.” (K4)
“Okul basarist igin velilerle isbirligi yapmali. ” (K4)
“Okul-veli isbirligini ve iletigimini saglamasi...” (K7)

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler okul miidiirlerinin cevre ile iligkilerinin bir
parcast olan wveli iligkilerinde wvelilere karst kendilerini korumalarin1 beklemektedir.
Ogretmenlerin velilere karst okul miidiirlerinin kendilerini korumasina iliskin diisiinceleri
asagidaki gibi ifade edilmistir:

“Okul miidiirleri; velilere karsi ogretmenlik mesleginin onuruna ve toplum i¢indeki
sayginligina zarar verecek tavizlerden kaginmali. Velilerin isteklerini 6nemsemeli
ancak once 6gretmenin ve 6grencinin ¢ikarlarim gozetmeli...” (K1)

“Veliye karsi 6gretmenin yaninda olmali, 6gretmenin uzmanligina giivenmeli, olaylar
karsisinda ilk ogretmenden bilgi almali...” (K3)

Toplumla Iliskiler
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Ogretmenlerin toplumla iliskiler temasi altindaki gériisleri toplumu tamima (f=6) ve
iletisime agik olma (f=5) olmak iizere iki kod altinda toplanmistir. Ogretmenlerin okul
midiirlerinden toplumla iligkiler konusunda oncelikle hizmet verdikleri toplumu tanimalari
gerektigini ifade etmislerdir. Asagidaki ifadeler konuyu agiklayici niteliktedir:

“Okul miidiirleri egitimin basarisini rastlantiya birakmam adina kendi egitim
bolgesini, il¢esini ve ilinin sosyokiiltiirel, ekonomik ve toplum yapisini ¢ok iyi analiz
etmesi ve aylik yillik planlarinin olmasi gerekir.” (K4)

“Okul idarecilerinin ¢evreyi tanmimast ilk etapta 6gretmen ve veli arasinda kurulacak
kopriivii olusturacaktir. Ogrencilerin ihtivaclar: (maddi-manevi), etkinliklerin
diizenlenmesi (geziler, okul disi etkinlikler...) veya sinifa gerekli destegin
saglanabilmesi i¢in okulun bulundugu ¢evrenin iyi taminmasi gerekmektedir.”’
“Idarecinin cevre ile kurdugu bag veli ve 6grencilerin de bakis agisini etkileyecek ve
bir biitiin halinde goriinen okul-cevre iliskisi 6grencilerin basart durumunu olumlu
yonde direkt etkileyecektir.” (K5)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 okul miidiirlerinin toplumla iligkilerinde iletisime
acik olmalarini beklemektedir. Bazi katilimeilarin ifadelerine asagida yer verilmistir.

“Okul yonetimi paydaslarla diyalog icerisinde sorunlart ¢ozmelidir...” (K2)
“Tolumla iyi iletisim i¢inde olan bir idare isterim.” (K12)

Ogretmenlerin Ogretmenlik Performansina Katki A¢isindan Okul Miidiirlerinde
Gormek Istedikleri Liderlik Ozellikleri

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin 6gretmenlik performansina katki agisindan
okul miidiirlerinde gormek istedikleri liderlik 6zellikleri “6gretmen performans1” temasi
altinda toplanmistir. Ortaya ¢ikan tema ve ona bagli kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ogretmenlik Performansina Katki Acisindan Okul Miidiirlerinde
Gormek Istedikleri Liderlik Ozellikleri

Temalar Kodlar f
Personele deger verme 10
Ogretmen Performansi Destek olma 9
Periyodik degerlendirme 3
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Tablo 5’te goriildiigii gibi 6gretmen performans temasi altinda “personele deger verme
(f=10), destek olma (f=9) ve periyodik degerlendirme (f=3)” kodlarindan olusmaktadir.

Ogretmen Performansi

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin 6gretmenlik performansima katki
acisindan okul miidiirlerinde gormek istedikleri liderlik o6zellikleri personele deger verme
(f=10), destek olma (f=9) ve periyodik degerlendirme (f=3) olmak {izere iic kod altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin miidiirlerden kendi performanslarinin yiikselmesinde en énemli
hususun miidiirlerin kendilerine deger vermesi oldugunu belirtmislerdir. Bu duruma iligskin
katilimc goriislerinde bazilart su sekildedir:

“Okul miidiirleri ¢alisan personellerine deger vermelidir. Onlarin gériiglerini
onemsemelidir. Calisanlara gerekli destegi vermelidir.” (K2)

“Davramslariyla ve sergiledigi tutumla ogretmelere en iyi olduklarint hissettirmeli.”
(K10)

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, 68retmenlerin performanslari agisindan midiirlerden
destek gormek istediklerini belirtmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 bu diisiincelerini su
sozlerle ifade etmistir:

“Egitim- ogretim donemi i¢inde 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi veya
yenileyebilecegi konularda alabilecekleri egitimler hakkinda bilgi verebilir, ogretmeni
bu konuda destekleyebilir.” (K5)

“Egitimim i¢in ihtiya¢ duydugum anlarda gerekli destegi sunabilmeli” (K11)

Arastirmaya katilan o6gretmenlerden bazilarinin goriisleri ise miidiirler tarafindan
yapilacak periyodik degerlendirmenin mesleki performanslarini artiracagi yoniindedir. Bu
konuya iliskin katilimci goriislerinden biri su sekildedir:

“Ogretmen  performanslarimn, okul miidiirleri tarafindan aylik periyotlarla
degerlendirilmesi gerektigini diigiiniiyorum.” (K1)

Ogretmenlerin ideal Okul Miidiirlerinde Gormek istedikleri Diger Liderlik Ozellikleri

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin ideal okul miidiirlerinde gérmek istedikleri diger
liderlik 6zellikleri “kisisel 6zellikler ve yonetsel 6zellikler” olmak {izere iki tema altinda
toplanmustir. Ortaya ¢ikan tema ve ona bagl kodlar Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin ideal Okul Miidiirlerinde Gérmek Istedikleri Diger Liderlik
Ozellikleri

Temalar Kodlar

Kararlilik
Diiriistliik
Kisisel Ozellikler Anlays
Giileryliiz
Nezaket

Giivenli ortam saglama

Okulu ve personele sahiplenme
Y onetsel Ozellikler Adil ve seffaf olma

Vizyon sahibi olma

AW N N W I N W L |

Iletisime acik olma

Tablo 6’da goriildiigii lizere 6gretmenlerin ideal okul miidiirlerinde gormek istedikleri
diger liderlik 6zellikleri “kisisel 6zellikler (f=13)ve yonetsel 6zellikler (f=14)” kodlarindan
olusmaktadir.

Kisisel Ozellikler

Ogretmenlerin ideal okul miidiirlerinde gdérmek istedikleri diger liderlik ozellikleri
kisisel ozellikler temasi altinda kararlilik (f=2), diiriistliik (f=5), anlayis (f=3), giileryiiz (f=2)
ve nezaket (f=1) olmak iizere bes kod altinda toplanmistir. Bagka bir deyisle bu tema altinda
ogretmenler ideal okul miidiirlerinden bir insan olarak gdstermeleri gereken kisisel (bireysel)
ozelliklere dikkat cekmistir. Asagida kisisel Ozelliklere iliskin 6gretmen goriislerine yer
verilmigtir:

“Her seyden once okul miidiiriiniin i¢ci ve disi bir olacak, diiriistliigii kendine siar
edinecek...”(K12)

“Okul miidiirii olaylara ya da problemlere anlayisli ve sogukkanli bir tavir
sergileyerek yaklasmali...”(K3)

“Tebessiim ve giiler yiizlii olmak okul miidiirlerinin en é6nemli ozelligi olmali bence...”
(K10)

Yénetsel Ozellikler

Ogretmenlerin ideal okul miidiirlerinde gérmek istedikleri diger liderlik 6zellikleri
yonetsel ozellikler temasi giivenli ortam saglama (f=3), okulu ve personeli sahiplenme (f=2),
adil ve seffaf olma (f=2), vizyon sahibi olma (f=3) ve iletisime ag¢ik olma (f=4) olmak {izere
bes kod altinda toplanmistir. Buna gore yonetsel 6zellikler temasi bagligi altinda
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ogretmenlerin Orgiitsel davraniglarini sekillendirebilecek degiskenlere vurgu yaptiklar
anlasilmaktadir. Asagida yonetsel 6zelliklere iligskin bazi 6gretmen goriislerine yer verilmistir:

“Okul miidiirii egitim-ogretiminden ziyade oncelikli sorumlulugu ve gorevi tiim
ogrenciler i¢in giivenli bir okul ortami olusturmaktir.” (K4)

“Okulun bulundugu konumdan bir tist diizeye ¢ikarabilecek okul miidiirlerine
ihtiyacimiz var...Bu da ufku ve vizyonu genis okul miidiirleriyle miimkiindiir tabi.”
(K1)

“Okul miidiirii tarafindan her zaman ve her kosulda desteklendigini bilmek...Asil
mesele bu...” (K8)

Sonug¢, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmen goriislerine gore ideal okul miidiirlerinde goriilmek istenen
liderlik Ozelliklerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmada genel olarak ideal okul
midiirlerinin liderlik 6zelliklerinin “egitim-6gretim, liderlik ve yonetim, okul-cevre iliskisi,
ogretmenlik performansina katki ve diger liderlik 6zellikleri” basliklar1 altinda toplandigi
tespit edilmistir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenlerin ideal okul miidiirlerine iliskin goriislerinin
cesitlilik gosterdigi ve okul miidiirlerinden farkli liderlik 6zellikleri sergilemeleri bekledikleri
ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden egitim-6gretim agisindan gérmek istedikleri siif
ici uygulamalar konusunda simif i¢i fiziksel donanimin kargilanmasi, smif mevcudun
diizenlenmesi ve biirokratik iglerin azaltilmasina iligkindir. Diger taraftan 0grenci basarisi
acisindan beklentileri, basariy1 artiracak uygulamalar, sosyokiiltiirel ve spor faaliyetleri
konusundadir. Benzer bigimde Babaoglan vd. (2017) 6gretmen goriislerine gore okuldaki
basarty1 etkileyen en Onemli etkenler arasinda okul miidiiriiniin ¢alisanlar1 ve Ogrenciyi
giidiilemesi, okulun fiziki ortamin1 hazirlamasi ve pozitif iletisim kurmasini gostermistir.
Helvact ve Aydogan (2011) tarafindan yapilan arastirmada ise etkili okul miidiirlerinin
egitim-0gretimi bir biitiin halinde yiiriitmesi, sosyokiiltiirel ve sportif alanlarda destekleyici
olmalar1 ve egitim-0gretimde toplam kaliteye ©Onem vermeleri gerektigi sonuglarina
ulagmiglardir. Bu g¢alismada da ortaya g¢ikan sonuglar 0grenci basarisinin okul yonetimi
acisindan yalnizca akademik basar1 olarak degil cok yonlii olarak farkli gelisim alanlari
baglaminda degerlendirilmesine ve okul miidiirlerinin bu alanlarin biitiiniinii 6nemsenmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde liderlik ve yonetime iliskin goriisleri “6gretmenlerle
iliskiler” ve “idari konular” olmak iizere iki temada toplanmustir. Ogretmenler kurulan
iliskilerde mudiirlerden adil, yapici, destekleyici ve iletisime acik olmalarin1 beklemektedirler.
Okullarda insan kaynaginin yogun olmasi Ogretmenlerin kisileraras: iliskilere dayanan
konular1 daha ¢ok Onemsemelerine zemin hazirlamis olabilir. Nitekim adalet, destek ve
iletisim konularmin 6gretmenler tarafindan ifade edilmis olmasi da bu c¢ikarimi destekler
niteliktedir. Giirbliz vd. (2013) calismalarinda okul miidiirleri tarafindan hukuki olarak
kendilerine verilen yetkileri kullanmak yerine ¢alisanlarina okulu sahiplenme ruhu
kazandiracak bir yonetim anlayisinin benimsenmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Diger
taraftan ogretmenlerin idari konularda okul miidiirlerinin 6zelliklerine iliskin goriisleri daha
cok demokratik olma ve tutarli olma yoniindedir. Bilge (2013) okulun basariya ulagsmasinda
okulun paydaglarca benimsenmis bir egitim felsefesinin olusturulmasini, okulun vizyon ve
misyonunun okul paydaslariyla belirlenmesini vurgulamaktadir. Dolayisiyla dgretmenlerin
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okullarda is birligini esas alan, biitlin paydaslarin katilimmi gii¢lendiren bir liderlik ve
yoOnetim anlayis1 beklentisi i¢inde olduklar1 sdylenebilir.

Arastirmada okul miidiirlerinden okul-gevre iliskisi agisindan gormek istenen liderlik
ozelliklerinin “velilerle iligkiler” ve “toplumla iligkiler” seklinde iki tema altinda toplandigi
belirlenmistir. Ogretmenler okul miidiirlerinin velilerle iliskilerinde is birligi ve iletisim icinde
olmalarim1 ve velilerle Ogretmenler karsi karsiya geldiklerinde velilere karsi Ogretmeni
korumalar1 gerektigi yoniinde fikir beyan etmislerdir. Insan iliskileri s6z konusu oldugunda
okul miidiirlerinin hizmet verdikleri toplumu tanimalar1 ve iletisime agik olmalar1 oldukga
onemlidir. Helvact ve Aydogan (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada da dgretmenlerin okul
midiirlerinin okul aile birligine 6nem vermesini, ¢evresiyle uyumlu olmasin1 ve toplumun
begenisini kazanmig “aranan bir birey” olarak rol model olmasini o6ne ¢ikardiklari
belirlenmistir. Bozkurt vd. (2018) ise okul- aile birligi toplantilarinin daha fazla fonksiyonel
ve aktif olarak diizenlenmesi gerektigini ve bu is birliginin okulun ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katki saglayacagini belirtmektedir. Bu c¢ergevede okul miidiirlerinin
yalnizca okulda liderlik roliine sahip olmadiklar1 ayn1 zamanda tiim bilesenleri ile topluma
liderlik gosterebilecek 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi de anlasilmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinden 6gretmenlerin mesleki performanslar
acisindan bekledikleri liderlik 6zellikleri “personele deger verme, destek olma ve periyodik
degerlendirme yapilmas1” seklinde siraladigi belirlenmistir. Orgiit yoneticilerinin temel
sorumluluklarindan biri de personeli 6nemsemek ve personele deger vermektir. Ayrica orgiit
yoneticileri Orgiitsel isleyisin saglikli olmasini saglamak igin belli siirelerle ve diizenli
araliklarla rehberlik ve denetim rollerini de ihmal etmemeleri gerekir. Bu nedenle arastirmada
calisanlara deger vermenin yani sira okul miidiirlerinin denetim rollerine dikkat ¢ekilmesi
okul miidiirlerinden beklenen bir sonug¢ olarak yorumlanabilir. Nitekim Bozan ve Ekinci
(2018) aragtirmalarinda Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen 6gretmen
performans degerlendirme siirecini olumlu gordikleri; ancak okul miidiirlerinin siireci
yonetme yeterliligi konusunda farkli goriislerinin oldugu, bu noktada okul miidiirlerine hizmet
ici egitim verilmesi ve mevcut uygulamalarin mevzuat ve isleyis itibariyle daha kapsamli
sekilde ele alinarak diizenlenmesini 0nermektedir. Konan ve Yilmaz (2018) ise 6gretmen
performans degerlendirmeleri hakkinda 6gretmenlerin ¢cogunlukla olumsuz goriis tasidigina,
okul miidiirleri ile ilgili olarak objektiflik, denetim yeterligi gibi konularda sorunlarin
yasandigini raporlamiglardir. Sonug olarak 6gretmenlerin izleme ve degerlendirme siireglerini
onayladiklar;; ancak okul miidiirlerinin bu konuda kendilerini gelistirmeleri gerektigi
diisiincesinin one ¢iktig1 sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri diger liderlik 6zellikleri giivenli bir
egitim ortami olusturmak, kararlilik gostermek, vizyon sahibi olmak, okulu ve personeli
sahiplenmek, adil, seffaf, anlayigh, giiler yiizlii ve diiriist olmak, nezaket ve egitim-6gretim
siireglerine liderlik yapmak olarak siralanmustir. Iyi bir okul ydnetiminin dgretmenleri isleyise
ve okul yoOnetimince alinan kararlara dahil etmekten gectigi ifade edilebilir. Bu da alinan
kararlarin etkin sekilde anlagilmasi ve uygulanmasini saglayacaktir. Terzi ve Kurt (2005) da
caligmalarinda okul miidiiriiniin yoneticilik davraniglarinin 6rnek alma {izerinde etkisi
oldugunu tespit etmislerdir. Ozmen ve Batmaz (2006) tarafindan gergeklestirilen bir
arastirmada ise dgretmenlerin okul miidiirleri tarafindan yonetim siirecine yeteri kadar dahil
edilmediklerini ve bu durumun okul i¢in islevsel olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Diger
taraftan Celik (2010) yaptig1 bir arastirmada okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin istenilen diizeyde olmadigini belirlemistir. Okul miidiiriiniin diger yonetsel
stireglerin yani sira egitim-6gretim faaliyetlerine rehberlik etmesi okulun akademik basarisina
katki saglayabilir. Arastirmada ogretimsel liderlik davramiglarina dikkat g¢ekilmesi okul
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midiirlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine istenilen diizeyde liderlik yapamadiklarina isaret
etmektedir.

Okul miidiirlerinin okul yonetiminde belli bir liderlik rolii iistlenmeleri gerekir. Bu
liderlik rolii insanlar1 etkileyerek belirli amaclar etrafinda bir araya getirme, esgiidim ve
nitelikli stiregler gelistirebilmeyi icerir. Okul miidiirlerinin okulun amaglarina ulasabilmesi
noktasinda bir lider olarak okul paydaslarini cesitli yollarla etkileyebilmesi, onlar igin
heyecan ve esin kaynagi olmasi gerekir. Bu iyi bir yoneticinin goreve basladig1 ilk giinkii
heyecanini tastyip bunu okuldaki diger unsurlara aktarma, iletisim kurabilme konusunda
basarili olma, glivenmek ve gilivenilmek, okulu her daim ileriye tasiyabilecek bir vizyona
sahip olmak, demokratik ve pozitif olmak gibi liderlik 6zelliklerini gerektirmektedir. Bu
arastirmada da ortaya c¢ikan sonuglar o6gretmenlerin okul miidiirlerinin ideal liderlik
ozelliklerinin okulun ve toplumun gereksinimlerine cevap verecek sekilde genis, kapsayici ve
biitlinciil olmas1 gerektigi yoniindedir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglarindan hareketle uygulayicilara ve bu konuda arastirma yapmak
isteyen arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulabilir:
=  Okul midiirleri okulun ve sinifin her tiirlii donanim ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ¢aba
sarf etmelidir.
» Okul miudiirleri 6grencilerin sadece akademik gelisimlerine degil ayni zaman da
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini de destekleyecek etkinliklere agirlik vermelidir.
= Okul miidiirleri karar ve uygulamalarda adil olmali, 6gretmenler arasindaki iligkilerde
yapici ve destekleyici olmalidir.
» Okul miidiirleri mentorliik, arabuluculuk, etkili iletisim gibi pek ¢ok alanda kendini
gelistirip 68retmenler arasindaki iliskileri daha etkin bir sekilde diizenleyebilmelidir.
= Okul miidiirleri olaylara farkli boyutlardan bakmali, 6gretmenler ve diger paydaslar
fikirlerini rahatca paylasabilmelerini saglayacak ortamlar olusturmalidir.
= Okul miidiirleri 6gretmenlere destek olduklarini hissettirebilecek uygulamalara agirlik
vermelidir.
= Okul midiirleri temsil 6zellikleri nedeniyle tiim okul paydaslarina iyi rol model
olmalar1 bakimindan 6rnek davraniglar sergileyebilmelidir.
= Bu c¢alisma daha genis kapsamli olarak farkli okul tiirlerinde ve farkli illerde de
yapilabilir.
= Arastirma nicel veya karma model yontemlerle tekrarlanabilir.
=  Okul midiirlerinin liderlik 6zellikleri ile ¢esitli 6rgiitsel davranislar arasindaki iligkiyi
ele alan iligkisel modelde yeni nicel ¢aligmalar yapilabilir.
=  Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini belirleyebilecek Olgek gelistirme ¢aligmalari
yapilabilir.
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