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ORJINAL MAKALE

Ozet

Bu arastirma, kick boks sporcularin kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaci ile yapilmistir. Aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmaya, 2021-2022 yillarinda Kick
Boks, bransinda Tiirkiye sampiyonasi diizeyinde miicadele eden, 145 kadin, 363 erkek olmak iizere toplam 508
sporcu katilmistir. Katilimeilara aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu yaninda, Friedman ve
Rosenman (1974) tarafindan gelistirilen, Aktag (2001) Tiirk¢eye uyarlanan A tipi ve B Tipi Kisilik Tipolojileri
Envanteri ve Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen liderlik yonelimi 6l¢egi kullanilmistir.
Verilerin degerlendirilmesinde, yiizde, frekans, t testi, ANOVA testi kullanilmigtir. ANOVA Analizinde
belirlenen farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigmin tespitinde tukey Testi, kisilik 6zellikleri ile cinsiyet
rolleri arasindaki iligkinin belirlenmesinde Korelasyon analizi kullanilmistir. Sonug¢ olarak, kick boks
sporcularinin spora baglamasinda beden egitimi dgretmenin ve babanin etkili oldugu, rol model olan kiginin
glicli, lider ve anlayigh kisilik 6zelliginin yiiksek degerlerde oldugu belirlenmistir. Kick Boks sporcular A tipi
kisilik ozellikleri gostermektedir. Sporcularin cinsiyet Degiskenine gore liderlik alt boyutlarinin tiimiinde
istatistiksel olarak anlamli farklilagtigi sonucuna ulasilmigtir (p<0.05). Milli sporcularin liderlik puan
ortalamalarinin milli sporcu olmayan katilimcilara gore yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yas degiskenine gore 17
ve alt1 yas katilimcilarin kisilik puan ortalamalar1 diger yas guruplarina oranla diisiik oldugu goriilmiistiir.
Tecriibesi ve yasi biiyiik olan bireylerin ortalamalarinin yiiksek olduguna rastlanmigtir. Kick boks sporcularinda
liderlik ve kisilik 6zellikleri birbirleriyle pozitif ve anlamli yonde iliski bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Kick Boks, Liderlik, Kisilik
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Leadership Order of Kick Boks Athletes

Abstract

This research examined the relationship between the personality traits and leadership orientations of kickboxing
athletes. General screening model was used in the study. A total of 508 athletes, including 145 women and 363
men, participated in the survey, which competed at the kickboxing and Turkish championship level in 2021-
2022. In addition to the personal information form prepared by the researcher, the participants were presented
with the Inventory of Type A and Type B Personality Typologies developed by Friedman and Rosenman (1974)
and adapted to Turkish in Aktas (2001) and the leadership orientation scale developed by Dursun, Gunay, and
Yenel (2019). Percentage, frequency, t-test, and ANOVA tests were used to evaluate the data. Tukey Test was
used to determine which groups the difference determined in the ANOVA Analysis originated from; correlation
analysis was used to determine the relationship between personality traits and gender roles. As a result, it was
determined that the physical education teacher and the father were effective in kickboxing athletes' starting
sports. The role model's strong leadership and understanding of personality traits were high. Kick Boxers show
type A personality traits. It was concluded that the athletes differed statistically in all the leadership sub-
dimensions according to the gender variable (p<<0.05). National athletes' average leadership scores have been
observed to be higher than non-national athletes. According to the age variable, the average personality score
of participants aged 17 and under was lower than that of other age groups. The average of individuals with older
experience and age has been found to be high. Kickboxers' leadership and personality traits were positively and
significantly related.

Keywords: Kick Boks, Personality, Leadership
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Giris

Spor, rakip ile miicadele sirasinda rakibi yenmek ve bunun sonucunda da gii¢ elde etmek
gibi kisilerin bilingaltinda var olan duygular1 tatmin etmeyi amaglayan ve tatmin edici ¢ergeve
icerisinde kurallar1 olan; kisiyi sosyallestiren, biitiinlestiren ve ruhi, fiziki rekabeti temel alan

hareketlerin ve tutumlarin tamamidir (Sahin, 2002).

Sporcularin liderlik ve kisilik 6zelliklerini belirlemek icin yapilan ¢aligmalarin 6nemi
giin gectikce artmaktadir. Liderlik ve kisilik kavramlari tiim alanlarda oldugu gibi spor yonetimi
alanini da ilgilendiren konulardir. Spor yoneticileri takimlarinin basarilari i¢in ¢alismaktadirlar.
Bu basariy1 saglayabilmek i¢in takim bireylerinin sadece fiziksel yeteneklerinin yetmeyecegini
bunun yaninda psikolojik faktorlerin de 6nemli oldugunu bilmektedirler. Liderlik ortak amaca
ulagsmak {izere bir bireyin grup icerisinde yer alan diger bireyleri etkileme siireci olarak

tanimlanmaktadir (Northouse, 2016).

Gilinlimiizde gelisen faktorlerle birlikte spor ve sporla alakali aragtirmalar ve incelemeler
bilimsel olarak arastirma konusu olmaya baslamistir. Sporla baglantili olarak miisabaka,
rekabet ve rekabete dayali alanlarda yapilan arastirmalarin ortaya g¢ikartmis oldugu kisilik
Ozelliklerinin yaninda liderlik 6zellikleri ve liderligin alt basamaklar1 da incelenme konusu
olmustur. Ozellikle grup ¢aligmalarinda ve takim yonetimi altinda goriilen liderlik kavramu,
spor branglarinda da kendisini gostermektedir. Takim igerisinde liderlik incelemeleri, olumlu
ve olumsuz yonden takimi yonetme motivasyonu gibi durumlar spor yonetimi arastirmalarinda
incelenen bir durumdur. Bir gruba ya da takima liderlik yapan kisinin 6zelliklerinin yani sira,
grup ve takimin bir amag dogrultusunda bir araya gelerek lider tarafindan belirli birtakim lider

ozelliklerinin de yonlendirilmesiyle olan siire¢ seklinde tanimlanmistir (Northouse, 2016).

Liderligin antrenér tarafindan yapildigi bir toplulugun icinde hem fiziksel hem de
psikolojik olarak takim lider tarafindan etkilenir ve bu dogrultuda liderin vasiflar1 ¢evresinde
hareket edilir. Bu durumu inceleyen spor bilimi aragtirmalar1 yapan spor psikologlari, kisiligin
spor gelisinde ve ilerlemesinde baglanti oldugunu saptamiglardir (Vanden, Auweele, Rzewnicki

vd., 1993).

Miisabaka sirasinda ya da bir rekabet aninda sporcunun liderlik tutumlari; 6rnek olma,
cesaret verme ve zor anlarda nasil tepkiler verilecegi konusunda, takimi igerisinde olan
sporculara yansir ve liderin tutumlarina gore takimin sekillenme durumu meydana gelebilir
(White, 2006). Sporcunun basarili olmasindaki en biiylik faktdriin motivasyon oldugunu

diisiindiigiimiiz zaman, sporcuya verilen motive edici destek, sporcunun basarisinda biiytik yer
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kaplamaktadir. Ozellikle bireysel sporlarda Miisabaka sirasinda antrendr tarafindan verilen

s0zlii motive olduk¢a olumlu bir durumdur (Conray, Kaye ve Coatsworth, (2006).

Kisilerin diislinceleri; davranislari, duygulari, var olan yetenekleri, algilar1 ve olaylara
kars1 tepkileri kisiden kisiye degisiklik gostermektedir. Kisilerde degisiklik gosteren bu tiir
ozellikler, kiside olan karakteristige sebep olmustur. Kisilik; farkl kisilere, ayn1 tutumda
sergilenen durumlarin farkli bir sekilde tepkime yatmasin1 dogurur. Kisilik 6zelligine gore
verilen farkli tutumlar, kiiltiirel ve ¢evresel olarak ayn1 yerde gelisen kisilerde bile farkliliklar
saptanmistir. Kisilik iizerine ¢calismalar yapan uzmanlarin saptamalart dogrultusunda A ve B
tipi kisilik oriintiileri ortaya ¢ikmistir. A ve B tipi kisiligin ikiye ayrilmasinda 6ncii olan Meyer

Friedman ve Rosenman’in gozlemleri ile ilk ¢alismalar yapilmistir (Durna, 2010).

Bireylerin sahip olduklar1 6zellikler dogrultusunda kisilik 6zellikleri, kiside goriiliir bir
sekilde ortaya ¢ikar. Rekabetci, hirsli, iddiali, neseli, mutlu, hiiziinlii, umursamaz, sakin vb.
kisilik 6zellikleri; kisinin ne tarz yapida oldugunu belirtir unsurlardandir. Bu tarz farkli tavirlar
sergileyen insanlarin kisiligini inceleyen uzmanlar, farkli tanimlamalar ve goriis farklilig

ortaya koymuslardir (Ozsoy ve Yildiz, 2013).

Kisiligin olusumunda dogustan gelen ya da bireyin hayatinda daha sonralar1 konusma,
diistinme, tutum ve tavirlar, kars1 koyma egilimi gibi unsurlarin elde edilmesi ile kisilerin
birbirinden farklilastigini goriiriiz. Bu farklilagma ile kisiler birbirinden ayrilir ve kendi kigisel
ozellikleri ile kisi tanimlanir (Giiney, 2015). Cevre, sosyallik, toplum ve biyolojik agidan alinan
genler ile kisilik olusur. Bu unsurlar bir ilerlemeli siirec igerisine baglidir (Inang ve Yerlikaya,

2017).

Doviis sporlar1 yapan sporcularin kisilik 6zelligi ve liderlik 6zellikleri ile ilgili yurt
disinda ve yurt icinde ¢ok az ¢alismaya rastlanmaktadir. Doviis sporu yapan sporcularda kisilik
ve liderlik 6zelliklerinin incelenmesi, ilgili literatiire katki saglayacagi; spor bilimleri alaninda
doviis sporcularinin incelendigi ¢alismalarda yararl olabilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle
bu arastirmada sporcularin kisilik ozellikleri ile liderlik o6zellikleri arasindaki iliskinin

incelenmesi amag¢lanmustir.
Gerec ve Yontem

Bi¢imlendirmeyi bozmadan bu kismi silip yerine kendi metninizi yazabilirsiniz.
Bu boliimde, arastirmanizin yonteminden bahsediniz. Yontemi ihtiya¢ halinde kaynak

kullanarak tanimlayiniz. Tanim c¢ercevesinde izlediginiz siireci adim adim yaziniz. Metni iki
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yana yazli, Times New Roman, once Onk, sonra 8nk, 1,5 satir aralig1 ayarlarinda yaziniz.
“Paragraftan Sonra Bosluk Ekle” 6zelligini acik hale getiriniz. Bicimlendirmeyi bozmadan bu

kismu silip yerine kendi metninizi yazabilirsiniz.
Arastirmanin Modeli

Bu caligmanin amaci kickboks sporcularin kisilik 6zellikleri ile liderlik yonelimleri
arasindaki iligskinin incelenmesi amact ile yapilmistir. Arastirmada genel tarama modeli

kullanilmastir.
Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Kick boks Federasyonu lisansli miicadele eden 17 yas {istii lisansh, aktif sporcularin
goniilliiliik esasina dayali, rastgele 6rnekleme yontemiyle secilmis olan 145 kadin, 363 erkek

toplam 508 sporcudan olusmaktadir.
Veri Toplama Araglari

Calismaya katki saglayan katilimcilara, arastirmaci tarafindan hazirlanan ¢esitli
ozellikleri belirlemek adina demografik bilgiler formunda; yas, cinsiyet, milli sporcu durumu,
egitim durumu, sikleti, gelir diizeyi, ailenin gelir diizey, spora baslamaniza neden olan kisi,
biiylidiigiiniiz sosyal ¢evre, anne-baba egitim diizeyi sorular1 olmak iizere 11 maddeden olusan
bilgi formu kullanilmigtir.

Katilimeilarin liderlik yonelimlerinin tespit edilebilmesi i¢in, Dursun, Giinay ve Yenel
(2019) tarafindan gelistirilmis olan “Cok Yonlii Liderlik Y&nelimleri Olgegi” kullanilmistir.
Olgek “Politik Liderlik”, “Insan Kaynakli Liderlik”, “Karizmatik Liderlik” ve “Yapisal
Liderlik” olmak iizere dért alt boyut toplam 19 maddeden olusmaktadir. Olgek formundaki
maddeler “Tamamen Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”,
“Tamamen Katiliyorum” gseklinde 5’11 likert tipinden olugmaktadir. Cok yonlii liderlik 6lgegi
ile elde edilen verilerin i¢ giivenilirligi Cronbach Alpha katsayisi ile test edilmistir. Politik
liderlik alt boyutu i¢in a= .820, insan kaynakli liderlik alt boyutu i¢in o= .771, karizmatik
liderlik alt boyutu i¢in a=.808 ve yapisal liderlik alt boyutu i¢in a=.815 olarak tespit edilmistir.
Cok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani i¢in ise o= .92 olarak tespit edilmistir.

Calismada A Tipi ve B Tipi Kisilik tiplerinin belirlenmesinde, 7 ifadeden olusan 8“li
likert tipi (8 dereceli) ve iki zit kutuplu Bortner Derecelendirme Olgeginin kisa formu (1966)
BRS (Bortner Rating Scale) (Luthans, 2011) kullanilmigtir. Kullanilan 6l¢ek daha 6nce Aktas
(2001), Ozsoy ve Y1ldiz (2013) tarafindan kullanilmistir. Olgek sonucu elde edilen toplam puan
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3 ile c¢arpilarak degerlendirme yapilmaktadir (en yiiksek puan 168, en diisiik puan 21%“dir).
Katilimcinin puan1 100 *den fazla ise A Tipi kisilik, 100’den az ise katilimcinin B Tipi kisilik
olduguna karar verilmekedir (Aktas, 2001).

Verilerin Toplanmasi

Verilerin Analizi (Ikinci Seviye Bashk, Bold, Italik)

Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmigtir. Caligmada kategorik
degiskenleri incelemek icin frekans analizi yapilmistir. Olgeklerden elde edilen 47 puanlarin
iki kategorili degiskenlerdeki farkliligmi incelemek igin Bagimsiz Orneklem t-Testi, ii¢ ya da
daha ¢ok kategorili degiskenlerdeki farklilig1 incelemek i¢in ANOVA (Tek Yonlii Varyans

Analizi) kullanilmstir.

Arastirmanin Etigi

Arastirmaya 2018-2019-2020 sezonu Tirkiye Kicboks Sampiyonasinda yer alan
toplam 508 sporcuya ulasilmistir. Kickboks sporcularindan uygulamay1 goniillii olarak
kabul eden sporculara, arastirmanin bilimsel nitelik tasidigi ve bu nedenle verecekleri

bilgilerin dogru olmasinin son derece 6nemli agiklanmistir.

Bulgular

Bu boliimde olceklerin korelasyon sonuglar1 ve Olcekler ile demografik degiskenler
arasindaki iligkilere yonelik analizler sunulmustur. Elde edilen analiz sonuglarina uygun olarak

Olgekler ve katilimcilara dair veriler ve yorumlamalara yer verilmistir.

Tablo 1
Calismaya Katilan Sporcularin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilim1
N %
Kadin 145 28,5
Cinsiyet Erkek 363 71,5
Toplam 508 100,0

Tablo 1°de goriildiigii lizere, arastirmayal45°1 kadin sporcu katilimeilarin %28,5’1ni1, 363 erkek
sporcu ise arastirmanin %71.5 ini olusturmaktadir.
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Tablo 2
Calismaya Katilan Sporcularin Spor Yaslaria Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilim1
N %
17 ve alt1 22 43
18-21 80 15,7
Yas 22-25 173 34,1
26-30 187 36,8
31 ve tizeri 46 9,1
Toplam 508 100,0

Tablo 2’de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan sporcularin %4,3 17 yas ve alt1, %15,7 18-21
yas, %34,1 22-25 yas, %36,8 26-30 yas, %9,1 31 ve lizeri yas araligindadir.

Tablo 3
Calismaya Katilan Sporcularm Milli sporcu Olma durumlarma Iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimi1

N %
Evet 152 29,9
Milli Sporcu Hayr 356 70,1
Toplam 508 100,0

Tablo 3°de goriildiigii lizere,arastirmaya katilan sporcularin %29,9 milli sporcu, % 70,1 milli
sporcu olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4
Caligmaya Katilan Sporcularin Egitim Durumu Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi
N %
1
Lise ve alt1 9 9,5
On lisans 62 12.2
Lisans
Egitim Durumu 317 62,4
Lisansiistii 30 59
Toplam 508 100,0

Tablo 4’de goriildiigii lizere,calismaya katilan sporcularin egitim durumu dagilimlari lise ve alt1
%19,5,0n lisans %12,2 Lisans %62,4 Lisansiistii ise %5,9 oldugu gériilmektedir

Tablo 5
Calismaya Katilan Sporcularin Gelir DurumuDegiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi
N %
Dar gelirli 146 28,7
Gelir Durumu Orta Diizey 340 66,9
Yiiksek Gelir 22 43
508 100,0

Toplam
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Tablo 5’de goriildiigii tizeresporcularin gelir durumu degiskenine iliskin dagilimlari, dar gelirli
%?28,7, orta diizeyde %66,9, yliksek gelir ise %4,3 oldugu saptanmastir.

Tablo 6
Calismaya Katilan Sporcularin Aile Gelir Diizeyi Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimi

N %
Dar gelirli 124 24,4
AILE GELIR Orta Diizey 373 73,4
DUZEYI Yiiksek Gelir 11 2,2
508 100,0

Toplam

Tablo 6’da goriildiigii lizere, sporcularin aile gelir diizeyleri dagilimlar ise, dar gelirli %24,4,
orta diizeyde %73,4, yiiksek gelir ise %2,2o0ldugu goriilmektedir.

Tablo 7
Calismaya Katilan Sporcularin Spora Baslamasima Neden Olan Kisilere Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimi

N %
Anne 50 9,8
Spora Baslamamiza Baba 126 24,8
Neden Olan Kisi Beden Egitimi 148 29,1
Ogretmeni
Arkadas 38 7,5
Toplam 508 100,0

Tablo 7’de goriildiigli iizere, sporcularin spora baslamasinisaglayan kisi olarak en yiiksek
%29,1 ile beden egitimi 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Sirasiyla %24,8 ile baba, %9,8 ile
anne, % 7,5 ile arkadas oldugu saptanmustir.

Tablo 8
Calismaya Katilan Sporcularin Biiyiidiigiiniiz Sosyal Cevre Degiskenine Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimi

N %

Koy 52 102

Biyiidiigiiniiz Sosyal  Tlce 132 26,0

Cevre il 324 63,8
Toplam 508 100,0

Tablo 8’de goriildiigii lizere, calismaya katilan sporcularin biiyiidiigiiniiz sosyal g¢evre
degiskenine gore sirasiyla,il %63,8, ilce %26, kdy ise %10,2 ile dagilim gdstermektedir.
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Tablo 9

Calismaya Katilan Sporcularin Anne ve Baba Egitim Diizeylerine iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimi1

N %
Ilkokul 249 49,0
Anne Ortaokul 111 21,9
Lise 112 22,0
Universite 36 7,1
Toplam 508 100,0
Baba Ilkokul 152 29,9
Ortaokul 116 22,8
Lise 139 27,4
Universite 101 19,9
Toplam 508 100,0

Tablo 9’da goriildiigii lizere, arastirmaya katilan sporcularin anne egitim diizeyi, %49’u ilkokul,
%21,9’u ortaokul, %22’si liniversite; baba egitim diizeyi, %29,9’u ilkokul, %22,8’1 ortaokul,
%2741 lise, %19,9’u tlniversitedir. Sporcularin, anne ve baba egitim diizeyinin {liniversite
diizeyinde diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 10
Calismaya Katilan Sporcularin Siklet Dagilimi Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

N %
Hafif Siklet 110 21,7
Siklet Dagilim Orta Siklet 137 27,0
Agir Siklet 261 51,4
Toplam 508 100,0

Tablo 10°da goriildiigii lizere sporcularin siklet dagilimlari sirastyla, % 51,4 agir siklet, %27
orta siklet, %21,7 hafif siklet oldugu goriilmektedir.

Tablo 11

Calismaya Katilan Sporcularin Kisilik Tipleri Dagilimi1 Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimi

N %

Kisilik Tipleri B tipi kisilik 69 13,6
A tipi kisilik 439 86,4
Toplam 508 100,0

Tablo 11°de goriildiigli tizere Sporcularin Kisilik Tipleri Dagilimi, %86.,4 ile A tipi kisilik,
%13,6 ile b tipi kisilik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12

Calismaya Katilan Sporcularin Cinsiyet Degiskenine gore T Testi Sonuglari

Tablo 12. Calismaya Katilan Sporcularin Cinsiyet Degiskenine gore T Testi Sonuclar

CINSIYET N Ortalama sd t p

Kisilik Tipleri Kadm 145 1,9103 ,28668 1,923 ,055
Erkek 363 1,8457 ,36171

Politik liderlik Kadm 145 18,6966 5,80747 2,631 ,009
Erkek 363 17,0138 6,76866

insan kaynakh liderlik Kadm 145 19,7448 6,09050 2,873 ,004
Erkek 363 17,7548 7,39889

Karizmatik liderlik Kadm 145 18,6138 5,79893 2,147 ,032
Erkek 363 17,1928 7,07585

Yapisal liderlik Kadm 145 15,7310 4,85091 2,406 ,016
Erkek 363 14,3691 6,08606

Tablo 12’de goriildiigii lizere,kisilik tipleri boyutunda cinsiyet degiskenine gore (p>0.05)
istatistiksel olarak anlamli farklilasmadig: sonucuna ulasilmistir. Politik liderlik,Insan kaynakli
liderlik, Karizmatik liderlik, ve Yapisal liderlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilagti§i sonucuna ulasilmistir (p<0.05).

Tablo 13

Caligmaya Katilan Sporcularin Milli Sporcu Degiskenine gore T Testi Sonuglari
Tablo 13. Calismaya Katilan Sporcularin Milli Sporcu Degiskenine gore T Testi Sonuglar:

Milli Sporcu N Mean Std. Deviation t p

Kategorize Evet 152 1,8684 ,33915 ,182 ,855

elfl'lla'flisafslhk Hayr 356 1,8624 34501

Politikliderlik Evet 152 18,8026  6,05060 2,966 ,003
Hayir 356 16,9354  6,67885

Insankaynakhliderlik Evet 152 19,5329  6,52648 2,523 ,012
Hayir 356 17,8062  7,28100

Karizmatikliderlik Evet 152 18,7763 6,09766 2,580 ,010
Hayir 356 17,0955 6,97294

Yapisalliderlik Evet 152 15,6382 5,19494 2,249 ,025
Hayir 356 14,3820 5,99202

Tablo 13°de goriildiigii iizere, milli sporcu olma degiskenine gore katilimcilarin kisilik tiplerine
gore istatistiksel olarak farklilik goriilmemistir. Milli sporcu olma degiskenine gore politik
liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Milli sporcularin puan ortalamalarinin milli
sporcu olmayan katilimcilara gore yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 14
Calismaya Katilan Sporcularin Yas Degiskenine Gore Anova Testi Sonuglari
ANOVA
Karelerin Karelerin Farkin
Toplami df ortalamasi F p Kaynag
kategorize edilmisGruplar Arasi 1,666 4 416 3,614 ,006 1-2
kisilik puanlar Gruplar ici 57,962 503 115 1-3
Toplam 59,628 507 1-4
Politikliderlik Gruplar Arasi 169,741 4 42,435 ,990 ,413
Gruplar i¢i 21565,242 503 42,873
Toplam 21734,982 507
Insankaynakhliderli Gruplar Aras1 205,080 4 51,270 1,017 ,398
k Gruplar i¢i 25363,975 503 50,425
Toplam 25569,055 507
Karizmatikliderlik Gruplar Aras1 325,366 4 81,341 1,791 ,129
Gruplar i¢i 22850,713 503 45,429
Toplam 23176,079 507
Yapisalliderlik Gruplar Arast 206,501 4 51,625 1,547 ,187
Gruplar igi 16782,718 503 33,365
Toplam 16989,219 507

Tablo 14’de goriildigl ilizere, yas degiskenine gore kisilik tipleri altboyutunda anlamali
farklilik tespit edilmistir. 17 ve alti yas katilmecilarin kisilik puan ortalamalar1 diger yas
guruplarina oranla diisiik oldugu goriilmiistiir. Yas degiskenine gore liderlik yonelimi alt
boyutlar1 agisindan anlamli olarak farklilasmadig tespit edilmistir.

Tablo 15
Calismaya Katilan Sporcularin Siklet Degiskenine Gore Anavo Testi Sonuglari
ANOVA
Karelerin Karelerin
Toplami df ortalamasi F P
kategorize edilmis Gruplar Arasi ,014 2 ,007 ,058 ,944
kisilik puanlari Gruplar i¢i 59,614 505 ,118
Toplam 59,628 507
Politikliderlik Gruplar Arasi 103,044 2 51,522 1,203 ,301
Gruplar i¢i 21631,939 505 42,836
Toplam 21734,982 507
Insankaynakhliderli Gruplar Arasi 215,176 2 107,588 2,143 ,118
k Gruplar i¢i 25353,879 505 50,206
Toplam 25569,055 507
Karizmatikliderlik Gruplar Arasi 69,791 2 34,895 ,763 467
Gruplar i¢i 23106,288 505 45,755
Toplam 23176,079 507
Yapisalliderlik Gruplar Arasi 58,018 2 29,009 ,865 ,422
Gruplar i¢i 16931,201 505 33,527
Toplam 16989,219 507
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Tablo 15°de gorildigl tizere, arastirmaya katilim saglayan sporcularin sikletlerinin kisilik
tipleri ve liderlik yonelimi alt boyutlar1 acisindan anlamli olarak farklilagsmadigi tespit
edilmistir.

Tablo 16

Caligmaya Katilan Sporcularin Degiskenler Arasinda Korelasyon Tablosu
SIKLE Kisilik Politikli insankayna Karizmat Yapsallid

YAS T puanlarn1  derlik  Kkhliderlik ikliderlik erlik
Kategorize r ,087"
Edilmis Siklet p ,049
N 508
kategorize edilmis r 018 011
kisilik puanlari
P ,688 ,808
N 508 508
Politik liderlik r ,073 -,066 ,087"
p ,099 ,138 ,050
N 508 508 508
insankaynakhlide r ,050  -,090" , 1000 ,924™
rlik p ,264 ,042 ,024 ,000
N 508 508 508 508
Karizmatikliderli r ,078 -,053 ,095” ,934™ ,938™
k p ,080 231 ,033 ,000 ,000
N 508 508 508 508 508
Yapisalliderlik T ,069 -,058 ,1000,924™ ,964™ ,935™
p ,120 ,189 ,025 ,000 ,000 ,000
N 508 508 508 508 508 508
Ailenin Gelir r ,049 -,039 -,054 ,064 ,047 ,069 ,063
Diizeyi Nedir? P ,267 ,378 227 ,150 ,286 ,119 ,154
N 508 508 508 508 508 508 508

Tablo 16 incelendiginde, kisilik tipleri ile liderlik yonelimi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Yani katilimcilardan A tipi kisilik 6zellikleri tagiyan
sporcularin politik, insan kaynakli, karizmatik ve yapisal liderlik puanlarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Bu arastirmada kick boks sporcularinin bazi demografik 6zelliklerinin, kisilik 6zellikleri
ve liderlik yonelimlerinin belirlenmesi, kisilik ve liderlik kavramlarinin birbirleriyle olan
iliskilerin ortaya konmasina yénelik &lgek verileri ele alinmaktadir. inceledigimiz ¢alismada;
Arastirmayal45’i kadin sporcu katilimcilarin %28,5’ini, 363 erkek sporcu ise aragtirmanin
%71.5 ini olusturmaktadir (tablo 2). Aragtirmaya katilan sporcularin %4,3 17 yas ve alt1, %15,7
18-21 yas, %34,1 22-25 yas, %36,8 26-30 yas, %9,1 31 ve iizeri yas araligindadir (tablo

3).Arastirmaya katilan sporcularin %29,9 milli sporcu, % 70,1 milli sporcu olmadigi
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goriilmektedir(tablo 4).calismaya katilan sporcularin egitim durumu dagilimlar: lise ve alti
%19,5, On lisans %12,2 Lisans %62,4 Lisansiistii ise %35,9 oldugu goriilmektedir(tablo
5).Sporcularin gelir durumu degiskenine iligkin dagilimlari, dar gelirli %28,7, orta diizeyde
%66,9, yiiksek gelir ise %4,3 oldugu saptanmistir (tablo 6).sporcularin aile gelir diizeyleri
dagilimlart ise, dar gelirli %24,4, orta diizeyde %73.,4, yiikksek gelir ise %2,2 oldugu
goriilmektedir(tablo 7).Sporcularin spora baglamasini saglayan kisi olarak en ytiksek %29,1 ile
beden egitimi 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Sirasiyla %24,8 ile baba, %9,8 ile anne, % 7,5
ile arkadas oldugu saptanmstir. Kick boks sporu yapan sporcularin spora baglamasinda Beden
egitimi 6gretmenin etkili olmas1 dikkat c¢ekicidir(tablo 8). Sporcularin spora baglamalarinda
beden egitimi 6gretmenlerinin ve ailenin biiylik etkisi oldugu, ugrastiklar: branga ilgi duymalari
onemli etkenler oldugu belirlenmistir (Bayraktar B,ve Sunay H. (2007), Alibaz ve ark. (2006).
Calismamiz sonucunda da bulgulara paralel olarak kick bokssporcularinin spora
baslamalarinda, beden egitimi §gretmeninin 6nemli bir etken oldugu saptanmistir.Calismaya
katilan sporcularin biiylidiigiiniiz sosyal ¢evre degiskenine gore sirastyla, il %63,8, ilge %26,
koy ise %10,2 ile dagilim gdstermektedir(tablo 9).Arastirmaya katilan sporcularin anne egitim
diizeyi, %49’u ilkokul, %21,9’u ortaokul, %22’si {iniversite; baba egitim diizeyi, %29,9’u
ilkokul, %22,8’1 ortaokul, %27,4’1 lise, %19,9’u {iniversitedir. Sporcularin, anne ve baba
egitim diizeyinin iiniversite diizeyinde diisiik oldugu goriilmektedir (tablo 10).Kick boks
sporcularinin liderlik ve davranis 6zelliklerinin incelendigi bir ¢calismada anne baba egitim
diizeyine gore sporcularin o6zerklik 6zelligi, yapicit diistinme Ozelliinin anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (Algiil, 2019).Sporcularin siklet dagilimlart sirasiyla, % 51,4 agir
siklet, %27 orta siklet, %21,7 hafif siklet oldugu goriilmektedir (tablo 11).Sporcularin Kisilik
Tipleri Dagilimi, %86,4 ile A tipi kisilik, %13.6 ile b tipi kisilik oldugu goriilmektedir (tablo
12).Tablo 13 incelendiginde.kisilik tipleri boyutunda cinsiyet degiskenine gore (p>0.05)
istatistiksel olarak anlamli farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir. Calismamiza paralel olarak,
AlFuqgaha ve Tobasi (2015) kisilikte cinsiyet degiskinine gore yapmis olduklar1 calismada
anlaml farklilk bulunmamistir. Kick boks sporculari {izerine yaptigimiz arastirmada
calismamizla paralellik gdsteren baska bir calismada Lopez ve Santelices (2012) erkek ve kadin
sporcularin kisilik ozellikleri arasinda anlamli farklilik olmadigmi tespit etmislerdir.
Calismamizin aksine Weisberg DeYoung ve Hirsh (2011) ise kisilikte cinsiyet farkliliklarin
belirlemeye yonelik yaptiklar1 ¢alismada disadoniikliik ve uyumluluk alt boyutlarinda kadin
sporcularin erkek sporculara gore yiiksek ortalamaya sahip olduklarini bulmuslardir. Politik
liderlik, insan kaynakli liderlik, Karizmatik liderlik, ve Yapisal liderlik alt boyutlarinda

istatistiksel olarak kadin sporcularin erkeklere gore daha yiiksek ortalamayi aldiklar1 ve anlamli
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farklilast131 sonucuna ulasilmistir (Tablo 13). Ozdenek (2015) ¢alismasinda bireysel ve takim
sporuyla ugrasan sporcular ile spor yapmayan bireylerin duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi ¢alismasinda, arastirmaya katilan takim sporcularinin yapiya yonelik liderlik,
doniistimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda kadin sporcularin erkeklere gore
daha yiiksek ortalamayi aldiklari ve anlamli oldugu goriilmiistiir. Aydin (2016) bireysel ve
takim sporuyla ugrasan sporcularin liderlik 6zellikleri iizerine yaptig1 ¢alismasinda cinsiyet
degiskenine iligkin insan kaynaklar1 c¢ercevesi alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.
Celik ve Siinbiil (2008)’iin yapmis olduklar1 ¢alismada ise 6grencilerinin cinsiyet degiskenine
gore kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek ortalamayi aldiklar1 ve anlamli olduklar
goriilmektedir. Literatiirde yer alan; Ozdenk (2015), Aydin (2016) ve Celik ve Siinbiil
(2008)’1in calismalar1 yapilan bu calismayla paralellik gostermektedir. Kadinlar erkeklere
nazaran daha sosyal, cevresi ile isbirlik¢i, glivenilir ve rekabetten uzak olduklar1 sdylenebilir
(Dayican, 2018). Kadinlarin erkeklere nazaran daha sosyal olmasi ile bu sonucun ortaya
cikabilecegi yorumu getirilebilir. Bununla birlikte bazi arastirmalar calismamizin aksine
kadinlarin erkeklere gore daha demokratik ve katilimci bir liderlik tarzi benimsemelerine
ragmen, aralarinda 6nemli oranda farklilik olmadigimi ifade etmislerdir (Eagly ve Johnson,
1990).

Milli sporcu olma degiskenine gore katilimcilarin kisilik tiplerine gore istatistiksel
olarak farklilik yoktur. Milli sporcu olma degiskenine gore politik liderlik, insan kaynakli
liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik tespit edilmistir(p<0.05). Milli sporcularin puan ortalamalarinin milli sporcu olmayan
katilimcilara gore yliksek oldugu goriilmiistiir (tablo 14).Konter (2008) ¢alismamizdan farkl
olarak yapmis oldugu g¢alismada futbolcularin ulusal takimlarda oynama sayilar1 ile higbir
liderlik algisinda anlamli bir farklilik ortaya koymamaistir. Literatiir taramasi yapildiginda yas
faktorii degiskeni olarak liderlik yonelimlerine iligkin aragtirmalarin az oldugu goriilmektedir.
Tablo 15’de goriildiigl tlizere, yas degiskenine gore kisilik tipleri alt boyutunda anlamali
farklilik tespit edilmistir. 17 ve alt1 yas katilimcilarin kisilik puan ortalamalar1 diger yas
guruplarina oranla diisiik oldugu goriilmiistiir.Dayican (2018)masa tenisi sporcularinin kisilik
ozellikleri iligkisi iizerinde yaptig1 ¢aligmada, yetiskin sporcularinin tecriibeye bagli olarak
diger bireyler ile daha etkili iletisim igerisinde oldugunu, harekete gecme diizeylerinin yiiksek
oldugu, ayn1 zamanda yetiskinsporcularingengsporculara gore daha tecriibeli olmalar1 onlarin
giivenilir, agik sozlii, sorumluluk almalar1 ve takim ile is birligi icerisinde hareket etme
ozelliklerinin yiiksek oldugunu belirtmektedir. Geng sporcularin takim igerisindeki etkilesim

diizeyi diigiik bireyler oldugu sonucuna ulasmaktadir. Ancak yasa bagli olarak artan deneyimin
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degisken olarak kullanildig1 ¢aligmalara rastlanmaktadir. Dereli (2003) ile McArdle (2008)
yaptiklar1 caligmalarinda tecriibesi ve yasi biiylik olan bireylerin diger bireylere gore
ortalamalarinin yiiksek olduguna rastlanmistir.Literatiirde yer alan; Dayican (2018), Dereli
(2003ve McArdle (2008)’ nin ¢aligmalari, yapilan bu ¢alismayla paralellik gostermektedir.
Yas degiskenine gore liderlik yonelimi alt boyutlart agisindan anlamli olarak farklilagsmadigi
tespit edilmistir.Cansoy (2015) yaptig1 ¢alismadaortadgretim Ogrencilerinin  liderlik
Ozelliklerini incelemis ve elde ettigi veriler sonucunda 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin yas
degiskenine gore farklilasmadigini ifade etmektedir.Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) yilinda
ogrencilerin yas degiskenine gore okul miidiirlerinin liderlik rollerini algilamalara yonelik
calismasinda, calismamizla paralel olarakyas degiskenine gore anlamli farklilik olmadigini
belirtmektedir.

Arastirmaya katilim saglayan sporcularin sikletlerinin kisilik tipleri ve liderlik yonelimi
alt boyutlar1 acisindan anlamli olarak farklilagmadigi tespit edilmistir (tablo 16). Alanyazina
bakildiginda, sporcularin siklet degiskeni olarak liderlik yonelimlerine ve kisilik 6zelliklerine
iliskin arastirmalarin az oldugu goriilmektedir.

Kisilik tipleri ile liderlik yonelimi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligkinin oldugu goriilmektedir. Yani katilimcilardan A tipi kisilik 6zellikleri tagiyan sporcularin
politik, insan kaynakli, karizmatik ve yapisal liderlik puanlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir
(tablo 17). Korkmaz (2006) okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ile kisilik 6zellikleri arasindaki
iliskiyi inceledigi ¢calismasinda, kisilik ile liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonde anlaml
iligkiler oldugunu sonucuna ulagmistir. Yine Dayican (2018) ise sporcularin liderlik yonelimleri
ve kisilik Ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi adli g¢aligmada,liderlik ile kisilik
yonelimleri arasinda anlamli farklilik saptamistir.

Giliniimiizde basari, fiziksel etmenlerin etkisi ve psikolojik kazanimlar ile
olusmaktadir.Calismamizi destekler nitelikte olan bu arastirmalar kisilik ve liderlik 6zellikleri
ile ilgili ¢aligmalarin artmasi, bu 6zelliklerin belirlenmesi ve gelistirilmesine katki saglanmasi
acisindan oldukg¢a onemli goriilmektedir.Yaptigimiz bu ¢alisma ilealanyazina katki saglamak
hedeflenmektedir.

Arastirmacilarin daha fazla ve farkli 6rneklem gruplar ile ¢alismasi onerilmektedir.
kisilik 6zelliklerinin ve liderlik yonelimi arastirmalar1 farkli spor branslarin karsilastirilmast
onerilmektedir.

Doviis sporlarinda miicadele eden sporcularin kisilik 6zelliklerinin ve liderlik
yonelimlerinin farkli spor branslarini yapan sporcular ile karsilagtirilmasi dnerilmektedir.

Calismamiz spor alaninda c¢alisacak arastirmacilar i¢in bagvuru kaynagi olacaktir.
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Yapilacak diger calismalarda daha biyiik sayida katilimciya ulasilip daha
genellenebilir. Farkli degiskenlerinde etkisini liderlik ve kisilik 6zellikleri iizerinde inceleme
yapilabilir.

Kick boks gibi diger savunma sporlartyla yapilacak caligmalarla, kisilik ve Liderlik

diizeylerini gelistirecek egitimler verilebilir.

Kaynak¢a

Aglar S. (2019). Yiiksek irtifada Muay Thai Yapan Sporcularin Oksidatif Stres ve Enzim Diizeylerinin
Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi.

Akyildiz, H., (2006). Tiirkiye’de Istihdamin Analitik Dinamigi, Asil Yayncilik, Birinci Bask1, Ankara.

AlFuqaha, I. N., ve Tobasi, A. (2015). Creative Thinking of University Teachers in the Age of Intellectual Capital:
Is It Affected by Personality Types and Traits? Journal on Educational Psychology, 9(2), 8-18.

Alibaz, A., Giindiiz, N., Sentuna, M. (2006). Tiirkiyede st diizey tackwondo, karate ve kick-boks sporcularinin
bu spor bransina yonelmelerine tegvik eden unsurlar, yapma nedenleri ve gelecege yonelik beklentileri,
Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4:3: 91-102.

Alogan, Y. (2002). Psikolojiye Giris. Ceviri) Arkadas yayinlari, Ankara.

Alpman, C. (1972). Egitim Biitiinliigii Icinde Beden Egitimi ve Caglar Boyunca Geligimi. Milli Egitim Basimevi:
Istanbul.

Amator Kick Boks Miisabaka Talimati (AMT), (2004). Ankara.

Atkinson, RL, Atkinson, RC, Smith, EE, Bem, DJ, & Nolen-Hoeksema, S. (2008). Hilgard'in psikolojiye girisi.
Harcourt Brace Koleji Yaymecilari

Bagser, E. (1996). Futbolda Psikoloji ve Basari, 2. Baski, Bagirgan Yayinevi, Ankara, s.9.

Bayraktar, B., Sunay, H. (2007). Tiirkiye’de Elit Bayan Ve Erkek Voleybolcularin Spora Baglamasina Etki Eden
Unsurlar ve Spordan Beklentileri, Spormetre Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi, 2: 63-72.

Briley, DA ve Tucker-Drob, EM (2014). Kisilik gelisiminde genetik ve g¢evresel siireklilik: Bir meta-analiz.
Psikolojik Biilten, 140 (5).

Bryman A. (1993). Charisma and Leadership in Organizations, Eigth Edition, Sage Publications, London, p.56-58

Bucci, J., Bloom, G. A., Loughead, T. M., & Caron, J. G. (2012). Ice hockey coaches’ perceptions of athlete
leadership. Journal of Applied Sport Psychology, 24, 243-259.

Burger, J. M. (2006). Kisilik/ Psikoloji Biliminin Insan Dogasina Dair Séyledikleri. Cev.: Erguvansarioglu, i. D.,
Istanbul: Kakniis Yayinlari

Cansoy, R. (2015). Tiirkiye’de ortadgretim okullarindaki dgrencilerin genglik liderlik 6zelliklerinin incelenmesi.
(Doktora Tezi). Eskigehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskigehir.

Conray, D.E., Kaye, M.P. ve Coatsworth, J.D. (2006). Coaching Climates and the Destructive Effects of Mastery-
Avoidance Achievement Goals on Situational Motivation, Journal of Sport and Exercise Psychology, 28,
69-92.

Costa, P. T., & McCrae, R. R. (1988). Personality in adulthood: A six-year longitudinal study of self-reports and
spouse ratings on the NEO Personality Inventory. Journal of Personality and Social Psychology, 54(5), 853-
863.

Ciiceloglu, D. (2002). insan ve Davranisi, 10. Bask1, Remzi Kitapevi: Istanbul.

Yalova Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2023, Cilt 2, Say1 1 Unlii & Hastret



28

D’Intino R.S, Goldsby M.G, Houghton J.G,, Neck C.P. (2007). Self-Leadership: A Process for Entrepreneurial
Success. Virginia Polytechnic Institute and State University. 13(4): 105-120.

Daniel J. Ozer and Veronica Benet-Martinez, (2006). Personality And The Prediction Of Consequential Outcomes,
Annu. Rev. Psychol.. 57:401-21.

Dayican, Y. (2018). Tirkiye Masa Tenisi Liglerinde Oynayan Sporcularin Liderlik Yénelimleri Ve Kisilik
Ozellikleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Ege Universitesi-Saglik Bilimler
Enstitiist, Izmir.

Dinh, J.E., Lord, R.G., Gardner, W.L., Meuser, J.D., Liden, R.C., & Hu, J. (2014). Leadership theory and research
in the new millennium: Current theoretical trends and changing perspectives. The Leadership Quarterly,
25, 36-62.

Dogan, S., Sahsn, F. (2008). “Kendi Kendine Liderlik Olgeginin Tiirkge Uyarlamasi, Gegerlilik ve Giivenilirlik
Calismas1”. H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 26(1): 139-164.

Durna, U., (2005). A Tipi ve B Tipi Kisilik Yapilar1 ve bu Kisilik Yapilarmi Etkileyen Faktorlerle flgili Bir
Arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 19(1): s.s. 275-290.

Dursun, M., Giinay, M. ve Yenel, 1. F. (2019). Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcegi: Gegerlilik ve Giivenirlik
Caligmast. Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2(2),333-347.

Eales-White, R. (2006). Devenez un Manager Performant. L'Express Emissions.

Erdogan, C., (2008). Spor Terimleri Sozliigii. T.C. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi.

Eren, E., (1993). Yonetim Psikolojisi, Beta Basim Yayim, Istanbul.

Eys, M., Loughead, T. M., & Hardy, J. (2007). Athlete leadership dispersion and satisfaction in interactive sport
teams. Psychology of Sport and Exercise, 8, 281-296.

Feist, J. (1990), Theories of personality. Boston: McGrawHill.

Filiz, Z. (2010). Universite Ogrencilerinin Sosyallesmesinde Spora Katilimin Degerlendirilmesi. Nigde
Universitesi Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi Cilt 4, Say1 3, 192-203.

Godwin, J. L, Neck, C.P, ve Houghton, J.J. (1999). The Impact of Thought Self-Leadership on Individual Goal
Performance: A Cognitive Perspective. The Journal Of Management Development 18 (2): 153-169.

Gokben Cetin, N. & Beceren, E. (2007). Lider Kisilik: Gandhi . Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi , (5), 111-132.

Greg L. Stewart ve Stephen H. Courtright. (2011). “Self-Leadership: A Multilevel Review”. Journal of
Mannagement. 37(1): 185-222.

Giil, H. &Oktay, E., (2003). Calisanlarin duygusal baghliklariin saglanmasinda Conger ve Kanungo’nun
karizmatik lider 6zelliklerinin etkileri tizerine Karaman ve Aksaray Emniyet Mudirliiklerinde yapilan
arastirma. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii dergisi 17, 403-427.

Hanin, Y. L. (Ed.). (2000). Emotions in sport. Champaign, IL: Human Kinetics.

Hendry, B., & Kloep, M. (2002). Lifespan development: Resources, challenges, and risks. London, UK:
Thomson Learning.

Horn, T.S. (2008). Coaching effectiveness in the sport domain. In T.S: Horn (Ed), Advances in sport psychology
(3rd edition) (pp. 239-268). Champaing, IL: Human Kinetics.

https://www.twf.gov.tr/wushu-tarihce.

Johan OrmelBertus F. JeronimusRoman KotovHarriette RieseElisabeth H. BosBenjamin HankinJudith GM
RosmalenAlbertine J. Oldehinkel, (2013). Neuroticism and common mental disorders: Meaning and utility
of a complex relationship, Clinical Psychology Review, Volume 33, Issue 5, July, Pages 686-697.

Karasoy, H.A. (2009). “Max Weber’de Bilim, Bilim Adami ve Siyasi Liderlik Konusu” SU [iBF Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12(18), 5.499.

Yalova Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2023, Cilt 2, Say1 1 Unlii & Hastret



29

Kilcigil, E. (1998). Sosyal Cevre- Spor iliskileri (Teori ve Elit Sporculara Iliskin Bir Uygulama), Bagirgan
Yayimevi, Ankara.

Kilig, M.N., Ozbayraktar, F. ve Yiicel, E. (2014). Beden Egitimi ve Spor Tarihi. Ankara: Milli Egitim Yayinlar.

Kiling, T. (1996). “Liderlikte Durumsalligin Otesi (I): Tepkici Yaklasimlar (Dikey Ikili Baglant;, Davranissal
Sapma Kredisi ve Atif Kuramlarmin Analizi)”, 1.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 24(2), ss.2.

Konter E. (2008). Futbolcularin Ulusal Takimlarda Oynama Sayilarina Gore Liderlik Giicii Algilari, Spormetre
Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi, V1 (2) 81-86.

Korug, Z., ve Bayar, P. (1989). Sporun Kisilik Uzerine Etkileri. Ankara: Sesam Arsivi Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii Yayinlari, 33.

Kiigiik, V., Kog, H. (2004). Psiko-Sosyal Gelisim Siireci I¢erisinde Insan ve Spor iliskisi. Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi. 10. 131-141.

Lecci, L. B. & Magnavita, J. J. (2013). Personality theories: A scientific approach. San Diego, CA: Bridgepoint
Education.

Liebert, M.L., and Spiegler, M.D., (1998).Personality strategies and issues.(8thEdition).
Locke E. (1999). The Essence of Leadership, Lexington Books, Seventh Edition.

Lopez, A., ve Santelices, O. (2012). Personality characteristics of elite table tennis athletes of the Philippines: basis
for a proposed recruitment program. International Journal of Table Tennis Sciences, 7, 1-4.

Loughead, T. M., Hardy, J., & Eys, M. (2006). The nature of athlete leadership. Journal of Sport Behavior,29,
142-158.

Lovelace, K.J., Charles C.M. ve Jose C.A. (2007). “Work Stress and Leadership Development: The Role of Self-
Leadership, Shared Leadership, Physical Fitness and Flow in Managing Denamds and Increasing Job
Control”. Human Rsource Management Review 17: 374-387.

Luthans, F., (1995). Organizational Behavior, 7. Baski. Istanbul: Literatiir Yayinlart
Maslow, A. H. (1970). Religions, values, and peak experiences. New York: Penguin.

McArdle, M. (2008). Leadership Orientations Ofcommunity College Presidents And The Administrators Who
Report To Them: A Frame Analysis.

Moran, M. M., & Weiss, M. R. (2006). Peer leadership in sport: Links with friendship, peer acceptance,
psychological characteristics, and athletic ability. Journal of Applied Sport Psychology, 18, 97-113.

Mount, M. K., Barrick, M. R., Scullen, S. M. and Rounds, J. (2005). Higher-Order Dimensions of the Big Five
Personality Traits and The Big Six Vocational Interest Types. Personnel Psychology, 58, 447—47.

Northouse, P. G. (2016). Leadership: Theory and practice (7th. ed.): Sage.

Ozdemir E. (2014). Din- Spor iliskisi (Shaolin Tapinagi Ornegi), Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi.

Yalova Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2023, Cilt 2, Say1 1 Unlii & Hastret



