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OKUL YONETIMINDE LIiDERLIK VE LIDERLIGIN OKUL CIKTILARI UZERINDEKI
ETKIiSI

Betiil TASCI”
Oz
Okullarin basarisi tizerine yapilan ¢aligmalar, okul yoneticilerinin liderlik rol ve davranislarinin basari tizerinde
onemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Liderlik alaninda yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde,
liderligin kurumsal orgiitlerdeki ¢iktilar: izerinde etkileri oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismada iki temel soruya
yanit aranmugtir: Ogrencilerin; akademik basar1 ve okula baghlik diizeyleri {izerinde okul miidiirlerinin etkisi
nasildir? Ogretmenlerin; is doyumu, érgiitsel baglilik, performans ve drgiitsel vatandaslik davranislari iizerinde
okul midiirlerinin etkisi nasildir? Bu kapsamda birinci bdliimde liderlik tanimlarina yer verilerek liderligin
kuramsal gelisiminde 6nemli goriilen liderlik kuramlari ile liderlik tarzlari ag¢iklanmis ve okul yonetiminde
liderligin éneminden bahsedilmistir. Ikinci bdliimde ise liderligin okul ¢iktilar1 6grenci ve dgretmen olmak
iizere iki boyutta incelenmistir. Ogrencilerin akademik basar1 ve okul baglihigi, bunlara etki eden faktérler,
orgiitsel baglilik duyan 6grencilerin 6zellikleri ve bu iki kavramin liderlik ile iliskisine deginilmistir. Ogretmen
boyutunda ise is doyumu ve orgiitsel baglilik kavramlar1 agiklanarak, bu kavramlara etki eden bireysel ve
orgiitsel faktorler tizerinde durulmus, is doyumu ve orgiitsel baglhiligin liderlikle iliskilerine yer verilmistir.
Performans kavrami, performans olgiitleri hakkinda kisa bir bilgi verilerek, liderligin performans ile iliskisi
aciklanmustir. Calismada, Tiirkiye’de yapilan arastirmalardan yola ¢ikilarak okul miidiirlerinin liderligi ile okul
ciktilar1 arasindaki iliskiler meta-analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda; Egitimin
temel yapi tasi olan okullarimizin 6rgiitsel amaglarina ulagsmasinda da okul yoneticilerinin benimsemis oldugu
liderlik beceri ve sergiledikleri davranislarin ¢ok biiyiik pay1 oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Okul Yénetimi, Liderlik Becerileri, Liderligin Etkileri, Liderlik ve Ogretmen,
Liderlik ve Ogrenci

Leadership in School Management and The Effect of Leadership on School Outcomes
Abstract

Studies about school achievements, Show that school managers'roles of leaderships and behaviours have
importent contributions for their success, when analysing studies about leadership, leadership effects corporate
organizations. We look for two basic questions have important in this research. 1) What is the effect of school
managers about students' academic success and conduct of school? 2) What is the effect of school managers
about teachers job satisfaction, corporate organization, organizational citizenship? In this extent, first section
includes definitions of leadership to explain and leadership theory and styles we mention about importance of
leadership. In these condsection, issues of school leadership and teacher are analyzed in two dimensions.
Students' academic success, school dependence, and factors about effects of this situations and relation of this
two subjects are included in this study! About teacher Job satisfaction and organizational depen dance are
explained. After that, Relation of job satisfaction and organizational depen dance is studied. After giving same
informations about performance and performance standards relation of leadership and performance is
explained. In this study, according to studies in Turkiye, school managers leadership and school outputs are
analyzed by using meta analyzes techniques. In there search result, we can understand that school managers'
leadership abilities and behaviour shave important contributions for school achievements about being
succesfull to reach organizational goals.

Keywords: Leadership, School Management, Leadership Skills, Effects of Leadership, Leadership and
Teacher, Leadership and Student.
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GIRIS

Gilinlimiizde yasamin her alaninda bir gereklilik olan liderlik, tizerinde ¢ok fazla konusulan bir
kavram héline gelmistir. Liderlik, tiim kurumlarda vazgecilmez oldugu gibi egitim orgiitlerinde de
olmazsa olmaz bir kavramdir. Artik klasik yonetim anlayisindan ¢agdas liderlik anlayisina dogru bir
gecis yasanmaktadir. Egitim kurumlarinin toplumdan aldigi bireyleri toplumun hedefledigi nitelik ve
ozelliklerde yetistirerek tekrar topluma génderiyor olmasi ve orgiitii amaglarina ulagtirabilmesi icin
okul yonetiminde liderlik becerilerinin gelismis olmasi, nitelikli okullarin nitelikli bireyler
yetistirmesi biiyiik 6nem arz eder. Hizla degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilmek, toplumun
ve bireylerin beklentilerine cevap verebilmek i¢in egitim liderlerinin kendilerini siirekli gelistirmeleri
ve uygun yontem ve teknikleri bilerek duruma uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Egitim-
Ogretim faaliyetleri ile ulagilmak istenen amag; 6grencileri bilgi ve beceri ile donatmak, olumlu
davranis degisikligi ile yasam becerisi edinmelerini saglamak, fiziksel ve ruhsal yonden saglikli
bireyler olarak yetismelerini saglamak Ve yetistirilen 6grencileri donanimli bireyler olarak topluma
sunmaktir. Okul midirleri, egitim-6gretim siirecinde okullardaki en yetkili kisilerdir. Okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve davranig bi¢imlerinin &grenciler ile &gretmenler
iizerinde oldukca etkili oldugu bilinmektedir. Egitim-6gretim etkinlikleri okullar araciligi ile
yiiriitilmektedir ve dolayisiyla okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri, deneyimleri, bilgi diizeyleri,
liderlik becerileri ve benimsedikleri liderlik tarzlarimin g¢ok Onemli bir role sahip oldugu
goriilmektedir.

Yapilan bu ¢alismada okul miidiirlerinin yonetici olmaktan ve yoneticilik gorevlerini yerine
getirmekten ziyade liderlik Ozelliklerine sahip olmalar1 gerektigi iizerinde durulmustur. Okul
miidirlerinin bulunduklari okulu amaglarina ulastirmak igin lider 6zellikleri tagimalar1 bir gereklilik
halini almistir. Okul midiiriiniin lider oldugu bir okulda ise Ogretmenlerin Orgiite baglilik
diizeylerinde artis olmasi, kendini gelistirmesi dolayisiyla da 6grencilerin akademik basarilar1 ve
okula baglilik diizeylerinin artmasi beklenmektedir. Liderlik, insanlar1 hayal ettikleri hedefleri
gerceklestirmeleri icin etkileyerek bir araya getirme sanati olarak tamimlanir (Imrek, 2004). Bu
noktada yonetici ve lider arasinda farkliliklar olduguna deginmek gerekirse “Sadece yoneten kisiler
yonetici, yonetirken yenilik yapan kisi lider; elindekileri korumaya alisan kisi yonetici, onlari
gelistirmeye c¢alisan kisi lider; sistemleri ve yapilari inceleyen kisi yonetici, kisiler ile ilgilenen kisi
lider; is gorenleri baski ve kontrol altinda tutmaya ¢aligan kisi yonetici, ¢alisanlara giiven veren kisi
lider; kisa vadeli diisiinen kisiler yonetici, uzun vadeli bir bakis agisina ve vizyona sahip kisiler lider;
nasil ve ne zaman sorularina yanit arayan kisi yonetici, Ne ve Ni¢in sorularina cevap arayan kisi
liderdir. Yoneticilerin gozii alt sinirlardayken lider kisilerin gozii utka yonelmistir. Yoneticilerin
taklit ettigi, liderlerin ise icat ettigi diistiniiliir. Yoneticilerin statiikoyu kabullendikleri, liderlerin ise
statiikoya kars1 olduklar1 kabul edilir. Iyi bir asker roliinde olan kisiler yonetici, kendine has kisilik
ozellikleri olan kisiler ise liderdir; var olan isleri dogru yapan kisiler yonetici olarak tanimlanirken
dogru isleri dogru zamanda yapan kisiler lider olarak tanimlanmaktadir (Budak, 2003). Orgiitiin
amaglarimi gerceklestirebilmesi i¢in ¢alisanlarin davranislarimi koordine eden kisi yonetici olarak
tamimlanirken orgiit iiyelerini etkileyen kisi lider olarak tanimlanmaktadir.

Oziinde insan olan egitim orgiitlerinin de etkili bir sekilde ydnetilmeleri igin okul miidiirlerinin
insanlar1 orgiit amaclar1 dogrultusunda harekete gegirebilecek nitelik ve yeterlilikte olmalar1 bunun
i¢in de yeniliklere agik, sorgulayan, arastiran, insan iliskilerini iyi yonetebilen, ¢6ziim odakl1 liderler
olmalar1 gerekmektedir. Egitim kurumlarimizin girdi ve ¢iktilarinin sosyal bir varlik olan insan
olmasi nedeniyle hata yapilmamasi i¢in gayret gosterilmesi kaginilmazdir. Topluma istenen nitelik
ve yeterliklerde bireylerin yetistirmesi beklenen okullarda 6grencilerin bu beklentileri
karsilayabilecek Ozelliklerde yetistirilebilmeleri i¢in 6gretmenlerin, ¢alisan diger personelin, arag
gereclerin kisacasi tiim kaynaklarin etkili kullanilmas1 dnemlidir.
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Bu arastirma konusu ile genelde liderlik ve orgiitlerde liderligin gerekliligi izerinde durulmus,
6zelde ise okul yonetiminde liderligin etkileri incelenmistir. Bu calismada, liderlik stillerinden Etik
Liderlik, Déniisiimcii Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Ogretimsel Liderlik ve Vizyoner Liderlik ele
almarak bu liderlik stillerinin 6gretmen performansi ve 6grencilerin akademik basarilari {izerindeki
etkileri incelenmistir. Okul ydneticilerinin benimsedigi liderlik tarzlar1 ve uyguladiklar liderlik
becerilerinin okul ¢iktilar: izerindeki etkileri incelenirken konuya dair yurt igi ve yurt dis1 kaynaklar
arastirilarak incelenmis ve okul miidiirlerine yeni bir bakis agisi kazandirilmaya c¢aligilmistir.
Okul miidiirlerinden 6grencilerin topluma saglikli bir sekilde kazandirilmasi igin okul iklimini
gelistirmeleri, yonetim ve egitim siireclerini sagliklt bir sekilde yiirlitmeleri, liderlik bilgi ve
becerileri ile donatilmus, liderlige iliskin kavram ve kuramlar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve ayn1
zamanda iyi bir iletisim uzmani olmalar1 ve vizyon sahibi olmalaridir. Egitim-6gretim ve yonetim
stireclerinde verimliligi artirmalar1 egitim-6gretim kalitesini ylikseltmeye yonelik calismalar
yapmalari ve kendilerini her daim gelistirmeleri beklenmektedir.

Bu kapsamda okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6grencilerin akademik basarilart ve
okula bagliliklar1 {izerinde nasil etki gosterdigi arastirilmistir. Ayni1 zamanda egitim kurumlarinin en
onemli etki kaynaklarindan birisi olan 6gretmenlerin performanslari ve kuruma/érgiite bagliliklar
iizerinde okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin ne derece etkili oldugu konusu iizerinde arastirma
yapilmigtir. Okullar1 yoneten miidiirlerin liderlik ile ilgili bilgi diizeyleri ve davranig bigimleri ¢ok
cesitlilik gostermekle birlikte artik klasik anlayista bir yonetim tarzinin kabul gormedigi
bilinmektedir. Okullarda gorev yapan d6gretmenler ve en dnemli yararlanicisi olan 6grenciler de artik
okul miidiirlerinde yeni liderlik anlayisi olmasini beklemektedirler. Okullarin kendi hedeflerini
gerceklestirmesinde ayni zamanda milli egitimin genel ve 6zel hedeflerine ulagsmasinda 6grencilerin
akademik basarilari, okula baglilik durumlari, 6gretmenlerin performans diizeyleri ve orgiite baglilik
gostermelerinin 6nemi vurgulanmaya calisilmistir.

Bu arastirma konusu ile Ogrencilerin akademik basarilar1 iizerinde cevresel ve orgiitsel
faktorler ile bireysel faktorlerin etkili oldugu bilinmekle beraber okul miidiiriiniin liderlik
becerilerinin dgrencilerin bagarilari {izerinde etki gosterip gostermedigi anlagilmak istenmistir. Ayni
zamanda 6grencilerin okula baglilik gelistirmeleri ile okul miidiirlerinin liderlik becerileri arasindaki
iligkisi de irdelenmistir. Okul miidiirlerinin liderligi ile 6gretmen performansi ve orgiite baglilik
diizeyleri ile olan iligkisi incelenerek okul yoneticilerinin liderlik stillerindeki farkliliklarin etkisi
arastirilmigtir. Yapilan bu arastirma neticesinde okul miidiirlerinin liderlik konusu ve liderlik tarzlar
hakkinda bilgi sahibi olmalari, bulundugu orgiitii hedeflerine ulastirmak i¢in kendi kisilik
ozelliklerine uygun liderlik tarzini belirlemelerine yardimci olmak amacglanmistir. Dolayisiyla bu
calismanin bir 6rgiit olan okullardaki en 6nemli faktor olan 6grenciler ile 6gretmenlerin basarilarina
ve okula baglilik duygularinin gelismesine olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Liderlik

Son yillarda iizerinde pek ¢ok caligma ve arastirma yapilan ve ilgi odagi olan liderlik tiim
orgiitler icin olmazsa olmaz bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Orgiitler amaclarina
ulasabilmek i¢in bir lidere gereksinim duymaktadirlar. Egitim ve okul yonetiminde liderlik de
iizerinde ¢ok konusulan bir olgudur. Sosyal bir varlik olan insan, birlikte yagama istegiyle bir araya
gelmekte, bu birlikteligi siirdiirebilmek i¢in birtakim ortak hedefler belirlemekte ve kendini bu ortak
amaca en dogru sekilde ulastiracagina inandig kisilere ihtiya¢ duymaktadir (Eren, 2020, akt: Budak
2003). Iste ihtiya¢ duyulan bu kisi/kisiler lider olarak tanimlanmaktadir. Liderlik ile ilgili gegmisten
bugiine bir¢ok tanim yapilmustir. Liderlik ile ilgili yapilan bazi tanimlar su sekildedir:

e Grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecine liderlik denir.

(Bass,1985)
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e Gortsleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetme siirecine liderlik denir
(Bennis ve Nanus, 1985).
e Lider ile izleyiciler arasinda olusan ¢ift yonli bir etkilesimdir (Graen,1976).

Argyris (1976) Liderligin gii¢lii bir etkisi oldugunu belirtmis; Etzioni (1964) etkili kisisel 6zelliklere
bagli bir gii¢ oldugunu vurgulamistir. Zaleznik, (1977) liderligin izleyicilerin diisiince ve eylemlerini
etkileme dogrultusunda gii¢ kullanma becerisi oldugunu belirtmistir (Celik, 2013). Ergetin (2000),
cesitli liderlik tanimlarini su sekilde 6zetlemistir:
e Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir
(Mumford,1906).
e Grup liyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek enerjilerini bu yonde karsilamaya
yonelten kisilere lider denir (Bernard, 1927).
e Liderlik tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle ortak bir amaci bagarmak icin insanlar
etkileme siirecidir (Koontz ve O’Donnell, akt. Ergetin, 2000).

Cemaloglu (2007) liderlige iliskin tanimlar1 su sekilde aktarmustir: Belli bir gruptaki insanlari
onceden belirlenmis amaglar etrafinda toplayabilme ve belirlenen amaglari gergeklestirebilmek igin
gruptaki kisileri harekete gecirme yetenegi ve bilgilerin toplamina liderlik denir. Eren, (1998)’e gore;
liderlik, baskalarna esin kaynagi olabilmek ve onlar1 yonlendirebilmektir. Bu manada orgiitle
gerceklestirilmek istenen degisimin itici bir giici olmasinin yam1 sira herhangi bir sorunla
karsilasildiginda bu problemi ¢dzebilmektir Imrek (akt: Calik, 2004) ise liderligi, insanlar1 hayal
ettikleri hedefleri gergeklestirmeleri icin etkileyerek bir araya getirme sanatidir seklinde
tanimlamuistir.

Literatiir incelendiginde goriilecektir ki liderligin tek ve evrensel bir tanimi yoktur ancak
yapilan tanimlarin bazi ortak noktalari oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Yukarida agiklanmig
olan tanimlardan da anlasilacagi tizere liderligin birtakim ortak dzellikleri vardir. Bu ortak 6zellikler;
ortak bir amacin olmasi, birlikte olma istek ve arzusu, amaca ulasmak icin ¢caba gdsterme ve liderin
amaca ulastiracagina duyulan inang, etkileme ve etkilenme seklinde 6zetlenebilir (Ergetin, 2000).

Ozellik Kuramlari, Davramssal Kuramlar ve Durumsallik Kuramlari liderlik kuramlari
icerisinde bilinen baslica temel kuramlardir. Ozellik kuramlarinda; liderlerin basarili olduklari
ozellikler ile basarisiz olduklari 6zellikler birbiriyle kiyaslanmaya galigilmistir. Calismalar liderlerin
belirgin ozelliklerine dikkat ¢ekmektedir. lgi, yetenek ve kisilik 6zellikleri agisindan liderlerin
etkililikleri arasinda farklilik oldugu goriilmistir. Sisman (2014)’e gore Ozellikler kuramini
aciklayan bir¢ok yaklagimda, daha ¢ok basarili devlet adami ve askerler incelenerek bir takim liderlik
ozellikleri arastirilmis ve bu arastirmalar 1s18inda lider konumundaki kisilerle ilgili ortak noktalar
belirtilmeye calisiimustir. Ozellikler kuraminin ana temeli “lider olunmaz, lider dogulur” mantig1
izerine kurulmustur. Bu kurama gore bir liderin boyu, kilosu, yasi, saglik durumu, simasi1 vb. belirten
fiziksel 6zellikleri, zekasi, egitim durumu, konusma yetenegi, sosyal iligkilerdeki becerisi, iletisim
giicli, gliven verme duygusu, girisimcilik ruhu, risk alma durumu, cesareti, kendine giiven duymast
vb. kisisel dzellikleri gibi belli bagh 6zelliklerin olmast beklenmektedir (Sigsman, 2014).

Davramigsal kuramlar ise Ohio State Universitesi Calismalari, Michigan Universitesi
Calismalar1, Yonetim Gozenegi Calismalari ile agiklanmaya ¢alisilmistir. Ohio State Universitesi
Calismalari, liderligi davranissal agidan incelemistir. Caligmalar, ikinci Diinya Savasindan sonra,
savag doneminde yapildig1 icin; daha ¢ok askeri Orgiitlerde liderlik olgusu aragtirilmistir.
Calismalarin sonucunda orgiitlerdeki tiyelerin i doyumu ve basarilari tizerinde liderligin oldukg¢a
etkili oldugu goriilmiistiir (Erdogan, 1991, akt: Celik, 2013). Ohoio Arastirmasinin liderlerin
etkililigi ile ilgili sonuglar1 “Isgdrenlerin is doyumunu gozeten liderlerin gdzetmeyenlere gore daha
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basarili oldugu, liderlerin etkililigi ile is gorenleri gdzetmesi arasindaki iligkinin is goérenlerin
sayisina gore degistigi saptanmustir. Ayrica is goren sayisi arttikca is doyumu saglama diizeyinin
distiigii, liderin etkiligi ile grubu yonetme becerisi arasinda olumlu bir iligki oldugu, isgdrene 6nem
vermeme ve yapiyl isletememenin is gorenlerin Orgiitten sikayet etmelerine ve isten ayrilma
davranis1 gostermelerine neden oldugu,” seklinde belirtilmektedir (Basaran, 1998). Bu arastirmanin
amaci, Orgiitlerdeki verimin yiiksek oldugu birimler ile verimin diigiik oldugu birimler arasinda,
liderlerin kisilik 6zellikler bakimindan farklilik olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasidir. Béylece her
birim liderinin ne gibi liderlik 6zellikleri ya da nitelikleri oldugunun tamimlanacagi belirtilmistir

(Basaran, 1998).

Ohoio Universitesinin ¢alismalaryla aym zamanda yiiriitiilen Michigan Universitesinin
liderlik konusunda yaptigi caligmalar da liderligin iki temel boyutunu ele almistir. Bunlardan
birincisi; isgorene yonelik liderlerdir. Bu gruptaki liderler insanlar arasi iligkilere 6nem verir,
calisanlarin ihtiyaglarina ilgi gosterir ve orgiitteki liyeler arasinda bireysel farkliliklar1 kabul ederler.
Ikinci boyutu ise iiretime yonelik liderlerdir. Isgdrene yénelik liderlik boyutunun tersine ikinci
boyuttaki liderler yapilan igin teknik veya giiven yoniine agirlik veren liderler olarak
goriilmektedirler. Bu boyutta grup iiyelerinin, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesini bir arag olarak
gordiikleri bilinmektedir (Robins, 2005, akt: Celik, 2013). Yapilan arastirma ile liderlerin etkili
olmasinda ti¢ 6nemli 6zelligin etkin oldugu anlagilmistir (Wroom,1976; Hitt vd. 1998 akt: Basaran,
1998). Bu ozelikleri ¢alisanlarina destek olarak o6diil vermek; kendilerini degerli ve Onemli
hissettirmek olduklarini, kendini yetistirmesine yardimci olmak; denetleme ve karar verme
stireclerinde de bireysel olmaktan ¢ok takim yonetimini kullanmak, akim iiyelerine gittikge artan
performans hedefleri géstermek olarak belirtilmektedir.

Blake ve Mouton’in gelistirdigi yonetim gozenegi kurami ise orgiitsel liderlik boyutlarini
aciklamas1 bakimindan dnemlidir. Bu kuram; liderlik davramislarini, Ohio State Universitesi’nin
gdreve agirlik verme veya kisiyi dikkate alma boyutuyla oldugu kadar Michigan Universitesinin is
gorene yonelik veya tiretime yonelik boyutlariyla da ele almaktadir. Yonetim gézenegi kurami lider
davranislarinin; Insanlara ilgi ya da lideri izleyenlere iliskin ydnelimi ve iiretime ilgi boyutu iizerinde
durmusgtur. Blake ve Mouton’un yonetim gozenegi kuramina gore ¢esitli liderlik bigimleri ortaya
cikmustir. Zayif Liderlik, Otorite ve itaat, Sehir Kuliibii Liderligi, Denge Saglayici Liderlik ve Grup
Liderligi temel liderlik bi¢iminden baglicalaridir (Celik, 2013). Blake ve Mouton’un bu kurami
okullar agisindan degerlendirilecek olursa hem 6gretmenin hem de okulun o6rgiitsel amaglarinin
gerceklestirilmesine onem veren liderlik davramislart oldugu goriilmektedir. Okullarda insan
iligkilerinin her zaman 6nemli oldugu ve aynmi zamanda okullarin biirokratik bir kurum oldugu
diistintildiigiinde ise bu kuramin birgok yoniiyle etkili olabilecegi belirtilmektedir (Celik, 2013).

Durumsal Liderlik Yaklasimi her durum ve her ortamda gegerli olabilecek tek bir liderlik
ozelligi ve liderlik davranisi olmadig1 anlayisin1 benimsemektedir. Bu yaklagima gore farkli ortam
ve farkli gruplarda gosterilen liderlik davraniglarinin da farklilastigindan bahsedilmektedir (Sisman,
2014). Cagdas liderlik kuramlar1 arasinda yer almaktadir. Liderlik alaninda yapilmis olan ¢aligmalara
bakildiginda goriilecektir ki liderlerin kisilik 6zellikleri ve liderlik davraniglari arasinda goriilen iligki
arastirilmigtir. Durumsal liderlik yaklasimlarina gore liderlerin ¢esitli durumlar karsisinda etkili
olabilecek davraniglar1 onceden tahmin edilememektedir. Her durum ve her ortamda gegerli
olabilecek etkili ve tek bir liderlik davranigindan s6z etmek miimkiin degildir (Hoy ve Miskel, akt:
Celik, 2013). Liderlik tarzlarindaki geleneksel modellerin yeterli olmadigi, yonetim alaninda
gerceklesen degisimler sonucunda ortaya ¢ikmus ve yeni liderlik teorileri gelistirilmistir. Bu
calismada son yillarda gelistirilen liderlik yaklagimlarindan en ¢ok dikkat ¢eken dontisiimcii liderlik
yaklasimu ve etkilesimei liderlik yaklagimi olmustur.
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Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Teorisi’ne gore orgiitlerdeki bireyler genellikle verilen
gorevleri, kisisel beklentilerinin karsilanmasi amaciyla yerine getirme egilimindedirler. Bireyin
amaglart maddi olabilecegi gibi maddi olmayan beklentileri de olabilir. Bu nedenle liderler,
orgiitlerde isgorenlerin amaglari ile orgiitiin 6nceden belirlenmis olan amaglar arasinda bir bag ve
iliski kurarlar bdylece gorevlerini yerine getirmedeki cabalarinin artirilacagi distiniilmektedir.
Liderlerin bu tiir davranisa sahip olmas1 etkilesimci liderlik kavramiyla iliskilendirilmektedir.
Orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in calisanlarin nasil yonlendirilecegi konusu etkilesimci
liderlerin ilgi odagi olmaktadir (Ulgen ve Mirze, akt: Taskiran, 2011). Etkilesimci liderligi
benimseyenler, rol ve gorevlerini agiklamakta ve ¢alisanlarini orgiitiin amaglarina ulagsmasi i¢in
yonlendirir ve yol gosterirler Budak (akt: Robins ve De Cenzo, 2003). Rollinson’a gore; Bu liderligi
benimsemis olan liderlerin; izleyicilerin ihtiyag ve beklentilerini tespit etmek ve birbirleri arasindaki
iligkiyi etkili bir sekilde yonetebilecek uygun yonetim tarzini benimseyebilmek yetkinligine sahip
olmalar1 gerekmektedir (Taskiran, 2011). Bunu basarabilmeleri i¢in de liderlerin yararlanabilecekleri
birtakim yollar bulunmaktadir. Etkilesimci liderligin boyutlar olarak da adlandirilan bu yollar ise;
kosullu  oOdiilllendirme, istisnalarla aktif yOnetim, istisnalarla pasif yonetim olarak
isimlendirilmektedirler (Budak, 2003).

Déniisiimctii liderler ise izleyenlerinin degerlerini, inanglarimi ihtiyaglarimi degistirmeleri
yoniinde ¢aba gosterir ve bu amagla da oncelikli olarak izleyenlerin gorevlerine iligkin farkindalik
diizeylerini artirarak onlara gorevlerini iyi yapmalar1 gerektiginin 6nemli oldugu {izerinde dururlar.
Bu liderler, izleyenlerinin bireysel gelisimlerini ve basarili olma ihtiyaclarin1 6nemser ve destek
olurlar. Ayrica, izleyenlerine kendi bireysel c¢ikarlarindan ziyade ig¢inde bulunulan orgiitiin
¢ikarlarinin daha istiin oldugu mesajini verir ve bu bilinci olusturmaya caligirlar (Lunenburg, akt:
Ozdemir, 2014). Budak’a gore; Yasadigimiz yiizyilda giin gectikce belirsizlesen ve karmasik bir hale
gelen giinlimiiz ortaminda hizla degisen kosullar hem toplumlarin hem de 6rgiitlerin ayni hizla uyum
saglamalar1 hatta degisimi bizzat yonetmek icin degisimin Oniine ge¢melerini zorunlu kilmaktadir
(Taskiran, 2011). Transformasyonel (doniisiimcii) liderlikte ise takipgileri lidere giivenir, inanir,
baglilik ve saygi duyarlar. Lider ise; yaptiklar1 gérevin 6nemini ve bu gdrevi iyi bir sekilde basarmis
olmanin ne kadar énemli oldugunu takipgilerine fark ettirir. Orgiitiin ve i¢inde bulunulan grubun
amaglarma ulagmasi igin takipgilerinin gelismesine, basarilaria iliskin olumlu algi olusturmasina;
ileri seviyedeki ihtiyaglarin1 karsilamanin orgiitsel amaclara ulagmakla miimkiin olacagi inancini
kazandirarak takipgilerinin degismesini saglar ve onlar1 giidiiler (Ergetin, 2000).

Liderlik Tarzlar

Orgiitlerin giiclii bir lidere, liderlerin de giiclii bir ekibe ihtiyaglar1 vardir. Liderler, rgiitii
amaglara ulagtirmak igin yapilan tim islerde gerekli olan verimi alabilmek igin ekibini
yonlendirecegi ¢esitli liderlik tarzlarina ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii her ortam ve her durumda
sergilenebilecek tek bir liderlik tarzi yoktur. Ayrica her liderin benimsedigi/benimseyecegi liderlik
tarz1 birbirinden farklilik géstermektedir. Bu ¢alismada son yillarda adi en ¢ok duyulan bazi liderlik
tarzlarindan bahsedilecektir:

Vizyoner liderlik, vizyonun goriinmeyeni gorme sanati oldugunu ve etkili bir liderin vizyon
sahibi olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni1 zamanda karar verme siireclerine katilma, iletigim,
yeniliklere agik olma ve harekete gegme siireclerini dnemsemektedir. Merkezinde ydneticinin
bulundugu kritik bir kavramdir. Ayrica liderlerin davramiglarinin ge¢mis, bugiin ve gelecekten
etkilenmekte oldugunu; vizyoner liderlerin davramiglarinin ise gelecek iizerine yogunlastigini,
belirledikleri vizyon ile izleyenlerini gelecege tasimak istediklerini belirtmektedir (Celik, 2013).
1990’1 yillardan gliniimiize kadar vizyon ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmis ve vizyon sahibi
liderlerde bulunan vizyon ile ilgili 6zellikler ¢oziimlenmeye ¢alisilmistir. Bu 6zellikler ise Orgiite
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yonelik diiglenen bir gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme ve paylagabilme; var olanla olmasi
gerekeni yalin bir gergeklikle dengeleyebilme; bilinenden bilinmeyene yonelip gercekleri, iimitleri,
rliyalarn, firsatlan kurgulayarak gelecek yaratabilme; 6zegini kisisel degerlerin olusturdugu orgiitsel
cevre yaratabilme, kendi kisisel degerleri dogrultusunda ¢evresini harekete gecirebilme, sosyal
oriintiileri genis bir kapsamda algilayabilme, riske girebilme olarak aktarilmistir (Ergetin, 2000).

Ahlakin tanimin1 yapacak olursak; bir toplumun kiiltiirel degerleri, normlar1 ve diisiinceleri
15181nda bireylerin gosterdigi davranislar iyi veya kotil, dogru veya yanlis olarak degerlendiren ve
yazili olmayan kuralar biitiiniidiir diyebiliriz. Belirlenen bu kurallar biitiinii insanlarin toplum
icerisinde gostermeleri gereken davraniglarini belirlerken insanlari i1yi insan olmaya da
yonlendirmektedirler. Ahlak davraniglart inang, diislince, tutum vb. bireyin birtakim 6zelliklerine
gore degisiklik gosterebilmektedir. Etik degerler ise; ideal ve en iyi davramig ilkelerini ortaya
koymaktadir. Evrensel olarak benimsenmis ve genel gecerliligi kabul edilmis degerler biitiiniidiir
(Celep, 2014). Etik Liderlik ile ilgili olarak da ¢ok sayida ¢alisma yapilmis ve etik liderlerin sahip
olmasi gereken ozellikler belirlenmeye ¢alisilmigtir. Etik liderlerde bulunmasi gereken &zellikler
sunlardir: Toplumsal 6zellikler; bireysel 6zellikler; etik farkindalik; giidiileyici, detekleyici ve gii¢
verici olma; iggorenlerin etiksel hesap verilebilirligini saglama (Celik, 2005).

Ogretimsel Liderlik, genel bir ifadeyle okul miidiirii 6gretmen ve denetgilerin, okul ile ilgisi
bulunan tiim bireyleri etkilemek icin kullandiklar1 gii¢ ve davraniglar bitiini olarak
aciklanabilmektedir. Diger liderlik tarzlarindan ayrilan en 6nemli yonii, yogun olarak 6grenme-
ogretme siirecleri ile ilgileniyor olmasidir. Ogretimsel liderlik 6gretmenler, dgrenciler, dgretim
programlari, 6grenme ve dgretme siireclerini kapsamaktadir (Giimiigeli, akt. Sigsman, 2014).

Her okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Bu tarzdaki bir liderin, orgiit kiiltiiriinii cazip bir
hale getirebildiginde bagaril1 bir liderden bahsedilebilir. Okul kiiltiirii zayif olsa bile 6gretmenler,
calisanlar, Ogrenciler kisaca herkes bu oOrgiit kiiltlirii icerisinde calismak durumundadirlar ve
etkilenmektedirler. Calisanlar1 ve 6grencileri bu okul kiiltiiriinden soyutlamak s6z konusu degildir.
Dolayisiyla orgiit kiiltiiriiniin giiciinden yararlanmasini en iyi sekilde saglayan ve okuldaki kiiltiirii
yonetebilen okul miidiirleri basarili birer kiiltiirel lider olarak goriilmektedirler. Yeni bir orgiitteki
liderin rolii, kiiltiire sekil vermektir. Geligsmis orgiitlerde liderlerin duygu ve diisiinceleri, kiiltiirden
onemli derecede etkilenmektedir. Giiclii bir kiiltiire sahip olan orgiitlerde, lider kiiltiirii degil kiiltiir
lideri kontrol etmektedir. Orgiit kiiltiirii, liderin duygu, diisiince ve egilimlerini adeta bir filtre
goreviyle stizmektedir (Celik, 2013).

Karizmatik liderlik kavraminin 6zellikler kuramiyla karistirllmamasi gerekmektedir.
Bu liderlikte, izleyicilerin lidere atfettigi 6zellikler liderin sahip olmasi gereken 6zelliklerden
daha Onemli gorilmektedir. Liderin gergekte sahip oldugu 6zelliklerden daha c¢ok
izleyicilerin lideri algilayis bigimi 6nemli olmaktadir (Budak, 2003). Bass (1990); karizma
kavraminin ilk olarak 1947 yillarinda Alman Sosyolog Max Weber tarafindan kullanildigini
ve Weber’in karizmatik liderlerin ¢ok fazla itibar edilen kisiler olduklarini sdylediginden
bahsetmektedir. Liderlik ile ilgili literatiirde bu kavrama siklikla rastlamak miimkiindiir
(Budak, 2003). Karizmatik 6zellige sahip insanlar; giiven, hakimiyet, bir amaca bagli olma,
izleyicilerini psikoloji olarak hemen hazirlayabilmek i¢in amac¢ ve fikirlerini diizenli bir
sekilde sOyleme yetenegine sahiptirler. Karizmatik liderler, kisisel giicii yiiksek olan
bireylerdir. Izleyiciler, basarmin sembolii olarak gordiikleri lider ile kendilerini
0zdeslestirmektedirler. Bu liderler, izleyenler lizerinde dnemli bir duygusal giice sahiptirler.
Kriz anlarinda giiglii emirler vermeyi gerektiren durumlarda izleyicileri bir araya toplayan
biiyiik derecede duygusal giice sahip kisilerdir. Karizmatik liderler kendilerinde var olan bu
giiciin izleyenlerinin hareketlerini etkilediginin de bilincindedirler (Luke, akt: Budak, 2003).
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Karizmatik liderlik davranisi, izleyicilerin liderin davramiglarii gézlemlemesi ve ona
olaganiistli, ulasilmaz, kahramanlik eseri sayilabilecek birtakim liderlik yeteneklerini
yakistirmasiyla dogmaktadir.

OKkul Yoénetiminde Liderlik

Yoneticiler, klasik yonetim anlayisma gore Orgiitiin amaglarini gergeklestirmek i¢in yasal
mevzuat ve kurallar 15181nda egitim-6gretim ve okul ile ilgili kaynaklarin temin edilmesini saglayan,
var olan durumun korunmasi ve siirdiiriilmesi amacini tastyan kisiler olarak goriilmektedir. Modern
yaKlagimlarda ise okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 ve becerileri tizerinde durulmaktadir
(Sisman, 2014). Okullarda egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ve etkinliklerin
gerceklesmesinde, okulun basarisinda veya basarisizliginda sorumlu olan en 6nemli kisi okul
miidiirtidiir. Okul miidiirii, 6gretmenlerini okul i¢i ve okul dis1 kaynaklari etkin kullanma konusunda
motive edip ekip ruhu yaratmali, ekip ¢aligmalarini tesvik etmeli ve katilimi saglamalidir. Okuldaki
ogretmenler, 6grenciler ve personelin disinda okulun dis ¢evresini olusturan velileri, goniilliileri, tist
yoneticilerle iletisim kurmali ve bu kisilerden okulun amaglarinin gergeklestirilmesi icin etkin
sekilde yararlanmay1 bilmelidir.

Okul ile okul ¢evresi arasinda denge kurarak bir bag olusturmali ve insan iligkilerine
onemsemelidir. Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, es giidiimleme ve degerlendirme gibi
yonetim siireclerini bilmeli ve bu siirecleri etkin bir sekilde kullanabilmeli, yasal mevzuati iyi bilmeli
ve liderlik becerileriyle biitiinlestirmelidir. Miidiiriin nesnel ve objektif davranmasi sayginligini
artirir ve alman kararlara uyulmasini saglar. Bunun i¢in de egitim yonetimi alaninda kendilerini
gelistirmeleri 6nemlidir. Liderlik, egitim yonetimi ve her alanda oldukg¢a 6nemli ve tizerinde durulan
bir konudur. Artik toplum; bilginin ¢ok ¢abuk eskidigi, yeni bilgilerin hizla gelistigi ve yayildig: bir
durumdadir. Degisen bu hiza yetismek ve uyum saglamak klasik okul yonetimi yapilariyla miimkiin
olamamaktadir. Liderlerin vizyon sahibi olmalar1 ve orgiitlerini stirekli gelistirmeleri ile cagdaslik
seviyesi yakalanabilecektir (Bursalioglu, akt: Keskin, 2010).

Aragtirma sonuglarina bakilacak olursa basar1 gdsteren, etkili ve miikemmel sayilabilecek
egitim orgiitlerinde de liderlik 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sisman, 2002). Egitim
yoneticisinin liderlik rolii ¢agdas yonetim anlayisi ile daha ¢ok Onem kazanmustir. Bir okul
miidiiriiniin etkili olmasi i¢in iginde bulundugu grubun lideri olarak harekete gecmesi bir
zorunluluktur (Kaya, akt: Cetin, 2009).

LiDERLiIGIN OKUL CIKTILARI UZERINDEKI ETKiLERIi
Okul Liderliginin Ogrenci Ciktilar ile iliskisi

Ogrenci basarisi, egitim-dgretim faaliyetlerinin {izerinde en ¢ok durulan konularindan
birisidir. Erdogdu (2006) basariy1r ‘istenen bir sonuca ulagsma yoniinde bir ilerleme’ olarak
tanimlamistir. Arici (2008), egitim ya da okul sozciikleriyle ilk akla gelen kavramdir basar1. Egitim
ve okuldaki siireglerin odak noktasi 6grenci basarisidir. Okullarda egitim programinda bulunan
derslerde gelistirilen ve 6gretmenlerin belirledigi notlarla veya her ikisi ile ortaya ¢ikan beceriler ve
kazanilan bilgiler ise akademik basari olarak nitelendirilmektedir (Sevik, 2014). Giirbiiz (2011);
Akademik basari ¢ogu zaman O&grencinin duyussal ve psikomotor gelisimi digindaki tim
programlardaki davranis degisimlerini ifade eder. Arici’min (2007) 6grenci basarisina dair yaptig
tanimlama ise bazi bilgi ve becerileri kazanmay1 gerektiren konularda ulagilmay: istenilen diizeyde
Ogrencinin yeterlilik gdstermesi veya uygulanan 6lgme araglaria verdigi olumlu tepkilerle ortaya
cikan sonugtur seklinde olmustur (Sevik, 2014). Basaran’in (1996) da belirttigi gibi egitim
kurumlarinin en 6nemli girdisi 6grencilerdir. Egitimden daha c¢ok kisinin faydalanmasini saglamak
ve bu yararlanicilar en iyi bigimde yetistirmek gerekmektedir. Basarinin temelinde 6grenci ve egitim
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kalitesi yer almaktadir. Bununla birlikte ¢evresel, ekonomik, kiiltiirel faktorlerin ve saglik durumu,
anne-babanin egitim ile gelir durumunun basarryi etkiledigi goriillmektedir.

Akbaba ve Altun’un (2008) yaptig1 arastirmalarda, dgrencilerin akademik basarisini zeka,
Ogrenme tarzlan vb. etkenler ile cevresel ve orgiitsel faktorlerin de etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica
orgiitleme ve yonetmeye olan inang, akademik basar1 yoniinde yapilan baski, sosyoekonomik diizey,
okul oncesi egitimden yararlanmis olma durumu, ebeveynlerin sagladigi destek ve 6gretmenin
yeterliligi, okul miidiiriiniin liderligi gibi faktorlerin de etkili oldugu belirtilmektedir. Gokalp
(2006)’ya gore de duygusal etmenler, 6grencinin olumlu benlik algisi, motivasyon durumu, zihinsel
faktorler, kaygi diizeyi, cinsiyet, anne-baba tutumlari, kardes iliskileri, okul ve 6gretmenin niteligi,
Ogrencinin belirledigi ders ¢alisma stili gibi faktérler akademik basariya etki etmektedir (Sevik,
2004).

Egitim alaninda yapilan arastirmalara bakildiginda goriilecektir ki egitimin etkili olmas1 ve
nitelikli ¢iktilar elde edilmesi 6grenci basarisi igin ortak noktadir. Ogrenci basarisim etkileyen dnemli
ve kilit faktorlerden bazilar1 okul midiirlerinin liderlik becerileri, yeterli kaynak saglanmasi,
Ogretmenlerin goreve baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi, akademik basarinin 6nemsenmesi ve
kurumsal kiiltiiriin olusmas1 olarak siralanabilir. Yoneticilerin; igten davranislari, acik sozlii,
yardimsever, calisanlarinin haklarin1 gozeterek siirekli iletisim halinde olmalar1 6grencilerin
basarilarin1 artirmakla birlikte sagliklt bir okul ikliminin olusmasina da katki saglamaktadir
(Korkmaz, 2005). Okul miidiirii, okul-gevre iligkilerini diizenleyen ve uygulayan kisi olarak gevre
ile iligkilerin gelismesinde oldukea etkili bir rolii vardir. Ancak bu etkiyi tek basina gostermekle
sorumlu tutulamaz ¢iinkii kargilikli iliskiler biitiintidiir (Ag¢ikalin, Balc1 ve Kaya, akt: Korkmaz,
2005). Ogrenci basarisinin saglanmasinda 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ortak ¢aba gdstermesi
oldukca 6nemlidir. Okul miidiirleri egitim 6gretim faaliyetleri siirecinde 6grencileri bilingli ve segici
olmaya yonlendirebilmeli, bilgilerini gelistirmeleri ve yeniliklere acik olmalar1 igin onlar
kesfetmeye 6zendirmelidir.

Gilinlimiiz bilgi toplumunda okul yoneticisi bir egitim lideri olmak durumundadir ve esas olan
yasal mevzuat boyutlarindan daha ¢ok 6grencilerin 6grenmesi igin uygun 0grenme ortamlarinin
olusturulmas1 amaciyla gayret gostermek ve bilgiye ulasmay1 zevkli hale getirmede 6grencilerine
imkén saglayabilmektir. Ayni zamanda, O&grenci bagarisint  siirekli gozlemlemeli ve
degerlendirmelidir (Erdem ve Simsek, 2009). Arastirmalara bakildiginda okul miidiirleri 6grencilerin
akademik basarilarinin artmasinda oldukga etkili oldugu, 6grenci bagarisini ve yonetici davraniglarini
temel alan ¢alismalarda okul midiirlerinin liderlik becerileri ve sergiledikleri tutum ve davraniglarin
ogrencilerin 6grenmeleri ile akademik basarilari arasinda bir iliski oldugu belirtilmektedir. Okul
miidiiriiniin, zorluklarla miicadele etmesi, kararli bir tutum sergilemesi ve liderliginde cesaretli bir
anlayisa sahip olmasi, dogru karar verip hizli hareket etmesi, yasanan olaylar karsisinda seyirci
kalmamas1 da 6grenci basarisini artiran 6nemli 6zelliklerdendir (Balci, 2007).

Ote yandan bir dgrencinin okulu ve akademik becerilerinin farkli yonleri ile olan iliskileri
kapsayan okul baghlig1 da dgrenci basaris iizerinde etkili olan konulardan birisidir. Ogrencilerin
okul, okuldaki ¢aliganlar ve okulun ulagsmak istedigi hedefleri ve akademik idealleri ile olan iliskisini
okul baglilig1 olarak tanimlayabiliriz. Newmann (1992) 6grenci bagliligini, 6grencinin 6grenmeye
psikolojik yatirim yapmasi olarak tanimlamaktadir. Baglilik diizeyi yiiksek olan 6grenciler, okulun
sunduklarindan daha fazlasi i¢in gaba sarf etmektedirler ve sadece derslerde yiiksek not almak igin
ugrasmayip, O0grendiklerini icsellestirip uygulamaktadirlar. Finn ve Rock (1997); okula baglilik
saglamak ile akademik basarinin artmast ve devamsizligin azalmasi, yiiksek akademik beklentilere
sahip olma gibi diger egitimsel sonuglar arasinda olumlu bir iliski oldugunu belirtmektedirler. Manlo
(1998), okula baglilik diizeyinin yiiksek olmasinin, okul terk oranlarini azalttigini belirtmistir. Buna
karsin 6grencilerin okula bagli olmama durumlarinin, izolasyona, yabancilagsmaya ve ayriliga neden
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oldugu goriilmektedir. Bu anlamda basarisizliga neden olan siif i¢i davramislarin degistirilmesi ve
gelistirilmesi acisindan, yapilan baglilik caligmalar1 egitimcilere ve ailelere, bir kolaylik
yaratmaktadir (Bruyn, 2005).

Aragtirmalar, evde ve okulda gosterilen sosyal destegin okulu tamamlama siirecinde ¢ok
onemli yeri olan okul bagliligini artirdigini1 géstermistir. Okul bagliligini ailenin yani sira 6grencinin
ve okulun 6zelliklerinin de etkiledigi goriilmektedir (Estell ve Perdue, 2013). Ogrencilerin okul
yonetimine katilmasi, okulun fiziki 6zellikleri, olumlu iklimin saglanmis olmasi, 6grenciler ve
Ogretmenler arasinda kurulan iliski ve akran grubunun 6zellikleri gibi faktorlerin okul bagliligina
etki ettigi soylenebilir (Ozdemir vd. 2010). Busher ve Barker (2003), Liderlerin &grenci ve
ogretmenlerde okula bagliligin gelistirilmesinde olumlu bir okul kiiltiirii olusturmalar1 gerektigi
gOriigiini savunmaktadirlar (Demirtas, 2010).

Okul Liderliginin Ogretmen Ciktilar ile Iliskisi

Egitim oOrgiitlerinin basarili veya basarisiz olmalarinda, c¢alisanlarin islerinden duyduklari
hosnutluk veya hosnutsuzlugun oynadigi rol biiyiiktiir. Orgiitiin en énemli kaynag, o orgiitte calisan
bireylerdir (Ozaltin vd, akt: Celebi, 2012). Orgiitlerde insan unsurunun modelden daha &nemli
oldugu goriilmektedir dolayisiyla yonetimsel faaliyetlerin etkili olmasi i¢in yoneticilerin ve orgiitiin
verimliliginin arttirilmasinin yaninda Orgiitte yer alan diger bireylerin beklentilerinin karsilanmasi
ve ihtiyaglarina cevap verilmesi de 6nemlidir Yilmaz (akt: Bursalioglu, 2014). Bu noktada is doyumu
kavrami ile karsilasmaktayiz: Simsek, (1998) is doyumunu; Bireyin yaptigi isten elde ettigi doyum
ve maddi kazanimlar ile birlikte diger galisanlarla ortak bir iiriin elde etmenin kisiye verdigi mutluluk
olarak tamimlamaktadir (Y1lmaz, 2014). Calisanlarin yaptiklar isten mutluluk duymalar1 ve orgiite
verimli bir sekilde katki sunmalar1 birbiriyle iliskilidir. Gelismekte olan ve siirekli degisim gosteren
giiniimiiz diinyasinda orgiitlerin varligini siirdiirebilmesi, amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi nitelikli
insan kaynaklarina sahip olmasi ile iligkilidir.

Bireylerin c¢aligtiklar1 ve bir is {rettikleri Orgiitte; onaylanmak, mutlu olmak, yaptiklari
karsiliginda takdir gérmek gibi birtakim beklentileri oldugu bilinmektedir. S6z konusu beklentilerin
gerceklesmesi ise bireyin kisinin ait oldugu orgiitten memnuniyet duymasini ve bulundugu orgiite
olumlu katkilar sunmasimi gerektiren karsilikli bir etkilesim ile saglanmaktadir. Calisanlarin
motivasyonunun yiiksek oldugu bir oOrgiitte verim de yiiksek olmakta ve oOrgiitsel amaglara
ulagilabilmektedir (Giillii, 2009). Yoneticiler, ¢alisanlarin is tatmininin iist diizeyde olmasini
istemektedir. Bu nedenle calisanlarin is tatmininin iist diizeyde olmasini saglamak i¢in kendi
olanaklar1 ve deneyimleri dogrultusunda ¢aba gosterirler. Bireysel ve orgiitsel hedeflere ulagsmak icin
is tatminini saglamak ve ylikseltmek icin Oncelikle is tatminini etkileyecek etkenlerin bilinmesi
gerekmektedir (Akinci, akt: Giilli, 2009).

Balci, 1985 bireysel ve orgiitsel faktdrlerin galisanlarin i tatminini etkiledigini belirtmektedir.
Isgérenlerin; genetik faktorler, aile yapisi, egitim durumu, sahip oldugu deger yargilari, deneyimi,
yasadig1 ¢evre ve demografik yapist da is tatmini iizerinde oldukga etkili oldugu gériilmektedir. Is
gorenleri birbirinden ayiran ve onlar1 farkli kilan ise belirtilen bu kisisel 6zelliklerdir. Calisanlarin
orgiite duydugu baglilik, sergiledigi tutum ve tavirlar bireysel ¢ikarlarinin gerceklesmesi ve isten
duyacagi doyum iizerinde olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir (Akinci, akt: Giillii,
2009). Yas, cinsiyet, egitim durumu, hizmet siiresi, mesleki kidemin de is doyumunu iizerinde
etkileri oldugu belirtilebilir. Spector (1985) ise licret, kidem ve yiikselme, yonetim ve denetim, sosyal
haklar ve ek imkanlar, performans 6lgekli 6diil, caligma sartlari, diger ¢alisanlar, yapilan igin Kalitesi,
Onemi ve iletisim gibi faktorlerin i doyumuna etki ettigini belirtmektedir.
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Yoneticilerin bagarilari; ekibindeki kisilerin (astlarmin) orgiitsel amaglar dogrultusunda
calismalarina ve oOrglitsel amaclarin gerceklestirilmesi i¢in bilgi, yetenek ve giiglerini
kullanabilmelerine baglidir. Bunun igindir ki motivasyon ile performans birbiriyle ¢ok yakindan ilgili
olan iki kavramdir. Motive olmayan bir ¢alisanin performans gostermesi de beklenemez. Bir yonetici
orgiitteki calisanlarini Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeleri icin uygun sekilde davranmaya sevk
edebilmelidir. YoOneticinin basarisi da c¢alisanlarint amaglar1 gerceklestirmeleri igin sevk
edebilmesine baglidir (Kogel, 2013). Kogel, (2013); motivasyonun iki énemli 6zelligi oldugunu
belirtmis ve ilk olarak motivasyonun kisisel oldugu, bir ¢alisanda motivasyon saglayan bir durumun
baska bir ¢alisanda motivasyon etkisi yaratmayabilecegidir. Ikincisi ise motivasyonun ancak insanin
davraniglarinda ortaya ¢iktigi, insanin davraniglarinda gézlenebilecegini ileri siirmektedir. Kisilerin
isi yerine getirme, etkinliklerin gerceklestirilmesinde aktif olarak yer alma, sonuglandirma istegi ve
basar1 duygusu ile gayreti; motivasyonun gergeklesmesiyle ilgilidir. Yapilan is ile kisilerin 6zellikleri
ve beklentileri arasinda bir iliski oldugu belirtilmektedir. Yani kisinin yaptigi is ile kisi arasinda bir
etkilesim s6z konusudur. Bu karsilikli etkilesimde kigilerin yer aldigi 6rgiitlerde yani is ortamlarinda
gerceklesmektedir. Yapilan isin; ekonomik acidan kazandirdiklari, sosyal statii, prestij ve psikolojik
acilardan anlamlandirilmasi kisiden kisiye degisiklik gdstermektedir.

Motivasyon davraniglarin yorumlanmasi ile anlasilabilecek bir kavramdir. Motivasyonu
etkileyen faktorler, kisilerin davraniglarinin yorumlanmasi ile anlagilabilir. Kigilerin davranig
sekilleri motivasyonlariin da gostergesidir. Liderlerin de ¢alisanlarinin davraniglarini yorumlamasi
ve bunun sonucuna gore c¢aliganlarmin motivasyonunu saglayacak modeller ve uygulamalar
gelistirmeleri gerekmektedir. Liderlerin etkinligi ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaktadir. Ciinkii
motivasyon liderlik i¢in ¢ok 6nemli bir konudur (Luthans, akt: Kogel, 2013). Carol ve Tosi, (1973)’e
gore; son yillarda motivasyon, yoneticiler igin ¢ok 6nemli bir kavramdir. Cogunlukla her kademedeki
yoneticilerin c¢alisanlarini motive ederlerse onlarin yeterlilikleri oraninda verim elde edecekleri
dolayisiyla da herkes icin sade ve daha iyi bir yasam olacagi 6ne siiriilmektedir (Basaran, 1991).

Baglilik, kelime olarak birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat
anlamlarma gelmektedir (TDK Giincel Tiirkce Sozliik). Orgiitsel baglihk ile ilgili literatiir
incelendiginde, aragtirmacilarin daha ¢ok bireylerin baglilik niteligi, bireyin yaptigi isin orgiitsel
amag ve cikarlarin1 koruma istegi, amaclar1 gerceklestirirken bazi davraniglar yerine getirme ve
orgiitteki diger iyelerle paylagilan birlikteligin kisinin moral ve psikolojik giicii lizerinde
odaklandiklart goriilmektedir. Ayni zamanda caliganlarin 6rgiite ve orgiitteki diger etmenlere olan
baglilik duygusu olarak tanimlanabilmektedir Kilingarslan (akt: Balay, 2013). Karatepe ve Halici’ya
gore Orgiitsel baghlik; isgorenlerin, Orgiitin ama¢ ve hedeflerini kabul etmeleri, amaclara
ulasabilmek i¢in yiiksek performansla ¢aligmalar1 ve bulundugu o6rgiitiin iiyesi olmayi istemeleri”
olarak agiklanabilir. Celep (2000)’e gore orgiitsel baglilik, “Bireylerden beklenen formal ve normatif
beklentilerden daha ¢ok bireyin Orgiitiin ama¢ ve degerlerine yonelik davraniglar biitiinii” olarak
tanimlanmaktadir.

Orgiitsel baghiliga dair C6l (2004)’iin yapmis oldugu ¢aligmalar drgiitsel baglihig, “is gdrenin
ait oldugu orgiit ile biitlinleserek orgiitiin ilke, amag ve degerlerini kabul etmesinin, orgiitiin ¢ikarlar
icin caba sarf etmesinin ve orgiitte kalma isteginin 6l¢iisii” olarak agiklamaktadir (Erdogruca, 2011).
Orgiitsel baglilik gosteren kisiler yaptiklar1 ise aktif katihm gosterir, islerini yasamlarmin
merkezinde goriir, dzsaygisimin temeli olarak algilar ve yaptig1 iste kendisini bagarili hisseder.
Isgorenlerin ise katilim oranlarinin artmasi bireyin kendisini iginde yer aldig1 orgiite ait hissettiginde
artmakta, Orgiitiin bir pargasi haline gelmekte ve gercek mutluluga, basariya ulasmaktadirlar (Giil,
2003).Orgiite yiiksek diizeyde bagli olan bireyler, calistigi orgiitiin amac ve degerlerine inanir,
verilen emir ve beklentileri géniilden kabul eder. Orgiitiin amaclarina ulasmas1 ve drgiitte var olmak
icin iistiin gayret gosterirler. Is gorenler orgiite baghilik gosterdiklerinde i¢sel motivasyonlar: da
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yiikselmektedir. I¢sel 6diil baskalar: tarafindan denetlenmekten degil yaptiklar isin kendisinden ve
elde edilen basarili sonuglardan kaynaklanmaktadir (Balay, akt: Erdogruca, 2011).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen birtakim faktorler oldugu bilinmektedir. Bu faktérler; cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim seviyesi, unvan, ¢calisma siiresi gibi kisisel ve sosyolojik unsurlar; 6zerklik
saglamasi, gelistirici olmasi, kapsami ve igerigi, iicret, terfi olanaklar1 gibi isin niteligi ile ilgili
unsurlar sayilabilir. Ayrica rollerin ag¢ik olmamasi, ¢eliskili olmasi ve asir1 yiik getirmesi gibi gérevin
gerektirdigi rollerin durumu ile ilgili unsurlar; grup biitiinlesmesi, katilimci liderlik gibi galisma
gruplarindaki birincil iligkiler ve liderlik ile ilgili unsurlar; biiyiikliik, formallesme, merkezilesme
gibi orgiitsel unsurlar olarak siralanabilmektedir. Bu faktorlerin yani sira Testa (2001) is tatmini ve
Rylander, (2003) ise kurum kimliginin olusumu, 6zdeslesme ve uyum saglama gibi unsurlar1 orgiitsel
baglilig etkileyen faktorler olarak belirtmektedirler (Giindogan, 2010). Okullar, egitim sisteminin
en Onemli ve vazgecilmez Orgiitleri olarak orglitsel, egitsel ve yonetsel amaclarin gergeklesmesini
saglamaktadirlar. Amaglarin gergeklesmesinde bireylerin motivasyonu ve okula baglilik duygusunun
yiiksek olmasi beklenmektedir. Bir okul orgiitiiniin amaglarinin gergeklesmesi igin 6gretmen ve
yoneticilerin orgiite bagli olmalar1 gerekmektedir. Calisanlarin is doyumu, performansi, orgiitiin
iklimi ile orgiitsel baglilik ve liderlik yaklasimlar ile ilgili literatiire bakildiginda, c¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin yiikseltilmesinde liderlerin roliiniin 6nemli etkisi oldugu goriilmektedir
(Aydin vd. 2013).

Baz1 arastirmacilar, liderlerin davranis bi¢imlerinin ve yaptigi calismalarin is gorenlerin
orgiitsel baglihik durumunu etkiledigini &ne siirmektedir. Orgiit ve lider tarafindan kabul gérmedigini
ve desteklenmedigini diisiinen is gorenlerde oOrgiite olan baghlik diizeylerinin diisik oldugu
bilinmektedir (Kilingarslan, 2013). Yapilan arastirmalarin sonuglarina bakildiginda, okulun
performanst ile liderlik stilleri arasinda bir iliskinin varligindan s6z edilebilir ve yoneticinin sahip
oldugu bu liderlik 6zelliklerinin biiyiik etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu nedenle yasanan
siiregte okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik becerileri, okulun, dgretmenlerin ve Ogrencilerin
basarisin1 da olumlu yonde etkilemektedir (Bulug, 2009). Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda
okullarin belirlemis oldugu amaglara ulasma noktasinda 6gretmenlerin orgiite baglilik duymalari ¢ok
onemlidir. Yoneticilerin liderlik becerileri de 6gretmenlerin okula baglilik duymalarinda belirleyici
bir unsurdur (Serin, 2012).

Performans kelimesi Ingilizceden dilimize gecmis olup kamu yonetimi sdzliikleri
incelendiginde “igin basarilma diizeyi veya bireyin herhangi bir iste gosterdigi basariin derecesi”
olarak tanimlandig1 goriilecektir Ergin (akt: Ozgan, 2008). Performans; Kiling, (2000) tarafindan en
basit anlamda personelin isletmenin amaclarina yapmis oldugu katki seklinde tanimlanmakta iken
Simsek, (2001) tarafindan amacli ve planl bir etkinlik neticesinde elde edilen, nicel ya da nitel olarak
belirlenen bir kavram olarak tanimlannmustir. Orgiit icindeki bireyin gosterdigi performans, kendisine
Ozgii tasarlanmis, kendi 6zelliklerine ve yeteneklerine uygun bir isi makul diizeyde gerceklestirmesi
seklinde tamimlanmaktadir. Bu nedenle orgiitteki bireyin performansindan séz edebilmek icin
oncelikle kisinin smirlar1 belirlenmis bir isle karsilagsmasi, yapilacak isin kiginin o6zellik ve
yeteneklerine uygun olmasi ve isi yapabilme diizeyinin isin standardina uygun olmasi gerekmektedir.
Belirlenen bu standartlara ulagma diizeyi de kisinin bireysel basarisi olarak degerlendirilmekte olup
standardin altina diismesi de basarisizigin gostermektedir (Celik, 2006). Orgiit i¢in énemli olan
verilen isi yerine getirirken bireyin gosterdigi performansidir. Bundan 6tiirii orgiitlerin basarisinin
bireylerin gosterdigi performans ile iliskili oldugu goriilmektedir Yilmaz ve Karahan (akt:
Benligiray, 2010). Orgiitlerde yoneticiler agisindan ¢ok dnemli olan performans, isgdrenlerin ¢alisma
davraniginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan bireysel is performans: orgiitler
agisindan biiyiik énem tagimaktadir. Orgiitler is gorenlerin bireysel performanslarinin giiclii veya
zayif olmasindan olumlu veya olumsuz olarak etkilenecektir. Yoneticinin goérevi Orgiitiin
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performansini yiikseltmek olduguna gére, isgorenlerin performanslarim yiikseltmek de yoneticilerin
sorumlulugundadir (Kogak ve Oziidogru, 2012).

Lider ve calisanlar1 arasinda olumlu iligki kurulmasi orgiitsel yaraticiligin gelismesinde
olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle bireylerin performans diizeylerinin yiikselmesi ve
olumlu iliskilerin gerceklesmesi igin liderin ¢alisanlarinin beklentilerini karsilamasi ¢ok dnemlidir
(Chang ve Chiang, 2010, akt. Yilmaz ve Karahan). Ogretmenlerin performanslar etkililik, verimlilik,
kalite ve yenilik kavramlari ile agiklanabilmektedir. Isleri dogru yapmak etkililik olarak
tanimlanabilir. Eldeki kaynaklardan ne diizeyde yararlanildigi veya bu kaynaklarin nasil
kullanildigin1 6l¢mekle ifade edilen bir kavramdir etkililik. Bir bagka tanima gore etkililik “Uygun
yontem ve teknikleri kullanarak eldeki imkanlar1 degerlendirmek ve en yiiksek verim elde etmek”
olarak tanimlanabilmektedir (Dogan, akt: Ergin, 2008). Akal, (2003) verimliligi; Isleri dogru ve
ekonomik bir sekilde gergeklestirmek ve bir yasam bigcimi olarak kabul etmek seklinde
tanimlamaktadir. Verimlilik ile yiiksek iiretim diizeyine ulasabilmek icin eldeki kaynaklari en etkili
sekilde kullanmak hedeflenmektedir. Makineler, arag-gerecler, isgiicli, hammadde vb. kaynaklar bu
kapsamda yer almakta ve hizmet iiretilmesinde kullanilirken minimim diizeyde harcanmasi
beklenmektedir, Kalite ile bir mal veya hizmet i¢in belirlenen ya da yerine getirilebilecek ihtiyaglart
karsilama yetenegine dayanan 6zellikler toplami ifade edilmektedir. Akal, (2003)’e gore, uzun vadeli
performans gostergesi anlamini tagiyan yenilik; degisim, yaraticilik, gelisme ve risk alma kavramlari
ile birlikte kullanilan bir performans 6gesidir. Oguztiirk, (2003) tarafindan yenilik; yeni bir iiriin,
hizmet, yontem veya Orgiitsel bir yapiy: aragtirarak, kesfederek, deneyerek, gelistirerek ya da taklit
ederek benimsemek ve ticarilestirmek olarak tanimlanmaktadir (Ergin, 2008).

Okul yoneticisinin performans yonetimi konusundaki bilgi, becerisi ve yeterliligi, kuramsal
bilgi ile uygulama arasinda iliski kurabilme kapasitesi etkili performans yonetiminde ve
ogretmenlerin performans diizeylerinin artirilmasinda 6énemlidir. Okul miidiirleri okul kiiltlirtind,
amaglarmi, egitim Ogretimin kalitesini artirmak i¢in yonetimde performansi etkili kullanmak
durumundadirlar. Ogretmenlerin mesleki becerilerinin artmasi igin, &gretimin kalitesini de
iyilestirmeli, motivasyonlarinin artmasini saglamali, tim siirecleri gdzden gegirerek iyilestirmeli,
etkili bir 6diil sistemi kullanmalidirlar. Ogretmenlerin yeterliliklerini artirmak igin eksik kaldiklari
alanlarda kendilerini gelistirmelerini saglamak ve yiiksek diizeyde beceri gosteren ancak bazi kritik
noktalarda yetersiz olan 6gretmenler i¢in yeterlilik diizeylerini artirmak amaglanmaktadir. Okullarda
ogretmenleri gilidiilemek i¢in 6diil sistemi uygulanmakta ve bu sayede 6gretmenlerin performans
diizeylerinin artmasi ve yontemleri etkili bir sekilde kullanmalar1 saglanmaktadir (Ergin, 2008).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER / SONUC

Okul yonetiminde liderlik ve liderligin okul ¢iktilart tizerindeki etkisini incelemek lizere
literatiir taramas1 yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada okul yonetiminde liderlik konusu aragtirilmus,
liderligin tek ve evrensel bir tanimi olmadigi, okul yoneticilerinin sergilemis olduklar liderlik
tarzlarinin degiskenlik gosterdigi hatta ayni liderin farkli durumlarda farkli becerileri sergilemeleri
gerektigi anlagilmistir. Okul yoneticilerinin sergilemis olduklar1 liderlik tarzlarinin ve liderlik
becerilerinin 6grencilerin akademik basarilar1 {izerindeki etkileri incelenmistir. Yoneticilerin
Ogrencileri, yaraticilifa, kesfetmeye, arastirmaya yonlendirmeleri; Ogrenmeyi Ogrenmelerini
saglamalari, uygun 6grenme ortamlari olusturmalari, bilgiye ulasmay1 zevkli hale getirebilmeleri,
egitim-6gretim siireclerinin degerlendirilmesi agisindan 6grencilerin akademi basarilar1 iizerinde
onemli ve etkili bir yere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yoneticilerin benimsemis olduklar: liderlik
becerileri ve anlayisinin da 6grenci basarisin1 dogrudan etkiledigi, 6gretmenlere sergilemis olduklari
liderlik tarzlarinin da 6grenci basarisimi dolayli olarak etkiledigi anlagilmistir.

Ogrencilerin okula baglhlik diizeyleri ilizerinde okul miidiirlerinin etkisi incelendiginde ise;
ogrencilerin okula baglilik duygular1 gelistirmelerinde okul miidiirlerinin 6nemli bir etkiye sahip
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olduklar1 goriilmektedir. Miidiirlerin sahip olduklar1 liderlik becerilerini kullanarak olumlu bir
atmosfer ve okul kiiltiirii olusturmalari, sosyal aktiviteler diizenlemeleri, cevre ile isbirligi
gelistirmeleri, tiim Orgiit {iyelerini motive etmeleri gibi davranislart 6grencilerin okul o6rgiitiine
baglilik gelistirmelerine dolayisiyla da basari diizeyinin yiikselmesine ve oOrgiitiin amaglarina
ulasmasina yardimei olmaktadir. Ogrencilerdeki okula baghilik diizeyini artirmak icin okul
yoneticilerinin yapmasi ve dikkat etmesi gereken bazi konular vardir. Bu konular bir yoneticinin,
otoriter liderlikten ziyade giivenilir bir liderlige kendini adamas1 gerekir. Okulda uyulmasi beklenen
kurallar, 6grencilerin de goriisleri alinarak belirlenip miimkiinse 6grencilerin tamaminin yapilan
goriigmelere katilmasi saglanmalidir. Okul kurallarinin adil ve esit bir sekilde uygulanmasina dair ve
stratejiler belirlenmelidir. Ogretmenler, dgrenciler ve yoneticiler bir araya gelerek okula ait kurallar:
yilda en az bir kez gézden gecirmeli ve bu kurallar1 kabul etmeliler. Kurallara uyulmadiginda ne tiir
sonugclarla karsilagilacagi agikca belirlenmelidir.

Ogrenciler arasinda ayirim yapilmamalidir. Akademik misyonlari agik bir sekilde
belirlenmelidir ve bu misyon belirlenirken yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler bu siirece
dahil edilmeli, belirlenen misyon tiim siniflara asilmalidir. Diizenli ve tertipli bir okul c¢evresi
olugturmalilar. Okulun fiziksel ¢evre diizenlemesinin saglanmasinda 6grencilere sorumluluk
verilmelidir. Okulun sosyal ¢evresini degerlendirecek bir ara¢ kullanmalilar. Yiiksek akademik
standartlar1 ve beklentileri desteklemeliler. Ogretmenler icin hedef belirlemeli ve belirlenen bu
hedeflerin ne kadarina ulasildiginin tespit edilmesi i¢in degerlendirme yapilmalidir. Basariyi
desteklemenin yani sira gelisim ve yeniliklere acik olmayi tesvik etmeliler. Bunun i¢in de 6diilden
yararlanirlar. Toplumsal hizmet projelerinin okul genelinde uygulanmasimi ve siirekliligini
saglamalilar. Okul icerisinde gerekli fiziksel imkanlar olusturularak kiiclik grup etkinlikleri ile
O0grenme ortamlar1 yaratilmalidir. Aileleri bilgilendirmeli, diizenli araliklarla evlere haber biiltenleri
gondermeliler. Okulda toplantilar diizenlemeli ve kurs, seminer vb. g¢esitli hizmetler sunmalilar.
Bireysel ¢aligsmalarin yaninda grup ile 6grenmeyi tesvik etmeli, 6grencilerin davranigsal ve 6grenme
problemleri konularinda 6gretmenlerin isbirligi yapmasini ve ailelerle diizenli olarak goériismelerini
saglamalilar.

Yoneticilerin, iletisim becerilerini etkili kullanarak 6gretmenlerle olumlu iligkiler
gelistirmeleri, kendilerine deger verildigini hissettirmeleri, onlarin bilgi, beceri ve yeterliliklerinden
oOrgiit amaglarina ulastiracak nitelikte yararlanmalar1 ve bireylerin 6zelliklerini dikkate alarak motive
edici ortamlar yaratmalari, uygun davraniglar sergilemeleri gibi durumlarin 6gretmenlerin is
doyumuna olumlu yonde etkilemektedir. Motivasyon kisisel bir olay olup, bireylere gore farklilik
gosterebilmektedir. Bunun i¢in ydneticinin, 6gretmenlerini iyi analiz etmeleri ve onlar1 bireysel
olarak degerlendirmelerinin de 6nemi vurgulanmugtir.

Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik durumlarina nasil
etki yaptig1 incelenmistir. Orgiitiin amaglarma ulagmast icin i¢sel motivasyonu yiiksek, kurumunu
seven, benimseyen ve amaglarinin ger¢eklestirilmesine katki saglamak isteyen bireylere sahip olmas1
onemli bir etkendir. Yapilan c¢aligmada lider tarafindan desteklendigini hisseden Ogretmenlerin
orgiite olan baghlik diizeylerinin arttig1 anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin  6gretmen
performansina olan etkileri incelendiginde; liderlerin iyi bir performans yonetimi becerisine sahip
olmalar1 gerektigi anlasilmaktadir. Yoneticiler tarafindan takdir ve 6diil sisteminin dogru ve
zamaninda uygulanabilir olmasinin da 6gretmen performansini etkiledigi goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin, liderligin kuramsal gelisimi ile ilgili bilgi sahibi olmalari, kendilerini
gelistirmeleri, egitim yonetimi alaninda uzmanlik bilgi ve becerilerini artirmalari, yenilige agik,

arastirmact, sorgulayan, kendisini ve siireci stirekli degerlendirmeleri beklenir. Diger yandan adalet
ve esitlik duygularim1 benimseyen, ben degil biz duygularima sahip olan, ilerlemeci bir anlayist
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benimseyen liderler olmalari; egitim sistemimizin en dnemli ¢iktilar1 olan 6grenci ve 6gretmenlerin
basari, baglilik, doyum, performans, vatandaslik gibi davranislar1 sergilemelerinde biiyiik 6neme
sahiptir. Egitimin temel yapi tasi olan okullarimizin 6rgiitsel amaglarina ulagmasinda da okul
yoneticilerinin benimsemis oldugu liderlik beceri ve sergiledikleri davramislarin ¢ok biiyiik pay1
oldugu gorilmiistiir.

ONERILER

Yoneticilerin yetistirilmeleri, atama, denetim, hizmetigi egitim, ylikselme ve 6zliik haklarinin
diizenlenmelerine dair mevzuatta kokli degisiklikler yapilmalidir. Her seye ragmen bir kurumu
yoneten liderlerin liyakat sahibi olmalar1 gerekmektedir. Atanmalarindan yetistirilmeleri ve siirecte
degerlendirilmelerine kadar her asamada objektif olunmali, bilimsel standartlar getirilmeli ve bu
dogrultuda adil bir anlayis sergilenmelidir. Egitim—0gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
sonug¢landirtlmasina kadar her tiirlii siiregte aktif, yaratici, sorumluluk sahibi olmalar1 gerekmektedir.
Cevre ile isbirligi gelistirmeleri, ¢evrenin imkanlarindan yararlanmalari, insana deger vermeleri,
¢0ziim odakl1 anlayis benimsemeleri, alternatif ¢oziimler tiretmeleri, yonetim siireclerini iyi bilmeleri
ve uygulamalari, tiim stireclerde seffaf olmalar1 okul ¢iktilar iizerinde olumlu etkiler yaratacak ve
egitim Ogretimin kalitesini ve basarisimi artiracaktir. Yonetici Atama YoOnetmeligi degistirilerek
revize edilmelidir. Hizmetigi egitimler, seminer, toplanti, konferans vb. diizenlenerek okul
yoneticilerinin liderlik becerileri gelistirilmelidir. Okul miidiirlerinin egitim-6gretim siireclerine
daha fazla vakit ayirabilmeleri ve okul iklimini degistirebilmeleri i¢in okullardaki fiziksel sorunlarin
giderilmesi, materyal temin edilmesine yonelik biit¢e tahsis edilmesi ve personel istihdaminin
saglanmas1 gerekmektedir. Ogretmen ve personel egitimleri diizenlenerek is birligi ve iletisim
stirecleri gelistirilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

When the studies in the field of leadership are examined, it has been seen that leadership has effects on
the outputs of institutional organizations. In this study, the effects of school principals' leadership styles and
leadership skills onn tudents' academic achievement and school engagement were exainined. In additioni the
effects of teachers on job satisfaction, performance indicators and commitment to the school organization were
also examined. In other Word, this study sought answers to two basic questions: What is the effect of school
principalson students' academic achievement and level of commitment to school? What is teh effect of school
principalson on teachers' job satisfaction, organizational commitment, performance and organizational
citizenship behaviors? In this context, the definitions of leadership are given in the first cheapter. Theories and
styles that are considered important in the development of leadership are explained. And also the importance
of leadership in school management were mentioned. In the second part, students and teachers were examined
in two dimensions, namely the school outcomes of leadership. The academic achievement of the students, their
commitmentto the school and the characteristics of the students working organizationally were mentioned. And
their relationship with leadership is mentioned. In terms of teachers, the concepts of job satisfaction and
organizational commitment are explained. Individual and organizational factors affeeting these concepts are
mentioned. The relationship between job satisfaction and orgaoizational commitment with leadership is also
included. A brief information about the concept of perforniance and perfornance criteria is giveu. The
relationship between leadership and performance is explained.

With this research topic, it is focused on leadership in general and the necessity of leadership in school

management were examined. In this study, "Ethical Leadership", "Transformational Leadership”, "Cultural
Leadership", "Instructional Leadership” and "Visionary Leadership" were discussed. And the effects of these
leadership styles on teacher performance and students' academic achicvemnt were examined. In this context,
it has been investigated how the leadership behaviors of school principals affect students' academic
achievement and commitment to school. At the same time, a research was conducted on the effectiveness of
scliool principals' leadership skills on teachers' performances and their commitment to the institution. The most
important person responsible for the execution of educational activities in schools and the realization of the
activities, the success or failure of the school is the School Principal. The knowledge levels and behaviors of
the principals who manage the schools wary widely. Because it is now known that a management style in the
classical understanding is not accepted. Althogh it is known that environmental, organizational and individual
factors are effective on students' academic achievement, with this study, it is aimed to understand whether the
leadership skiils of the school principal have an effect on the success of the students. At the same time the
relationship between the sttidents' bonding with the school and the leadership skills of the school principals
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was also examined. The relationship between school principals' leadership and teacher performance and
organizational commitment levels was also examined. And the effect of the differences in the leadership styles
of school administators on this situation was investigated. As a result of this research, having knowledge about
the leadership subject and styles of school principals; it is aimed to help them determine the leadership style
suitable for their personality traits in order to achieve the goals of the organization they are in. Therefore, it is
expected that this study will contribute positively to the success of students and teachers, who are the most
important factors in schools as an organization, and to the development of their sense of commitment to school.

In the study, domestic and foreign sources on the subject were researched and examined. And also
school principals have been tried to gain a new perspective. Meta - Analysis Method was used in the study. It
has beeen compiled by making a comprehensive literatiire review on the subject. As a result of thc research, it
has been seen that the behaviors and leadership skills ofschool administrators have a great share in the
acievement of the organizational goals of our schools, which are the basic building blocks of education. When
the sources are examed, it is seen how' important leadership is in educatioanl organizations that we can call
successful, effective and excellent. Studies in the field of leadership stil continue. And various leadership
styles continue to enter the literature.

The leadership role of the education manager has gained more importance with the modern management
approach. For a school principal to be effective, it is imperative that he/she act as the leader of the group he/he
is in. In this study, the subject of leadership in school management was investigated. It has been seen that there
is no single and universal definition of leadership. The effects of leadership styles and skills of school
administrators on students' academic achicvement and cominitment to school were examined. In addition, the
effects on teachers' job satisfaction and organizational commitment were also examined. Managers. using their
leadership skills; they created a positive school culture and atmosphere, organized social activities, they
developed cooperation with the environment to the school aad their success levels increased. It has been seen
that school administrators' developing positive relationships with teachers, making them feel volued, creating
motivating environments have a positive effect on teachers' job satisfaction. In the study, it was seen that
teachcrs who feel supported by the leader are individuals who are highly motivated and love tlheir iustitution.
In this way, it is undcrstood that the level of commitment to the organization increases. In addition, it has been
observed that the school principal’s correct and timely implenmentation of the appreciation and reward system
also affects teacher performaoce. School administrators should improve themselves, be open to innovation and
research, adopt justice and equality, and have a sense of us rather than me. Thus, it helps students and teachers
to exhibit behaviors such as success, commitment, satisfaction, performance and citizenship. It has been seen
that the leadership skills and behaviors of thenadministrators have a great share in the achievement of the
organizational goals of our schools, which are the basic building blocks of education.

Keywords: Leadership, School Management, Leadership Skills, Effects of Leadership, Leadership and
Teacher, Leadership and Student.
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