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Muhammed Fatih Aksarayli-Mehmet Akif Bal

Oz Gelisen sosyal medya adlari ile lider konumdaki Ust duzey yoneticiler, sanal
ortamda kendilerini dis dunyaya ifade etmekte ve insanlarin kendileriyle ilgili
izlenimlerini belirleyebilmektedir. Bu kisiler hedef kitleye yonelik farkli amaclarla
icerik Uretebilmektedir. idarecilerin yénetim fonksiyonlarina ek olarak sosyal
medyadaki paylasimlari, kendi sorumluluk alanlari icindeki ve disindaki kisiler,
gruplarla iliskilerini de gelistirir. Universite rektérlerinin, Ust seviye idareci kimlikleri
dikkate alinarak sosyal medya kullanimlarinin igerigini ortaya koymaya yonelik bu
arastirma, nitel analiz yontemlerinden icerik analizi ile desteklenmistir. Calismanin
amacl, rektorlerin Instagram’in kullanim motivasyonlarini ve igeriklerini, hedef
kitleleri cercevesinde belirlemektir. Ayrica calismada Turkiye'deki vakif ve devlet
Universitesi  rektérlerinin Instagram  kullanimlariyla ilgili  kiyaslama ve
degerlendirmeler yapilmistir. Sosyal medyanin etkin kullanimi hususunda bir
takim gérus ve oneriler sunulmustur. Elde edilen bulgular, hem devlet hem vakif
Universitesi rektorlerinin Instagram kullanim motivasyonlarinin bilgi motivasyonu
boyutunda yogunlastigi yénundedir. Sahsi  kimlik motivasyonunun vakif
Universiteleri rektorlerinin paylasimlarinda, devlet Universitesi rektorlerininkine
gore cok daha yuUksek duzeyde bulundugu gorulmustur. Sosyal etkilesim
motivasyonu boyutu, devlet Universitesi rektorlerinin paylasimlarinda daha yuksek
oranlarda belirmistir. Eglence ve vakit gecirme motivasyonu ise gerek devlet
gerekse vakif Universitesi rektorlerinin paylasimlarinda dusUk duzeyde tespit
edilmistir.

Anahtar sézcikler: Yonetim ve Organizasyon, Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi,
Sosyal Medya Kullanimi, Instagram, lletisim RolU, Icerik Analizi

Abstract With the advance of social media, our age enables administrators to
express themselves on social media and check their impressions on people. These
people can produce content for different purposeses towards target audiences.
Along with the function of facilitating administration, the administrators posts in
social media enhances their relationships with the people in and out of their own
expert sphere. Considering the role of university rectors as administrators, this
research has been supported by the content analysis method, which is one of the
qualitative analysis methods, while trying to address the use of social media by the
university rectors. This research aims to show the motivations and contents of the
Turkish university rectors to use Instagram, by the target audience. Additionally,
this research also shows comparative data regarding the state university and
private university rectors, and their use of Instagram. Ideas and advice on efficient
use of social media have been presented. The findings show that the motivations
of both state and foundation university rectors to use Instagram focus on the
knowledge dimension. It has been observed that the motivation of personal
identity is found at a much higher level in the posts of the rectors of foundation
universities compared to the rectors of state universities. The social interaction
motivation dimension was determined at higher rates in the posts of state
university rectors. The motivation for entertainment and spending time was
determined at very low levels in the posts of both state and foundation university
rectors.

Keywords: Managemet and Organization, Uses and Gratification Approach, Social
Media Usage, Instagram, Role of Communations, Content Analysis

Giris

internetin son zamanlarda katilimci ve etkilesimli bir yapiya gecmesiyle birlikte sosyal
medya hesaplari son derece meshur hale gelmistir. Bu hesaplar fotograf ve video
yayinindan, dusunce ve fikirlerin ifade edilmesine, karsilikli iletisim kurmaya, bilgi ve
icerik Uretip paylasmaya, rehberlik, gézlem ve yardimlasmaya olanak saglayan sanal
bir mecra olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Televizyon, radyo, gazete gibi kdklesik medyanin yerini alan internet alt yapil modern
sosyal aglar ve mecralar, kullanicilara kendilerine sunulan ile yetinmek zorunda
olmadiklari, bizzat Uretime gecip buyuk bir arti olarak gelir de elde edebileceklerini
géstermistir. internet, eski medyanin tum tekellerini, toplumun katmanlarini,
piramitlerini ve kuvvet odaklarini parcalayip, kullaniclyr hur kilmaktadir (Gilder 1990:
32). Artik herkes, sadece interneti olan akilli bir telefonla kendi icerigini olusturup
insanlarin ilgisini cekmekte, hatta dunya capinda sohrete ulasabilmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci; bir rol model ve akademik lider konumdaki Turkiye'deki
Universite rektoérlerinin, Instagram kullanim saiklerini ve iceriklerini, hedef kitleleri
cercevesinde ve Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi perspektifinde belirlemektir. Bu
genel amac¢ dogrultusunda; calisma “Rektorler Instagrami hangi motivasyonlarla
kullanir?” problemine ydnelmistir. Bu kapsamda, kullanici ve izleyicilerin her
paylasiminin bir takim motivasyonlar gercevesinde sekillendigini ifade eden Kullanim
ve Doyum Yaklasimi bu arastirmaya temel teskil etmistir.

1. Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi ile Sosyal Medya

Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi insanlarin medya ve sosyal medyayl hangi beseri
ve psikolojik ihtiyaclarini doyurmak amaciyla kullandigini ortaya koymaya ¢alisan bir
kuramdir (Ozer 2017: 40). Yaklasim, “insanlar hangi icerikleri cekici buluyor ve
hangilerine ragbet gosteriyor?” sorularina yonelmis ve medyayl kendi dederleri,
menfaatleri, iliskilerine gore kullandiklarini belirtmistir (Ruggiero 2000: 3; Sultan
YUzuncuyil 2019: 262). Yaklasim, insanlarin sosyal medya kullaniminda aktif ve secici
davrandigini, ayrica faal bir katilimci olarak yer aldigini kabul etmektedir (Muntinga
vd. 2011:17)

Bu yaklasim “Medya insana ne yapar?” sorusundan ziyade “insan medya ile ne yapar?”
anlayisini arastirmalarinin merkezine almaktadir (Katz, 1959: 2). Yaklasim cercevesinde
ilk olarak radyo, televizyon ve gazete gibi araclarin kullanim nedenleri arastirilmis ve
akademik calismalarda, kitle iletisim araclarinin islevleri; gozetleme, iliski kurma,
eglendirme, kulturel ve sosyal etkilesim seklinde belirtilmistir (Katz vd. 1973: 512).
Boylelikle iletisim araclarindan beklentileri sosyal ve psikolojik boyutlarla ortaya
koymaya ¢abalayan Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi ortaya ¢cikmistir. Bu yaklasim,
izleyiciyi merkeze alarak, onun ihtiyac ve motivasyonlarini én plana cikarir ve
merkezini aktif izleyici olusturur (Mutlu 2004: 190; Ozarslan ve Nisan 2011: 27). Onun
Uretim, paylasim ve secim motivasyonlari evvelki tecrubelerine dayali olarak bekledigi
odul ve sagladigi tatmin olarak belirtilir. Esasen bu noktada medya ve sosyal aglar bir
kacis, eglence ve rahatlama araci olarak ¢ok cazibelidir (McQuail ve Windahl 2005: 167-
170).

Bu yaklasimin temelinde, izleyicilerin medya ve sosyal medya ile tatmin etmeye
calistiktari karmasik bir ihtiyaclar silsilesine sahip olduklari fikri yatmaktadir. Bununla
beraber medya ve sosyal medya doyumun ya da tatminin biricik kaynagi degildir.
Tatile gitmek, spor yapmalk, aileyle vakit gecirmek de birer memnuniyet kaynagidir
(Fiske 2003:194,200).

Son senelerde dzellikle bu yaklasim ¢ergevesinde sosyal medya kullanimlari Uzerine
bircok arastirma yapilmistir. Bu calismalar ile bilhassa Facebook, Twitter, Youtube gibi
sosyal medya mecralarinin kullanim motivasyonlari incelenmistir. Fiske (2003:197-199)
tarafindan ortaya konulan doyum/memnuniyet kategorileri cercevesinde, sosyal
medya kullanim motivasyonlari bir takim yurtici ve yurtdisi akademik calismalar
dikkate alinarak su sekilde ana basliklara ayrilabilir (Bayram 2007; Sheldon 2008;
Johnson ve Yang 2009; Balci vd. 2010; Chen 2011, Kogcak 2012; BuyUkbaykal ve Temel
2019; Sultan Yuzuncuyil 2019):
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Bilgi Motivasyonu: Bilgi paylasimi, gundelik hayatta neler olup bittigini kesfetme,
olaylar, haberler veya etkinlikler hakkinda bilgi verme, fikir sunma, tavsiye veya gorus
bildirme unsurlarini igerir.

Sahsi Kimlik Motivasyonu: Kendini ifade etme, kendini takdim etme ve onaylanma
unsurlarini icerir.

Sosyal Etkilesim Motivasyonu: Sosyal etkilesim kurma, 6zel bir ginu veya uUzUucu bir
durumu paylasma, bir gruba ait olma veya aile ve arkadaslarla baglantilar
guclendirme unsurlarini igerir.

Eglence ve Vakit Gecirme Motivasyonu: Bos zaman doldurma, rahatlatici ve eglenceli
bir faaliyette bulunma unsurlariniicerir.

2. Instagram ve Kullanim Motivasyonlari

Sosyal medyanin gunumuzdeki en populer uygulamalarindan biri olan Instagram on
iki senelik bir maziye sahiptir. Facebook, Twitter gibi sosyal medya hesaplari disinda
artan bir sohret yakalayan Instagram, fotograf ve video paylasimi, gonderilerin altinda
yer alan fikir veya haberler, icerikleri daha fazla kisiye ulastirma ve gundem olusturma
maksadiyla kullanilan # isaretli baslik etiketleri (hashtag), guncel haber ve gelismeler
hakkinda bilgi edinme istedi, arkadaslik kurma, sosyal etkilesim vb. kullanimlar ile
gundeme gelir.

Instagram ingilizce 'de anlik manasina gelen “instant” ve telgraf anlamina gelen
“telegram” kelimelerinin birlestirilmesiyle ortaya ¢ikar. Kuruculari Kevin Systrom ve
Mike Krieger tarafindan 2010 Ekim’'de hayata gegcirilir. Instagram oncelikle iPhone,
iPad gibi cihazlarda kullanilabilirken, 2012’de hem Android hem de Apple uygulama
marketlerinden yuklenebilir ve ayni sene Facebook tarafindan bir milyar dolara satin
alinir (Tarkmenoglu 2014: 96; OzeltUrkay vd. 2017:178). Instagram incelendiginde kolay
ve kullanici dostu bir yapida oldugu goérulur. Takipgi ve takip edilen bolumlerinin
oldugu, bir kullanicinin diger kullanicly1 takibe basladiginda begdeni, yorum gibi
ozelliklerin dn plana ciktigl, fotograf veya video paylasildiginda yer bildirimi
yapilabildigi bir yapiya sahiptir (Bayraktar 2017: 72). Ayrica bu yapli kullanicilarina 6zel
veya herkese acik olacak sekilde paylasim yapabilmeleri icin mesaj ve medya verileri
yUkleyebilmelerine imkan tanir. Diger pek ¢cok sosyal medya hesabi gibi Instagram da
insanlarin kendilerini tanitmalari ve cevrimici sosyal iliskilerini yonetmeleri igin
etkilesimli bir ortam saglar (Aktan 2018: 130). Instagram’in dnemli bir &zelligi ise
insanlari toplayabilen bir iletisimm araci olmasi ve herkesin bu mecrada az ¢cok bir
izleyici kitlesine sahip olabilmesidir.

Sosyal medya kullanici sayilarina iliskin yayinlanan Dijital 2022 raporu verilerinde,
Facebook'un 3 milyar, Youtube'un 2,6 milyar, Instagram’in ise 1,5 milyar kullanicisi
oldugu gérulmektedir. Amerika Birlesik Devletleri 120 milyon Instagram kullanicisi ile
dunyada birinci sirada yer alirken, Turkiye 38 milyon ile altinci siradadir. Raporda
Instagram kullanicilarinin yas dagilimina bakildiginda ise %65'inin 18-34 yas, %16'sinin
ise 35-44 yas grubundaki kullanicilar oldugu gdze carpmaktadir (URL-1).

Instagram Uzerine yapilan arastirmalar, Facebook ve Twitter gibi daha 6nce hayata
baslayan sosyal medya mecralari ile kiyaslandiginda nispeten az sayidadir. Son
senelerde artan bir ivme gostermesi, Uguncu buyuk sosyal medya hesabi olarak
karsimiza cikmasi ve kullanici yas grubunun daha ¢ok genclerden olusmasi bu
arastirmanin dayanak noktasini olusturmustur. Bu calisma ile alanyazindaki diger bazi
arastirmalar incelendiginde 6zetle asadida bahsedilen somut bulgulara ulasilabilir.
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Instagram’in gunumuz gencleri tarafindan 6nemli bir sosyal medya mecrasi olarak
tanimlanmasini dayanak gosteren Aktan (2018), Universite ogrencileri Uzerinde
yapmis oldugu “Instagram Kullanicilarinin Kullanim Motivasyonlari ve Instagram
Takip Davranislarinin incelenmesi” isimli arastirmasinda; Instagram kullanim
motivasyonlarini; fotograf paylasimi, gundemdeki konular hakkinda bilgi alma ve
yorum yapma, arkadaslarinin mesajlarini gérme, zaman gecirme, arkadaslariyla
temas halinde olma seklinde belirlemistir. Bu c¢alismada katilimcilarin Instagram
kullanim motivasyonlarinin bilgi alma ve paylasma boyutlarinda ortaya ¢iktigi goraluar.
Cakmak ve Bas (2017), Universite 6grencilerinin Instagram kullanim amaclari Uzerine
yaptigi “Benlik Sunum Araci Olarak Instagram Kullanimi” isimli arastirmasinda,
Instagram kullanim motivasyonlarini; fotograf paylasimi ve eglence, uygulamanin
sohreti, genglerin mecrasi oldugu dusuncesi, ilgi duyduklari kisileri takip etmelerine
olanak saglamasi seklinde ortaya cikarmistir. Sheldon ve Bryant (2016), “Instagram
Motives for Its Use and Relationship to Narcissismm and Contextual Age” baslikli
arastirmasinda ise; Universite dgrencilerinin Instagram kullanim motivasyonlarini;
arkadaslariyla etkilesim kurmak, arkadaslarini takip etmek, baskalarinin paylasimlarini
go6zden gecirmek, hayati fotograflarla anlatmak seklinde tespit etmistir.

Rektdrlerden olusan Instagram kullanici faaliyetleri Uzerine yapilan bu arastirmada,
yukarida bahsi gecen Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi kapsaminda dért ana boyut
belirlenmis ve analiz bu cercevede tasarlanmistir. Bu dort kategori, nitel arastirma
yontemi ile gonderi analiz birimleri dikkate alinarak alt kategorilere ayrilmistir.
Alanyazinda daha evvel yapilan nicel arastirmalardan yola c¢ikilarak olusturulan
kategoriler, mevcut verilerin bunlarin altinda siniflandiriimasiyla analiz edilmistir.
Arastirmanin yapildigi tarihlerde, herkese acik rektor Instagram hesaplarindan
yapilan paylasimlar, altlarinda yer alan igerikler, tarafsiz sekilde ve titizlikle
incelenmistir. Rektdr paylasimlarina dogrudan ulasiimis ve kullanim motivasyonlari
ekseninde calismadaki veriler toplanmistir.

3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel analiz teknigi kullaniimistir. Nitel calismalara ait veri toplama
sUrecinde, gdzlem ve goérusmenin MmUmkun olmadigi durumlarda arastirma
konusuna iliskin yazili, géruntdlu veriler arastirmaya dahil edilir (Yildirim ve Simsek
2018:153). Bu calismada incelenen veriler yazili ve goruntull Instagram paylasimlaridir.
Arastirmanin ana dayanagdi nitel yontem olmasina karsin, hem nitel hem de nicel
veriler toplanmistir. Arastirmada nitel veriler, nicel verilerle de desteklenerek saglikli
bir yorumlamaya ulasamak amaclanmistir.

Bu arastirmada bahsi gecen yorumlamayr mumkun kilan yontem icerik analizidir. Bu
teknik ile belirli bir konu dahilinde, birbirinden bagimsiz olarak yapilan butun nitel ve
nicel calismalar incelenip duzenlenmekte ve o alandaki genel egilimler
belirlenmektedir (Ultay vd. 2021:190). Boylelikle elde edilen bilgiler incelenerek anlamli
bolumlere ayirilir ve her birinin kavram olarak ne ifade ettigi bulunmaya calisilir
(Yildirim ve Simsek 2018: 243). icerik analizi arastirmaci tarafindan temalarin, olgularin
belirlenmesini ve tanimlanmasini, elde edilen verilerin bu kategorilere godre
gruplandirilmasini icerir (Bas ve Akturan 2008: 119-121). Bu arastirmada secilen analiz
birimi ise Instagram paylasimlaridir. Gonderiler yazili ve gdruntulid materyaller,
elektronik belgeler, metinler, yorumlar, baglantilar ve yeniden paylasimlar gibi ¢cok
cesitli turlerde veri barindirmaktadir ve bunlara icerik analizi uygulanmistir.

Amach orneklem, belirli bir amacla veya odaklanilan konuyla ilgili olarak 6rneklemin
onceden dusunulup belirlenmesi anlamina gelmektedir ve &rneklem genelde
kUguktur (Punch 2014:183, 229). Bu calismada, en fazla égrenciye sahip olan Universite
rektorlerinin secimi, Instagram kullanicilarinin daha ¢ok genclerden olusmasi ve
UcUuncu buyuk sosyal medya alani olmasi gerekgesiyle amach bir orneklemdir.
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Calismanin  orneklemi, Ocak-Mart 2020 ddéneminde, bes devlet Universitesi
rektérunun 231 ve bes vakif Universitesi rektérinun 114 Instagram paylasimi olmak
Uzere toplamda 345 gdnderi olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda, oncelikle Yuksekogretim Kurumunun 2019-2020 ddnemi
resmi verilerine gore en fazla &grenciye sahip devlet ve vakif Universiteleri
siralanmistir. Bu siralama yirmi devlet ve yirmi vakif Universitesi seklinde yapilimistir.
Siralamadaki Universiteler incelendiginde, Instagram hesabi olmayan bircok rektor
tespit edilmistir. Rektérlerin  cogunun Instagram hesaplarinin  olmayisi  bu
arastirmanin kisitini olusturmustur. Ayrica son U¢ aylik paylasim sayisi 100'U gecen ve
gonderileri cogunlukla sahsi hayatina ydnelik olan bir rektorin hesabi arastirmaya
dahil edilmemistir. Siralamada yer alan bir sonraki Universite rektorune gecilmistir.

Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi bircok medya, sosyal medya c¢esidinin kullanim
motivasyonlarini aciklayabilecek koklU bir alanyazin birikimine sahiptir ve insanlarin
sosyal medya kullanimm motivasyonlari icin uygun bir model sunabilmektedir
(Muntinga vd. 2011:18). Ayrica, sosyal medyanin kullanici katilimina imkan veren yapisi,
yaklasimin temelini olusturan aktif izleyici kavrami ile tam olarak ortusmektedir
(Kogcak 2012: 7). Bu yaklasim kriterleri dikkate alinarak belirlenen motivasyonlar
kapsaminda her bir paylasim incelenmis, SPSS programina ilgili nicel veriler girilmistir.
Elde edilen bulgular istatistiki hale getirilerek, devlet ve vakif Universitesi rektorlerinin
paylasimlari kiyaslanmistir. Sonug¢ bolumunde ise bulgulara dayali gorus ve oneriler
sunulmustur.

4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmaya dahil edilen Universitelerin siralamalari, rektorlerinin Instagram genel
bilgileri ve kullanim icerikleri analiz edildiginde asagidaki bulgulara ulasiimistir.

Tablo-1, www.yok.gov.tr adresindeki 2019-2020 donemi égrenci istatistikleri (doktora,
yUksek lisans, lisans ve 6n lisans) dikkate alinarak hazirlanmistir.

SIRA | DEVLET UNIVERSITESI IQPLAM. SIRA | VAKIF UNIVERSITESI IQPLAM.
OGRENCI OGRENCI
SAYiISI SAYISI

1 Anadolu Universitesi 3361273 |1 Aydin Universitesi 35.999

2 AtatUrk Universitesi 394.811 2 Beykent Universitesi 30.850

3 istanbul Universitesi 305.630 3 Medipol Universitesi 30.616

4 Marmara Universitesi 77.492 4 Bilgi Universitesi 25264

5 Kocaeli Universitesi 71.523 5 Bahcesehir Universitesi 25142

6 Uludag Universitesi 70.607 6 Yeditepe Universitesi 25.065

7 Dokuz Eylul Universitesi | 70.331 7 Gelisim Universitesi 23.739

8 Selcuk Universitesi 67.225 8 Okan Universitesi 22.586

9 Akdeniz Universitesi 65.922 9 Nisantasi Universitesi 20.030

10 Ankara Universitesi 63.659 10 Uskudar Universitesi 18.983

il Ege Universitesi 59162 il Baskent Universitesi 16.728
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12 Cukurova Universitesi 54.737 12 Kultar Universitesi 15.697
13 Pamukkale Universitesi | 54.556 13 Arel Universitesi 12.696
14 Sakarya Universitesi 54517 14 Bilkent Universitesi 12185
15 19 Mayis Universitesi 52.054 15 Maltepe Universitesi 12.025
16 Karabuk Universitesi 52.050 16 Altinbas Universitesi 1.450
17 Hacettepe Universitesi 52.007 17 §abahattin Zaim | 10.453
Universitesi
18 Cumbhuriyet Universitesi | 51.751 18 Yasar Universitesi 10.423
19 Adnan Menderes | 51.109 19 Halic Universitesi 10.816
Universitesi
20 Erciyes Universitesi 50.283 20 Atilim Universitesi 9510

Tablo-1. OJrenci Sayisina Gore Universite Siralamasi

Tablo-Te gdre o6grenci sayisi yogunlukta olan ilk Ug¢ devlet Universitesi Anadolu
Universitesi, Atatirk Universitesi ve istanbul Universitesi'dir. Tum égrenci kategorisi
dikkate alindiginda bu Ug¢ Universitenin ilk sirada yer almasinda Acikdgretim
programlari en buyUk etkendir. Siralamada yer alan ilk Gg Vakif Universitesi ise Aydin,
Beykent ve Medipol Universiteleridir.

UNIVERSITE TiPi | REKTORUN INSTAGRAM | REKTORUN TOPLAM
HESABI VAR INSTAGRAM  HESABI
YOK
Devlet 8 12 20
Vakif 8 12 20
Toplam 16 24 40

Tablo-2. Rektorlerin Instagram Hesabina Sahip Olma Durumu

Tablo-2'ye gore, en fazla 6grenciye sahip 20 devlet ve 20 vakif Universitesi rektorlerinin
Instagram hesabina sahip olma durumlari tespit edilmistir. Buna goére arastirilan 20
devlet Universitesi rektdérunudn 8'inin Instagram hesabi vardir. Arastirmanin bu
asamasinda, oncelikle Universitelerin internet sayfalarindaki sosyal medya hesabi
paylasimlari dikkate alinmistir. Devlet Universitelerinin biri haric hepsinin resmi
Instagram hesabi vardir. Bu sayfalardan, rektorlerin hesaplarina ulasiimis ve
dogruluklari bu sekilde teyit edilmistir. Bazl Universitelere ait resmi Instagram
hesaplarinda, rektérlerin sayfalari  bulunamadiysa ayrica isim ile arama
gerceklestirilmistir. Bu sekilde teyit edilen rektor hesaplarindaki paylasimlar
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin yurutdlmesi acgisindan rektdr tanitim
sayfalarindaki sosyal medya baglantilarina, o6zellikle de Instagram baglantisina
bakilmistir. Bununla beraber, Universitelerin resmi sayfalarindaki tanitimlarda
genellikle rektore ait e-posta adresinin verildigi dikkat ¢cekmistir. Bazi rektér tanitim
sayfalarinda Facebook, Twitter, Linkedin gibi adreslerin de yer aldigi gérulmustur.
Vakif Universitesi rektdrlerinin yine sadece 8'inin Instagram hesabina sahip oldugdu,
geriye kalan 12'sinin hesabinin bulunmadigi ayni surecgler izlenerek tespit edilmistir.
Tipki devlet Universitelerinde oldugu gibi vakif Universitesi rektorlerinin de resmi
tanitim sayfalarinda rektore ait e-posta bilgisinin paylasildigi gordlmuastur. Bununla
beraber Facebook, Twitter gibi hesaplarin da paylasildigi goze carpmistir. Tablo-2'deki
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genel gérunume bakildiginda 40 rektérdn tamaminin baska bir sosyal medya hesabi
bulunmasina ragmen sadece 16'sinin Instagram sayfasi vardir.

. DEVLET UNIVERSITESI REKTORLERI
REKTOR
Cinsiyet Yas Egitim
D1 Erkek 45 Sosyal ve Beseri Bilimler/Maliye
D2 Kadin 58 Sosyal ve Beseri Bilimler/iktisat
D3 Erkek 60 Saglik Bilimleri/Veterinerlik
D4 Erkek 49 Sosyal ve Beseri Bilimler/Maliye
D5 Erkek 52 Sosyal ve Beseri Bilimler/ilahiyat
. VAKIF UNIVERSITESI REKTORLERI
REKTOR
Cinsiyet Yas Egitim
V1 Erkek 58 Sosyal ve Beseri Bilimler/isletme
V2 Kadin 48 Egitim Bilimleri/Bilgisayar
V3 Erkek 52 Sosyal ve Beseri Bilimler/Hukuk
V4 Erkek 51 Sosyal ve Beseri Bilimler/isletme
V5 Erkek 48 Sosyal ve Beseri Bilimler/Uluslararasi iliskiler

Tablo-3. Arastirmaya Dahil Edilen Rektorlerin Cinsiyet, Yas, EGitim Bilgileri

icerik analiziyle incelenen nokta, Instagram paylasimlari oldugu icin anlamli sonuclara
ulasmak adina belli bir sayida paylasimi bulunan rektorler arastirmaya dahil edilmistir.
Ogrenci mevcudunun yuUksekligine gére siralanan Universitelerin rektorleri Tablo-3'te
Devlet Universiteleri icin D1, D2, D3, D4, D5 ve Vakif Universiteleri icin ise V1, V2, V3, V4,
V5 seklinde kodlanmistir. Arastirmaya dahil edilen rektérlerin cinsiyet, yas ve egitim
bilgileri belirtilmistir. Devlette yas araliginin 45-60, vakiflarda ise 48-58 oldugu
gorulmustur. Rektorlerin uzmanlik alanlarinin ise gerek devlette gerekse vakiflarda
cogunlukla sosyal bilimler alaninda oldugu gérulmustdar.

DEVLET UNIVERSITESI
REKTOR ::'Il(stagram ;gs::;m I?;aylaglmAyllk Takipgt Takip
Paylasim Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Tarihi
D1 2014 553 39 20.5 bin 1504
D2 2015 2977 91 33.4 bin 13
D3 2017 354 53 3134 27
D4 2019 32 5 1845 1
D5 2019 107 43 4224 388
TOPLAM - 4023 23] 63103 1933
REKTOR VAKIF UNIVERSITESI
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ik Toplam 3 Aylik | Takipgi Takip
Instagram Paylasim Paylasim
Paylasim Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Tarihi
V1 2018 369 32 1938 36
V2 2017 102 6 3153 183
V3 2014 227 6 1221 333
V4 2019 53 17 576 374
V5 2015 544 53 2655 279
TOPLAM - 1295 N4 9543 1205

Tablo-4. Arastirmaya Dahil Edilen Rektorlerin Instagram Verileri

Tablo-4 incelendiginde arastirmaya dahil edilen devlet Universitesi rektorlerinin ayni
donem icin vakif Universitesi rektorlerine gdre daha fazla paylasimda bulunduklari
tespit edilmistir. Arastirmanin yapildigr 2020 senesi ilk Uc¢ ayinin, Elazi§ depremi,
Suriye'deki sehitler, Korona salgini gibi vakalarla Turkiye kamuoyu oldukga kederli bir
gundem yasamistir. Bu surecte devlet Universitesi rektorleri hesaplarini daha aktif
kullanmis toplamda 231 paylasim yapmistir. Ayni donemde vakif Universitesi
rektorlerinin - paylasimlari  yari yariya olmustur. Toplam paylasim sayilarina
bakildiginda ise devlet Universitesi rektorleri acik ara 6ndedir. Genel tablo géranumu
incelendiginde yine vakif Universitesi rektorlerinin Instagram hesaplarindaki nicel
azlik goze carpmaktadir. Bu durum ozellikle takipgi sayilarinda s6z konusudur. Her ne
kadar vakif Universite 6Jrencilerinin sayisi, devlettekilerden az olsa da, bu rakamlarin
buyuk farkla sosyal medya hesaplarina yansimasi vakif Universiteleri acisindan
olumsuz degerlendirilebilir. Tabi burada takipgilerin sadece dgrencilerden olusmadigi
ancak buyuk bir cogunlugunun onlardan olabilecegi 6ngdrusunden yola cikilarak bu
yorum yapilabilir. Rektorlerin takip ettikleri hesap sayilarinda ise buyuk bir fark
gorulmemistir. Devlet Universitesi rektorlerinin hesaplarini daha aktif kullandiklari ve
bu etkilesim sonucunda daha fazla takipcgiye sahip olduklari sonucuna ulasilabilir. Yine
Instagram ilk Uyelikleri konusunda da seneler bazinda benzerlikler s6z konusu
olmustur.

DEVLET UNIVERSITESI REKTORLERI

3il‘ll-SGl5RLARI SN el FREKANS YUZDE
TOPLAM TOPLAM

VAR | YOK VAR YOK
Olaylar Hakkinda Paylasim 65 166 231 %281 %71,9 %100
Haberler Hakkinda Paylasim 185 46 231 %80,1 %19,9 %100
Fikir Paylasimi 45 186 231 %19,5 %80,5 | %100
Toplanti, Etkinlikler Hakkinda 64 167 231 %27.8 %722 %100
Paylasim
Baglantilar Hakkinda Paylasim 54 177 231 %23,4 %76,6 | %100
Tavsiyede Bulunma 55 176 231 %23,8 %76,2 %100

VAKIF UNIVERSITESI REKTORLERI

FREKANS TOPLAM | YUZDE TOPLAM
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5EI-SLIJRLARI MOTIVASYONU VAR | YOK VAR YOK

Olaylar Hakkinda Paylasim 18 96 N4 %15,8 %842 | %100
Haberler Hakkinda Paylasim 90 24 N4 %785 | %215 %100
Fikir Paylasimi 3 m N4 %2,6 %97,4 | %100
Toplanti, Etkinlikler Hakkinda 16 o8 N4 %141 %859 %100
Paylasim

Baglantilar Hakkinda Paylasim 67 47 N4 %58,7 | %413 %100
Tavsiyede Bulunma 12 102 N4 %10,6 %89,4 | %100

Tablo-5. Rektor Paylasimlarinda Bilgi Motivasyonuna iliskin Bulgular

Tablo-5 incelendiginde, hem devlet hem de vakif Universitesi rektorlerinin Instagram
paylasimlarinda bilgi unsuru, bunu olusturan alt kategorilerde farklilasmistir. Devlet
universitesi rektorlerine ait paylasimlarin %28,1'i belirli olaylar hakkinda bilgi verirken,
vakif Universitesi rektorlerinde bu oran %158 olmustur. Ornedin Mart 2020 tarihi
itibariyle gerek Turkiye'yi gerekse tum dunyayi yakindan ilgilendiren Korona virus
salgini hakkinda paylasimlar s6z konusudur. Benzer sekilde 2020 Ocak ayinda
Elazi§'da meydana gelen depremle ilgili paylasimlarda bulunulmus, hifzissihha veya
tabii afet basliklari ¢ergcevesinde bilgi aktarilmistir. Devlet Universitesi rektorlerinin
paylasimlarinin %80,1'i, vakif Universitesi rektorlerinin ise %78,5'i haber iceriklidir. Bilgi
motivasyonu igerisindeki en buyuk oran haber paylasma seklinde karsimiza ¢ikmistir.
Ornegin akademik personeli ve &gdrencileri ilgilendiren haberler bu cercevede
yvayinlanmistir. Bazi rektdrler, Universitelerinde gergeklestirilen Ust yonetici
atamalarini, kurumlara basvurularini, muadiliyet sureclerini (akreditasyon), akademik
goreviendirmelerin yapildigi toplantilari, agirladiklari misafirleri haber niteliginde
paylasmislardir.

Devlet Universitesi rektorlerine ait paylasimlarin %19,5'i gorus ve fikirlerini iceren bir alt
metine sahiptir. Bu durum vakif Universitesi rektorlerinde %2,6 oraninda goérulmustur.
Ornegdin devlet Universitesi rektoérleri paylasimlarinda, “etkin, degderli, dikkat ceken,
demokratik, kendimizi gugllu yapacak, yeni bir ddneme isik tutacak, derinden Uzen,
kopmadan atlatacadiz, yurekten kutluyorum, kararllikla hedefimize yuruyoruz” gibi
s6zcuUk ve cumlelere yer vererek dusuncelerini pek ¢cok konu, olay, durum Uzerinden
paylasmislardir.

Toplantilar ve etkinlikler konusu incelendiginde, bu hususta devlet Universitesi
rektorlerinin paylasimlari %27,8 oraninda iken, vakif Universite rektorlerinde %141
olmustur. Genel anlamda hem devlet hem de vakif Universitesi rektorlerinin toplanti
ve etkinlik paylasimlari, Universitelerinde gergeklestirilen faaliyetlere ydnelik
gerceklesmistir. Akademik kurul toplantilari, konferanslar, sempozyumlar, kongreler,
ogrenci topluluklarinin bulusmalari, calisan ve paydas toplantilari, yaslilar ve emekliler
etkinligi, cevrimici toplantilar gibi baslklar bu kategori altinda degerlendirilmistir.
Devlet Universitesi rektorlerinin baglanti paylasimlarina bakildiginda ise %23,4 orani
karsimiza gcikmaktadir. Vakif Universite rektorlerinde ise bu oranin %58,7 oldugu tespit
edilmistir. Bu noktada vakif Universitesi rektérlerinin bir baska hesap adresini @
simgesi ile vererek daha cok paylasimda bulunduklari gérdlmuastur. Bu da bir kisinin,
kurumun, sirketin, uUniversitenin, TV kanalinin hesabinin paylasilmasi seklinde
olmustur.
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Tavsiye niteligindeki goruslere ise devlet Universitesi rektorleri paylasimlarinda %23,8
oraninda yer vermisken vakif Universitesi rektorleri ise %10,6 duzeyinde yer vermistir.
Tavsiyeler genellikle 6grencilere yonelik olmustur. Ornegdin tum dunyay: etkisi altinda
alan Korona virus salgini ile ilgili #evdekal etiketi ile disari ¢cikmayin tavsiyesi veya
imtihanlara yonelik bir motivasyon videosu paylasarak “sinava bu motivasyonla
girmeniz dilegiyle” gibi paylasimlar yapmistir. Ayrica bazi paylasimlar, 6grencilere rol
model olabilecek, toplumda temayUz etmis kisilerin kisa videolari seklinde olmustur.

. . . | DEVLET UNIVERSITESI REKTORLERI
SAHSI KiMLiK
MOTiIVASYONU FREKANS YUZDE
UNSURLARI TOPLAM TOPLAM
VAR YOK VAR YOK
Kendini ifade Etme 32 199 231 %139 %86, %100
Kendine Ait Takdim 2 229 231 %0,09 %99,1 %100
Onaylanma 2 229 231 %0,09 %99,1 %100
. . . | VAKIF UNIVERSITESI REKTORLERI
SAHSI KiMLiK
MOTiIVASYONU FREKANS YUZDE
UNSURLARI TOPLAM TOPLAM
VAR YOK VAR YOK
Kendini ifade Etme 57 57 N4 %50 %50 %100
Kendine Ait Takdim 59 55 N4 %51,8 %482 %100
Onaylanma 0 N4 N4 0 %100 %100

Tablo-6. Rektdr Paylasimlarinda Sahsi Kimlik Motivasyonuna iliskin Bulgular

Sahsi kimlik motivasyonu unsurlari incelendiginde, vakif Universitesi rektorlerinin
paylasimlari devlet Universitesi rektorlerine gdre daha yuksek orandadir. Vakif
universitesi rektorleri paylasimlarinda %50 oraninda kendini ifade etmeye ydnelik
bilgiler aktarmis, %51,8 oraninda ise sahsini veya hususi hayatini takdim etmistir. Daha
once de ifade edilen kendi katildigi TV programlari hakkinda bilgi verme,
danismanliklarina iliskin paylasimlarda bulunma, aile hayati ile alakali fotograflar,
sahsen ziyaret edilen yerlerin gdnderileri bu kategoriler altinda degerlendirilmistir.
Daha ¢ok kurum kimlikli paylasimlarda bulunan devlet Universitesi rektorlerinde bu
oran %13,9 seklindedir. Ancak belirtilmesi gereken bir husus vardir ki, aile yasantisina
iliskin es, evlat, ebeveyn paylasimlari hem vakif hem de devlet Universitesi rektorlerinin
her ikisinde de gdrulmustur. Onaylanma bulgusu ise sadece bir devlet Universitesi
rektérunun iki paylasiminda “Siz de katiliyor musunuz?” seklinde tespit edilmistir.

. . | DEVLET UNIVERSITESI REKTORLERI
SOSYAL ETKILESIM
MOTIVASYONU FREKANS YUZDE
UNSURLARI TOPLAM TOPLAM

VAR YOK VAR YOK

Ozel GUn Tebrik Etme 25 206 231 %10,9 %89,1 %100
UzlcU Durum Paylasimi 24 207 231 %10,4 %89,6 %100
Sosyal Etkilesim Kurma 15 216 231 %6,4 %93,6 %100
Bir Gruba Aidiyet Vurgusu 95 136 231 %41,1 %58,9 %100
Tesekkur 68 163 231 %29,4 %70,6 %100
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. . | VAKIF UNIVERSITESI REKTORLERI
SOSYAL ETKILESIM
MOTIVASYONU FREKANS YUZDE
UNSURLARI TOPLAM TOPLAM

VAR YOK VAR YOK

Ozel GUn Tebrik Etme 6 108 N4 %5,3 %94,7 %100
UzlcU Durum Paylasimi 7 107 N4 %6,1 %93,9 %100
Sosyal Etkilesim Kurma 1 n3 N4 %0,9 %99,1 %100
Bir Gruba Aidiyet Vurgusu 66 48 N4 %57,9 %42,1 %100
Tesekkur 1 103 N4 %9,6 %90,4 %100

Tablo-7. Rektdr Paylasimlarinda Sosyal Etkilesim Motivasyonuna iliskin Bulgular

Devlet Universitesi rektorlerinin  paylasimlarinin - %10,9'u  ve vakif Universitesi
rektorlerinin %5,3'U, herhangi 6zel bir gune iliskin kutlama icermektedir. Kederli bir
durum paylasimi, devlet Universitesi rektorlerinde %10,4 ve vakif Universitesi
rektorlerinde ise %6,1'dir. Devlet Universitesi rektorleri gonderilerinin %6,4'U sosyal
etkilesim kurmaya yonelikken, bu oran vakif Universitesi rektorlerinde %0,9'dur. Sosyal
etkilesim kurma gayreti, gonderilerin iceriginde siklara sahip veya yoruma acik soru
sorma, bir bilmece-bulmaca paylasimi seklinde gozlemlenmistir. Bu ydontemin dikkat
cekiciligi kendisini yorum, cevap ve arkadas etiketleme sayisinin fazlaligindan belli
etmektedir. Bir gruba aidiyet vurgusu, génderilerde yer alan ifadelerde, Universite
isminin veya kisaltmasinin ozellikle var olup olmadidina ve “Universitemiz,
kurumumuz, Universitemiz ¢calisanlari ve hocalari, 6grencilerimiz” kelimeleriyle birlikte
kullanilip kullanilmadigina bakilarak degerlendiriimis ve veri setine islenmistir. Buna
gore gerek devlet gerekse vakif Universitesi rektérlerinin neredeyse yarisi
paylasimlarinda bu wvurgulart yapmislardir. Devlet Universitesi rektorlerine ait
paylasimlarin %411i, vakif Universitesi rektorlerinin de %57,9'u bu vurguya sahiptir.
Ancak bu durumun vakif Universitesi rektorlerinde daha fazla oldugu gorulmustur.
Kisilere, kurumlara, gelen ziyaretcilere, sirketlere, topluluklara tesekkur etme veya
vefat etmislere minnet ve rahmet icerikli anmalar tesekkUr etme kategorisi altinda
degerlendirilmistir. Buna gore devlet Universitesi rektorleri gdnderilerinde
%29,4'Unde, vakif Universitesi rektorlerinin de %9,6'sinda bu bulguya rastlanmistir.
Buna gore devlet Universitesi rektorlerinin tesekkur ifadelerini daha sik kullanarak
etkilesimde bulunduklari séylenebilir.

. . | DEVLET UNIVERSITESI REKTORLERI
EGLENCE ve VAKIT
GECIRME MOTIVASYONU | FREKANS YUZDE
UNSURLARI TOPLAM TOPLAM
VAR | YOK VAR YOK
Eglenceli Video Paylasimi 9 222 231 %3,9 %96,1 %100
v - = 5
Eglenceli Fotograf 3 58 231 %13 %987 %100
Paylasimi
Eglenceli S6z Paylasimi 6] 231 231 o] %100 %100
OzIU Séz Paylasimi 6 225 231 %2,6 %97,4 %100
VAKIF UNIVERSITESI REKTORLERI
FREKANS TOPLAM YUZDE TOPLAM
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EGLENCE ve  VAKIT

GECIRME MOTIVASYONU | VAR | YOK VAR YOK

UNSURLARI

Eglenceli Video Paylasimi 2 12 N4 %1,8 %98,2 %100
v - = 5

Eglenceli Fotograf 9 105 N4 %7.9 %921 %100

Paylasimi

Eglenceli S6z Paylasimi 0 N4 N4 0 %100 %100

OzIU S6z Paylasimi 0 N4 N4 0 %100 %100

Tablo-8. Rektdr Paylasimlarinda Eglence ve Oyalanma Motivasyonuna iliskin Bulgular

Tablo-8 genel olarak incelendiginde, paylasim oranlarinin en dusuk seviyelerde
belirdigi bir alan karsimiza cikmaktadir. Buna gdre egdlence kategorisinde devlet
Universitesi rektérleri gonderilerinin® %3,9'unda, vakif Universitesi rektorlerinin
%1,8'inde eglenceli video icerik tespit edilmistir. Eglenceli bir fotograf paylasimi ise
devlet Universitesi rektorlerinin %1,3'Unde, vakif Universitesi rektorlerinin ise %7,9'unda
tespit edilmistir. Vakif Universitesi rektorleri, devlet Universitesi rektorlerine gore daha
yUksek oranda paylasimda bulunmuslardir. Ornegin, kendilerine ait evcil hayvanin
fotografini eglenceli bir yorum esliginde paylasmislardir. Ancak bu paylasimlar ¢cok
kisitl sayidadir. Vakif Universitesi rektorlerinin paylasimlarinda eglenceli bir cimle
veya 0zlu s6z bulgusuna ulasiimazken, devlet Universitesi rektorlerinin paylasimlarinin
sadece %2,6'sl 6zIU s6z paylasiminda bulunmuslardir.

Sonug

Nitel arastirmada temel amacg sayilar yoluyla hukim vermek degdil konu ile ilgili
okuyucuya gercekgci bir tasvir sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018: 48). Bu calismada
sevk ve idare eden, hedef kitlesi Uzerinde ciddi etkisi oldugu dusunulen rektorlerin
Instagram paylasim icerikleri arastiriimistir. En fazla 6grenciye sahip devlet ve vakif
universitesi rektorlerinin gonderileri Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi cercevesinde
nitel arastirma yontemlerinden icerik analizine gore incelenmistir ve nicel verilerle
desteklenmistir.

Analiz birimi olarak secilen, Universite rektorlerine ait 345 Instagram paylasiminin
incelenmesinden elde edilen kullanim bulgulari yUksek oranda “bilgi, sahsi kimlik,
sosyal etkilesim” kategorilerinde olmus, “eglence ve oyalanma” bulgusu ise cok kucuk
oranlarda tespit edilmistir. Buna gore birer Instagram kullanicisi olan devlet ve vakif
Universitesi rektérlerinin paylasimlari incelendiginde asadidaki bulgulara ulasiimistir:

a) Gundelik hayatta neler olup bittigini kesfedici, bilgi, tavsiye ve gorus sunma ve
edinme unsurlarini iceren Bilgi Motivasyonu boyutu; gerek devlet gerekse vakif
Universitesi rektorlerinin paylasimlarinda %80'lere varan seviyede ve ilk sirada
karsimiza c¢ikarak bu calismanin giris bolUmunde belirtilen “Rektorler Instagrami
hangi motivasyonlarla kullanir?” problemine cevap olarak belirmistir.

b) Kendini ifade, takdim ve onaylanma unsurlarini iceren Sahsi Kimlik Motivasyonu
boyutu; yUksek duzeyde vakif Universitesi rektorlerinin paylasimlarinin gorulmustur.
Bu oran vakif Universitesi rektorleri icin yuzde elliler seviyesinde iken devlet
universitesi rektorlerinde bu durum %13,9 duzeyindedir.

c) Sosyal etkilesim kurma, dzel bir gunu veya UzUcuU bir durumu paylasma, bir gruba
ait olma veya aile ve arkadaslarla baglantilari guclendirme unsurlarini iceren Sosyal
Etkilesim Motivasyonu boyutu; devlet Universitesi rektorleri paylasimlarinda daha
yUksek oranlarda tespit edilmistir. Fakat vakif Universitesi rektorlerinin Universiteye
aidiyet noktasindaki paylasimlari %57,9 gibi bir oranla, devlet Universitesinin %41,1
seviyesinden daha yuksek ¢cikmistir.
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d) Bos zaman doldurma, rahatlatici ve eglenceli bir faaliyette bulunma unsurlarini
iceren Eglence ve Vakit Gecirme Motivasyonu boyutu, gerek devlet gerekse vakif
universitesi rektorlerinin  paylasimlarinda tek haneli dusuk duUzeylerde tespit
edilmistir. Kamu Universitesi rektorleri paylasimlarinda %3,9 ve %1,3 oraninda eglence
icerikli video ve fotograf paylasirken, vakif Universitesi rektorlerinde bu durum %1,8 ve
%7,9 seviyelerinde gerceklesmistir.

TUum bu veriler dikkate alindiginda daha dnceki sosyal medya kullanim motivasyonlari
ile uyumlu olarak Bilgi, Sahsi Kimlik ve Sosyal Etkilesim Motivasyonu bulgularina
anlaml kabul edilebilecek oranlarda ulasilmistir. Ancak sosyal medyada en cok
kullanicilarin tercih ettigi Eglence ve Vakit Gecgirme Motivasyonu bulgusuna c¢ok
dusuk duzeyde karsilasiimistir. Bu kullanim unsurunun dusuklagu, kurum kimlikli bir
imaj ve hocalik sifati s6z konusu oldugu icin tabii karsilanabilir. Bu noktada rektorlerin
Instagram kullanim igerikleri hakkinda asagidaki dnerilerde bulunulabilir.

i.Dijital 2022 Raporu verilerine gore Instagram kullanicilarinin %65'inin 18-34 yas

aralidindadir ve Turkiye kullanim yogunlugu bakimindan dunyada altinci siradadir. Bu
noktada, takipcileri ve hedef kitlesi daha cok gencler ile 6grenciler olan Universite
rektérlerinin bir Instagram hesabi agmasi, varsa daha yogun kullanmasi dnerilebilir.

.Instagram kullanimlari konusunda yapilan ve hedef kitlenin 6grencilerden olustugu

arastirmalarin somut bulgulari dikkate alindiginda, kullanim motivasyonlari Sosyal
Etkilesim ve Eglence Motivasyonu olarak belirmektedir. Bu arastirmada, rektorlerin
paylasimlarinin agirlik noktasini ise Bilgi Motivasyonu olusturmus, Sosyal Etkilesim ve
Eglence Motivasyonu unsuru gdnderilerde dusUk oranlarda tespit edilmistir. Burada
bir devlet Universitesi rektérunun paylasimlari somut bir 6rnek olmasi acisindan
gosterilebilir. Rektor D1, yirmi binden fazla takipgiye sahiptir ve paylasim hareketliligi
cok yogun olmasa da oldukca aktiftir. Genel olarak bakildiginda, rektorun bilgi
paylasimlarinin dtesinde, kendi hayatina dair kesitler, 6grencilere yonelik esprili ve
sicakkanli dili, égrencileri yénlendiren paylasimlari dikkat c¢cekmistir. Bu durum
begeniler, yorumlar, tekrar paylasimlar ile butunlestirilerek degerlendirildiginde,
kendisinin Instagram’da ciddi bir etkiye sahip oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla
rektorlerin kurum kimlikli imajlari ve hocalik sahsiyetleri disinda hedef kitlelerinin
ogrenciler oldugu géz 6nune alinarak, Ust dluzey akademik bir idarecinin mevkiine
munasip bir sekilde daha aktif, eglenceli, samimi, babacan/anac, aile hayatlarinin
ictenligine de temas eden paylasimlarda bulunmalari 6nerilebilir.

i.Instagram kullanimi Uzerine yapilan calismalarin alanyazinda az sayida oldugu

gorulmustur. Bu alanda calismalarin farklh hedef kitleler dikkate alinarak artirilmasi
onerilebilir.

Bu calismada elde edilen bulgularin genelleme &zelligi olmadigi gibi, 6rneklemin tum
rektorleri temsil kisitindan dolayi sadece incelenen grup agisindan yorumlanabilir.
Esasen nitel arastirma genellemeyi temel bir amag olarak gdrmez, bir olgunun
betimlenmesini ve daha iyi anlasiimasini hedefler (Yildirim ve Simsek, 2018: 57). Nitel
arastirmalar anlamayi gelistirmek adinadir, cUnku beseri bilimlerde incelenen konu
hicbir zaman tam manasiyla acik degildir ve daima yoruma muhtactir (Creswell 2017:
xiv; Mayring 2011: 27). Bununla beraber, bir Instagram rektor profili ortaya koyabilmek
ve bu noktada onlarin kullanim icerikleri hakkinda &neriler saglayabilmek bu
arastirmanin ciktilarindan sayilabilir.

Son olarak bu c¢alisma, rektdrlerin  Instagram kullanim motivasyonlarina
odaklanmaktadir ancak Facebook ve Twitter gibi diger yaygin sosyal medya
mecralarini  kullanan rektorlere yonelik yUksek katilimciya sahip arastirmalar
yapilmasinin alana daha genis bir isik tutacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
elde edilecek sonuglarin, akademisyenlerin sosyal medyadaki goérunurluklerinin ve
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tutumlarinin daha net ve daha bilin¢li olmasina yonelik katki saglamasi bakimindan
da faydali olacagi dusunulmektedir.
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