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OZET

Bu arastirmanin amaci 6gretmen algilarina gore
okul  yoneticilerinin  paylagtlan  liderlik
davranslart ve okul iklimi arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bu arastirma nicel arastirma
modellerinden iliskisel tarama modeli altinda
yuratilmastir.  Arastrmada Aslan  (2015)
tarafindan  gelistirilen ~ Okul ~ Orgiitlerinde
Paylasilan Liderlik Olgegi ve Ozdere (2017)
tarafindan  gelistirilen Okul Tklimi Olcegi”
kullantlmugtir.

Bu arastirmadaki veriler 2022-2023 Egitim
Ogretim yilinda Istanbul ili Kagithane ilgesinde
gorev yapan 246 gontlli katiimeiarla yapilan
anket caligmast sonucunda olusturulmustur.

Arastirma  sonucunda Istanbul ilindeki okul
midirlerinin paylagilan liderlik davranislarina
yonelik  6gretmen  algilarinda;  cinsiyet
degiskenine gére anlamli farklilik olmadigi, okul
iklimi algilarinda ise anlamlt bir farklilik oldugu
saptanmustir.

Her iki 6lgege yonelik 6gretmen algilarinda yas,
mesleki kidem, 6grenim durumu degiskenlerine
gore anlamlt bir farklidik olmadigl saptanmugtir.
Ayrica aragtirmanin  bulgularina  gére  okul
mudutrlerinin liderlik davransslar ile okul iklimi
arasinda pozitif yonli, orta diizeyde anlamlt bir
iliskinin oldugu ortaya koyulmustur.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the
relationship between school principals' shared
leadership behaviors and the school climate
according to the teacher perceptions. One of the
quantitative research models, the relational survey
model was used in the research. The Shared
Leadership Scale in Educational Organizations
developed by Aslan (2015) and the School Climate
Scale developed by Ozdere (2017) were used in the
research.

The data in this research were collected through a
survey conducted with 246 volunteer participants
working in Kagithane district of Istanbul, in the
2022-2023 academic year.

With the results of the research, based on the
perceptions of the teachers about shared leadership
behaviors of the school principals in Istanbul; it
was found that there was no significant difference
according to the gender variable, while there was a
significant difference in school climate perceptions.

In teacher perceptions for both scales, it was
determined that there was no significant difference
according to the variables of age, professional
seniority, and educational background. In addition,
according to the research findings, it was revealed
that there is a moderately significant positive
relationship between school principals' leadership
behaviors and the school climate.

Auty/Cite as: Kara, M. & Yilmaz, G. (2023). Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davransslart ve okul iklimi arasindaki
iligkinin incelenmesi (Istanbul ili Kagithane ilgesi 6rnegi). Kapadokya Egitim Dergisi, 4(1), 1-10.
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Girig

Egitim Orgitlerinde yoneticilerin 6rgiit amagclarint verimli sekilde gerceklestirebilmek, yoneticilikten ziyade
strekli gelisen ve degisen sartlara uyum saglayabilmek icin paylagimet bir liderlik anlayisina sahip olmalart
ginimiizde kacinilmaz hale gelmektedir. Lidetlik konusunda gerceklestitilmis arastirmalarin ¢ogunlugunda
paylagilan liderligin okulun kalitesinin artmasina faydada bulundugu goriisii hakimdir. Okul yoneticilerinin
paylagilan liderlik davranislart okul ikliminin sekillenmesinde 6nemli rol oynar ¢linkt okul midurintn liderlik
davraniglarinin belirledigi atmosfer hem 6gretmenlere, hem 6grencilere, hem velilere hem de okuldaki diger
personele yansir. Okul iklimi, okulda bulunan kisilerin tutum ve davranslariyla iliskilidir ve okulun kimligini
yansitmakta dolayistyla da sinifin iklimini de etkilemektedir. Personelin isteki memnuniyeti ve bagliliklar ve
Orgiitte iyi enerji olusturulmast okul yoneticilerinin liderlik davraniglarindan etkilenir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislart okulun atmosferine etkisinin 6nemini yansttmaktadir (Ozdemir,
2013).

Liderlik zamana goére degisik acilardan tanimi yapilmis olan ¢ok yonlii bir olgudur. Yapilan arastirmalar ve
degisik tanimlamalar bulunmakla birlikte liderligin evrensel oldugu asikardir. Keza her toplumda biyiik planlat
yaratan ve o topluma yoén veren liderler olusagelmistir. En genel tanimla lidere baskalarini etkileyen kisi;
liderlige de bagkalarini etkileme stireci diyebiliriz. Lider bulundugu zaman ve mekanda ozellikle kriz
durumlarinda olaylari firsata ¢eviren ve izleyenletine giiven vererek onlatt rahat hissettiren kisidir. Bass'a (1990)
gore ise liderlik, bir topluluktaki kisilerin istemlerini ve algilarini, etkinligin yapisint ya da tekrardan olusumunu
kapsayan etkilesimdir. Liderligin vuku bulmasi bir gruba dahil olmakla baglayacaktir; zira liderin eyleme
gecirecegi bir kitleye ihtiyact vardir. Takipcisi olmayan lider yoktur; lider ve takipgi siirekli bir etkilesim
icindedir. Bu etkilesim siitecinde lider de takipgisini etkiler; takipgisi de lideri etkiler. Belirledigi girisim
lzerinde grubunu etkileyerek ikna eden ve boylelikle Orglitsel amacina ulasan lider hedefledigi vizyonu
yaratabilir. Bennis'e (1995) gére bilgi toplumu liderleri ¢agin gereklerine uygun toplam kalite yonetimini gliglii
bir vizyona sahip olarak gelecegi gorir ve degisime ayak uydurur. Calisanini takdir ederek is performansin
artiracak motivasyon yetenegine sahiptir, yaratict ve sistemlidir. Basariyt deneyimle birlestirir ve hedefledigi
vizyona ulasmaya yardimet olacak dogru kisilerden olusan bir kadro olusturur. Ozellikle kriz durumlarinda
hizli, dogru ve yerinde kararlar alarak aslinda liderligin olmazsa olmaz 6ziinii gerceklestirir. Liderlik kavraminin
farklt tanimlarindaki ortak noktalardan birisi etkileme becerisidir. I¢inde bulundugu grubun hislerine ve
degerlerine hitap eden lider kalici degisimler yaratabilir. Kisacast liderlik uzun zamandir bilimsel ¢alismalarin
evrensel konusu olsa da, tanimi siirekli degismistir. Liderin degismeyen ortak 6zellikleri ise degisimden yana
olusturduklart vizyona sahip olmalari, insan odakli olmalari, astlarini gii¢lendirerek dogru isler yapan, kararla
gelecegi insa eden; gerektiginde risk alarak catismadan yararlanan yapida olmalaridir.

Erdogan'a (1994) gore liderlik mevkiden ¢ok karakterin eseridir. Lidetrler Gzgiivenli, yaratici, fikir dretip
faaliyete gecen, kisisel davranmaktan ziyade cevreye karsit duyarlt kisilerdir. Egitim yOneticisinin etkili lider
olmasi, Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesinin en 6nemli kogullarindan birisidir. Liderlik 6zelliklerine sahip olan
okul yoneticisi takipgileri olan 6gretmen ve Ogrenciler tizerinde olumlu etkiye sahip olacaktir. Geleneksel
yonetim diizeninden kopamadigt icin degisen liderlik rollerini idrak edip uygulayamayan okul yoneticileri
ogretmen performansint yonetmede etkili olamamaktadir. Bu baglamda, yoneticinin sahip oldugu liderlik
stilleri olduk¢a 6nemli bir degiskendir. Yoneticinin gosterdigi liderlik stili davranslari, takipgileri icin model
olacaktr. Yonetici davranis modeli olmakla, gelecekte 6grenci ve 6gretmenlerin, sergileyecekleri davranislara
kaynaklik edebilecektit. Bursalioglu'na (2005) gore 6rgit, kurulmast iyi bir modele dayanmasina bagli olan, bir
amag gerceklestirmek tizere birlesmis sosyal yapilardir. Orgiit bireylerinin arasinda olusan uyum ve olumlu
baglilik ne kadar giiclii olursa érgiit o kadar kazangli olur. Tletisim 6rgiit verimliliginin olmazsa olmaz siirecidir.
Orgiit bireyleri arasinda olusan ve paylasilan degerler, inanglar ve normlar toplamidir ve bu olusum epey
zaman almaktadir. Orgiit bireyleri arasindaki koordinasyon ve iletisim ne kadar iyi olursa, degisimler ve yeni
kararlara o kadar ¢abuk uyum saglanir. Kurumdaki 6rgit kaltird orada bulunanlar arasindaki etkilesimin
niteligini belirler. Orgiitiin amaglarina dayanak olusturacak hedefler belitleyip olumlu iklim olusturarak okul
kiltiriind koruyan lider belirledigi vizyona paralel yol izleyecektir.



Paylasilan liderlik, kurumda gerceklestirilen islerin birlikte ve degisimi meydana getiritken sadece bir kisinin
degil tim Orgiitiin sorumlu oldugu, bireysellikten ziyade; 6rgiitsel bir anlayistir. Paylasilan liderlik, kurumda bir
bireye devredilen liderlik vazifesinin paydaslarca paylasilarak liderlik gérevlerinin birden ¢ok birey tarafindan
yerine getirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gbre paylagim tim paydaglarin ortak gayreti ile meydana
gelecektir (Barutgugil,2019). Paylasilan liderligin yerine getirilmesiyle personelin istek ve gidilenmelerinde, is
tatminlerinde, iletisiminde, kurumunu 6ztimseyerek kendini oraya ait hissedip sahiplenmesinde artislarin
meydana geldigi gorilmektedir (Bostanc1,2012).

Iklim kurumdaki bireylerce hissedilen ve kurumu tanimlayan psikolojik ve gayri resmi havadir. Her kurumun
iklimi, onu meydana getiren ¢alisanlarin izini tastr. Taymaz'a (2003) gore iklim ve kilttr birbirine benzemesine
ragmen; 6rgiit killtiird bireylerin arasinda olusan ve paylasilan degerler, inanglar ve normlar yansitirken, iklim
Orglitii olusturan bireylerin bu yapi icindeki doyum diizeylerini ve ruh hallerini, bireysel algt ve tutumlarint
kapsar. Olumlu bir iklime sahip kurumdaki calisanlar basariyr yakalayacaktir. Birbirine uyumlu, kuruma aitlik
duygusu hisseden calisanlar, degisiklige cabuk uyum saglar, degisime hazir ve vazifesini yerine getirmede
isteklidir. Evveli esasinda Hawthorne arastirmalarina dayanan Orgiit iklimi, 6rgltteki bireylerin is tatminleri,
gudilenmeleri tzerinde etkilidir. Olumlu 6rgtt iklimi caliganlarin performansint artiracaktir. Bir 6rgiitiin
iklimine dair bulgulari, calisma ortamindaki is birligi, aidiyet, motivasyon, es giidim, katlimin gézlemesiyle
tespit edebilitiz. Suphesiz acitk ve samimi 6rglt ikliminde calisan bireylerde hedeflenen vizyona paralel
basarilarin elde edildigi gibi, doyurulmus sosyal ihtiyaclar da hakimdir. Aksi durumda ise kapalt iklime sahip bir
Orglitte ise karstlanmamis sosyal ihtiyaclar, tek tarafli alinmis kararlar, eksik aidiyet ve is doyumu hakim
olacaktir. Varol'a (1989) gore her nasil cevresel iklim ve hava kosullatt insanin ruh halini bazen kasvetli, bazen
sevingli, bazen stkilgan ve bogucu duruma sokuyorsa; kurumdaki 6rgiit iklimi de ¢alisanin psikolojisi tizerinde
etkili olacaktir. Is ortaminda iyi hisler uyandirip mutluluk verip motive eden bir havanin olacagt gibi; olumsuz
hisler ve mutsuzluk uyandiran bir hava da hakim olabilir.

Yavuz'a (2006) gore, okul mudiitlerinin liderlik davramslart zamana ayak uydurarak ¢agin gerektirdigi degisime
ugrayarak orglitte vuku bulmalidir. Sanayi toplumundaki otokratik, statitkoyu uygulayan geleneksel bir tavirla
yonetim uygulayan okul midiird, elbet bilgi cagindaki degisime ayak uyduramayip kiiresellesme, toplam kalite
yonetimi ve Orgiitsel 6grenme gibi bilgi caginin gerektirdigi liderlik davraniglarint sergileyemez. Cagin sanayi
toplumundan bilgi toplumuna déniismesiyle birlikte okul miidiirlerinin roli de egitim y6neticiliginden egitim
liderligine dogru evirilmistir. Bu anlamda ¢aga ayak uyduran bir liderin sadece yasal mevzuatt uygulayip carki
doéndiirmeyi amaclamak yerine; bununla bitlikte uzmanlik glcti, karizmatik gii¢, bilgiye dayali glctunt
kullanarak cagin gerektirdigi vizyona ayak uydurmalidir. Kisacasi degisimi uygulamak icin egitim yoneticisi
once kendi degismeli ve astlarina 6rnek ve ilham olmalidir.

Lieberman ve Millet'a (1990) gére okul yoneticisi geleneksel bir liderken 6gretmenlere emir veren, 6dil ve ceza
yontemini uygulayan, yonlendirerek ve yoneterek calisan bir patron roliindedir. Okul yoneticisi 6gretimsel bir
liderken 6gretimi denetleyen, ekip ¢alismasina 6nem veren, koalisyonlar olusturan bir kahraman roliindedir.
Okul y6neticisi doniisimcti bir liderken, 6gretmenleri birer paydas olarak goren, isbirligi ve gli¢ esitligine dayali
calisan, sorunlart isbirligi ile ¢6zen bir es liderdir.

Paylasilan liderlikle ilgili alan yazin incelendiginde bu ¢alismanin ilk olmadigt ancak paylagilan liderlik ile okul
iklimi iligkisi konusu calisildigindan alanda neredeyse yok denecek kadar az kaynak bulunmaktadir. Bu nedenle
calistlan konunun yerli alan yazinina katki saglayarak, paylasilan liderlik konusunda yapilan calismalara
destekleyici bir adim niteligi tastyacagr 6n goriilmistiir. Ayrica okullarda paylagilan liderlik uygulamalart igin
destekleyici ve gelistirici olabilecegi, okul iklimi konusunda okulda gbrev yapanlarin bu konu hakkinda
algilarinin olusacagr ve var olan okul ikliminin gelismesi, diizenlenmesi veya denetlenmesi konularinda
destekleyici olabilecegi disiincesi bu ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda okul miidirlerinin
gostermis olduklart paylasilan liderlik davranslarinin okul iklimi tizerindeki etkisi bulundugu distintilmektedir
ve bu hipotezin derinlemesine arastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calisma sonucunda elde edilecek sonuglar, okullardaki akademik bagsari diizeyinin artirilmasi, okul iklimi
algisinin - olusturulmast/artirilmast ve Ogrenmenin gelistirilmesine destek olacak uygulamalar konusunda
yardimel olacagr degerlendirilmektedir. Bu arastrmanin amact okul yoOneticilerinin paylasdan liderlik
davransslart ve okul iklimi arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmugtir.



1. Okul mudirlerinin paylasian liderlik davranislarina yonelik Sgretmen algilars; cinsiyet mesleki kidem,
ogrenim durumu degiskenlerine gére anlamli bir sekilde farklilagmakta mudir?

2. Okul yoneticilerinin paylastlan liderlik davranislari ile okul iklimi arasinda anlamli bir iligki var mudir?

Yontem
Bu arastirmada okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislarinin okul iklimine etkisi iliskisel tarama
yontemi ile incelenmistir. Tarama modeli, “ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
belirtmeyi amagclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey veya nesne; kendi kogullart
icinde oldugu gibi tanimlanir ve degistirilmeye calisilmaz (Karasar, 2009, 5.77). Iliskisel tarama modelleri ise iki
ya da daha c¢ok sayidaki degisken arasinda bitlikte degisim varligini veya derecesini belitlemeyi amaclayan
arastirma modelleridir (Karasar, 2009, s.81).

Evren /Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2022-2023 Egitim Ogretim doneminde Istanbul ili Kagithane ilcesinde gérev yapan
2.149 6gretmendir. Arastirma evreninden gonilli 246 dgretmen bu calismanin Srneklemini olusturmustur.
Katilimecilara iligkin betimsel istatistikler tablo 1’de sunulmustur.

Arastrmanin  Ornekleminde yer alan &gretmenlerin  kisisel 6zelliklerine ait demografik bilgileri ve

betimlemelerin frekans ve ylizdelik oranlari dair istatistikler tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Ornekleme Iliskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler Frekans %
Cinsiyet Kadin 182 74
Erkek 64 26
Yas 26-30 20 8,1
31-35 68 27,6
36-40 90 36,6
41-45 48 19,5
46 ve Usta 20 8,1
Mesleki kidem 4 ve daha az 4 1,6
5-10 yil 51 20,7
11-15yi 89 36,2
16-20 yil 72 29,3
21 ve fazla 30 12,2
Ogrenim durumu Egitim enstitiisii 2 0,8
Yiksekokul 10 4.1
Fakiilte 158 64,2
Yiksek lisans 74 30,1
Doktora 2 0,8

Tablo 1 demografik Gzelliklerde gorildigh tizere gorisleri alinan Ogretmenlerin; 246 6gretmenden 182°si
bayan, 64’t erkektir. 20 6gretmen 26-30 yas araliginda, 68 6gretmen 31-35 yas araliginda, 90 6gretmen 36-40
yas araliginda, 48 6gretmen 41-46 yas araliginda, 20 égretmen ise 46 yas tstiidiir. Ogretmenlerin 4 tanesi kidem

olarak 5 yildan az stireli calismis, 51 tanesi 5-10 yil arasi, 89 tanesi 10-15 yil arast, 72 tanesi 15-20 yil arast, 30



tanesi 20 yildan fazla gorev yapmustir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina ait bulgular; 2 tanesi Egitim
Enstitistt mezunu, 10 tanesi Yiksekokul, 158 tanesi Fakdlte, 74 tanesi yliksek lisans, 2 tanesi de doktora

mezunudur.

Veri Toplama Araglari
Arastirmada kullanilan veri toplama araci ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bélim “Kisisel Bilgi Formu™ dur.
Ikinci boliim, Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davransslarini 6lemek ici Aslan(2015) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan “Paylagilan Liderlik Olgegi” dir. Ugiincii bolim ise Ozdere( 2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
“Okul Tklim Olgegi” dir.

Kisisel Bilgi Formu
Ogretmenler tarafindan doldurulan ve Ogretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeyi

amagclayan, arastirmact tarafindan literatiir incelenerek hazirlanmis bir formdur. Ogretmenlerin cinsiyet, yas,

kidemi, 6grenim durumu ve branst hakkinda bu form araciligtyla bilgi alinmaya ¢alisilmistir.

Paylagilan Liderlik Olgegi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin paylasimer liderlik davranslarina iliskin 6gretmen algilarint belirlemek
amactyla Aslan (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlanan * Paylasilan Liderlik Olgegi 55 maddeden olusmakta ve
Olgegin alt boyutu bulunmamaktadir. 5’li Likert 6lgegi 1 “hicbir zaman”; 2 “nadiren”; 3 “bazen”; 4 “cogu

zaman’; 5 “her zaman” seklindedir.

Okul Iklimi Olgegi
Bu aragtirmada égretmenlerin okul iklimi algilarini beliflemek amaciyla Ozdere (2017) tarafindan Tiirkceye

uyarlanan 30 maddelik Sl¢egin alt boyutu bulunmamaktadir. 4’14 likert Slcegi (1 “nadiren olur”; 2 “bazen
olur” ; 3 “sik stk olur” ; ve 4 “cok stk olur”) seklindedir.

Verilerin Coziimlenmesi

Veriler SPSS 26 paket programi ile bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde,
katilimcilarin kisisel 6zellikleri icin betimsel analiz yapilmustir. Tki kategorili cinsiyet degiskenine yonelik algilar
T-testi uygulanarak bulunmustur. Daha fazla kategorili olan yas, mesleki kidem, 6grenim durumu
degiskenlerine yonelik algdar tek yonlii varyans analizi (Oneway ANOVA) testi uygulanarak bulunmustur.

Tliskisel analiz bulgusu ise korelisyon teknigi yoluyla bulunmustur.

Bulgular
Olgekler ile degiskenler arasindaki farkliliklari belirlemek i¢in parametrik istatistik yontemlerinden ikili

degiskenler icin t testi uygulanmistir.

Tablo 2. Liderlik Davranist ve Okul Iklimine Iliskin Cinsiyete Gore Bagimsiz t Testi




Analizi

N  Ont SS t i p
Liderlik davranist Kadin 485 35688 08536 1,553 244 0,122
Erkek 64 33767 08438
Okaul iklimi Kadin 2,5949 0,4356 2092 244 0,038
Erkek 27307 0478

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gére okul iklimi algisi istatistiksel olarak farkhilagsmaktadir (t=-2,092 p=.038).

Erkek 6gretmenlerin okul iklimi algt puanlar kadin 6gretmenlere gére daha yiksektir.

Ug ve daha fazla gruplardan olusan degiskenler arasindaki farkliliklart belirlemek igin parametrik istatistik

yontemlerinden Anova testi kullanilmstir.

Tablo 3. Liderlik Davranist ve Okul Tklimine Tliskin ANOVA Analizleri

Varyans Kareler Toplam1 df Kareler Ortalamast F  p
Yas Gruplar arasinda 6,869 4 1,717 2,412 0,05
Gruplar i¢inde 171,612 241 0,712
Toplam 178,481 245
Mesleki kidem Gruplar arasinda 6,381 4 1,595 2,234 0,066
z Gruplar icinde  172,1 241 0,714
£ Toplam 178,481 245
A Ogrenim durumu  Gruplar arasinda 12,666 4 3166 4,602 0,001
% Gruplar icinde 165,815 241 0,088
e Toplam 178,481 245
a Yas Gruplar arasinda 1,767 4 0,442 2,225 0,067
Gruplar icinde 47,852 241 0,199
Toplam 49,619 245
Mesleki kidem Gruplar arasinda 1,429 4 0,357 1,787 0,132
Gruplar icinde 48,189 241 0,2
Toplam 49,619 245
E Ogrenim durumu  Gruplar arasinda 0,105 4 0,026 0,128 0,972
= Gruplar icinde 49,513 241 0205
= Toplam 49,619 245

Tablo 3 incelendiginde dikkate cekici bulgular asagidaki gibidir. Okul yoneticilerinin paylagilan liderlik

davransslart 6gretmenlerin 6gretim durumuna (F= 4,602 p= 0,001) gore istatistiksel olarak farkhilagmaktadir.

Okul iklimi ile liderlik davranslar iliskiye ait bulgu elde etmek igin Pearson korelasyon analizi yapilmistir.



Tablo 4. Liderlik Davranist ve Okul Iklimi Arasindaki {liskiye Yonelik Pearson Korelasyon Analizi

Liderlik Davranigt Okul Iklimi
Lidetlik Davranist Pearson Correlation 1 37T
Sig. (2-tailed) 0,01
N 246 246

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin paylasilan liderlik 6zellikleri ile okul iklimi algisi arasinda pozitif ve
orta diizeyde anlamli (r=,377 p=0,01 ) bir iliski oldugu goérilmektedir.
Sonug

Ogretmenlerin égretim durumlarina gére okul yoneticilerinin paylastlan liderlik davranslart farklilasmaktadir.
Ogretim diizeyi yiiksek olan &gretmenler okul yoneticisinin paylasilan liderlik davranislart daha diisiiktiir.
Baska bir ifade ile lisans mezunu 6gretmenler okul yoneticilerinin paylasdan liderlik davranis puanlart daha
yuksektir. Aslan’in (2014) arastirma sonuglart da calismanin bulgularini destekler niteliktedir. Lisans mezunu
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin 6n lisans mezunlarina kiyasla daha dustik oldugunu géstermektedir.
Bu bulgu, egitimin, bireydeki farkindalik ve dolayisiyla olmast gerekene iliskin beklenti diizeyini arttirma

Ozelligiyle Ortlsen bir sonugtur ve arastirmada elde edilen bulgunun literatiir ile uyumlu oldugu gérilmektedir.

Cinsiyete gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Erkek 6gretmenlerin okul iklimi
algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bagka bir ifade ile erkek 6gretmeneler kadin 6gretmenlere gére
daha pozitif bir okul iklimi algilamaktadir. Sentiirk (2010: 98) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
okul iklimi alglarini etkileyen degiskenlerin incelenmesi amaclanmug, ¢alismada cinsiyete goére incelendigi
zaman kadin ve erkek Ogretmenlerin okul iklimi algilari arasinda anlamlt farklilik oldugu bulgulanmistir.
Vatl'nin  (2015: 79) yaptigt aragtirmalar da bu ¢alismanin bulgularini desteklemektedir. Yapilan ¢alismada da
cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin incelenmesi amaglanmis, arastirmaya 264 kadin
ve 178 erkek 6gretmen katilmis, arastirmanin sonunda Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyete goére

farkhilastigt tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik 6zellikleri ile okul iklimi algist arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamh
bir iliski oldugu sonucuna vardmistr. Baska bir ifade ile okul yoneticilerin paylagilan liderlik davraniglar ile
pozitif okul iklimi arasinda olumlu bir iliski vardir. Okul yoneticileti paylasilan liderlik davranslart sergiledikge

okul iklimi daha pozitif algilanmaktadir. Paylasilan liderlik okul iklimine olumlu bir sekilde yansimaktadir.

Sarigigek (2014: 2) tarafindan yuritilen ve 400 ilkokul 6gretmeninin katlddigr calisma da bu arastirmanin
bulgularini desteklemektedir. Yapilan arastirma sonucu 6gretmenlerde paylagilan liderlik algist ile okul iklimi
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Literatiirde yer alan calismalarda da hem lider
tye etkilesimi algistnin hem de 6gretmenlerin algiladiklart yonetici liderlik tarzlarinin okul iklimi algisint

etkiledigi gorilmektedir (Sentiirk, 2010: 114; Giiltekin, 2012: 4).



Oneriler

Bu sonuclar 1s1g1nda asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

Arastirma  sonuglarina gore; cinsiyete goére Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda anlamli bir farklilik
bulgulanmistir; erkek dgretmenlerin okul iklimi algilart kadin gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu baglamda,
aragtirmacilara yonelik Oneri olarak erkek Ogretmenlerin olumlu iklim algilarindaki sebeplerin nitel olarak
aragtirtlmasi Onerilebilir. Uygulamaya yonelik Oneri olarak; kadin 6gretmenlerin disiik okul iklimi algdarint

dizenlemeye yonelik psikososyal egitim seminetleri verilebilir.

Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik 6zellikleri ile okul iklimi algist arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml
bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda uygulamaya yonelik arastirma olarak; Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Yetistirme Genel Midirliigi biinyesinde diizenlenen hizmet ici egitimler yoluyla okul yoneticilerine

paylasilan liderligin 6nemi fark ettirilerek; paylagian liderlik davranislarint gelistirilebilir.

Arastirmacilara yonelik bir 6neri olarak; bu aragtirma farkli evrenlerde ve 6gretmenin yoneticiyle ¢alisma stiresi,
resmi ve Ozel okul tiirtinde calisan Sgretmen gorlsleri gibi farkll degiskenler ele alinarak cerceve genisletilip

daha kapsamli sonuglar elde edilebilir.
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