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Abstract: The increasing imPor-
tance of global marketing poses op-
portunities and threats for compa-
nies into the 2000s' More and more
the world is becoming a global mar-
ketplace. When a comPany does de-

cid'e to entry into global markets it
, generally has five major entry stra-

Ieey alternatives: exporting, licen-
siig, franchising, joint venture and

, dirJct investment. Direct investment
represents the greatest degree of
ccrmmittment and requires a gteater

,,, investment of resources than the ot-
,, her strategies of foreign market

entry. In this paper direct invest-
meni strategY, which refers to the

r: acquisition of foreign-based firms
, and the new ventures abroad, is

examined.

,,,,, r. Cinig
,,:.

Gi.intimiizde dtnya ekonomisinin
eiderek daha fazla gl oballegtili aruk
[erkes tarafindan kabul edilen bir

,, gergeli ifade etmektedir.

,,'l lletigim ve bilgi teknolojisinde
: siirekli olugan geligmeler dtinyayt

siderek kiictiltmekte ve iiri'in, miig-
' ieri ve rekabet kavramlan daha fada

:,,:,: uluslararasr ve global bir nitelik ka-

:,,:: zanmaya.baElamaktadrr.

,,:,, Diinya ekonomisinde hrzh de!i-
' $imler ekonomik faaliyetlerde firsat-

lar yanrnda deligken ve belirsiz bir
:,::,: ortamr da oluEturmakta ve tehlikeleri

r::: de beraberinde getirmektedir.

',..,.i

,.,,.,, Dtinya ekonomisinin globalleq-
,,,,,, mesi ile hem lirtin ve hizmet tiretimi
,,,,,:, dtinya 6lge!inde yaygrnlagmakta
,,,,,, hem de global nitelikte bir gok fir-
::,, manm diinyanrn birgok tilkesinde
',', daha fazla faaliyette bulunduklan
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grirtilmektedir. Birgok firma uluslararasr pazarlarda daha ak-tif faaliyettebulunarak du pazarlara qir,errg$e.n;q;ql,;, ,il;ffi(d;lffian ve dolay_h) lisans, franihising3l^t gils1. (l1nt_r_"nrure) ve d-ofrudan yarrrunstrate-iileri arasmda..segg yapmarctad'rrrai. s6;k;;;iir?ieiiterin segi_minde pazarrn btivtikltigti,-biytime oranr, politik iriitiar, ieure ko;ulla_rr g i b i gi ril m ek i s ie ni l e n' o' e. pi,iaiuv; k;; i;* l;;ffi;ili E ze rikl eri va_nrnda, firmanrn amagran, titinatta' ve iirtinlerinin nitetifiide irdelene_

;:h ftH.:::tej 
ilerinin malive t, t,i n t'o t, ;i'k 

.o"*;;';;', 
#";" an :rii zi ya-

B u g al r g m arnrz1,1,:-o^1 \l n u s,u 
.gi 

ri g s.tratej ileri aras r nd a en f azla kay _nak ve maliver ger$ti1en ve sok iineri.rii bi; jailk;;;;"" do!rudan
Iilll* stratejisi ere arrnarak girilmek isteniren-d,s;;;;; var oran birrrrmayr satrn arma yoruyra, ya da, ramamen yeni yltii,r,rJekrinde ger_

ffi:',"#t#l?dog 
rudan v attnm t rii"l tr"t avan taj I an vc dezivan La.; r ari ite

rI. DOGRUDAN YATIRIM STRATEJISiNiN TANIMI

_ .Qogryda1 falrnl,,bir.igle.rmenin $rg.pazarlarda ya var olan bir iglet_meyr sarln alarak va da ti.imiiyre yeni tiii isr"rr" kil*i iaariyene tru_lunmasrdrr (1).

, uluslararasr pazarrarda faariyer g(isteren. bir firmanrn, girmek istediEidl$ pazara, faaliyette bulunan bi, iltetmeyl satln alarak 
".n; k;il;;,Sbalh yeni bir fiima kurarak giir.lii"rumunda drq pazar'cla dolrudanyatrlm yapmasl sriz konusudur (2).

Bir diler anlatrmla, do_ET-dun,y3tlrlm, bir firmanr n, pazar talepleribtiytik ve istikrarh !:*: {yyoaogruOan riretim yapmak rizere girme_sini ve bu iilkeve vdnerik liretim, satrg ve pr-zarlama faariyetrerinin ger_qekleE tirm i g oldu[u do!rudan yol 
" 
*'ir. yuri.irtil mes in i i fade etm ekred ir(3).

Dolayrsryla d.o.frudan yatrrm; a) Drg pazarda,yeni bir yatrnm yap-mak, b) Mevcur bir iqletmeyi sarrn aimali $eklinde g;r9"ki;j;i[r. di!!r
Ii:ST firm a, ele r varsa, 

.dr 
g pazarda -kendis i yt e g;ii$; 

"il;olan di stri_butor llrmayl satln alarak i.iri.inlerinin d-aEqm ag,nin meucut gi.iciini.i siir_d.yqnek isteyebilir. Ancak bu durumda-firmairn ii;li;b;rimrerini de
stjz konusu drg pazarda kurmasr gereklidir (4).

uzun dcjnemli bir igletme karan nitelilini taErmakta olan do!rudan
IlqnT stratejisi ile drg pazwlara girecek olan bii firmamn, eirmet iste-
dili .iilkenin uygun -ekonomik ve politik koguil ara sahip olup"otmadrlrm
analiz etmesi gereklidir (5).

Do!rudan yatnm stratejisinin seEilmesinde bir tilkenin politik istikra-
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rasahipolmastyatmmclfirmalaraErsrndanaynbiriinemtaqrmakta'fir-
malar, dofrudan y^"".. v"n"l+ igin bir tilkede oncelikle politik istikrar

aramaktadrrlar (6). Politik'istikrar yanrnda'^d.of.rudan yutlll* Silieo't<

[#r"ff ilii i*ri# f.uiuit* 
"tf.i"O.in 4iger fakttrrler arastnda; giriimek

il;iil ;( p ur-O Jlo r-ov. a tem.in. edil;bilecek eEitimli bir is gticiiniin

;, 16 ;h" #fi l$ y"l;tff ve is tihdam a iliskin po [tikalannr niteli !i s a-

yrlabilir (7).

III. DOGRUDAN YATIRIM STRATEJiSiNiN
SEqiLME NEDENLERI

Dofrudan yatlrlm stratejisinin segiminde rol oynayan nedenlerden

bazrlai a$aEda sunulmaktadrr: (1)

* Yeni pazarlar,yeni miigteriler ve ilave k,rhlftlar saflamak

* Dr$ ptzardamevcut pazar payml korumak: A'B'D''de daha 6nce

ihr6i yolu i-l,e belirlibir piza. payr kazanmrq olan Japon otomo-

bil iireticileft;dr;ra hefigen ekonomik ve yasal kogullar.so-

nucu ithal ";;;i["iin 
t"fu'U"t giiciiniin zayrflamasr nedeniyle

A.B.D,de 
"t"."Uif?"t,ritalan 

kuiarak iiretirn ve pazarlama faali-

v"tr".ini uoyGce aana etkin olarak stirdi.irebilmiqlerdir.

x Maliyet avantajr saliamak ve rekabet ggqynii arttrmak: Ornefin

A.B.D'deki eieiifatr ve Japon otom-obil iireticileri karqrsrnda

ltks otomoUli'p"r""",f a %3b maliyet_deza.vantajtna sahip olan

Alman Merced'es_Benz firmasr, A.B.D'de tiletiry yap.arak hent

tafi ; elo Jlinaen hem to p I am 
. 

i5 giic ti m al ivetl"til9:L L"^v:
O"i. pu.EoO- maliyet tasamrfu sagayarak rekabet avantaJml guE-

lendirmigtir.

* Mevcut miiqterinin ta$mmasl: Mevcut mi.iqterinin yurt drqrna.ta-^$"*;r 
da o mligteriy-e tirtin.ve hizmet iireten firmalarrn birlikte

raq rn arak dfi;;t t;d ; oog*o * yatrn m y tqi 
".-1*enl 

erin den b i -

risini .lugtu,*ailtoO,r Bu kony.daen yirygrn drnekler otomobil

iirerim 
"nOiriiirin$n 

verilebilir. Orn-egin !a. {apon otomobil

iirericisi ffi;la; otomobil iiretimi ifln n.e.O''de fabrikalar

kurmalarruun.*ota.ayansanayiiolarakiiretim.yapanytizlerce
dd; V.Oeiparqa tireticisinin d-e A.B.D.'de iiretim tesisleri kur-

malanna neden olmuqtur.

Difer yandan, girilmek istenilen pazarda iggticti m aliyetlerinin dtiqtik

u. i,tt?iut'u"rgif"r"inin ytiksek olmait, gerekli hammaddeye daha kolay,

hrzl ve ekondmik olarak ulagrlabilmesl ve 1u$tma giderlerinden tasarruf

"t-e 
otanalrnrn bulunmasr il-e gevre pazarlara ihracat olanafrnrn bulun-

masi giUi fikt,itl". do[rudan yatrrrmstratejisinin seEiminde onemli rol
oynamaktadrr (8,9).
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Dolayrsryta ri:li:I 

111eni191. 
or! p?zTdq yasal koEullann do!rudanvatmm vapmava.uvgun ve poritik ,iri.i"-., ;iis;;"i;X11, aynca lirma_nrn sriz konusu rilfeyi ger"'k igrerme g".,r"rii" lJrltilg"ner kiilriirercizellikleri ile ivi tanimisr. ve. y"i"itirrrrayeye sahip bulunmasr duru_munda uygun Uir strateli orubiiir"irOl.

Ulus lararasr pazarl ama faariye trerinde do!rudan yatr nmr an n gener r ik_le viiksek nakrive sjoe{erilJ; k;;i"h" *:1,#; liJlli'" ui r iirer ici leri(rirnelin A. B. D ve"ing'tlre ae' ;;fi;." 
.yarrrrm la o rom o b i I iiretim te_sisreri kuran Japon otimobir ri,-;ilr; s,uri;r", ilii#ffi oran r'keler_deki ucuz isstiiii avantajrndan yui*i-rak isteyen girkerrer (ein,de veeski Dolu BIoku ritt ri"J"o. J,igdffi yahnm yapan pek gok Batrrr flr_ma gibi) tarafindan rercih 

"oirJigL; 
nLya koymaktadrr (r I).

IV. DOGRUD-AN_YATIRIM STRATEJiSiNINAvANTAJ vE opzavalsiijr,anr
Do!rudan yatn_m sfatejisinin girilmek isten'en drg pazarda, ya mev_cut bir igrerme safin arrnarai. yu oo-y"nibir iErerme kuriLiak gergeklegti_rilen bir faalivet niterilinde 

,J 
.n 

"Jr-i,"t 
r r'"0.";; ffi il u s tratej inin

ffi ?n$?*'j:Tll{ffifli'*;"fi ii' veni bi i to i' 
^;;.;u 

uvg ur am a-

4.1. Sarrn Alma $eklinde Do!rudan yaftrrm StratejisininAvantaj v e Dezai antajlan

4'r.r. satrn Alma $eklinde Dolrudan yatr'm stratejisininAvantajlan

DrE pazarda mevcut bir tesisin satrn ahnmasr ile dolrudan yatrnmyapmarun avantajlan arasrnda; ( I 2).

x Mevcut bir tesisi satrn almak suretiyre pazaradaha tuzh girig ola_na[r saflamak,

x Yerel paarqsimti$teriler ve hiiktimerre mevcut iglermenin kur_mug oldulu iliqkilerden yararlanmar,

* Mevcut iglernenin yetigmig-kalifiye iggiictinden yararlanmak.

. Mevcut igletmenin.uliytit bir pazar.payrna sahip ormasr durumundaise, firma sciz konusu iglermeyi sitrn atirit hilffii,u;igi"tr.n,n, 4_gticti, dalrtrm kanah, mtigteri-iligkllgri ve pazar p.ayrna satiip orarak pa_zara girmig, hem de cinemli bir rakibin ortu'oon tirii,nuirririgrurnrq olur(4).

Satrn alma yoluyra dolrudan yatrnmrn diler avantajlan arasrnda; sa_
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trn ahnan igletmenin ytinetim deneyimlerinden'- 4qgttlT^ Sunahndan'
;;,[o; ffi; imajrmn'gti.tino"n yararlanmak sayrlabilir (13).

Yatrrrmrngeriddniigiiniinyenibirigletmekurarakdolrudanyatnm
rou:t"iirir" orinla daira ttrzh oimasr da satm atmq vo.l-u,lle do!rudan yatt-

il;i;jtri"i" uu*t4lan arasrnda yer almaktadrr (14).

4.|.2.SatrnAIma$eklindeDolrudanYatnmlnDezavantajlan

satrn alma qeklinde do!rudan yatmm stratejisinin ba$hca dezavantaj-

lan arastnda- (13).

* Mevcut iEletme ile biitiinlegmede zorluklar'

* Mevcut iggticti ile iletigim ve koordinasyon sorunlan,

* Mevcut igletme tarafindan satrn alma rincesinde gerqeklEtirilmig

ot* ig"titt" luufiy"tt"t ile uyum sallanmasrnda gtigltikler'

* Satrn ahnan tesislerin ve ekipmanlann modernizasyonunda ve

enerji saflanmasmda,

* Mevcut iggiiciiniin verimli olarak gahqtrnlmaspda 19runlar 
(ozel-

likle devlete;-bi; igletmenin satrn alinmastndan sonra qenglilr,le

;tii$"k ";;ltllJ;:;Affiiya 
ahekrn olan iggiiciintin verimli hale

getirilmesinde zorluklar yaqanmaktadtr)'

4.2.YeniBirlgletmeKurarakDo!rudanYatrrrmStratejisinin
Avantaj ve Dezavantajlan

4.2.1. Yeni Bir igletme Kurarak Do[rudan Yatrrrm

Stratej isinin Avantajlan

Yeni bir iEletme kurarak dolrudan yatlnm stratejisinin baqfuca avan-

tajlan arasrnda; (14,1 l)

* Finansal teEviklerden yararlanmak,

* Gi,ivenli ve etkin tedarik-saun alma sistemi kurmak,

* Dtisiik iggilik ticretlerinin ve di.igtik nakliye giderlerinin avantajla-

nndan yararlanmak,

* Hammadde kaynaklarrna ve yarl tirtinlere daha htzh, daha kolay
ve daha ekonomik olarak sahip olmak,

* istahdam yaraulmasmdan Ottirti firmamn do!rudan yatmm yaph-

[r iilkede genel olarak olumlu bir imaj yaratmak,

J./. L
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-* Firman. g:g:1rl yjl,"T yaptrlr yk-r,t9, devler, riiketiciter, ye_rel tedarikgiler ve dagrtrm t initr 6il;1ilh;""ffi1" iliqkilere sa_hip olarak pazar konimunu gtiEf"nOi.rrtqv 
\/rs'rr

* Firmanm yatrlml tizerinde tam kontrole sahip olmasr sayesinderirerim u" 
f.l?l1un,' 

a po r i tik Ja'ru. gr o u J i;;;;;' ;faar iyetterin i
ffiTi}jlnffiJ-ve 

s ciz t o n ui u raur il. i *r"" t, il,'ri? i"s". 
"r. s" kil;;

* Faaliyette bulurulan drg pazarda,yerli iirtin kullanrmr ycintindebir rtikeric i 
_e!'im i nin 

.,, 
r,i'r urt di.". il;, ?iHunrn do frudanyahnmla o p azar da b ulunm asr neo"nryre LJinii""lg'im den za_rar gcirmemek sayrlabilir.

Rekabet avantajran, rizeilikre temerde sahip ordulu reknoroiik diizeveve soz konusu telinorojik.otireyin i.ontrortine uugfi niun ri;;ffi."il,r":yeni bir iqletme kurarai oogrulan yuu.31n yapma stratejisrnrn ayrr birtinemi bulunmakradrr. Bu nEa"nle tirnegin 6rJil;;;i;'ffi giui yiiksektekn oloj ik b il g i diizeyi serek riien ;;G{ ird" i;ilG;Jdien nrm ar annb iiytik 0l q iide tekn or oj ik d iizeyleri n e o;-giL i;**'i;.?;jiln r k orum akamacrvla, s 6z kon us u s tratej ivi t .nir rr?il.rliruffi ffiii#r ( l 5 ).

Do!rudan yannm. 
::1.,?ji:i"i yeni bir i gterme kurarak gergeklegtirme_

'in 
bir diler avantajr ise, firmanin t,u saylJilfift;.un"rnn teknorojive en geligmig teqhi2adan kullanma orunig,ni ;;hil;ffirirr (12).

Srjz konusu stratejinin diler avantajlannr; (16,17)

* Yerel pazar hakkrnda dolrudan bilgi sahibi olma olanalr bulun_masr doravr srvr a triketic i i hriyagraii ";ii$i;;i oog.ur tus unoatirti n ranrrrm -turundurma ve oagrtrm pro"r* iopiiu[ii"", i,
* Yah'm i.izerinde tam kontrol olanalrnr sallamasr olugturmakta_drr.

4-2.2. Yeni Bir igletrne Kurarak Dolrudan yarr'm Stratejisinin
Dezavantajlan

Yeni bir iglerme kular$ dogrudan yaunm srrarejisinin gergekreqriril-
m es i avan raj I an yanr nda b azt dezav aniai r ara dt, ;hi;ii;: S 8i'ru n u, u o"_zavantajlar arasrnda; (l 8, I 3).

* Yatnm maliyetlerininyi.ikseklili,

* igletmenin faaliyete baglamasrnda gecikme olasrhfr,

* 94!*lar, tedarikgiler, daErrrm kanah birimleri ile iliEkilerde gr-
kabilecek giigltik ve sorunlar, '
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*Farklrbiriilkedetamamenyenibiryatmmlger.geklegtirmedekar-
il;;i"bil"t"rtlu*r-ttofukial sorunlar savrlabilir'

S0z konusu stratejinin difer dezavantajlan arastnda' yatlnmln yaprl-

drEr i.ilkedeki enflasytn'"" tirip,tlitikasrnilan kaynaklanan olast zararlar

ilJfirm anrn, iqtetmeyi kaf am a^karan alm asr durumunda odemek zo mn-

ca kalacaf, g"netnJt" v#k;;f;ik;;;i*J^ti krdem mzminatlarr ver al-

maktadrr (16).

Di[er vandan mevcut bir iqletmeyi saun alma veya yeni bir i$letme

kurarik dbErudan y;;il rii*rti*lin tt"iif.iti igin iiiz-konusu olabile-

cek ortak riskler "" 
;;hiitJ;i- a''os'naa : 

*q ry 1l kamulaqtrm a halinde

i$?ffiilEr"yuuii"t" gi'urarlar s avrlab ilir q3' I 6 $'

v. soNuq

DoErudan yatlrlm stratejisi ile global pazarlara girme konusunda so-

"d;'ft 
;ilu i"lirur"n hususlar iine sftmaktadrr:

*DoErudanyatlqTstratejisi(Sut'l'almaveyatamamenyenibiriq-
letrnekurarak)birfirmanrnverebilecegiendnemlivemaliyetien
/tif.t"t kararlardan b iris idir'

xBunedenle,buyiintemlegirilmekistenilendtq-.pazannSosyoe-
konomik, ft iilrii,' ilil"lt?i iitt"* r I ok iyi. an atiz edilerek, do!-

rudan yuunioJ uygu;(.,fup olmadrEinrn belirlenmesi ve ta$1ma'

iqgilik, h;;;Ja; vb. fakti;rler a"Q,srnrlan maliyet avanta.jlart

olup olmadril' ;*t9 uirJ"tt ihraclt olanafr bulunup bulunma-

dr[i da irdelenmelidir'

*DiEeryandando!rudarryaunmfirmanrnglobatstratejilerinedes-
tek vermek vs sciz konusu stratejileri ile-btitlinleqmek aqnrndan

da gerekli olabilir'

* DoErudan yatrlm stratejisinin segiminde, yerel.pazarda mevcut

bir iqletmelyi ruttn uito'ya da.tamamen.yeni bir igletme kurma

,t=ut":if"ririO"n-tr-gili"^* tercih edilecefine. karar verilirken, ye-

.el pazann foso-f-iu""if"trmanrn.gticti, olanaklarr ve amaqlan 96-

zijniinde Uri"iO"-fmalt ve her i[i ydntemin avantaj ve dezavan-

taj lan anahz edilm elidir'

J/.J
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