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Turk insaat Sektoriinde Santiye Seflerinin Liderlik Tipleri ile Cahsanlarin
Motivasyonu Arasindaki iliskinin Bir Veri Madenciligi Yontemiyle Belirlenmesi
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Oz

Guniimiize kadar, liderlik kavramimi inceleyen farkli disiplinlerde sayica fazla akademik aragtirma yapilmistir. Benzer
sekilde, calisgan motivasyonu da gesitli dallardaki arastirmacilarca dikkat ¢ekilen ve ele alinan bir basliktir. Bu iki
arastirma konusu arasindaki iligkinin belirlenebilmesi bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasidir. Bu kapsamda bu arastirmada,
Tirkiye’de ingaat iglerinde gorev alan santiye seflerinin liderlik tipleriyle, bu seflerle birlikte ¢alisan diger personellerin
motivasyonlar1 arasindaki iligki incelenmigtir. Arastirmanin baslangicinda, 6lgme araci olarak literatiir arastirmasi
sonucunda kullaniminin uygun oldugu saptanan lisansh anket 6l¢egi Multiple Leadership Questionnaire (MLQ), santiye
sefleri ve caliganlarina gift tarafli olarak uygulanmstir. Veri madenciligi analizleri 6ncesi, SPSS paket programinda
giivenilirlik analizi yapilmistir. Devaminda, veri madenciligi ¢alismalarinin WEKA yazilimi tizerinde iki farkli simif
etiketi icin analizi sonucu elde edilen birliktelik kurallar1 sunulmustur. Calismada, veri yigmlarinin analizinde ¢esitli
disiplinlerdeki arastirmacilarca yaygim kabul goren veri madenciligi metotlariyla “Tiirk insaat Sektoriindeki Liderlik-
Motivasyon iliskisi”ne 6zgi bulgular ortaya konmustur. Bahsedilen sonuglar arasinda; is yapilan bolge, calisma
pozisyonu, is tecriibesi, egitim durumu gibi niteliklere gore c¢alisanlarin motivasyon diizeylerinin degisebildigi
saptanmigtir. Boylece, hangi liderlik tipinin uygulanmasi sonucu hangi ¢aligma ekibinin motivasyonunun “diisiik”, “orta”
ve “yiiksek” olacag tespit edilmis ve 6zgiin sonuglar ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Calisgan Motivasyonu, WEKA, Apriori Algoritmasi, Birliktelik Kurallar1.

Determination of the Relationship between the Leadership Type of Construction
Site Supervisors and Employee Motivation in Turkish Construction Industry by
Using a Data Mining Method

Abstract

There are several academic studies on leadership in different disciplines from past to present. Similarly, employee
motivation is also a topic that has attracted attention has been studied by researchers in various disciplines. Determining
the relationship between these two research topics is the main starting point of this study. In this context, this study
examines the relationship between the leadership types of construction site supervisors working in the Turkish
construction industry and the motivation of other employees working with them. First of all, the licensed questionnaire
scale Multiple Leadership Questionnaire (MLQ), which was found to be appropriate for use as a measurement tool as a
result of the literature research, was applied to the construction site supervisors and their employees bilaterally. In the
study, before proceeding to data mining analysis, reliability analysis was performed in SPSS package program. After this
test, data mining studies were analyzed for two different class labels on WEKA software and the association rules obtained
was presented. The study concluded, original results on the "Leadership-Motivation Relationship in the Turkish
Construction Industry" were obtained with data mining methods and software, which have been frequently used by
researchers in different disciplines in the analysis of data masses, especially in recent years. Considering the study results,
it was found that the motivation levels of employees may vary according to qualifications such as the region of work,
working position, work experience, and education level. Thus, as a result of the application of which leadership type, the
motivation of which work team will be "low", "medium" and "high" has been determined and original results have been
put forward.
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1. Giris

Liderlik kavramimu farkli disiplinlerde pek ¢ok arastirmaci ele almis, dolayisiyla bu hususta
farkli tanimlamalar ortaya atilmistir. Bu caligmalar genel hatlariyla incelendiginde kavram ¢ogu
arastirmada, sire¢ ve 0zellikler agilarindan parcalanarak vurgulanmistir. Siire¢ agisindan tanimlara
bakildiginda liderler; diger Uyelerin faaliyetlerini amaglara uygun yonlendirerek organize eden
kisi/kisiler olarak tanimlanirken; 6zellik agisindan ise, 6rgut tyelerini yine bu amaglar dogrultusunda
pozitif katki yaparak etkisi altina alabilecek yetileri bulunanlar seklinde tanimlandig: goriilmektedir
(Ozkalp ve Kirel, 2004). Bahsi gecen bu ¢alismalardaki tanimlamalar siralanan su ii¢ kavram iizerine
odaklanmaktadir: Calisanlar; liderlerin bu bireyler Gzerindeki etkisi; hedefler ve cevresel (dis) etkiler.
Tiim bunlar bir arada diisiniildiigiinde liderligin, bu kavramlarla iki tarafli bir iligkide bulundugu
belirtilebilir. Bu konuda ¢alismis pek ¢ok arastirmaci, yoneticilerin problemlere mevcut sistemin i¢
dinamiklerini kullanarak ¢oziim tretme yolunu sectigini, liderlerin ise kendisini kokli degisiklikler
yapabilme pozisyonunda gordiigiinii ifade etmektedir. Orgiitte gergeklesen ilgili degisim siirecinde
(yoneticilikten liderlige gegiste) yonetici konumundakiler, faydalanilan diger kaynaklarla birlikte
motivasyon faktorlerini de etkin bir bigimde kullanirsa, hedefe ulasan Oorgitsel gelisimi
gerceklestirebilir denilmektedir (Keles, 2016).

Literatiir arastirildiginda, Tiirkiye’de insaat sektoriinde sistemli liderlik yaklasimi konusunda
yeterli arastirma bulunmadigi, insaat sahalarinda liderlik tiplerinin uygulanmasi sonucu c¢aligsan
motivasyonunun hangi yonde degisecegi ¢alisma alaninda nitelik ve nicelik bakimindan detayli bir
arastirmanin Olmadig1 saptanmistir. Ayrica, ingaat sektoriinde ¢aligan motivasyonunun, dolayisiyla is
verimliliginin nasil arttirilabilecegi konusunda bosluklarmn oldugu belirlenmistir. Bu ifade edilenler
1s18inda bu aragtirmanin temel hedefi, literatiirde eksikligi goze ¢arpan “Santiye seflerinin liderlik
yaklasimlari ile onlarin ast mertebesinde bulunan ¢alisanlarinin motivasyonu” iligkisinin istatistiksel
analiz (veri madenciligi) yapilarak insaat sektoriinln paydaslarina sunulmasidir.

Calisan motivasyonunun devaminda da Orgitsel baghligin yiiksek seviyelerde olmasi,
otomasyonun halen diger sektorlere nazaran diisiik kaldigi ve insan kaynaginin 6n planda tutuldugu
ingaat isletmelerinin verimliligi lizerinde 6nemli unsurlar arasinda oldugu sOylenebilir. Bu baglamda,
ingaat saha calisanlarini ise motive edecek, ayni zamanda isletmeye olan orgutsel bagliliklarini
pekistirecek bunlara ek ¢alisan 6zelliklerine uygun liderlik tiplerinin saptanmasi insaat sektOriinde
Uretim yapan isletmeler agisindan da Kritiktir. Bu asamanin bir sonraki adimi, liderlerin bu ¢iktilara
uygun yoOnetim tarzi gelistirmesidir. Ancak c¢alisanlarin hangi araglarla motivasyonunun
ylukselebilecegi tespit edilemezse, buna uygun bir liderlik tarzinin sahada uygulanmasindan dogal

olarak s6z edilemez.
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Bu ¢alisma sonucunda, sektorde Uretim yapan insaat isletmelerine, ¢alisan profillerine uygun
liderlik tarzlarinin saptanmasinin énemi ulastirilarak liderler konumunda g¢aligsanlarm ilgili gruba, o
grubunun beklentilerine uygun ve motivasyonlarini yikseltecek liderlik dzellikleri ile davranmalari
esastir. Bahsedilen somut amaca varildiginda, insaat sirketlerinde liderler, ¢aligmanin bulgular
bolumunde sunulan kurallar uyarinca yonettigi ¢alisanlarinin beklentilerine uygun liderlik tarzini
uygulayabilecektir. Bu akademik dayanagi bulunan motivasyon araglar1 da oncelikle calisanlarin,
ardindan da isletmenin verimliligini arttirmay1 saglayabilecektir. Boylece liderlere, sadece bir liderlik
tarzinin benimsenip uygulanmasindan ¢ok, farkli 6zelliklere ve beklentilere sahip ¢alisma gruplarina,
farkl liderlik yaklagimlari uygulamasi gerekliligi bir anlamda sunulmus olacaktir (Keles, 2016).

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde, farkli disiplinlerde arastirmacilarin caligmalarina
rastlanmaktadir. Saglik sektoriindeki bir arastirmada, ¢alisanlarin is sahalarinda daha ¢ok serbestlik
talebinin oldugu, liderleri ile daha sik etkilesim kurmay1 bekledigi ve lider olarak doniisiimcii liderleri
benimsedikleri ortaya ¢ikmistir (Brooks, 2009). Saglik sektoriinde yapilan bir diger ¢aligmada,
liderlik Ozellikleri dikkate alinarak yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin g¢alisanlarin motivasyonu
tizerindeki etkisi saptanmistir. Arastirma ile yOneticilerin liderlik 0zelliklerinin ¢alisanlarin
motivasyonunu etkiledigi sonucuna varilmistir (Kogak ve Oziidogru, 2012). Literatiirde rastlanan
baska bir arastirmada; isletmelerin Olculebilir basarisini etkileyen énemli parametrelerden ikisinin
“yoneticilerin liderlik yaklasimlar1” ve “calisanlarin motivasyonu” oldugu vurgulanmistir. Arastirma
sonucunda, doniisiimcii liderlik ile motivasyon arasinda pozitif, etkilesimci liderlik ile motivasyon
arasinda ise negatif bir korelasyon oldugu sunulmustur. (Ulukdy vd., 2014). Diger bir ¢alismada, okul
miidiirlerinin liderligi ile Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliski incelenmistir. 405
ogretmenden alman verilerin analizi sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar1 ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii ancak diigiik diizeyde bir iliski bulundugu SPSS
araciligiyla saptanmistir (Ugar, 2019). Konuyla ilgili bir makalede ise, liderlerin motivasyonunun ve
liderlik tarzinin stratejik diizeyde siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin benimsenmesiyle nasil iliskili oldugu
incelenmistir. Norvegli 352 iiretici firmadan yapisal esitlik modeli ile elde edilen bulgular; entelektiiel
liderligin liderlerin siirdiiriilebilirlik konusundaki kisisel motivasyonlari ile firmalarinin
stirdiiriilebilirlik stratejileri arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigini gostermistir (Eide vd., 2020).
Literatiirdeki giincel arastirmalardan bir digeri ise, gesitli liderlik tarzlar1 ve yenilik kavrami
arasindaki iliskiyi tartisan g¢esitli yayinlari gézden gecirerek, liderligin kurumsal inovasyondaki
roliinii arastirmistir. Cesitli liderlik tarzlarinin; 6rgiit ortamini, ¢alisanlarin ve liderlerin davranislarini
ve bilgi paylasimi gibi diger orgiitsel degiskenleri etkileyerek, orgiitsel inovasyon tizerinde olumlu
etki yaptig1 belirlenmistir (Alblooshi vd., 2021). Konuyla ilgili bir diger makale, doniisiimsel ve
etkilesimsel liderlik ile ¢alisan motivasyonu arasindaki iliskinin ¢alisanin cinsiyetine ve cinsiyete

dayali 6zelliklerine bagli olup olmadigini incelemistir. Danimarkali 1294 6gretmenin verileri alinarak



Karadeniz Fen Bilimleri Dergisi 13(1), 247-263, 2023 250

yapilan analiz, kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarina kiyasla ortalama ag¢idan daha toplumsal bir
karakter yapisina sahip olduklarin1 géstermektedir. Ayrica sonuglar arasinda, erkek dgretmenlerin
kadinlara nazaran, daha fazla maddi 6diil algiladik¢a daha fazla motive oldugu da bulunmaktadir
(Fjendbo, 2021).

Bu calismada, santiye seflerinin liderlik tarzlariyla, calisanlarin liderligi algilamalar

belirlenerek veri madenciligi analizlerine gegilmistir.

Calismann ilgili literatiire 6zgiin katkisi ise, asagida sunulmaktadir:

e Bu arastirma, Tiirk insaat sektoriinde liderlik tipleri-calisan motivasyonu iligkisinin
belirlenmesi alaninda, bir veri madenciligi yontemi kullanilarak yapilan ilk ¢alismadir. Bu
acidan bu ¢alismanin sonuglar1 6zgiindiir.

e Tirkiye’nin tiim cografi bolgelerinde 20 farkli sehirde, 307’si ¢alisan ve 217’si de bu
calisanlarla gorev yapan lider konumundaki santiye sefi/saha miithendisi/mimar olmak Uzere
toplam 524 anket ¢ift yonli olarak uygulanmistir. Bu veriler de bu ¢aligmanin, insaat
sektdriinde liderlik tipi-calisan motivasyonu alaninda giiniimiize kadar yapilmis olan en
kapsamli arastirma oldugunu gostermektedir.

e (aligmada elde edilen sonuglar ile insaat sektoriinde uygulamanin sorumlusu olan santiye
seflerine, hangi ¢alisma ekiplerine hangi liderlik tipinin belirleyici 6zellikleriyle yaklasirsa,
motivasyonlarini yiikseltebileceginin somut sekilde verilmesinin, ¢alisanlarin baglhliklarini
olumlu yonde etkileyerek tim sektore yarar saglayacagi disiiniilmektedir. Bu durum da,
insaat sektoriinde bu husustaki rastgele davranislar yerine sistemli ¢aligmalar1 doguracak ve
mali, sosyolojik ve fizyolojik ¢esitli kayiplarin 6niine gegilebilecektir.

¢ Bu arastirmanin insaat sektoriinde pek ¢ok farkli alandaki veri yiginlarinin veri madenciligi
metotlar1 yardimiyla analizine kap aralayabilecegi de, yazarlarca diisiiniilmektedir. Nitekim
calismanin yazarlarindan biri, liderlik konusu ile ilgili, bu ¢calismanin veri setinden bagimsiz
olarak farkl veri setleri ve veri madenciligi metotlart kullanarak iki farkli caligma yapmistir
(Kaya Keles vd., 2021), (Gorecki vd., 2022). Yazarin bu c¢alismalarinda, doktora tez
caligmasi esnasinda literatiirdeki insaat sektortinde liderlik konusundaki eksikligi tespit edip,
buradan ilham alarak farkli veri setlerine gesitli analiz yontemleri uygulayarak 6zgin

sonuglar elde ettigi sGylenebilir.

Caligmada takip edilen adimlar sirast ile; problemin tanimlanmasi, literatrtin
degerlendirilmesi, uygulanacak metodun segilmesi, anketlerin olusturulmasi ve uygulanmasi,
verilerin elde edilmesi ile sonuglarin degerlendirilmesi ve 6nerilerin sunulmasi seklinde 6zetlenebilir.

Bu galigmanin simirlihigi ise, aragtirmanin yalnizca Tiirkiye’yi kapsamasi olarak ifade edilebilir.

Bu agidan, bu ¢alisgma sonuglarinin tiim sektoriin ¢iktis1 olarak diistiniilmesi dogru olmayacaktir.
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Ancak daha dnceden belirtildigi tizere bu arastirma bu konuda ilgili analiz yontemiyle yapilan ilk
caligma konumunda oldugu i¢in, bundan sonra farkli boyutlar da g6z O6ninde bulundurularak

calismalar yapilabilir.

2. Materyal ve Metot

Calismada, son yillarda farkli disiplinlerde yapilan c¢aligmalarda kullanilan “Cok Faktorli
Liderlik Olgegi”, (MLQ- Multifactor Leadership Questionnaire), tercih edilmistir (Bass ve Avolio,
2006). Bu gercevede yalnizca lisansli kullanimi miimkiin olan bu 6l¢ekten ¢alismada yararlanabilmek
amaciyla, anketin resmi saglayicisi ile iletisim kurulmus ve kullanim hakki elde edilmistir.

S0z konusu anket sorulari, santiyelerde yonetici konumunda gorev alan proje miidiirii, santiye
sefi, saha mihendisi gibi ¢alisanlara ve bu kisilerin birlikte ¢alistiklari tekniker, teknisyen, usta, is¢i
gibi ¢calisanlarina yonelik tasarlanmistir. Bu baglamda 45 soruluk ana anket, bu caligmanin amaclari
dogrultusunda ve anketin degerlendirme Olgiitlerine dikkat edilerek 35 soruya indirilmistir.
Anketlerin revizyonu kapsaminda ayrica, “Lider” ve “Calisan” anketlerinin ikisine de 9’ar adet
demografik o©zellikler ile ilgili, 6’sar adet de ¢alisan motivasyonunun tespitiyle ilgili dl¢cim
yapilabilecek soru ilave edilmistir. Bu diizenlemelerle anketler uygulamaya konulmus ve ¢ift tarafli

elde edilen veriler analiz edilmistir. Sekil 1, bu sistematigi sematize etmektedir.

MLQ (Cok Faktorlii Liderlik Olgegi)

o Santiye Sefleri (Liderler) e Santiye Caliganlari
(Insaat Miih./ Mimar) (Tekniker/teknisyen/is¢i)

o Liderligi degerlendirilenler o Liderligi degerlendirenler

o Aktif haldeki anket sorularimi e Pasif haldeki anket sorularmi
iceren “Lider  Anketi” iceren “Calisan Anketi”
uygulananlar uygulananlar

Iki tarafli iliskilerin belirlenmesi

Sekil 1. Anket caligmalarinin sistematigi (Keles, 2016).

Sekil 1°de “Aktif haldeki anket sorularmmi iceren” ibaresi ile kast edilen, yOnetici

konumundakilere uygulanan “lider anketi”nde yer alan etken dilbilgisi yapisi ile katilimcilara
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yoneltilen sorulardir. “Pasif halde anket sorularmi igeren” ciimlesi ile vurgulanan ise, ¢alisanlara
uygulanan “¢alisan anketi’nde yer alan edilgen dilbilgisi yapis1 ile katilimcilara yoneltilen sorulardir.
Ornegin lider anketinin katilimcilarca puanlanan 2 nolu ifadesi “Sorunlar ciddi boyutlara ulasincaya
kadar mudahale etmem, beklerim” iken, bu climle galisan anketinde “Sefim sorunlar ciddi boyutlara
ulagincaya kadar midahale etmez, bekler” seklindedir.

Liderlik tarz1 ile ilgili verilerin tespiti amaciyla, santiyelerde santiye sefi konumunda gorev
alanlara ve onlarin yonetiminde ¢alisanlara anketler uygulanmistir. Anket 6lgegi, coktan segmeli (her
soruda= 0: hi¢bir zaman, 1: nadiren, 2: orta derecede, 3: sik¢a, 4: ¢ok sik) seceneklerine sahip 5’1i
Likert yapisindadir. MLQ’da; doniisiimcti, etkilesimci ve pasif/kaginan liderliklerin boyutlarini ifade
eden dokuz alt faktor bulunmaktadir. 45 soruluk MLQ anket sorulari degerlendirme Olgiitleri
gozetilerek ve Olgiitlerden esit miktarlarda soru ¢ikartilarak ¢aligmanin amacina dogrultusunda 35
soruya diisiiriilmiistiir. Anketlerin ilk kisimlarina ise kisisel 6zelliklerin tespiti i¢in 9 adet demografik
Ozellik sorusu ve g¢alisan motivasyonunun belirlenebilmesi maksadiyla 6 adet motivasyon sorusu
eklenmistir. ilave edilen bu son kisim, ¢alisan motivasyonunun belirlenmesinde yardimei olmustur.
Bu cercevede calisma kapsaminda Tiirkiye genelinde her biri toplam 50°ser soru igeren 524 anket
ylz ylze sekilde uygulanmistir. Anket ¢iktilariyla belirlenen ve bu arastirmanin da liderlik tipleri

olarak ele aldig1 ti¢ liderlik tarzi1 asagida 6zetlenmistir.

2.1. Etkilesimci — Doniisiimcii - Pasif / Ka¢ginan Liderlik Tarzlar

Literatirde islemsel liderlik ismiyle de anilan etkilesimci tarzda liderler, yonettiklerinin amag
birligi cergevesindeki 6devlerini etkili bicimde yapmasi sonucunda ulasabilecekleri faydalara dikkat
cekerler (Ardichvili, 2001). Dolayisiyla, bu liderlerin altinda bulunanlar, beklentileri
karsiladiklarinda ya da karsilamadiklarinda Odullendireceklerinin ya da cezalandirilacaklarinin
bilincinde islerini surdirmektedir (Hartog vd., 2005). Dontisiimcti liderlikte, problem ¢ézme 6n
plandadir. Bu liderler, karsilasilan sorunlar1 etkili sekilde ¢ozerek astlarma guven verirler. Ayni
zamanda liderler, Orgiit hedeflerinin hangi agilardan O6nem arz ettigini de c¢alisanlarina
vurgulamaktadir. Calisanlar bu sayede, ortak hedef cercevesinde liderle 6zdeslesmekte ve bu
amaglara ulagsmak kolaylagsmaktadir (Demir ve Okan, 2008). Bir baska agidan bakilirsa doniisiimcii
liderler, orgiitte degisimi baslatan kisilerdir. Son olarak pasif/kaginan liderlik tarzi ise, siklikla
bagvurulmas: Onerilmeyen ve ¢alisanlarda lidere karsi giivensizlik yaratmasi muhtemel liderlik
Ozelliklerini biinyesinde barindiran tarzi ifade eder. Bu liderlik; karar vermede gekingen davranan,
sorumluluktan kaginan, ¢ekingen davranislar sergileyen ve c¢alisanlari {izerinde etkisi sinirli olan

liderlere ait 6zellikleri iceren sekilde de diisiintilebilir.
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2.2. SPSS Paket Programu ile Giivenilirlik Analizi Yapilmasi

Guvenirlik analizi, anketlerdeki araglarin giivenilirligini degerlendirmek ve elde edilen veriler
uyarimca yorumlar yapmak amaciyla kullanilmaktadir. Arastirmada SPSS paket programi yardimiyla
anket verilerinin giivenilirligini 6lgmek amaciyla “Cronbach Alfa Katsayist” hesaplanmistir.
Olgekteki “k” adet sorunun varyanslarmin toplammin genel varyansa oranlanmast ile tespit edilen ve
“0” ile “1” arasinda degerler alan alfa katsayis1 kisaca, bir standart sapma ortalamasidir. Bir diger
deyisle, olgeklerdeki “k” adet sorunun homojen bir biitiin olusturup olusturmadigini aragtiran bir

katsayidir.

2.3. Veri Madenciligi Calismalar

Bu boliimde 6ncelikle, motivasyon verilerinin hazirlanmasi ¢aligmasi yapilmistir. Uygulanan
anketlerin nimerik verileri ilk olarak normalize edilerek 0-1 araligina yayilmis, devaminda g
motivasyon grubu elde etme amaciyla “diisiik”, “orta ve “ylksek” olmak lizere kategorize edilmistir.
Bu ¢ grup olusturulurken, ilgili anket sorularina katilimcilarin verdikleri yamitlar 6én planda
tutulmustur. Ozetle, bahsedilen gruplama rastgele degil, cevaplarin egilimine gore olusturulmustur.

Calismada ilgili niteliklerin bir arada goriilme sikliklarinin tespit edilebilmesi amaciyla tercih
edilen birliktelik kural analizi, kosulu bulunan olasilik eksenli degerlendirmelerle, diger degerlerin
iliskisini ortaya koymaktadir. Oldukga hizli hesaplama islemi ile sonug¢ alinabilmesi ve hacimce
blyuk veri gruplarina kolaylikla uygulanabilmesi veri madenciliginde bu analiz yontemini, her gecen
guin daha popiiler hale getirmektedir (Koyuncugil ve Ozgiilbas, 2009).

Ozellikle son yillarda hemen hemen her disiplinde siklikla kullanilan ve bu calismada da ele
alinan Apriori Algoritmasi, 1994 yilinda iki aragtirmaci tarafindan kullanima sunulmustur (Agrawal
ve Srikant, 1994). Bu algoritmaya, analizde kullanilan veri setinin binyesindeki egilimin tespiti
amaciyla bagvurulmaktadir. Algoritma, veri kiimesinde yer alan bir 6genin belirlenerek, bu 6genin
digerleriyle karsilastirilmasini ve dolayisiyla aralarindaki iligkisel boyutun ortaya konulmasini
amaglayan bir yapidadir (Liang vd., 2010). Bu algoritma ile ortaya ¢ikarilan her kural igin, destek ve
glven degerleri bir diger deyisle kriterleri bulunmaktadir. Destek degeri, algoritmaya girilen 6geler
arasinda elde edilen birlikteligin frekansin1 gosterirken guven degeri ise belirlenen birlikteliklerin
dogrulugunu yani guven durumunu ifade etmektedir (Kaya vd., 2013; Keles ve Kaya, 2014). Destek
ve gliven degerlerinin hesaplama formiilasyonu asagida sunulmaktadir. Bu ¢aligmada s6z konusu

formiiller kullanilarak, hesaplamalar ilgili algoritma vasitastyla yapilmistir (Esitlik 1 ve 2).
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destek(A—B)= w (1)
gliven (A—B)= S—:Z;l(jz’z) (2)

2.3.1. Waikato Environment for Knowledge Analysis (WEKA) Yazilim

Java’da gelistirilmis agik kaynak kodlu bir program olan WEKA programi (Garner, 1995) ile
Onisleme, siniflandirma, kimeleme, birliktelik kural madenciligi, 6znitelik segimi ve gorsellestirme
gibi islemler ¢alistirilarak veri setleriyle yapilabilir (Kaya ve Ozel, 2014).

Programi galistirmak i¢in gereken dosya formati .arff’dir (Attribute Relationship File Format).
Ilgili formattan kisaca bahsetmek gerekirse, WEKA programna 6zgi tasarlanan bir yapida oldugu
sOylenebilir. Dosya yapisi, @relation, @data seklinde hazirlanmalidir.

Tiim bu anlatilanlar ¢er¢evesinde ilgili anketlerle elde edilen veriler, birliktelik kurallarini
olusturabilmek adina kategorik olarak .arff dosya formatinda hazirlanmistir. Sekil 2, bu baglamda

olusturulan ve ¢alismada kullanilan formatin 6zetini ifade etmektedir.

Eategonk Arff Dosyas:

{@relation calisan_wim

@attribute cinsivet {1.2}
@attrbute yvas {1,2.3.4}
@attribute emtim {1.2.3.4.5}
@attmbute tecrube {1,234}

@attrbute altyapi {0,1}

@attribute ustyapi {01}

@attribute tesizat {0.1}

{@attnbute ucret {1,2.3 4%

[@attnbute motivasyon {dusuk, orta yuksek}
@attribute liderhk tipi {D.E.P}

@data

1,324,6,1,1.0,1,0.2 dusuk D
1,.2.2.2,6,2,1.0,1,0.2 dusuk. D
1.24.4.6.2.1.0.1.0.1 dusuk D
13246210103 dusuk D
13246130103 0rtaE
13346120101 0rtaE

Sekil 2. Calisma verilerinin .arff dosya formati.

Bu 6n hazirlik agamalarindan sonra, anket verileri uyarinca liderlik tipleri siniflandirilmistir.

Ardindan, motivasyon duzeyleri belirlenip devaminda, Apriori algoritmasinda kullanilacak
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caligmanin hedefine uygun olan smif/smiflar belirlenmistir. Son olarak, smif etiketi calisan
motivasyon diizeyi olacak sekilde WEKA programina veriler girilip birliktelik kurallarinin elde
edilmesi saglanmis ve sunulmustur. Oznitelik se¢imi ise, kullanilacak en tutarli ve ilgili dzellikleri
ayrma islemi olarak tanimlanabilir. Bu teknikler, gerekliligi bulunmayan o6zellikleri ortadan
kaldirarak Oznitelik kiimesini en alakali sonuglara indirgeyerek girdi degiskenlerinin sayisini
azaltmak i¢in kullanilmaktadir (Kanbak ve Kaya Keles, 2022). Bu ¢alismada da 6znitelik se¢cimi bu

amagla yapilmistir. Caligmanin ana metodolojisi bu ¢ercevede 6zetlenebilir.

3. Bulgular ve Tartisma

Bu kisimda o6ncelikle, SPSS paket programi ile elde edilen giivenirlik analizi sonuglarina yer
verilmistir. Iki farkli liderlik anketi uygulandig1 icin bahsedilen iki anketin de giivenirlik analizi
yapilmistir. “Lider Anket Formu”ndaki sorular esas alinarak yapilan analiz sonucu Cronbach Alfa
katsayis1 0.912; “Calisan Anket Formu”ndaki sorular uyarmnca yapilan analiz sonucu ise 0.930 olarak
olarak elde edilmistir. Bu iki sonug da, 0.800 ile 1.000 arasinda oldugu i¢in, anketlerin giivenilirligi
oldukca yiiksektir denilebilir (Ozdamar, 2004).

Lider anketi verilerine gore, anketi dolduran 217 liderden 128’1 (%58,99 oranla) kendi liderlik
tarzin1 doniistimeti, 83’1 (%38,25 oranla) etkilesimci, 6’s1 ise (%2,76 oranla) pasif/ka¢inan olarak
tanimlamigtir. Bunun yani sira 307 calisan anketinin verileri g6z 6niinde bulunduruldugu zaman,
caliganlarin 163’0 (%53,10 oranla) liderlerini doniisiimcti, 109°u (%35,50 oranla) etkilesimci ve 35’1
ise (%11,4 oranla) pasif/kagan liderlik tarzinda gérmektedir. Lider ve ¢alisan anketleri ile elde

edilen bu sonuglar Tablo 1. ve Tablo 2.‘de sunulmaktadir.

Tablo 1. Lider anketinin sonuglarina gore santiye seflerinin liderlik tarzlari hakkindaki algilari.
Cografi Bolgeler Doniistimeii Lider  Etkilesimci Lider Pasif/Kagman Lider ~ Uygulanan Anket

(Marmara) 17 7 0 24
(Ege) 14 9 0 23
(Akdeniz) 40 31 3 74
(Ic Anadolu) 24 4 1 29
(Karadeniz) 11 10 0 21
(G.Dogu Anadolu) 7 15 1 23
(Dogu Anadolu) 15 7 1 23
Toplam Anket 128 83 6 217
Yizdesel Oran 58,99 38,25 2,76 100
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Tablo 2. Calisan anketinin sonuglarina gore santiye ¢alisanlarmin santiye seflerinin liderlik tarzlar

hakkindaki algilari.

Cografi Bolge Doniigiimeii Lider  Etkilesimci Lider Pasif/Kaginan Lider Uygulanan Anket
(Marmara) 19 9 4 32
(Ege) 15 13 11 39
(Akdeniz) 35 33 13 81
(Ic Anadolu) 27 21 2 50
(Karadeniz) 24 8 0 32
(G.Dogu Anadolu) 20 14 1 35
(Dogu Anadolu) 23 11 4 38
Toplam Anket 163 109 35 307
Yuzdesel Oran 53,10 35,50 11,40 100

Tablo 1 ve 2 verilen tablo verileri yiizdesel olarak incelendiginde, santiye sefi ve ¢alisanlarin
liderlerin y6netim tarzlarini algilamalarinda, doniisiimcii ile etkilesimci liderlik tipinin bulgularinda
anlamli bir farklilik tespit edilmezken, pasif/kagman liderlik tipinde dikkat ¢eken bir farklilik
bulunmaktadir. Bu bulgu, anketlerin ¢ift tarafli yani hem lider konumundaki santiye seflerine, hem
de onlarm yonetiminde calisanlara uygulanmasinin faydasi olarak degerlendirilebilir.

Calisma kapsaminda kullanilan program olan WEKA verileri dogrulama asamasini, ilgili
algoritma icerisindeki “confidence”, bir baska isimle “gliven degeri” ile hesaplamaktadir. Veriler
uyarinca elde edilen given degeri 1.00 degerine yaklastik¢a, ortaya ¢ikan birliktelik kuralinin
giiclendigi kabul edilmektedir. Bu kapsamda her iki gruba da uygulanan anketlerle elde edilen
verilerle, bu ¢alismanin ana bulgusu olan “Calisanlarin demografik 6zellikleri ve liderlik tarzi algisi
g6z onlnde bulundurularak santiye seflerinin liderlik tarzi algisinin ¢alisan motivasyonuna etkisinin
belirlenmesi” asamalari bu boliimde sunulmaktadir.

“Demografik Ozelliklere Iliskin Sorular” ile anket formlariyla tespit edilen liderlik algilari
caligan nitelikleri kismin1 olustururken, ¢alisanlarin motivasyonu bolimdi ise, tiim nitelikler etrafinda
belirlenen sinif etiketini ifade etmektedir. Calisan motivasyonunu belirlemek igin kullanilan nitelikler
Sekil 3.’te sunulmaktadir. Kisacasi, ilgili ¢izelgede goriilen ve anketlerden elde edilen 13 nitelik

cercevesinde, calisanlarin motivasyonlarinin diizeyleri belirlenmistir.
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calisanagore liderlik tipi
calisan_motivasyom

257

Sekil 3. Calisan motivasyonunu belirlemek i¢in kullanilan nitelikler (her iki anket verileri uyarinca)

Sekil 3’te verilen niteliklerin tamami1 WEKA ’ya girilip, ¢alisan motivasyonu degerlerinin sinif

etiketi olarak belirlendigi durumda ortaya ¢ikan birliktelik kurallar1 Tablo 3.’te; c¢alisan

motivasyonunun “yiiksek”, “orta” ve “disiik” oldugu durumlara gore verilmektedir. Analiz

sonucunda elde edilen 15 kural ilgili tabloda sunulmus ve tartisilmistir. S6z edilen 15 kuralin

seciminde, “yiiksek”, “orta” ve “diisiik” olarak bulunan sonuglarin 5’er kural verilmektedir.

Tablo 3. Anket formlarindaki tiim niteliklerin “calisan motivasyonu”na etkisinin analiz bulgular1

BIRLIKTELIK KURALI .

Kural Calisan Motivasyon Guven

No Kullanilan Nitelikler => 3 Sln?ﬁv syonu Degeri

1 bolge=4; ucret=2 ==> motivasyon=yuksek conf:(1.00)
pozisyon=1; ucret=2;

2 lideregore_liderlik_tipi=D; ==> motivasyon=yuksek conf:(1.00)
calisanagore_liderlik_tipi=E
egitim=2; calisma_suresi=2;

3 ucret=2; ==> motivasyon=yuksek conf:(1.00)
lideregore_liderlik_tipi=D
tecrube=4; ucret=2;

4 lideregore_liderlik_tipi=D; ==> motivasyon=yuksek conf:(1.00)
calisanagore_liderlik_tipi=E
bolge=4; calisma_suresi=2;

5 ucret=2; ==> motivasyon=yuksek conf:(1.00)
calisanagore_liderlik_tipi=D
bolge=5; pozisyon=6; . . _ i

6 calisanagore_liderlik_tipi=D ==> motivasyon=orta conf:(1.00)
tecrube=4; bolge=3;
pozisyon=1,; . . _ i

7 lideregore_liderlik_tipi=E: ==> motivasyon=orta conf:(1.00)
calisanagore_liderlik_tipi=E
egitim=2; ucret=3;

8 lideregore_liderlik_tipi=D; ==> motivasyon=orta conf:(0.90)
calisanagore_liderlik_tipi=E
egitim=2;calisma_suresi=1

9 ucret=3; ==> motivasyon=orta conf:(0.89)

calisanagore_liderlik_tipi=E
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bolge=3; pozisyon=1;

10 calisanagore_liderlik_tipi=D ==> motivasyon=orta conf:(0.88)
tecrube=4; ucret=3; __ : _ .

11 calisanagore_liderlik_tipi=P ==> motivasyon=dusuk conf:(1.00)

12 egitim=2; tecrube=4, ==> motivasyon=dusuk conf:(1.00)

calisanagore_liderlik_tipi=P
calisma_suresi=2; ucret=1

13 lideregore_liderlik_tipi=E; ==> motivasyon=dusuk conf:(1.00)
calisanagore_liderlik_tipi=E
bolge=6; calisma_suresi=2;

14 calisanagore_liderlik_tipi=D

==> motivasyon=dusuk conf:(0.92)

tecrube=4; pozisyon=1;

15 calisanagore_liderlik_tipi=P

==> motivasyon=dusuk conf:(0.90)

Anketlerdeki niteliklerin tamaminin ¢alisan motivasyonuna yansimasinin ortaya ¢ikarilmasi ile
bulunan ¢alisan motivasyonunu “yiiksek”, “orta” ve” diisiik” olarak belirleyen kurallar genel
hatlariyla bu boliimde sunulmaktadir. Calisanlarin motivasyonunun “yiiksek” ¢iktigi birliktelik
kurallarinin 6zetle; ¢alisanlarin anketlerin 4.bélgesi olan I¢ Anadolu Bélgesi’nde santiyelerde gorev
yapan, haftalik Gcret alan, ortaokul ve (zeri mezuniyeti bulunan, mesleginde 5-10 yil arasinda
tecriibesi bulunan ve liderlik algisinin ¢alisanlara gére genellikle etkilesimci oldugu birlikteliklerde
olustugu saptanmigtir. Calisan motivasyonu sonucunun “orta” oldugu kurallarin 6zetle; ¢alisanin
anketlerin 3.bolgesi olan Akdeniz ve 5.bolge olan Karadeniz Bolgeleri’nde santiyelerde gorev yapan,
ilkokul diplomas1 bulunan, aylik tcret alan, mesleginde 10 yildan fazla tecriibesi bulunan ve santiye
sefiyle birlikte 5 yildan az siiredir ¢alisanlarda oldugu bulunmustur. Ayrica, ¢alisan motivasyonu
sonucunun “diisiik” oldugu kurallarin ise Ozetle; calisanin anketlerin 3.bolgesi olan Akdeniz,
6.bolgesi olan Glineydogu Anadolu ve 7.bdlgesi olan Dogu Anadolu Bolgeleri’nde santiyelerde gorev
yapan, ilkokul egitim seviyesinde bulunan, santiye sefiyle birlikte 5 yildan az siiredir ¢aligan ve
liderlik algisinin ¢alisanlara gore pasif/kagman oldugu kurallarda ortaya ¢iktigi tespit edilmistir
(Keles, 2016).

Tablo 3’teki kurallar spesifik olarak incelendiginde ise drnegin ilk kuralda; I¢ Anadolu
Bolgesi’nde iicret alma yontemi haftalik olan ¢alisanlarin istisnasiz tamaminin motivasyonunun
yiiksek oldugu saptanmistir (“bolge=4; Ucret=2 => motivasyon= ylksek” kurali sebebiyle). Bu
kuralda, giiven degeri olan “confidence” 1.00 olarak tespit edildiginden, bu iki nitelige sahip olan
anket katilimcilarinin hepsinin yiliksek motivasyonlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Benzer
sekilde 9 .kural ele alindiginda; ortaokul mezunu, ilgili isyerinde bir yildan az siiredir ¢alisan, iicretini
aylik olarak alan ve yoneticisinin liderlik tarzini etkilesimci olarak algilayan ¢alisanlarin
motivasyonunun orta oldugu belirlenmistir (egitim=2; g¢alisma siiresi=1; Ucret=3; ¢alisana gore
liderlik tipi=E kurali sebebiyle). Bu kuralin giiven degeri 0.89’dur. Bir diger bulgunun tartigilmasi
adina 15.kural ele alinirsa, mesleki tecriibesi 10 yildan fazla olan, santiye sahasinda aktif gérev alan

ve yoneticisinin liderlik tarzin1 pasif/kaginan olarak algilayan ¢alisanlarin %90 giiven araliginda
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motivasyonunun diisiik oldugu tespit edilmistir (tecriibe=4; pozisyon=1; ¢alisana gore liderlik tipi=P
kurali sebebiyle). Tablo 3’te sunulan diger tiim kurallar da bu ¢er¢evede yorumlanabilir.

Tartisma boliimiiniin  sonunda yazarlarca belirtilmektedir ki bu arastirmada; Apriori
algoritmasimin liderlik-motivasyon iligkisinin belirlenmesi hususunda kullanilmasiyla, santiye sefi
konumundaki yoneticilerin liderlik tarzlarinin santiyelerde g¢alisan diger kisilerin motivasyonu
Uzerindeki yansimalarinin tespiti yapilmigtir. BOylece, bu konuda sektor paydaslarinca ilerleyen
donemlerde yararlanilabilecek en optimum kurallar olusturulmus ve sunulmustur. Bu sayede, Tirk
insaat sektorii acisindan 6zgiin sonuglar elde edilmistir. Bu ¢aligmanin literatiire 6zgiin katkisi, bu

satirlarla tekrar tartisilmakta ve vurgulanmaktadir.

4. Sonugclar ve Oneriler

Insaat sektoriinde “liderlik yaklasimlari-calisan motivasyonu” arasindaki iliskilerin
belirlenmesinin amaclandig1r bu c¢alisma, Tiirkiye genelinde 217 santiye sefi ile 307 calisana
uygulanan liderlik ve motivasyon konulu anket yardimiyla O6nemli bulgular elde edilmesini
saglamistir. Bu boliimde Oncelikle ¢alismanin sonuglari maddeler halinde agiklanarak sunulduktan

sonra, Tirk ingaat sektoriine Oneriler ayr1 bir alt baglikta verilmistir.

4.1. Sonuclar

Caligma ile elde edilen 6zgiin sonuglar agsagida satir baglartyla 6zetlenmistir:

e Her iki gruptaki anket formlarmin analizi sonucu elde edilen bulgular incelendiginde,
liderlerin ve galisanlarinin, santiye sefinin liderlik tiplerini algilamalarinda doniistimcii
ile etkilesimci liderlik tipinde anlamli bir farklilik tespit edilmezken, pasif/kaginan
liderlik tipinde bir ayrisma gorulmektedir. Santiye seflerinin oldukga kiglk bir bolumu
uyguladigi liderlik tarzini “kag¢inan lider” olarak tanimlarken, calisanlarinin sayica daha
fazla bolimunin seflerini bu liderlik tipinin davranislartyla betimlemesi dikkat gekici
bir sonugtur. Bu duruma, liderlerin yani santiye seflerinin kendi liderlik tarzlarini 6lgen
sorularda olumsuzluk ibaresi iceren sorularda diisiikk skorlama refleksiyle hareket
etmelerinin neden olabildigi diisiiniilebilir.

e Veri madenciligi analizi ile elde edilen bulgular incelendiginde, Tiirk ingaat sahalarinda
isin yapildig1 cografi bolge ile g¢alisanlarin motivasyonu ekseninde dogrudan bir
birliktelik bulundugu ifade edilebilir. Ciinkii bu kisimdaki kurallarin genelinde, ¢alisilan
cografi bolge niteligi kurallara dahil olmustur. Bu durum da, yukarida s6z edilenleri

yani cografi bolgenin caligan motivasyonu iizerinde etkisi oldugu gercegini ortaya
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cikarmaktadir. Ancak dogal olarak, galisilan bolge niteliginin diger niteliklerden
bagimsiz olarak tek basina calisgan motivasyonunu belirleyici olabilecegi algisina
distilmemelidir. Bolge degiskenin, diger nitelikler ile beraber calisan motivasyonu
tizerinde etkili oldugu saptanmaistir.

e Calismanin ana bulgularinin yer aldigi Tablo 3’teki bazi kurallarda giiven degerinin
1.00 olarak ortaya ¢ikmasi, ¢alisan motivasyonu sinif etiketine gore olusan s6z konusu
kurallarin tamaminda o satirdaki tum niteliklerin birlikte bulundugu anlamindadir. Yani
bu konuda bir istisna bulunmadig1 anlami ortaya ¢ikmaktadir. Bulgular béliminde de
belirtildigi iizere, ¢alisanlar ic Anadolu Bélgesi’nde gérev yapryor ve haftalik lcret
aliyorsa bu ¢alisanlarin motivasyonu yiiksek olarak tespit edilmistir. Bu kesin yargiya,
bu kuralin giiven degerinin 1.00 olmasindan ulasilmistir. Bir baska deyisle ilgili
bolgede, haftalik {icret aldigini anket formunda beyan eden tiim calisanlarin anketlere
verdikleri cevaplar analiz edildiginde, hepsinin motivasyonunun yiiksek oldugu sonucu
elde edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bu kural; calismada kullanilan veri setine
kapsaminda kesin olarak yorumlanmastir.

e Bu cercevede, bu ¢alisma bulgularmin 6zellikle giiven degeri yiiksek olanlarin ingaat
sektorii isletmelerine sunulmasinin sektor acisindan yararli olabilecegi de, bu
calismanin bir baska dnemli sonucu olarak ifade edilebilir. Ozellikle bolge bazli
sonuclarin ilgili bolge paydaslarina iletilmesinin, sektdrde “liderlik-motivasyon”
kaynakl1 sorunlarin giderilebilmesinde yardimci rol oynayabilecegi de yazarlarca bu
bolumde vurgulanmaktadir.

e (Calismanin bir diger 6nemli sonucu, ¢alisanlarin beklentilerinin; ¢alisilan bolge, egitim
durumu, calisma pozisyonu, is tecriibesi gibi faktorler etrafinda farkliliklar
gosterebilecegini ortaya koymasidir. Bu acidan, insaat isletmelerinin calisanlarinda
yiiksek motivasyon saglayabilmek icin hangi liderlik tip ya da tiplerini uygulayacaklari
firma/kurum 6zelinde degerlendirilmesi gereken bir durumdur. Calisma liderlik gorevi

tistlenen yoneticilere yol gosterici nitelikte olup, degisken stratejiler icerebilir.

4.2. Oneriler

Caligmanin bu bdliimiinde ise, insaat sektorli paydaslarina elde edilen sonuglar uyarinca

oneriler sunulmaktadir.

e (alismanin sonu¢ bolimiinde bahsedildigi iizere, insaat sektoriinde yonetici

konumunda bulunanlarin bu ¢alisma ile sunulan bulgular1 ele alarak, isletmelerinde
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calisanlarin beklentilerine uygun, ¢alisanlarmn motivasyonunu yukseltebilecek liderlik
tarzlarinin ilkelerine uygun davranmalart hem sektoriin hem de sirketlerinin faydasina
olacaktir. Ayrica insaat sirketlerinin bu c¢aligmay1 isletmeleri i¢inde yapmalari
neticesinde, santiyelerinde calisanlarin motivasyonlarmin orta Ozellikle de disiik
olmasina sebebiyet verecek kurallarla uyumlu yoénetim sekillerinden kagmmalari
mimkun olabilecektir.

e Calismanin spesifik sonuglari arasinda yer alan; ¢alisanlara gore liderin liderlik tarzinin
pasif/kagman olarak tespit edildigi durumlarda, ¢alisan motivasyonu genellikle diisiik
degerde cikmistir. Bu kurallarda daha once de agiklandig iizere diger niteliklerin de
etkisi bulunmakla birlikte insaat ¢alisanlarinin, kagman liderlik tarzi ile yonetilmeyi
istemedigi acgiktir. Santiyelerin lideri konumundaki santiye seflerinin “sorumluluktan
kagmama, hizli karar verme, sorunlar1 ertelememe, problem ortaya ¢iktiginda
sahiplenme, etkili yoneticilik refleksleri gosterme” gibi davranislar sergilemelerinin
calisan motivasyonuna pozitif etki yapacagi diisiiniilmektedir. O halde sektdrde calisan
santiye seflerinin, pasif/kaginan liderligin alt bilesenlerine iliskin 6lgUtleri bilerek,
bunlardan kag¢inmalari, ¢alisanlarinin motivasyonunun diisiik olmasmi engellemeye
katk1 sunabilecektir. Bu 6neri, calismanin en 6nemli ve somut tavsiyeleri arasindadir.

e Yazarlarca, bu arastirma ile elde edilen calisan motivasyonunu yikseltebilecek
sonuglarin ingaat sektorinln ilgili paydaslarina ulastiriimasinin 6nemli  oldugu
diistiniilmektedir.

e Son olarak, veri madenciligi uygulamalar1 ile veri setleri icinden anlamli bilgilere
ulagilip bunlarin kullanilmasinin insaat sektoriinlin tamamina yarar saglayacagi
sOylenebilir. Sonraki arastirmalarda veri madenciligi yontemlerinin Ssadece bu
calismanin konusu ile sinirli kalmayip, ingaat sektdriinde hacim ve say1 bakimindan
cokga veri elde edilebilen alanlarinda (geoteknik, ulastirma, mekanik, hidrolik gibi)

yapilacak arastirmalarda kullanilabilecegi belirtilmektedir.

Tesekkiir

Bu calisma Cukurova Universitesi Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmistir. Proje
No: FDK-2015-3533.
Bu g¢alisma, birinci yazarin ikinci yazar damismanhi@inda hazirladigi doktora tezinden

tiretilmistir.
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Yazarlarin Katkisi

Tim yazarlar bu ¢aligmaya esit katkida bulunmustur.

Cikar Catismasi1 Beyani

Bu calismada, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasi bulunmamaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Yapilan caligmada arastirma ve yayin etigine uyulmustur.
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