Bingol Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Bingol University
A Journal of Economics and Administrative Sciences
Cilt/Volume: 7

2
3 2

G

=

— Say1/Issue: Prof. Dr. Muammer ERDOGAN ,/

VTR A A Anisina Kongre Ozel Sayist

|‘| ] I\ LJ{.)[ Yil/Year: 2023, s.121-149
l -\ ilI | .! ¥ | T | y | DOI: 10.33399/biibfad.1253077

iy ISSN: 2651-3234 / E-ISSN: 2651-3307
Bingol/ Turkiye
Makale Bilgisi /Article Info

Gelis/Received: 19/02/2023 Kabul/ Accepted: 23/03/2023

it

ZAMANSAL VE MEKANSAL ADALET ALGISI KURUMA
OLAN BAGLILIGI ETKILER Mi?!

Do Temporary and Spatial Perception of Justice Affect
Commitment to the Institution?

Turhan MOC*
Oz
Bir orgtitte zamansal adalet, calisanlarin islerini yapabilmeleri i¢in verilen zamanin
adil ve esit bir sekilde verilip verilmedigi ile ilgili algilaridir. Orgiitler agisindan bir
kaynak olan zaman calisanlar acisindan adil ve esit olmayan bir sekilde dagitim
adaletinin/adaletsizliginin bir parcasi veya uzantisi olarak algilanabilir ve bu durum
calisanlarin orgiitlerine olan baglhiliklarini etkileyebilir. Mekansal adalet, kaynaklarin
cografi uzakligiyla ilgili algty1 veya bu kaynaklarin esit olmayan gelisiminin veya az
gelismisliginin cografi uzakliga dayali olarak orgiitiin farkli subeleri arasinda
karsilastirllmasini ifade etmektedir. Bu arastirma kapsaminda; Igdir ili egitim
kurumlarinda gorev yapan ¢gretmenlerin zamansal ve mekansal adalet algilarinin
orgiitsel bagliliklarina etkisinin olup olmadig: incelenmistir. Online anket yontemiyle
257 ogretmenden veriler elde edilmistir. Verilerin analizinde SPSS.25 ve YEM
AMOS.20 programlarindan faydalanilimistir. Yapilan analizler sonucunda;
ogretmenlerin zamansal adaletsizlik ile ilgili algi diizeylerinin %56, mekénsal

adaletsizlik alg1 diizeylerinin %48,5 ve orgiite baghlik diizeylerinin %65,2 oldugu

tespit edilmistir. Arastirmada zamansal ve mekansal adaletsizligin ¢rgiite olan

1 Bu calisma, II. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Kongresinde sunulan “Zamansal
ve Mekansal Adalet Algist Kuruma Olan Baghligi Etkilermi” isimli 6zet bildiriden
tiiretilmistir.

“ Dr. Ogr. Uyesi, Igdir Universitesi, IIBF, isletme Yénetimi, turhan.moc@igdir.edu.tr,
ORCID: https:/ / orcid.org/0000-0001-9639-2974.
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baglilig1 ve orgiitsel baghigin alt boyutu olan devam ve duygusal baghlig1 olumsuz
yonde etkiledigi saptanmustir. Ayrica arastirmada zamansal adalet medeni durum,
cocuk sayisi, mesleki kidem, ¢alisilan kurum tiirii ve yol masrafina gore, mekénsal
adalet mesleki kideme gore ve orgiitsel bagllik, gelir ve okula varis siirelerine gore

istatiksel olarak anlamli farklilasmaktadar.
Anahtar Kelimeler: Zamansal adalet, mekansal adalet, orgtitsel baglilik.

JEL Kodlari: M12; D23; D63.

Abstract

Temporal justice in an organization is the perception of employees about whether the
time given to them to do their jobs is given fairly and equally. The fair and unequal
distribution of time, which is a resource for organizations, may be perceived as a part
or extension of justice/injustice, which may affect employees' commitment to their
organizations. Spatial justice refers to the perception of the geographical distance of
resources or the comparison of the unequal development or underdevelopment of
these resources between different branches officer of the organization based on
geographic distance. Within the scope of this research, it was investigated whether the
temporal and spatial justice perceptions of teachers working in educational
institutions in Igdir province have an effect on their organizational commitment. Data
were obtained from 257 teachers by online survey method. SPSS.25 and YEM
AMOS.20 programs were used 10 analyze the data. As a result of the analyzes made;
It was determined that teachers' perception levels of temporal injustice were 56%,
spatial injustice perception levels were 48.5%, and organizational commitment levels
were 65.2%. The study determined that temporal and spatial injustice negatively
affects organizational commitment and continuance and emotional commitment,
which are sub-dimensions of organizational commitment. In addition, temporal justice
and marital status, number of children, professional seniority, type of institution and
travel expenses, spatial justice differ statistically according to professional seniority

and organizational commitment, income and time to school.
Keywords: Temporal justice, spatial justice, organizational commitment.

JEL Codes: M12; D23; D63.

1. Giris

“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziiyle egitim ve Ogretime
verdigi degeri her firsatta dile getiren Cumhuriyetimizin kurucusu,
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“Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal ATATURK”, dgretmenlerin ve
ogretmenlik mesleginin bir toplumun gelismesi ve ilerlemesi acisindan
ne kadar onemli oldugunu stirekli vurgulamistir. Egitim ve 6gretim
alaninda 6gretmenlerin verimliliginin arttirilabilmesi ve galistiklar:
orgiitiin hedef ve amaclar1 dogrultusunda faaliyetler gosterebilmeleri
icin Ogretmenlerin motivasyonlarmi olumlu yonde etkileyecek
unsurlarin belirlenmesini gerektirmektedir. Ogretmenlerin etkinligini
ve verimliligini olumlu yonde etkileyen unsurlarin basinda
orgiitlerine olan baglhliklar1 gelmektedir (Polat ve Ugurlu, 2009).
Orgiite olan baglilik, érgiitiin misyonunu, vizyonunu benimseme,
orgtitten ayrilmama istegi ve orgiite karst duyulan sadakat olarak
tanimlanmaktadir (Nartgiin ve Menep, 2010). Ogretmenlerin, gérev
yaptiklar1 orgiitlerin hedef, amag ve degerlerine yonelik faaliyetlerde
bulunmalar1 ancak gorevlerini icra ettikleri ¢rgtitlere samimi bir
sekilde baglanmalar1 ile miimkiindir. Gorev yaptig1 orgiite karsi
aidiyet hissetmeyen 6gretmenlerden, orgtitiin hedef, amag ve degerleri
yoniinde hareket etmeleri beklenemez. Bu nedenden dolays,
ogretmenlerin calistiklar: orguite karsi baghliklarmin gticlendirilmesi
ancak egitim ve Ogretim alanindaki sorunlarin {stesinden
gelinebilmesiyle mimkiindir.

Calisanlarin orgiitlerine bagliliklarin1 etkileyen cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda orgtitsel adalet/adaletsizlik
algist gelmektedir. Orgiitsel adalet, kurulus iginde adil ve etik
uygulamalarin ve eylemlerin desteklenmesini icermektedir. Baska bir
ifadeyle calisanlar, adaletli bir orgtitte yoneticilerinin/idarecilerinin
davranislarin adalet, etik ve mantiksal yonden
degerlendirmektedirler (Iscan ve Naktiyok, 2004:187).

Alanyazinda orgiitsel adaletin, genelde dagitimsal, prosediirel
(stireg) ve etkilesimsel adalet olmak tizere ti¢ boyutun birlesiminden
olustugu ifade edilmektedir (Cohen-Charash and Spector, 2001). Bu
anlamda dagitim adaleti, bir calisanin yapmakla taahhtit ettigi isi ve
bu isin 6diil, gorev ve sorumluluk gibi sonuglarmi diger calisanlarin
taahhiitleri ve elde ettikleri sonuglar ile karsilastirmasi sonucunda
algiladigr adalettir (Colquitt v.d., 2001). Adams’mn Esitlik Teori’sine
gore, calisanlar yaptiklar1 bu karsilastirmalar sonucunda bir esitlik
oldugunu algiladiklarinda orgiitiin adil olduguna inanmakta ve
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orgtitsel baglilik diizeyi artmaktadir. Esitsizlik algiladiklar1 zaman bu
esitligi dengelemek  icin  negatif  orgiitsel  eylemlere
basvurabilmektedirler (Trevifio ve Weaver, 2001: 653). Prosediirel
(stireg) adalet, orgiitsel kararlarin adilligini gerekcelendirirken,
calisanlarin bu kararlarin kendisiyle olan kismini degil bu kararlari
belirleyen stireclerin adilligini vurgulamaktadir (Cakmak, 2005:31).
Calisanlar arasindaki davranislar ve drgiitiin icindeki iletisimin adaleti
olarak ifade edilen etkilesimsel adalet, kisileraras: iliskilere
odaklanmaktadir (Yazicioglu, 2009:5).

Orgiitsel adalet ile ilgili yapilmis calismalar, adaleti ¢ farkh
sekilde/boyutta (dagitimsal, prosediirel, etkilesimsel) tanimlamis olsa
da, adaletin karmasik (disiplinler arasi) dogasi nedeniyle, orgiitsel
adaletin baz1 yonlerini aciklamakta yetersiz kalmaktadir (Usmani ve
Jamal, 2013 ). Usmani ve Jamal orgiitsel adaletin belirtilen bu tig
boyutuyla birlikte, kisinin zamani tizerinde istege baglh kontrole sahip
olmasmin zamansal 6zerklik oldugunu iddia eden Goodin'in (2010)
kavramma dayanarak orgiitsel adaletin zamansal ve mekansal adalet
olmak tizere iki farkli boyutunun daha oldugunu ifade etmektedirler.
Oztinde zamansal adalet, es, cocuklar ve arkadaglarla gecirilen
zamanin uygun dagilimmi ifade etmektedir. Ayrica egzersiz,
dinlenme gibi kisisel faaliyetler icin harcanan zaman ve calisma
siiresinin kigisel zamana ve fazladan calisma saatlerine etkisini de
ifade etmektedir (Cropanzo, Bowen ve Gilliland, 2007). Bazi
akademisyenler zamani dagitim adaletinin bir parcasi olarak gorse de,
zamanin kendi basma bir kaynak olmasi dolayisiyla “dagitim
adalet”*ten bagimsiz, ayr1 bir orgiitsel adalet boyutu olarak ele
alinmasini gerektirmektedir (Usmani ve Jamal, 2013). Buna ek olarak,
mekansal adalet, gerekli orgtitsel kaynaklarin tahsisinde ve
mesafesindeki adaleti ifade etmektedir. Basitce ifade etmek gerekirse
mekansal adalet, ofis alani ve kaynaklarn bireysel calisanlar,
departmanlar ve subeler arasinda mesafeye, mesafenin uygunluguna
ve ayrimcl olmayan biitceye dayali olarak tahsis edilmesini ifade
etmektedir. Departmanlar ve subeler ¢alisanlar agisindan mekansal
adalet algilarmin olustugu en 6nemli odak alanlardir. Bu nedenle,
calisanlar, departmanlar ve subeler arasinda kaynak tahsisi ve mesafe
ile biitce tahsisi, herhangi bir ayrimcilik veya onyargiya neden
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olmayacak sekilde yonetim tarafindan adil bir sekilde
diizenlenmelidir (Usmani ve Jamal, 2013).

Bu calismada orgiitsel adaletin calisanlarin orgiite baghliklara
etkisini tespit edebilmek icin literatiirde genel olarak ifade edilen
adaletin dagitimsal, prosediirel ve etkilesimsel boyutlarindan farkl
olarak zamansal ve mekansal adalet boyutlar ilk kez ele alinmustur.
Calismanin bu yoniiyle alandaki bu boslugu doldurarak literattire
katki saglamas1 hedeflenmektedir.

2. Literatiir
2.1. Mekansal Adalet (Spatial Justice)

“Mekansal”, mekéana, yere veya konuma dayal1 veya mekanla ilgili
anlamina gelmektedir. Mekansal adalet ise adaletin mekansal veya
cografi yonlerine odaklanmis bilingli bir vurguyu ifade etmektedir.
Sosyal olarak degerli kaynaklar1 ve bunlarin kullanim firsatlarmin adil
dagilimin icermektedir (Glick, Hyde ve Sheikh, 2012; Hawker, 2006).

Cografi olarak esit olmayan gelisme veya az gelismis olan bolgeler,
adaletsizliklere neden olan stire¢lerin anlasilmasina yardimeci olabilir.
Bolgesel ayrimcilik, cografyalar nedeniyle orgiitler tarafindan
yapilabilmektedir. Orgiitlerin adaletsiz cografyalarinin (konumundan
dolay1 kaynaklara ulasim imkanlarmnin esit olmamas: durumu) ve
mekansal yapilarinin dogurdugu sonuglarinin nedenlerinin bilinmesi
ve analizi, orgtitsel mekansal adaletsizliklerin anlasilmasina ve
boylece sonuglar1 ile miicadele etmeyi amacglayan bolgesel
politikalarin olusturulmasina yardimei olabilir (Soja, 2008).

Mekénsal adalet, “kaynaklarin cografi uzakligiyla ilgili algry: veya bu
kaynaklarin egitsiz gelisiminin veya az gelismisliginin cografi uzakliga dayal
olarak rgiitiin farkli subeleri arasinda karsilagtirilmasini” ifade etmektedir.
Mekansal adaletsizlik, kaynaklarmn bolgelere gore dagilimini ve karar
verme siireglerini etkileyebilmektedir (Lefebvre, 1968, 1972). Bu
nedenden dolayi, orgtitlerdeki galisanlar arasinda memnuniyeti ve
baglilig1 saglayabilmek icin orgiitlerin farkli bolgelerdeki subeleri
arasinda cografi konumlarma gore adil politikalar olusturmak hem
calisan hem de orgiit agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Orgiitsel bir
ortamda mekansal adalet/adaletsizlik kavrammi daha iyi
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aciklayabilmek icin asagidaki ornekler verilebilir (Glick, Hyde ve
Sheikh, 2012):

v' Orgiit iiyelerinin saghig1 ve rahat bir is ortam icin ihtiyag duyulan
tesisler veya hizmetler, diger konumlar veya subeler/boslumlerdeki
mevcudiyetlerine kiyasla, bir yerde yeterince mevcut olmayabilir.

v" Orgiit tiyelerinin destek fonksiyonlari icin ihtiya¢ duydugu tesis veya
hizmetlerin tiiketim yerlerinden (yazici, fotokopi, tarayici gibi)
uzakta olmasi.

v Kaynaklarin tahsisinin, 6rn. biitgelerin, (atm makineleri, yazicilar, ofis
mobilyalar1 vb.) adaletsiz bir sekilde dagitilmasi ya da
konumlandirilmast

v Baziuzak alanlar/subeler digerlerine gore dezavantajlidir; érgiitlerin
subelerinin koylerde veya gelismemis bolgelerde bulunmasi gibi.

2.2. Zamansal Adalet (Temporal Justice)

Kisinin kendi zamani tizerinde ne kadar takdir yetkisine sahip
oldugu anlamina gelen zamansal adalet ¢alisanlar arasinda “zamanin
adil dagilim1” ile ilgili bir kavramdir. Bol zamana sahip olmak, bir
kisinin zamanin nasil gegirebilecegi konusunda daha fazla secenege
sahip oldugunu ve bu zamani 6zgiirce kullanma konusunda daha az
kisitlamaya sahip oldugu anlamina geldigi seklinde ifade edilebilir. Bu
durum, bireylerde kisisel ve isle ilgili zamanlariyla alakali farkli bir
adalet duygusuna neden olabilir (Akram, Haider ve Feng, 2016;
Usmani ve Jamal, 2013).

Zamanin kendisinin bir kaynak olmasindan dolay1 dagitim
adaletinden ayr1 bir boyut olarak ele alinmasi gerektirmektedir.
Zamansal adalet bir calisanin, gorevlerini tamamlayabilmesi igin
kendisine giinliik olarak verilen stireye iliskin hakkini nasil algiladig:
ile alakalidir. Orgiitler, bekar veya evli, yar1 zamanli veya tam zamanh
calisan, bakmakla yiikiimli olunan aile tiye sayisina gore calisma
suresini esit olarak dagitmalidir c¢tinkti herkesin kendi kisisel
durumlarina gore farkli zaman ihtiyaglarina sahip olma haklari vardir.
Bu haklarin varlig1 calisanlarin islerinden tatmin olmalarini ve
tiretkenligini artirir. Bu nedenle orgiitler, statiiliilerine bakilmaksizin
zamani calisanlar arasinda esit bir sekilde dagitmali ve bu yonde
politikalar olusturmalidirlar (Usmani ve Jamal, 2013).
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2.3. Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel bagllik (OB), uzun yillardir sosyal bilimler alaninda pek
¢ok akademisyenin ilgisini geken ve her zaman merak konusu olan bir
orgiitsel davrams konusudur. OB'nin, calisan bagliligi, is doyumu,
calisan motivasyonu, isveren morali, tiikenmislik sendromu, isten
ayrilma orani, orgiit iklimi gibi cesitli alanlarla olan iligkisi giderek
yayginlasmakta ve arastirma konusu olmaktadir. Calisan ve isveren
arasindaki uyumu gosteren orgiitsel baghlik ve calisan baglilig:
orgiitler icin cok 6nemli kavramlardir. Orgiitsel baghlik literatiiriine
onemli katkilarda bulunan Becker (1960), orgitsel bagliligi; bir
calisanin statiistinti, parasini, zamanini ve ¢cabasini kaybetme korkusu
nedeniyle olusan baghlik olarak tanimlamistir. Calisanlarin calistiklar:
orgtitle ilgili davranis, duygu ve diistinceleri olarak da tanimlanabilir
(Olgungitil, 2017). Ufuk Durna ve Veysel Eren, 2005 yilinda yaptiklar:
calismada, orgiitsel bagliligin aidiyet duygusu yarattigini, bu sayede
calisanlarin  orgut kilttirtinii daha kolay benimseyebilecegini
savunmusglardir (Durna ve Eren, 2005).

Rekabet kosullar1 hizla degismektedir. Degisimi benimsemek ve
ayak uydurmak c¢ok onemlidir. Ozellikle giiniimiizde ¢ok hizh
yasanan bu degisimlere ayak uydurabilmek ve calisanlarinin 6rgiitten
ayrilma niyetlerini en aza indirebilmek i¢in ¢alisanlar1 ile olan
iliskilerini yeniden gozden gegirmeleri ve yeniden yapilandirmalar:
gerekmektedir. Ctinkii hicbir 6rgiitiin insan faktdrii olmadan ve insan
faktortinii etkin bir sekilde calistirmadikca ayakta kalmasi mumkiin
degildir. OB, calisanin orgiite karst duydugu baghlik olarak ifade
edilebilir. Orgiitsel baglilik, calisanlar1 problem ¢oziiciilere
dontstirmektedir (Somuncu, 2008).

OB kavrami, yapisi geregi orgiitlerde hem sebep hem de sonug
iliskisi durumundadir. Kuruma kars1 orgiitsel baglilig: yiiksek olan
calisanin tutum ve davranislarini etkileyebilir. Baghlik diizeyi arttikca
calisanin drgiite duydugu giiven ve ait olma hissi de artabilmektedir.
Bagli bir calisan, istenmeyen durumlarla karsilassa bile orgiitten
ayrilmamay1 tercih edebilir ve daha iyi performans gosterebilir (Smith,
1999). Gorulduigi gibi calisan bagliligy, orgiitlerin hedeflerine ulasmasi
i¢in hayati 6nem tagimaktadir ciinkii OB, calisanlarin problem g6zme
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yetenegini artirmaktadir. Calisanlar, sorunun parcasi olmaktan ¢ok
coziimiin pargast haline gelirler (ince ve Giil, 2005).

Baglilik, bireyin orgiitle iligkisini stirdtirme kararinda kiiltiirden
kilttire farklilik gosteren bir durumdur. Genellikle ti¢ farklt duruma
gore smiflandirilmaktadir. Meyer ve Allen'in ¢alismalarinda bagliligin
psikolojik bir yonii oldugu, calisanin orgiitteki yerini ve konumunu
pekistirerek orgiitte kalmasini saglayan bir ruh hali olarak ifade
edilmistir (Sigr1, 2007). OB ile ilgili en yaygin siniflandirma Allen ve
Meyer (1990) tarafindan yapilmistir. Bu smiflandirmada orgtitsel
baglhlik, duygusal, devam ve normatif bagligin birlesiminden
olusmaktadar.

Duygusal baghlik: “Calisanlarin orgutleriyle 6zdeslesmelerini,
orgtite bagliliklarinmi ve orgiite duygusal baglhiliklarini ifade eder.” Bu
nedenle arzular1 kurumda kalmak olacaktir. Bu tiir baghlik, calisanin
orgtite katilmasini saglayan, orgiitiin bir tiyesi olmaktan keyif aldig1
orgtite duygusal baglilig1 olarak kabul edilen bir yaklasimdir (Allen ve
Meyer, 1992; Balay,200:21). Duygusal bagllik, belirli organizasyonla
ilgili davramslar tizerinde etkisi olan genel bir psikolojik yonelimi
temsil eder. Calisanlarin 6rgiitiin ¢ikarlarina katki saglayacak sekilde
hareket etme olasiliklarinin tahmini, beklenenden ¢ok duygusal
bagliligin olctilmesiyle elde edilebilir (Allen ve Meyer, 1991). Kisaca,
guclii duygusal baglilig1 olan calisanlar, ise ihtiyaglar1 olduklarindan
ziyade, arzu ettikleri icin o6rgtitlerinde kalmaktadirlar.

Devam baglhilig:: Bu tiir baghlkta calisanlar, orgiitte kalma ya da
orgtitten ayrilma kararlarin1 fayda ve maliyeti goz Oniinde
bulundurarak verirler. Ayrilmalar1 durumunda iginde olacaklar:
ekonomik kosullar1 goz éniinde bulundururlar (Karasu, 2009; Balay,
200:21; Meyer v.d., 2002: 22). Allen ve Meyer (1990) arastirmalarinda,
calisanlarin  isttihdama karst cesitli alternatifleri oldugunu
algiladiklarinda, zayif bir devam baglilig1 gelistirdiklerini
bulmuslardir. Alternatif istihdam olanaklarmin galisanlarin devam
bagliliklarini ters yonde etkiledigi soylenebilir.

Orgiitleri icin yillarca emek veren ve basarist icin miicadele eden
calisanlar orgiitlerine karst devam bagliliklarii hissettirirler.
Calisanin Orgiitten ayrilmasi durumunda, harcadigl zaman ve emek
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orgtit agisindan bir kayip olarak algilanir. Yeni bir calisma ortamia
girmede ve yeni yoneticilerle iletisimde zorluklar yasayabilme olasilig:
da calisanlarin orgiite bagli hissetmelerini saglayabilir. Bu noktada
calisan haklari, kidem, terfi olanaklar1 ve ticretler devam baghligim
guclendiren unsurlardir (Somuncu, 2008).

Normatif baghlik: Bu tur baghlk, yukiimlilik duygusundan
kaynaklanir, calisanlar kendilerinin oOrgtitte kalmalar1 gerektigini
hissederler. Bireylerin kisisel ¢ikarlar1 igin orgtitte kalmalar:
beklenmez; bireyler yaptiklarinin dogru ve etik olduguna inandiklar1
icin orgtitte kalirlar. Bu onlarin yiiksek baglilik iceren davranislar
sergilemelerine yardimci olur. Bu baghlik tiirtinde etik ve ahlaki ilkeler
on plandadir. Bireyin i¢inde yasadig1 toplumun normlari, gelenekleri,
sadakati, erdemliligi gibi duygular, bireyin isyerinde ¢alismaya devam
etmesini saglamaktadir (Ergiit, 2022: 18; Wasti, 2002: 398). Normatif
baghlik, calisanin sorumluluk duygusunu yansitir. Orgiitlerine
normatif bir temelde bagli olan bireyler, dogru, etik ve ahlaki bir sey
yaptiklarina inandiklari icin gorev duygusuyla islerine baglidirlar
(Randall v.d., 1989). Normatif baglilik, calisanin kendisini kurumda
calismak zorunda hissetmesi yontiyle duygusal bagliliktan, calisanin
istifa etmesi halinde olusacak maliyetten etkilenmemesi yoniiyle
devam bagliligindan farklilik gostermektedir (Solmus, 2004: 245).

3. Yontem
3.1. Calismanin Amaci ve Modeli

Calismanin temel amaci Ogretmenlerin “Zamansal ve Mekdnsal
Adalet Algilarimin Orgiitlerine Olan Baghliga Etkisi’nin arastirilmasidir.
Ayrica Ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore zamansal,
mekansal adalet ve orgiite olan bagliklar1 arasinda farklilik olup
olmadiginin arastirilmas: da hedeflenmistir. Belirlenen bu amaglar
dogrultusunda Sekil 1'de gorildiigti gibi arastirmanin modeli
olusturlmustur.
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Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

p
Zamansal Adalet H, Orgiitsel Baghlik (OB)
(zA) e Duygusal Bag. (Hia, Hya)
" e Devam Bag. (Hib, Ha)
- e Normatif Bag. (Hic, Hzc)
Mekansal Adalet Ho
(MA)
-

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Kesitsel ve tanimlayici nitelikte olan bu arastirmanin evreni, Igdir
flinde gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Calismada 257
ogretmenden veri elde edilmistir. Veriler Google Form tizerinden
cevrimigi anket yontemi ile 26 Ekim - 30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
toplanmustur.

Bu calisma igin “Igdir Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik
Kurulu Baskanligr” nin 20.10.2022 tarihli, E-37077861-900-81877say1l1 ve
2022/17 toplant1 sayisi karari ile etik kurulunun onay1 alinmustir.

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda olusturulan hipotezler su
sekildedir;

Hi: Zamansal adalet algisi, orgiite olan baghhg: istatiksel olarak
anlaml1 bir sekilde etkilemektedir.

Hia: Zamansal adalet algis1, duygusal baghlig istatiksel olarak anlaml bir
sekilde etkilemektedir.

Huy: Zamansal adalet algisi, devam baghlig istatiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

Hic: Zamansal adalet algisi, normatif baglihig istatiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

H>: Mekansal adalet algisi, orgiitsel baghiligi istatiksel olarak
anlaml1 bir sekilde etkilemektedir.

Hy,: Mekansal adalet algis1, duygusal bagliligu istatiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.
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Hap: Mekansal adalet algisi, devam baglilig: istatiksel olarak anlamly bir
sekilde etkilemektedir.

Hye: Mekansal adalet algisi, normatif baghligi istatiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir.

3.3. Veri Toplama Aracglar1

Gontlluliikk esasma dayali olarak gergeklestirilen anket ¢alismasi
toplam 4 Dbolimden meydana gelmektedir. Birinci bolim
ogretmenlerin  demografik  ozellikleri ile ilgili sorulardan
olusmaktadir. Ikinci ve iiciincii bélim 2013 yilinda Usmani ve Jamal
tarafindan gelistirilmis olan zamansal ve mekansal adalet tlceginden
olusmaktadir. Her iki olcek bes madde tek boyuttan olusmaktadir.
Olgeklerin Tiirkge'ye ilk gevilmis hali olan Karatas (2019)"1n tezinden
almmistir.  Karatas c¢alismasinda zamansal adalet algisinin
guvenirligini 0,778, mekansal adaletin gitivenirligini 0,871 olarak
hesaplamistir. Anketin dordiincti boltiimde yer alan ¢rgutsel baglilik
olcegi, 1991 yilinda Allen ve Meyer tarafindan kavramsallastiriimistir.
Daha sonra olgek 1993 yilinda Meyer, Allen ve Smith tarafindan
onsekiz madde ti¢ alt boyut halinde diizenlenmistir. Allen ve Meyer'in
OB olcegi akademik aragtirmalarda en sik kullamilan 6lgeklerin
basinda gelmektedir. Turkce'ye Abidin Dagl, Zakir Elgicek ve
Biinyamin Han tarafindan uyarlanan olcegin giivenirlik degeri 0,884
olarak hesaplanmistir (Dagli, Elcicek ve Han, 2018).

4. Bulgular
4.1. Olgeklerin Gegerliligi ve Giivenilirligine iliskin Bulgular

Zamansal ve mekansal adalet olgegi beser madde ve tek alt
boyuttan olusan birinci sira birer 6lgektir. Orgiitsel baglhilik 6lcegi 18
madde {i¢ alt boyuttan olustugundan ikinci sira olgektir. DFA ile
olecekleri olusturan maddelerin uyum iyiligi degerleri hesaplanmustir.
Hesaplama sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri alanyazinda
istenilen degerlerde olmadigindan diizeltme indekslerinden
yararlanilmistir. Yapilan diizeltme indeksleri soncunda orgiitsel
baghlik 6lceginin 8, 10, 13 ve 14. maddeleri dlgegin uyum iyiligi
degerlerini bozdugu icin tlgekten c¢ikarilmistir. Bu analiz sonucunda
uyum iyiligi degerlerinin Tablo 1."de goriildiigii gibi alanyazinda
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istenilen degerlerle (Kline, 2005; Simsek, 2007) uyum gosterdigi
gorilmisttir. Biitin bu model, uyum iyiligi degerlerine gore
degerlendirildiginde bu arastirmada kullanilan ©lcek modelinin
kullanilabilir oldugu gortilecektir.

Tablo 1: Olgeklerin DFA Model Uyum Degerleri ve Yorumlari

Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum ZA MA OB

x2/sd  0<x2/sd<2 2<y2/sd<5 1,344 1,891 2,745
RMSEA 0 <RMSEA < ,05 ,05 < RMSEA < ,10 0,037 0,059 0,083
SRMR  0<SRMR<,05 ,05<SRMR <,10 0,022 0,019 0,075
GFI ,95 < GFI < 1,00 ,90 < GFI < ,95 0,990 0,988 0,902
CFI ,97 < CF1 <1,00 ,95 < CFI < ,97 0,998 0,995 0,936

Olgegi olusturan maddelerin kritik oranlarmm % 0,05 anlamlilik
seviyesinde +1,96 dan biiyiik ya da kiigtik olmasini gerektirmektedir
(Hox ve Bechger, 1998). Yukarida Tablo 1'de goruldiigii gibi olcegi
olusturan tim maddeler bu kosulu saglamaktadir ve bu da %95
guvenirlik diizeyinde istatiksel agidan anlamliligini gostermektedir.
Malthouse’a (2001) gore faktor yiiklerinin en az 0,30 olmas:
gerekmektedir. Asagida Tablo 2'de gortldugu gibi diizeltme
indeksleri sonucunda uyum iyiligini bozan 6rgtitsel baghligmn 8, 10, 13
ve 14'ncti maddelerinin 6lceklerden ¢ikarilmasiyla geri kalan tiim
maddelerin faktor yiiklerinin Malthouse'nin belirttigi 0,30 esik
degerinin oldukga tizerinde oldugu gortilmektedir.
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Tablo 2: Olceklerin DFA Faktor Yiikleri

Faktorler Faktor Yiikleri Ort. S.H. K.O.

ZA1 0,625 2,3969 0,072 10,697
ZA2 0,696 2,6381 0,076 10,399
ZA3 0,911 2,8794 0,046 6,245

ZA4 0,894 3,0623 0,044 7,063

ZA5 0,773 2,9805 0,063 9,846

MA1 0,754 2,3852 0,054 9,490

MA2 0,696 2,5136 0,089 9,913

MA3 0,752 2,3813 0,068 9,447

MA4 0,850 2,5564 0,048 7,580

MADS5 0,865 2,2996 0,043 7,077

OB1 0,606 3,0817 0,093 10,809
OB2 0,696 4,0156 0,029 10,491
OB3 0,854 3,7938 0,028 8,598

OB4 0,841 3,7237 0,034 8,827

OB5 0,892 3,6459 0,030 7,769

OB6 0,868 3,7665 0,026 8,537

OB7 0,702 3,3580 0,085 8,728

OB9 0,568 2,2763 0,091 10,034
OB11 0,793 2,8171 0,074 6,795

OB12 0,491 3,0078 0,121 10,436
OB15 0,603 2,6187 0,098 9,719

OB16 0,632 3,7704 0,063 9,579

OB17 0,626 2,6770 0,089 9,538

OB18 0,778 3,0895 0,063 7,172

Gtivenirliklerinin hesaplanmasinda

“Cronbach’s Alpha (a)”,
“Yapisal Giivenirlik (Y.G)” ve “Yakinsak Gegerlilik (AVE)" analizi
yontemleri uygulanmistir. a ve Y.G degerleri 0,70°in, AVE 0,50 nin
tizerinde olmalidir (George ve Mallery, 2003, Fornell ve Larcker, 1981).

Hesaplanan giivenirlik degerleri Tablo 3'te gortildugu gibi bu

arastirmada kullanilan olgeklerin gtvenilir oldugunu
dogrulamaktadir.
Tablo 3: Giivenirlik Sonuglar1

Faktorler a Y.G AVE

ZA (Zamansal Adalet) 0,887 0,888 0,62

MA (Mekéansal Adalet) 0,895 0,889 0,61

(OB) Orgﬁtsel Baghlik ,894 0,936 0,52
Duygusal Bag. 0,903 0,912 0,63

Devam Bag. 0,762 0,738 0,42

Normatif Bag. 0,778 0,756 0,44
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4.2. Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Asagida Tablo 4 anket ¢alismasi sonucunda elde edilen verilere
gore katiimcilarin demografik dagilimlarini vermektedir.

Tablo 4: Demografik Degiskenlere Mliskin Bulgular

Degisken Frekans %

Cinsiyet Erkek 94 36,6

Kadin 163 63,4

20-30 aras1 101 39,3

Yas 31-40 aras1 111 43,2

41 ve tizeri 45 17,5

. Evli 159 61,9

Medeni Durum Bekar 08 381

Yok 141 54,9

1 Cocuk 48 18,7

Gocuk say1st 2 Cocuk 56 21,8
3 ve tizeri 12 4,7

0-5yil 135 52,5

Mesleki Kideminiz (y1l olarak) 6-10 yil 53 20,6

11 ve tizeri y1l 69 26,8

10.000°den az 87 33,9

Geliriniz (TL olarak) 10.001-15.000 arast 158 61,5
15.001 TL ve iizeri 12 4,7

0-18 saat arast 32 12,5

Ders Saatiniz (Haftalik) 19-37 saat arasi 212 82,5
38 saat ve tizeri 12 51

Géoreviniz? Sinif O.gretmeni 51 19,8

Brans Ogretmeni 206 80,2

Okuldncesi-ilkokul 63 24,5

Gorev Yaptiginiz Kademe Ortaokul 110 428

Lise 84 32,7

Koy-Belde 78 30,4

Okulunuzun Yeri Ilce 55 21,4

il 124 48,2

Kurumunuz Ozel Okul 40 15,6

Devlet Okulu 217 84,4

0-15 dk arasinda 110 428

Okula Varis siiresi 16-30 dk arasinda 70 27,2

31dk ve iizerinde 77 30,0

Cok az 45 17,5

Az 26 10,1

Yol Masraf1 Normal 68 26,5

Fazla 60 23,3

Cok Fazla 58 22,6

4.3. Bagiml1 ve Bagimsiz Degiskenlerin Diizeyleri

Igdir ilinde kamu ve 6zelde gorev yapan 6gretmenlerin sirasiyla
zamansal adalet, mekansal adalet ve orgiitsel bagliik diizeyleri
asagida Tablo 5'te gosterilmektedir.
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Tablo 5: Degiskenlerin Diizeyleri

Degiskenler %

Zamansal Adalet 56
Mekéansal Adalet 48,5
Orgtitsel Baglilik 65,2
e Duygusal B. 73,4
e Devam B. 57,3
o Normatif B. 60,8

4.4. t-Testi ve ANOVA Analiz Bulgular1

Kontrol degiskenleri ile gozlenemez degiskenler arasindaki anlamli
farkliigin tespitinde parametrik/parametrik olmayan testlerden
hangisinin yapilmasini belirlemek amaciyla normallik analizlerinden
faydalanilmistir.  Normallik analizleri sonuclar1  (Tablo 6)
Buytikoztirk'tn (2019) ifade ettigi gibi carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri + 3 araliginda oldugundan parametrik t-
testi ve ANOVA testlerinden yararlanilmistir.

Tablo 6: Normallik Test Sonuglar1

Faktorler Skewness Kurtosis
ZA (Zamansal Adalet) 0,299 -0,716
MA (Mekansal Adalet) 0,708 -0,014
(OB) Orgiitsel Baghlik -0,083 0,257

Ikili gruplardan olusan demografik ve kontrol degiskenler ile
zamansal, mekénsal adalet ve orgtitsel baglilik arasinda farklilik olup
olmadigini gosteren t-testi analiz sonuglaria gore; anlamli farklilik
tespit edilen gruplar sunlardir:

v' Zamansal adalet algis1 ile katilimcilarin medeni durumlari ve galisilan
kurum arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlerin
medeni durumlar ile zamansal adalet (ort:2,92) arasindaki anlamh
farklilik evlilerden kaynaklanmaktadir. Baska bir ifade ile evli
katilimcilar zamansal adalet algisina karsi daha hassastirlar.

v" Calisilan kurum ile zamansal adalet (ort: 3,39) arasindaki anlaml
farklihlk 6zel egitim kurumlarinda c¢ahsan ogretmenlerden
kaynaklanmaktadir. Bu sonucu 6zel egitim kurumlarinda calisan
Ogretmenler zamansal adaletsizlege kars1 daha ¢ok duyarli olduklar:
seklinde ifade edebiliriz.
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Ikiden fazla olan gruplar arasinda farkhilik olup olmadigin
bulabilmek amaciyla gerceklestirilen ANOVA analizleri ¢iktilarina
gore anlamli farklilik ¢ikan gruplar asagidaki gibidir:

v

v

Ogretmenlerin ¢ocuk sayist ile kidemleri ile zamansal adalet algilari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadar.

Ogretmenlerin kidemleri ile zamansal ve mekansal adalet algilar
arasinda analmu bir farklilik bulunmaktadar.

Ogretmenlerin gelirleri ile orgtitsel baglliklar: arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadar.

Ogretmenlerin okula varis siiresi ile orgiitsel baghliklar1 arasmda
anlamli bir farklilik bulunmaktadr.

Ogretmenlerin okula varmak igin yaptiklari yol masraflari ile
zamansal adalet algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadar.

ANOVA analizleri neticesinde tespit edilen anlamli farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigmi bulmak amaciyla yapilan “Games-
Howell Post Hoc” analiz testleri sonuglar1 Asagida Tablo 7.°de
verilmistir.

Tablo 7: Games-Howell Post Hoc testi Sonuclar:

Grup Grup Ort. Fark p

Yok - 1 Cocuk -,60089* 0,000

Cocuk Say1st ZA 1 Cocuk - 3>= 0,69167* 0,034
Kid ZA  0-5Y1 - 11yl > -0,34853* 0,021
rdem MA  0-5Yil - 11yl -0,37823* 0,009
Gelir OB 10.000 TL< - ,11%001_15'000 0,28710* 0,003
Okula VarisSiiresi OB 0-15 dk - 31dk>= 0,26874* 0,011
Yol Masrafi ZA  Cokaz - Cok fazla -0,55019* 0,006

Tablo 7. deki sonuclara gore;

v

Hi¢ ¢ocugu olmayan katiimcilarin zamansal adalet algilarn
ortalamalari 2,62 iken, bir cocuk sahibi olanlarin ortalamasi 3,22 ve tig
¢ocuk sahibi olanlarin ortalamasi 2,93"tiir. Bir ¢ocuklu ve ii¢ cocuklu
katilimcilar hi¢ gocugu olmayan katiimcilara gére daha ¢ok zamansal
adaletsizlik algillamaktadirlar. Bagka bir ifade ile cocuk sayist
cogaldikca  oOgremenler daha ¢ok zamansal adaletsizlik
yasamaktadirlar.
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v" Kidem yili 0-5 yil arasi olan §gretmenlerin zamansal adalet algilar:
ortalamalar1 2,63 iken 11 yil ve iizeri olanlarin zamansal adalet algi
ortalamalar1 2,98°dir. Kidem yili arttikca Ogretmenler daha c¢ok
zamansal adaletsizlige maruz kaldiklarina inanmaktadirlar.

v' Kidem yil1 0-5 yil aras1 olan 6gretmenlerin mekénsal adalet algilar
ortalamalar1 2,26 iken 11 yil ve {izeri olanlarin zamansal adalet alg1
ortalamalar1 2,64°tiir. Kidem yili arttikca ogretmenler daha ¢ok
mekansal adaletsizlik yapildigina inanmaktadirlar.

v Geliri 10.000 TL ve az1 olanlarin orgiitsel baglhlik ortalamalar: 3,44
iken, geliri 10.001-15.000 TL aras: olanlarin ortalamas: 3,15 dir. Gelir
seviyesi az olanlarin daha az zamansal adaletsizlik algiladiklar
anlasilmaktadir.

v' Okula vars stireleri 0-15 dk arasi olanlarin orgiitsel baglilik
ortalamalar1 2,35 iken, 31 dk ve iizeri olanlarin ortalamasi 2,99 dur.
Ogretmenlerin okula vars siireleri arttikca baglliklarinin azaldig
goriilmektedir.

v Okula varmak i¢in yapilan yol masrafin ¢ok az olarak degerlendiren
Ogretmenlerin zamansal adalet algilar1 ortalamasi 2,62 iken, ¢ok fazla
oldugunu diisiinenlerin ortalamalar1 2,17 dir. Ogretmenlerin okula
varmak igin yaptiklar1 yol masrafi artttkca daha c¢ok zamansal
adaletsizlik yasadiklar1 goriilmektedir.

4.5. Yapisal Esitlik Modeli ile Hipotezlerin Test Edilmesi

4.5.1. H1 Hipotezi

Calismanin yapisal model {izerinden arastirma hipotezleri test
edilmistir. Tlk olarak Sekil 2. de goriildiigt gibi H1 (Zamansal Adalet —
Orgiitsel Baghlik) hipotezi test edilmis ve zamansal adaletin orgiitsel
baglilig1 yordadig1 (B= -,156; p<0,05) tespit edilmistir. Ulasilan bu
sonug, Ogretmenlerin  kurumlarinda  yasadiklar1  zamansal
adaletsizliklerin kuruma olan baghliklarini azaltacagr seklinde ifade
edilebilir. Ayrica sekilde de goruldiigii gibi zamansal adalet orgititsel
bagliligin % 2,4'1tk bir bolumiinii actklamaktadir (R2:0,024).

137



Bingol Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil/Year: 2023 Cilt/ Volume: 7 Say1/Issue: Prof. Dr. Muammer ERDOGAN
Anisina Kongre Ozel Say1st

Sekil 2: H1 Hipotezi

4.5.2. H2 Hipotezi
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Asagida Sekil 3. te goriildiigi gibi H2 (Mekdnsal Adalet — Orgiitsel
Baghilik) hipotezi test edilmis ve mekansal adaletin 6rgtitsel baglilig
yordadig (p= -,285; p<0,01) tespit edilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin
mekansal adaletsizlik duygular1 arttikca orgiite olan baghliklarim
azalttigini gostermektedir. Ayrica sekilde de goriilduigii gibi mekansal
adalet, ogretmenlerin orgiitsel baghligmmm % 8,1tk bir kismini

aciklamaktadir (R20,081).
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Sekil 3: H2 Hipotezi
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4.6. Degiskenlerin Korelasyon Analiz Bulgular1

Arastirmada  kullanulan  oOlceklerin  giivenilirliklerinin ~ ve
gecerliliklerinin  tespit edilmesi, faktor yapilarmin ve 6lgek
maddelerinin detayli olarak aciklanmasindan sonra asagida Tablo
8."de calismanin degiskenleri ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyon
analizi sonuglarinin katsayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 8: Korelasyon Matriksi

1 2 3 4 5 6
Zamansal Adalet 1
Mekansal Adalet 0,366** 1
Orgiitsel Baglilik -0,158* -0,326** 1

-0,006 -0,018 0,459** 1

o Devam Baghlig -0,158* -0,248** 0,518** 0,579** 1

o Normatif Baghlik -0,136* -0,255** 0,847** 0,798** 0,819** 1
** P<0.01 level (2-tailed).---*. P< 0.05 level (2-tailed)

o Duygqusal Baglilik

N Tl W
=R o R R R

Arastirma modeline bagl kalmarak olusturulmus olan hipotezlerin
yol ve korelasyon analiz sonuglarina gore;

v’ “Zamansal adalet ile orgiitsel baghlik” arasinda istatistiksel olarak
anlamly, ters yonlii ve zayif kuvvette bir iliski bulunmaktadir (r=-,158,
p<0,05). Bu sonug H; hipotezini desteklemektedir.
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v

“Zamansal adalet ile orgiitsel baghligin alt boyutu olan duygusal baghlik”
arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r=-,006, p>0,05). Bu
sonug¢ Hi, hipotezini desteklememektedir.

“Zamansal adalet ile drgiitsel baglhiliin alt boyutu olan devam baghihigr”
arasinda istatistiksel olarak anlamli, ters yonlii ve zayif kuvvette bir
iliski bulunmaktadir (r=-,158, p<0,05). Bu sonu¢ Hi, hipotezini
desteklemektedir.

“Zamansal adalet ile 6rgiitsel baghligin alt boyutu olan normatif baglhlik”

arasinda istatistiksel olarak anlamli, ters yonlii ve zayif kuvvette bir
iliski bulunmaktadir (r=-,136, p<0,05). Bu sonu¢ Hi. hipotezini
desteklemektedir.

“Mekansal adalet ile Orgiitsel baghlik” arasinda istatistiksel olarak

anlamly, ters yonlii ve orta kuvvette bir iliski bulunmaktadir (r=-,326,
p<0,01). Bu sonu¢ H» hipotezini desteklemektedir.

“Mekansal adalet ile 6rgiitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal baglilik”
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r=-
,018, p>0,05). Bu sonug Hz. hipotezini desteklememektedir.

“Mekansal adalet ile orgiitsel baghligin alt boyutu olan devam bagliligr”
arasinda istatistiksel olarak anlamli, ters yonlii ve zayif kuvvette bir
iliski bulunmaktadir (r=-,248, p<0,01). Bu sonu¢ H hipotezini
desteklemektedir.

“Mekansal adalet ile orgiitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baghlik”

arasinda istatistiksel olarak anlamli, ters yonlii ve zayif kuvvette bir
iliski bulunmaktadir (r=-,255, p<0,01). Bu sonu¢ H. hipotezini
desteklemektedir.

5. Sonug

Alanyazinda orgtitsel adalet ile ilgili yapilmis calismalar genelde
orgtitsel adaleti dagitimsal, siireg ve etkilesimsel adalet olmak tizere tig
boyutta ele almakta ve orgiitlerdeki adaleti bu t¢ boyuta gore
aciklamaya calismaktadir. Usmain ve Jamal (2013)"inde ifade ettigi gibi
adaletin disiplinler arasi karmasik yapist nedeniyle, bu ti¢ boyut
orgtitsel adaleti gitinuimitizde aciklamakta vyetersiz kalmaktadir.
Calisanlarin gerek calistiklar1 mekanlardan dolay1r gerekse sahip
olduklar1 galisma zamanlar1 yoniinden esit olmayan kosullara sahip
olmasi1 adaletin taniminda eksik olan zamansal ve mekansal yonden
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de tamimlanmasini gerektirmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet
algilar1 ile alanyazinda yapilmis bircok ¢alisma bulunmaktadir. Fakat
orgtitsel adaletin bu yeni tanimlanan iki boyutu agisindan kuruma
olan bagllik yoniinden ele alman bir ¢alisma bulunmamaktadar.
Ogretmenlerin orgiitlerine olan bagliligmi bu iki adalet boyutu
acisindan ele alan bu arastirma sonucunda su sonuglara ulagilmistir;

v' Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin zamansal adaletsizlik
diizeylerinin % 56, mekansal adaletsizlik algis1 diizeylerinin % 48,5
ve orgltsel baghlik diizeylerinin % 652 oldugu sonucuna
ulasilmustir.

v Arastirmada hem zamansal hem de mekéansal adalet algisizliginin
orgtitsel baghlig1 etkiledigi tespit edilmistir. Baska bir ifade ile
Ogretmenler mekansal ve zamansal adaletsizliklere maruz kaldikca
onlarin kurumlarina olan baghlik diizeyleri azalmaktadir.

v' Evli ogretmenler, bekar ogretmenlere gore daha ¢ok zamansal
adaletsizlik hissetmektedirler.

v Ozel egitim kurumlarindaki ogretmenler devlet okullarindaki
Ogretmenlere gore daha ¢ok zamansal adaletsizlik yapildigina
inanmaktadirlar.

v' Cocuk sayisi arttikga Ogretmenlerin zamansal adaletsizlik algilari
artmaktadir.

v Kidem arttikca zamansal ve mekansal adaletsizlik algilar:
artmaktadir.

v" Ogretmenlerin gelir seviyesi azaldikca 6rgiitlerine olan baghliklar:
azalmaktadr.

v" Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara varis siiresi arttikca kuruma
olan bagliliklar1 azalmaktadir.

v Ogretmenlerin okullarina varmak igin yaptiklar1 masrafin zamansal
adaletsizlik algisini arttirdig1 sonucuna ulasilmustir.

Oneriler;

v %56’k Zamansal adaletsizlik algisii  diistirebilmek igin,
ogretmenler arasinda ders yiikii dagilimi ve idari gorev paylasimlar:
esit is yiikii saglayacak sekilde dtizenlenebilir.

v' Cocuk sayisi fazla olan ogretmenlere cocuk sayisina goére mesai
saatleri uyarlanabilir, gelis ve ¢ikislarinda ek stireler verilebilir.
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v Evli 6gretmenlere ev ile ilgili sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
icin mesai, is yiikii, ders yiiklerinde bekarlara gore kolayliklar
saglanabilir.

v Ogretmenlerin okula vars stireleri arttikca bagliliklar1 azaldig: igin
ikamet yerlerine yakin yerlere gérevlendirebilirler.

v" Ogzel okullarda 6gretmenlere belirli bir saatin tizerinde ders verme
mevzuatla sinirlandirilarak kedilerine dinlenme ve sosyallesme gibi
imkanlar saglanabilir.

v' Gelir durumuna hassas olan 6gretmenlerin oOrgiitlerine olan
bagliliklarini artirabilmek icin gelir durumlarini iyilestirme yontinde
diizenlemeler yapilabilir.

v' Alan yazinda adaletin zamansal ve mekansal adalet boyutlar
yoniinden ele alan ¢alismaya rastlanilmamustir. Gelecek ¢aligmalarda
yeni arastirmacilar adaletin bu iki yeni alt boyutunun, ¢aligsanlarin
isten ayrilma niyeti, ise devamsizlik, iste sdzde varolma, ise
yabancilasma ve toksik davraniglar iizerindeki etkilerini igeren
caligmalar yapabilirler.

Etik Beyami: “Bu calismanin tim hazirlanma stireclerinde etik
kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti
halinde BIIBFAD Dergisinin higbir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazarina aittir.” Bu calisma i¢in “Igdir
Universitesi Bilimsel Arastrma ve Yaymn Etik Kurulu
Baskanligi”’nin 25.10.2022 tarihli ve E-37077861-900-81879 sayili
karari ile etik kurulunun onay1 alimustir.

Tesekkiir: Gosterdikleri yogun ilgi ve emeklerinde dolay1 Bingol
Universitesi II. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Kongresi
diizenleme kuruluna, BIIBFAD Dergisi Editor Kurulu'na ve
sagladiklar: katkilarinda dolay1 hakemlere tesekkiir ederiz.
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Do Temporary and Spatial Perception of Justice Affect
Commitment to the Institution?
Extended Abstract

Aim: The primary aim of the study is to investigate the “Effects of
Perceptions of Temporal and Spatial Justice on Organizational
Commitment” of teachers. In addition, it was aimed to investigate
whether there is a difference between the temporal, spatial justice and
organizational commitment of teachers according to their
demographic characteristics.

Method(s): The universe of this cross-sectional and descriptive
study consists of teachers working in Igdir Province. In the study, data
were obtained from 257 teachers. The data were collected between
October 26 and December 30, 2022, by online survey via Google From.
Statistical analysis programs SPSS.25 and YEM AMOS.20 were used in
the analysis of the data. In this study, different from the distributive,
procedural and interactional dimensions of justice, which are generally
expressed in the literature, to determine the effect of organizational
justice on the organizational commitment of the employees, it is
discussed with the dimensions of temporal and spatial justice.

Findings: Studies on organizational justice in the literature
generally deal with organizational justice in three dimensions as
distributive, procedural and interactional justice, and it is tried to
explain the justice in organizations according to these three
dimensions. As Usmain and Jamal (2013) stated, due to the the
complex interdisciplinary nature of justice, these three dimensions are
insufficient to explain organizational justice today. The fact that
employees have unequal conditions in terms of both the places they
work and the working times they have, requires the definition of the
temporal and spatial aspects that are missing in the definition of
justice. There are many studies in the literature on teachers'
perceptions of organizational justice. However, there is no study that
deals with organizational commitment in terms of these two newly
defined dimensions of organizational justice. As a result of this
research, which examined the commitment of teachers to their
organizations in terms of these two dimensions of justice, the following
results were reached;
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Conclusion and Discussion: As a result of the research, it was
concluded that teachers' temporal injustice levels were 56%, spatial
injustice perception levels were 485%, and organizational
commitment levels were 65.2%.

v" In the research, it was determined that both temporal and spatial
justice perceptions affect organizational commitment. In other words,
as teachers are exposed to spatial and temporal injustices, their level
of commitment to their institutions decreases.

v Married teachers feel more temporal injustice than single teachers.

v' Teachers working in private education institutions believe that there
are more temporal injustices than teachers working in public schools.

v" As the number of children increases, teachers' perceptions of
temporal injustice increase.

v Perceptions of temporal and spatial injustice increase as seniority
increases.

v" As the income level of teachers decreases, their commitment to their
organizations decreases.

v' As the time of arrival of teachers to the schools where they work
increases, their commitment to the institution decreases.

v It was concluded that the perception of temporal injustice increased
the expense of teachers to reach their schools.

Conclusion and Discussion: In order to reduce the perception of
temporal injustice of 56%, arrangements can be made in such a way
that the distribution of course load and administrative task sharing
among teachers will provide an equal workload.

v Teachers with a large number of children may be given
additional time on arrival and departure, depending on the
number of children.

v' In order for married teachers to fulfill their home-related
responsibilities, conveniences can be provided compared to
singles in terms of overtime, workload and course load.

v' As the time of arrival of teachers to school increases, their
commitment decreases, so they can be assigned to places close
to their places of residence.

v" In private schools, teachers can be provided with opportunities
such as resting and socializing by limiting the teaching of
teachers over a certain hour by legislation.
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In order to increase the commitment of teachers, who are sensitive to
income, to their organizations, arrangements can be made to improve
their income.
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