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OZ: Bu ¢alismada amag, okul yéneticileri ve 6gretmenlerin
i$ motivasyon ve narsisizm diizeyleri arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Ayrica cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul
tirii, Ogrenim diizeyi degiskenlerinin bu iliskiye olan
etkisinin incelenmesidir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 2021-
2022 ogretim yilinda, Edirne ili merkez ve ilgelerinde yer
alan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 112 okul
yoneticisi ve 387 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada
seckisiz Ornekleme yoluyla belirlenen 499 yoénetici ve
o0gretmene bilgilendirme formu, narsisizm kisilik envanteri
ve cok boyutlu is motivasyonu Olcegi uygulanmistir.
Aragtirma bulgular 6gretmen ve yoneticilerde narsisizm ve
i$ motivasyonu arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Arastirmanin genel sonucu olarak,
okullarda is motivasyonu saglamak adma okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin narsisizm diizeylerinin
belirleyici bir degisken oldugu anlagilmistir.
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ABSTRACT: The aim of this study is to determine the
relationship between school administrators and teachers'
work motivation and narcissism levels, and to examine it on
the basis of gender, age, professional seniority, school type,
education level variables. The sample of the study consists of
112 school administrators and 387 teachers working in
primary, secondary and high schools located in the center and
districts of Edirne province, which was determined by
random sampling method in the 2021-2022 academic year. In
the research, information forms, narcissism personality
inventory and multidimensional work motivation scale were
applied to 499 administrators and teachers who were
determined by easy random sampling method. Research
findings show that there is a significant and positive
relationship between narcissism and work motivation in
teachers and administrators. As a general result of the
research, it has been understood that the narcissism levels of
school administrators and teachers are a determining variable
in order to provide work motivation in schools.

Keywords: narcissism, work motivation, teacher, school
administrator, educational administration

Dogan, M. Furkan; Cuhadar, Cem. (2023). The Relationship Between Narcissizm and Work Motivation in School Administrators
and Teachers. Trakya Journal of Education, 13(3), 1854-1874.

! Bu galisma ikinci yazarm danismanligini yaptigi, birinci yazarm “Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm ile Is Motivasyonu
Arasindaki [liski” baslikl yiiksek lisans tez calismasindan iiretilmistir.
2 Edirne/TURKIYE, e-mail: furkandogan55@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8344-2231

3 Prof. Dr., Trakya Universitesi, Edirne/TURKIYE, e-mail: cemcuhadar@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0190-5592

1854



EXTENDED ABSTRACT

Introduction

School administrators have the authority to realize the goals of a school, to protect the
organizational climate and to improve its qualities, and the teachers have the biggest task in the realization
of these goals. It is clear that school administrators and teachers need to be motivated in order to achieve
the goals of a school. Analyzing and revealing every factor that affects the motivation of school
administrators and teachers, one of the most important dynamics of education and training, is a matter that
science should give priority to. Not revealing all the inputs and outputs of the basic dynamics of motivation
means that all other studies are placed on a soft ground.

The aim of this study is to examine the relationship between school administrators and teachers'
work motivation and narcissism levels on the basis of gender, age, professional seniority, school type,
education level variables.

Method

The sample of the study consists of 499 school administrators and teachers working in
primary, secondary and high schools located in the center and districts of Edirne province, which
was determined by random sampling method in the 2021-2022 academic year. As a data collection
tool in the research, Multidimensional Work Motivation Scale developed by Gagné et al. in 2010
and adapted to Turkish culture by Civilidag and Sekercioglu (2017), as well as Narcissistic Scale
developed by Raskin and Terry (1988) and adapted to Turkish culture by Atay (2009). Personality
Inventory was used.

Findings

In the research; It was determined that the relationship between the narcissism level of
school administrators and teachers and their work motivation levels was moderate. As a result of
the study, it was seen that the relationship between narcissism and work motivation in teachers or
school administrators was of different severity. This relationship was found to have a stronger
correlation coefficient in school administrators than in teachers. The level of narcissism does not
have a significant relationship with the non-motivation sub-factor of the multidimensional work
motivation scale, there is a low relationship with the intrinsic motivation sub-factor, a low
relationship with the external regulation-social sub-factor, and a moderate relationship with the
personal regulation sub-factor, It was determined that there was no significant relationship with
the external regulation-material sub-factor, but a moderate relationship with the introjected
regulation sub-factor. It was found that there was a significant difference between the gender
variable and the level of narcissism in school administrators and teachers, and that the narcissism
level of men was higher than the average of women, and it did not create a significant difference
on work motivation. While it was seen that there was no significant difference between the state
or private school working status and the level of narcissism, it was determined that the variable of
the sector in which he worked did not make a significant difference between his work motivation.
It is understood that there is a negative and low level relationship between the age variable and the
level of narcissism and work motivation. It was determined that the variables of professional
seniority and education level did not make a significant difference on both variables. It has been
observed that the results obtained show parallelism with other studies in the literature.

Discussion and Conclusion

As a general result of the research, it has been understood that the narcissism levels of
school administrators and teachers are an important variable in order to provide work motivation
in schools. Suggestions were made that a larger sample would yield results that better reflect the
universe, that the results obtained should be considered in employee recruitment and used in career
counseling.
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GIRIS

Okullarm, 6grenci bagarisin1 hedeflemenin yam sira bir¢ok acik ve gizil amaci bulunmaktadir. Bu
amaglara ulagabilme diizeyi okulun bulundugu ¢evre, okulun ¢evresinin sosyoekonomik diizeyi, 6grenci
profilleri, 6grencilerin 6grenme potansiyeli gibi birgok faktore gore degisiklik gostermektedir. Okullar aym
zamanda kendisine 6zgii hedefleri olan birer 6rgiittiir ve bu hedeflere ulagsmak i¢in egitim ve &gretim
gorevini iistlenen dgretmenlere ve yoneticilere sahiptir. Ortaya konan hedeflere ulagsmakta hizmeti alan
kisiler yani 6grencilerin 6grenmeye iliskin kapasite ve motivasyonu kadar hizmeti veren kisilerin yani
Ogretmen ve okul yoneticilerinin ig motivasyonu da 6nemlidir. Tunger (2013), ¢calisanlar ne denli donaniml
olursa olsun, eger iyi motive edilmezlerse, onlardan beklenen yararin elde edilemeyecegini dile
getirmektedir. Bir baska deyisle bireyin kendisinden yapmasi1 beklenen davranisi sergilemek icin istek
duymamas1 halinde mevcut potansiyelinden de faydalanilamayacaktir. Dolayisiyla orgiitlerin var olan
amaglarina ulagabilmeleri adina is motivasyonu kritik 6neme sahip bir dinamiktir.

Motivasyon, sozlilk anlamina bakildiginda; organizmay1 belli bir nesneye veya duruma ulasma
yoniinde eyleme siiriikleyen itici gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Budak, 2005). Bu birincil faydasi
disinda pratikte motivasyonun ¢alisanlarin isten ayrilma egilimini diisiirmesi (Unsar, 2015), ise katilim ve
ise bagliliga etkisi olmasi1 (Cakar & Ceylan, 2005) gibi pek ¢ok ikincil fayday1 da yaninda getirerek orgiit
iklimine pozitif yonde katki sagladigini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir.

Motivasyonun tiim bu faydalar1 diginda atlanmamasi gereken bir diger 6zelligi vardir. Daha net bir
ifade ile “Bir insanin motivasyonu yiiksek ya da diisiiktiir.” seklinde genel bir yargida bulunulmamasi
gerekir. Motivasyon ¢esitli alanlarda farklilik gosterebilmektedir. Yalgin ve arkadaglarinin (2013) yaptig
bir ¢alisjmada Kamu Personeli Se¢me Simavinin lisans diizeyindeki egitimi olumsuz etkiledigine
deginilmistir. Bu durumda &grecilerin sinava hazirlanma motivasyonlari yiiksek iken mesleki gelisime olan
motivasyonalarimin diisiik oldugundan bahsedilebilir. Bu noktada motivasyonun her alanda ayni etkiyi
gosteren bir degisken olmadigi, hayatta g¢esitli alanlarda diisiik veya yiiksek seklinde karsimiza ¢iktigi
gorlilmektedir. Bagka bir 6rnek verilecek olursa, bir 6gretmen arkadaslar ile sosyallesme amagli sportif bir
karsilasmada yiiksek motivasyon gosterebilirken, ayni motivasyonu okulda, yani is ortaminda
gostermeyebilir. Kisilerin iglerine olan istengleri, is motivasyonu olarak isimlendirilebilir. Bir kisinin is
yerindeki motivasyonunu neler artirir sorusunun cevabi okullarda dahil olmak tizere tiim 6rgiitler igin hayati
bir 6neme sahiptir demek de yanlig olmayacaktir.

Sosyal yasamda calismanin motivasyonu ¢ok daha karmagiktir. Ciinkii farkli insanlar farkli ihtiyag
ve arzulara sahiptir. Bu da farkli motivasyon kaynaklari anlamina gelmektedir. Calisanlarin faaliyet
hedeflerinin anlagilmasi, ekonomik davraniglarinin motivasyonu, personel yonetimi sorunuyla yakindan
baglantilidir ve isletme performansini biiyiik olgiide etkiler (Rosak-Szyrocka, 2014). Calisanlarin
motivasyonuna yonelik bilimsel aragtirmalar 20. yiizyilin ilk yillarinda baslamistir (Anl, 2010). Pinder
(2008) is motivasyonunu “Is ile ilgili davranis1 baslatmak ve bu davranisin big¢imini, ydniinii, yogunlugunu
ve sliresini belirlemek i¢in bireyin varliginin hem i¢inden hem de 6tesinden kaynaklanan enerjik giicler
kiimesidir” seklinde tanimlamuistir.

Motivasyon konusunda yapilan ¢alismalar genel olarak ikiye ayrilmaktadir. {lki siire¢ teorileridir
ki bunlar dig faktorlerin etkilerini ortaya koyan ¢alismalar iken digeri kapsam teorileridir. Bu teoriler ise
genel olarak icsel faktorlerin 6nemini ortaya koyan ¢aligmalardir. Dissal motivasyon kaynaklar1 ¢evreden
gelen uyarilarla gergeklesirken i¢sel motivasyon kaynaklar bireyin kendisine ait i¢ dinamikler ile ilgilidir
(Daft, 2008). I¢sel motivasyon kaynaklarindan motivasyonu yiikselten basarma duygusu, ilgi ¢ekicilik, fark
edilme duygusu, takdir gibi dinamiklerin kisilerin narsistik yanlarini da tatmin eden dinamikler olmasi géze
carpmaktadir. Alanyazina bakildiginda da narsisizm ve 6zgiiven arasindaki (Campbell, Goodie ve Foster,
2004); narsisizm ve igkolizm arasindaki (Andreasse, Ursin, Eriksen, & Pallesen, 2012); narsisizm ve statii
arzusu arasindaki (Zeigler-Hill, ve digerleri, 2019); iliskiyi ortaya koyan c¢alismalar mevcuttur. Bu
caligmalardaki faktorlerin de motivasyon ile ilgili oldugu disiiniilebilir. Yapilan alanyazi ¢aligmalarinda
dolayli olarak narsisizm ve motivasyon arasindaki bir iligski goriilebilmektedir.

Bu noktada is motivasyonu ile narsisizm arasindaki olasi iliski konusuna girmeden konuya daha
vakif olmak adina bir parantez a¢ip narsisizm konusuna da deginmek gerekmektedir. Narsisizm, kisiligin
gelisiminde bir¢cok kuramcinin (Pulver, 1970; Chasseguet-Smirgel, 2005; Freud, 2015; Lacan, 2013;
Jacobson, 2015; Kernberg, 2016;) dikkatini ¢eken noktalardan birisidir. Kisiligin ilk yillarindaki geligimi
tizerine yapilan kuramlarin bir¢ogunda narsistik evre, bahsedile gelen ve lizerine ¢aligmalar yapilan elzem
bir konudur (Pulver, 1970). Narsisizmin psikolojideki islevselliginin bigak drnegi ile benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Bigak bir silah olabilir, yemek hazirlamak gibi birincil ihtiyaglarimizi karsilamada son derece
onemli bir ara¢ da olabilir. Narsisizmde saglikli ve patolojik narsisizm ayrimi tam da bdylesi bir 6rnek ile
uyusmaktadir. Patolojik narsisizm, Amerikan Psikiyatri Birliginin DSM-V (2014) dlgiitlerinde deginilen
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bir kisilik bozuklugu sinifina girmektedir. Kavram, insanlarin yasamlarinda gesitli ¢atismalar sonucu bir
depresyon haline doniisebilme olasiligini ortaya koymaktadir. Saglikli narsisizm ise bireyin yaptigi veya
yapacag iste ideal benligine tutunup onu yeterince tanidiginda ve tabi onun pesinden kosuldugunda, isinde
basar1 elde etmenin ve ondan zevk elde etmenin kolaylasabilecegine vurgu yapar. Bir kisinin saglikl
narsisizm ve patolojik narsisizm arasinda gidip gelen narsisizm spektrumundaki yeri kolayca degisebilir.
Bu konuda dogru tanimlamalar yapilir ve kisinin kendini kesfetmesi ve sevmesi adina dogru adimlar atilirsa
kisiler spektrumda saglikli olan kisimda yer alir ve ne patolojik narsisizm gibi bir seyle ne de ekhoizm
(Narsisizm eksikligi) gibi kirilgan ve de 6zgiivensiz bir noktada olur.

Hayran olunma ihtiyaci ve giice dair hak etme duygulari, Amerikan Psikiyatri Birliginin (2014)
DSM-5 kriterlerinde bulunan narsistlerin en temel 6zelliklerindendir. Onlar siirekli olarak birileri tarafindan
pohpohlanmak, parmakla gosterilen kisi olmak ve de emirlerine uyulan kisi olmak isterler. Bu istekler ile
dolup tasan narsist kisilikler i¢in iki yol bulunmaktadir. Birincisi bu ideal diinyalar1 ile gercek benliklerini
asla birlestiremeyecekler, sadece bunun hayalini kuracaklar ve yapamadik¢a da kendi benlikleri ile bir
catisma halinde olacaklardir (Kernberg, 2016). Ciinkii ideal benlik onun ulagsmak istedigi, olmak istedigi
yerdir. Kisi mutlulugu orda aramaktadir. Buradaki ideal benlik, bir sahte benlik haline getirilir ve bu sahte
benlik ger¢ek olmadigi i¢in birgok catigmaya girer ve cogunlukla da depresif haller gosterebilir (Kernberg,
2016). Bu durumdaki insanlarin narsisizm spektrumunda patolojik narsisizm kisminda yer aldigini
sOylenebilir. Kisinin yasadig1 bu catismalar i¢inde kendini motive etmesinin de zor olacagi sdylenebilir.

Narsistik kisinin ise gercek benligi ve ideal benligi birbirine benzestiginde kisi one siirdiigii
kisiligini gergek hayatta yansitmaktadir. Onun pohpohlanmaya ihtiyaci oldugunda bunun i¢in basaril
olmasi gerektigini veya giice ihtiyag duydugunda daha yiikseklere ¢ikmasi gerektigini bilen kisilerdir. Onlar
sadece isteyerek, kendilerini 6yle zannederek bir yere gelemeyecegini, bunun i¢in bir seyler yapmasi, bir
seyler feda etmesi gerektigini bilir. Iste bu dzellikler ile yukarda i¢sel motivasyonu artiran dzelliklerin
oldukca fazla kesistigi goriilebilmektedir. Patolojik bir narsist i¢in hayran olunma ihtiyaci, giice karsi yogun
istek, 6zel olunma ihtiyaci gibi 6zellikler onlar1 depresif bir hale sokabilirken, saglikli narsisizm kiginin
bulundugu ise dort kolla sarilmasini ve o iste hizlica ilerlemesini saglayacak motivasyonu verebilmektedir.

Narsisizm ile is motivasyonu iligkisini agiklamada, Lowen’in (2012) kiiltiirel narsisizmi 6nemli bir
yere sahiptir. Narsist kisiliklere ait bir¢ok kriter, sosyal kabul haline doniismiis durumdadir. Is hayatina
atilacak kisilere veyahut okumakta olan 6grencilere parmakla gdsterilen kisi olma, basari i¢in her yolun
miibah olmasi veya basari i¢in gz yumulabilecek davraniglar olmasi gibi kabuller, narsist bir toplumun
kabulleridir. Bir dergi kapagina ¢ikmanin énem kazanmasi, emri altinda bir¢ok insanin olmasinin giicii
temsil etmesi gibi tiim bu davranis kabulleri, narsistlerin istedikleri hayati, beklentilerini karsilayan, onu
takdir eden ve devami konusunda tesvik eden bir toplumun olmasi, narsistlerin iy motivasyonunu
artirmaktadir.

Lelord & Christophe André’ye gore (2014) narsisizm evrimci agidan distiniildiigiinde, kendini
begenmislik, 6ldiiriilen avin en iyi boliimiinii almak ya da kabile liderinin yerine gecip lider olmak i¢in
diger gii¢lii yonlerle birlestiginde, biiylik olasiliklarla kesin bir avantaja doniigiir. Evrimci agidan narsistler
hayatta kalan kisilerdir. Yani narsistler rekabette iyidirler. Birgok arastirmada (Wallace & Baumeister,
2002; Raskin, 1980), narsistlerin; rekabetin oldugu zamanlarda veya disarida bir g6z oldugunda veya baski
altinda olduklarinda iyi performans gosterdikleri sdylenmistir. Yani narsistler rekabet durumlarinda
hayranlik ihtiyag¢larini karsilamak ve de gii¢ ihtiyaglarin1 doyurmak istediklerinde is motivasyonlar1 arttigi
gorlilmiuistiir.

Giig, narsist liderler i¢in en biiylik motivasyon araglarindan biridir. Sadece hiyerarsideki yerlerini
artirmak i¢in giic kazanmaya c¢aligsmaz; ayni zamanda saglama aldiklar1 gii¢ alaninin en zirve noktasinda
bulunmak isterler (Atay, 2010). Narsistler giiciin daima daha fazlasini arzu ederler ki bu hem kendileri i¢in
hem de etrafindaki kisiler i¢in risk olusturmaktadir (Atay, 2010). i1k bakista, narsistik bir lider ile giic
motivasyonuna sahip liderlerin motivasyonu ve davranislar1 birbiri ile ortiistiigii goriilmektedir. Ornegin bu
alanda yapilan arastirmalar, yiiksek giic motivasyonlarmin; karizma, iletisim yetenegi, mizah yetenekleri,
savascilik yetenekleri, saldirganliklari ile iliskili oldugunu gostermektedir ki benzer egilimler narsist ABD
baskanlarinda da gortilmektedir (Atay, 2010). Benzer sekilde yiiksek giic ve motivasyona sahip narsist
liderler genelde baskalarini etkileme ile ¢okga ilgilidir ve bagkalari tarafindan begenilmek ister. Liderlerin
bu 6zelliginin okul yoneticilerinde de anlamli bir etkiye sebep olup olamayacagi bu arastirma ile tespit
edilmek istenmistir.

Is motivasyonu ve narsisizm 6zelliklerinin birbiriyle kesistigi noktalar olsa da narsistik 6zellikler
kisileri yiiksek bir noktaya tasiyabilecekken kisiyi olumsuz olarak etkileme ihtimalini de beraberinde
getirmektedir. Ancak bu noktada alanyazinda yapilagelen bir ¢alisma bulunmamaktadir. Narsisizm,
Malkin’in (2017) yaptig1 ¢alismada bir spektrum olusturulmus ve ardindan Saglikli Narsisizm, Asiri
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Narsisizm ve Narsisizm Eksikligi basliklarinda ii¢ kategori olusturulmus fakat bu spektrum veya benzeri
bir ¢alisma alanyazinda kullanilmadigi fark edilmistir. Yapilan ¢alismalar genel olarak asir1 narsisizm veya
baska bir deyisle patolojik olan narsisizm etrafinda toplanmistir. Yapilan ¢aligmalara genel olarak patolojik
narsisizm, direkt narsisizm olarak ele almistir. Bu da konuyu yiizeysel bir bakis haline getirip saglikh
narsisizm gibi 6nemli bir dinamigin atil kalmasina sebebiyet vermistir. Bu ¢alisma ile narsisizmin sagliklt
yonlerinin okullardaki yonetici ve dgretmenlerin is motivasyonu diizeyine etkisi arastirilmistir. Ayrica
arastirma sonucunda ortaya konulan narsistik kisilik ve motivasyon arasindaki olasi iligki veya iligkisizlik,
orgiitlerin insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim esnasinda géz 6niinde bulundurmasi gereken bir husustur.

Barli ve Ozen’in (2008) yaptig1 calismada goriilmektedir ki kamu ve &zel okulun motivasyon
kaynaklar degismektedir. Bu noktada farkli seviyelerdeki narsistik kisilige sahip olan okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda bir iligki olup olmadigi yine c¢alisanlarinin motivasyonlarini
onemseyen oOrgiitler icin degerli bir bilgidir. Ciftci (2017), 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarimi
inceledigi bir ¢alismada, yonetsel motivasyon kaynaklarmin ogretmenlerin performansim etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Bu sonugta yoneticilerin motivasyon kaynaklarinin ortaya konmasinin 6nemini tekrar
ortaya koymaktadir.

Egitim kurumlarinda 6z-yeterlilik ve is motivasyon arasinda Semerci (2015) tarafindan ¢alismada
anlamli ve pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin narsisizm diizeyleri ve 6z-yeterlilik
algilar1 arasindaki iligki Yurdakul ve Bostanci (2016) tarafindan incelenmis ve pozitif yonde anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Bu iki calisma baglaminda narsisizm ve is motivasyonu arasinda dolayli bir iliski
goriilmektedir. Yabanci alanyazinda da Brookes (2015) ve Hirschi ve Jaensch (2015) tarafindan yapilan
calismalarda da 6z-yeterlilik ve narsisizm tiirleri arasinda bir iligki bulunmus ancak is motivasyonua direkt
deginilmemis ve icsel motivasyon ve digsal motivasyon seklinde bir ayrima gidilen calisma
bulunamamugtir.

Pincus ve Lukowitsky (2010) normal ve patolojik narsisizm farkini tartistig1 ¢alismada normal
narsisizmin basar1 motivasyonu destekleyebilecegini; patolojik narsisizmin ise 6nemli bozukluklarla iliskili
olabilecegini one stirmiistiir ve bu iligkinin incelenmesi gerektigini ¢aligmasinda onermistir. Narsisizm ve
i motivasyonunun yas, cinsiyet, ¢aligilan okul tiirii, ¢alisilan okuldaki 6gretmen veya yonetici olma durumu
ve mesleki yili gibi degiskenlerde farklilik gosterdigi birgok c¢aligmada (Wallace & Baumeister, 2002;
Campbell, Goodie, & Foster, 2004; Latham, 2007; Atay, 2010; Andreasse, Ursin, Eriksen, & Pallesen,
2012; Civilidag & Sekercioglu 2017; Ciftei, 2017) tespit edilmistir. Bu degiskenlerin etkisi okul yontecileri
ve Ogretmenlerde olusabileceginden ve sonucu etkileyebileceginden dolay1 aragtirmaya dahil edilmesi
onemlidir.

Egitim ve Ogretiminin en O6nemli dinamiklerinden okul yoneticileri ve 06gretmenlerin
motivasyonunu etkileyen her faktoriin analiz edilmesi ve ortaya c¢ikartilmasi bilimin oncelik vermesi
gereken bir husustur. Motivasyona dair temel dinamiklerin tiim girdi ve ¢iktilarinin ortaya konmamasi,
yapilan diger tiim c¢aligmalarin yumusak bir zemine oturtulmasi anlamina gelmektedir. Narsisizmin
motivasyon ile iligkisini ortaya koyan halihazirdaki alanyazinda mevcut galigmalarin yeterli diizeyde
olmamasi yapilagelen egitim ¢aligmalarinin da beklenen katkiy1 yaratmamasina neden olabilir.

Bir okulun amaglarmin gerceklestirilebilmesi, orgiit ikliminin korunmasi ve niteliklerinin
gelistirilmesinde yetki okul yoneticilerine aittir ve bu amaglarin hayata gegmesinde en biiylik gorev de
ogretmenlerindir. Bu kisilerin iizerlerine diisen vazifeyi yapmalar igin giidiilenmeleri gerektigi agiktir. Bu
glidii mekanizmasina anlamli bir etki yapan ya da yapmayan her tiirlii degiskene biiyilk bir 6nem
atfetmesinden rahatlikla bahsedilebilir. Yunus Emre’nin “Ilim ilim bilmektir, ilim kendini bilmektir sen
kendini bilmezsen, bu nice okumaktir” dizesindeki kendini bilmeye dair ortaya konmayan her olgu basl
basina bir problem durumu oldugu sdylenebilir. Narsisizm gibi kisiligin bizatihi kendisi ile ilgili olan ve
insanin kendini sevme derecesini agiklayan bu olgunun is motivasyonu ile iligkisi bu arastirmanin ana
problemidir.

Motivasyonu yiikseltme konusunda becerikli olunmak isteniyorsa duygularin farkinda olunmasi
gerekmektedir. Amerika’da duygulan anlamak iizerine yapilan caligmalar i¢in yapilan yatirimlar 500
milyon dolar1 gegmektedir (Aritan, 2020). Bu miktarin duygulari anlamak iizerine yapilan ¢aligmalarn
O6neminin nicel gostergesi oldugu soylenebilir. Bu O6neme binaen motivasyonu etkileyen her duygu
durumunu ele almak gerekmektedir. Okul yoneticileri ve gretmenlerde motivasyonu etkileyen duygular
anlamak adina narsisizm bu arastirmada ele alinacak konu olacaktir.

Insanin kendini tanmimasi bilinglenmesi adina onemli bir adimdir. ‘Cogito ergo sum’ yani
disiiniiyorum Oyleyse varim. Descartes’in sOyledigi bu ciimle {izerine ‘diisiindiik¢e bilingleniyorum,
bilin¢lendik¢e de varim’ seklinde yapilandirmact bir okuma yapilabilir. Bilinglenemeyen insanin kendini
idrak edemez, kendini gelistiremez yani primat seviyesinde ileriye gidemez. Kendini tanimayan kisinin
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giidiileri tarafindan y6nlendirilmesi olasidir. Kendi se¢imlerini yapmak isteyen kisiler kendini yonlendiren
giidiileri bilmeli; giidiileri tarafindan yonlendirilmemeli, aksine onlar1 yonlendirebilmelidir.

Insanin kendindeki narsistik evreyi goriip bunun sonucunda olusan ideal ve sahte benlikleri tanryip
hayata diizgiin bir sekilde entegre etmesi, kendisini var etmesi ya da baska bir deyisle kendini
gerceklestirmesi adina 6nemli bir asama olacaktir. Bu ¢alismada da egitim orgiitlerindeki narsisizm ve is
motivasyonu arasindaki iliskiyi gozler 6niine serip insanlarin narsisizm spektrumunda daha ideal yerler
almasina katki saglamak amag¢lanmigtir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin genel amaci, okul yoneticileri ve 6gretmenlerde narsisizm tiirleri ve is motivasyonu
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorularin yanitlar
aranmigtir.

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin narsisizm ve is motivasyonu diizeyleri nasildir?

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin narsisizm ve is motivasyonu diizeyleri; cinsiyet, yas, mesleki
kidem, okul tiirii, 6grenim diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin narsisizm diizeyleri ile; is motivasyonu, motive
olmama, igsel motivasyon, dissal diizenleme sosyal, kisisel diizenleme, digsal diizenleme
maddesel, i¢e yansitilan diizenleme boyutlari arasinda anlamli bir iligki var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, “iligkisel tarama modeli” ne uygun olarak desenlenmistir. Birden ¢ok degisken arasi
birlikte degisim varligini ve derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma desenlerinin tiimii “iliskisel tarama
modelleri” olarak tanimlanir (Karasar, 2013). Bu modelde degiskenler arasindaki iligkiler korelasyon ve
regresyon gibi giigli istatistiksel teknikler kullanilarak ortaya ¢ikartilmaktadir (Balci, 2013). Yapilan
arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerde is motivasyonu ile narsisizm arasindaki iliski ele alinmistir.

Calisma Grubu/ Evren- Orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evreni 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Edirne il merkezi ve ilgelerinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullar, bagh kuruluslar ve il ve ilge milli egitim mudiirliiklerinde
gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada kolayda segkisiz 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 112 yonetici ve 387 6gretmene bilgilendirme formu, narsisizm kisilik envanteri ve ¢ok boyutlu
is motivasyonu dl¢egi uygulanmis; geri donen dlgeklerden hatali ve eksik doldurulanlar ¢ikarildiktan sonra
okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan doldurulmus 499 6l¢ek formu degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araglari

1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilara dair demografik bilgiler elde etmek igin kullanilmistir kisisel bilgi formu
hazirlanmistir. Hazirlanan formda yas, cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, 6gretmen veya yonetici olma durumu
ve mesleki yil1 belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

2. Cok Boyutlu is Motivasyonu Olcegi

Bu aragtirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is motivasyonu diizeylerini belirleyebilmek igin
Aydin Civilidag ve Giiclii Sekercioglu (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgegi” kullanilmustir. Olgek, 7°1i likert tipi derecelendirmeyle diizenlenmis ve arastirmaya katilan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerden her maddeyi okuyup; “Hi¢ Uygun Degil”, “Cogunlukla Uygun Degil”,
“Uygun Degil”, “Orta”, “Uygun”, “Olduk¢a Uygun” ve “Tamamen Uygun” se¢eneklerinden birinin
isaretlenmesi istenmistir. Olgek, alti faktorden olusmaktadir. Bu boyutlar; motive olmama, igsel
Motivasyon, Dissal Diizenleme Sosyal, Kisisel Diizenleme, Dissal Diizenleme Maddesel ve Ice Yansitilan
Diizenleme seklinde olusturulmustur (Civilidag & Sekercioglu, 2017).

Yedi dile uyarlanan ¢ok boyutlu is motivasyonu olgegi (CBIMO) Civilidag ve Sekercioglu
tarafindan Tirk kiiltiiriine uyarlanmig ve elde edilen 6lgegin psikometrik 6zellikleri test edilmistir. Bu
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Olcegin orijinali Gagné, Forest, Gilbert, Aubé, Morin ve Malorni tarafindan 2010 yilinda gelistirilmistir. 19
maddeden olusan Likert tipi bir 6lgektir.

Alt dlgek puanlari agisindan i¢ tutarlilik baglaminda giivenilirligi belirlemek amaciyla Cronbach
alfa hesaplanmistir. Buna gore Cronbach alfa giivenirlilik katsayilarinin motive olmama alt 6lgegi i¢in .72
i¢csel motivasyon alt 6l¢cegi i¢in .73, digsal diizenleme-sosyal alt Sl¢egi icin .78, kisisel diizenleme alt 6lgegi
icin .76, digsal diizenleme-maddesel alt Sl¢egi i¢in .80 ve ige yansitilan diizenleme alt Sl¢egi i¢in .73 oldugu
belirlenmistir (Civilidag & Sekercioglu, 2017).

Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi 18 ile 126 arasinda puan araligma sahiptir. Motive olmama
alt 6lgegi 1, 3, 5. maddelerden; i¢sel motivasyon alt 6lgegi 2, 4, 6. maddelerden; dissal diizenleme-sosyal
alt dlgegi 7, 9, 11. maddelerden; kisisel diizenleme alt 6l¢egi 8, 10, 12. maddelerden; digsal diizenleme-
maddesel alt 6lgegi 13, 15, 18. maddelerden; ige yansitilan diizenleme alt 6lgegi 14, 16, 18. maddelerden
olusmaktadir.

3. Narsistik Kisilik Envanteri

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin narsisizm diizeyini dlgek icin kullanilan Narsistik Kisilik
Envanterinin ilk hali Raskin & Terry (1988) tarafindan gelistirilen ve sonrasinda Ames, Rose, & Anderson,
(2006) tarafindan yeniden diizenlenen 6lgek Atay (2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmustir.

Uyarlanan 6l¢egin giivenirlilik katsayis1 hakkinda bilgi veren Cronbach alfa katsayis1 0,627°dir.
Envanterin gegerliligine yonelik faktdr analizi uygulanmistir. Temel bilesenler yontemi ile uygulanan
acimlayici faktor analizi soncunda, sorularin orijinal yapiya uygun olarak 6 faktdre dagilmistir. Faktorlerin
toplam varyansi agiklama oran1 %60.8 oldugu goriilmiistiir (Atay, 2009). Olgek 0 ile 16 arasinda toplam
puan vermektedir. Her madde iki ifade igerip katilimcilarin kendisine en uygun ifadeyi se¢mesi
beklenmektedir. Arastirmada kullanilan 6lgekler igin Olgek sahiplerinden izin alinmis ve okullarda
uygulanabilmesi i¢in Edirne il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel ¢oziimlemesinde SPSS’ten yararlanilmistir. Veri toplama araglarn “Narsistik
Kisilik Envanteri” ve “Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olcegi” araciligi ile elde edilen veriler analiz icin
kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmistir. Arastirma verilerinin analizinde frekans, ylizde, aritmetik
ortalamalarin kullanildig1 betimsel istatistiklerinden yararlanilmigtir. Arastirmada ayrica narsisizm ve is
motivasyonu diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya konulmasi i¢in korelasyon analizlerinden yararlanilmis;
farkli degiskenlere gore farklar incelemek igin ise t-testi ve Tek Yonlii Anova gibi istatistiklerden
faydalanilmistir.

Tabachnick & Fidell, (2020) normal dagilim igin ¢arpiklik degerinin +1.5, -1.5 araliginda olmasini
Olciit olarak belirtmislerdir. Arastirmada analizler 0.05 manidarlik diizeyinde sinanmistir. Aragtirma
istatistiklerinde her grubun carpiklik ve basiklik degerleri ayri ayri incelenmis ve dagilimlarin normal
dagilim olduguna karar verilmistir. Ancak okul yoneticileri alt grubunun ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi
motive olmama alt faktoriiniin dagilimi normal dagilim gostermedigi igin parametrik olmayan testlerde de
kullanilabilen Spearman Sira Farklar1 korelasyon hesab1 kullanilmistir.

BULGULAR

1. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm ve iy Motivasyonu Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmada ilk olarak 6gretmen ve okul yoOneticilerinin narsisizm ve is motivasyonu diizeylerine
iligskin betimsel istatistik degerler incelenmistir.
Tablo 1.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin Bulgular

Degisken n Puan Araligi X Ss
Narsisizm Diizeyi 499 0-16 6.74 2.57
Motive Olmama 499 3-21 5.80 3.25
Icsel Motivasyon 499 3-21 13.77 4.07
Dissal Diizenleme Sosyal 499 3-21 10.34 4.56
Kisisel Diizenleme 499 3-21 15.66 3.48
Digsal Diizenleme Maddesel 499 3-21 12.32 4.32
Ice Yansitilan Diizenleme 499 3-21 16.33 2.97
Is Motivasyonu Diizeyi 499 7-126 74.24 12.88
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Tablo 1’de yer alan verilere gore olarak dgretmen ve okul yoneticilerinin narsisizm diizeyinin
ortalamas1 (X=6.74) diisiik ve ya yiiksek denilebilecek bir seviyede olmadigi orta noktaya yakin bir deger
oldugu goriilmektedir. Is motivasyonu diizeylerine iliskin betimsel istatistik degerler ve is motivasyonunu
olusturan her bir alt boyuta iliskin ortalama puanlarin farklilagtig1 goriilmektedir. Motive olmama (X=5.80),
Dissal Diizenleme-Sosyal (X=10.34), Dissal Diizenleme-Maddesel (X=12.32) alt boyutlarinin ortalamalari
daha diisiik bir seviyedeyken I¢sel Motivasyon (X=13.77), Kisisel Diizenleme (X=15.66) ve ice Yansitilan
Diizenleme (X=16.33) alt boyutlarinin ortalamalar1 daha yiiksek bir sevide oldugu goriilmektedir. Cok
Boyutlu Is Motivasyonu Olgeginin toplam puanin ortalamas1 (X=74.24) ise orta noktaya yakin bir degerde
oldugu goriilmektedir.

1.1. Okul Yéneticileri ve Ogretmen alt gruplarinin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine iliskin
Bulgular

Arastirmada daha sonra okul yoneticileri ve 6gretmenlerin narsisizm ve is motivasyonu diizeylerine
iliskin betimsel istatistik degerler ayr1 ayr1 incelenmistir.

Tablo 2.
Okul yoneticileri ve 6gretmen alt gruplarimin narsisizm ve ig motivasyonu diizeylerine iliskin bulgular
OKkul Yoneticileri Ogretmenler
Degisken n Puan X ss n Puan X ss
Arahig Arahg

Narsisizm Diizeyi 112 0-16 7.22 2.03 387 0-16 6.60 2.69
Motive Olmama 112 3-21 5.12 2.77 387 3-21 6.00 3.36
I¢sel Motivasyon 112 3-21 14.01 4.72 387 3-21 13.70 3.86
Dussal Diizenleme Sosyal 112 3-21 10.14 5.10 387 3-21 10.40 4.39
Kisisel Diizenleme 112 3-21 15.42 3.73 387 3-21 15.72 3.41
Dussal Diizenleme 112 3-21 12.73 4.73 387 3-21 12.20 4.19
Maddesel
I¢ce Yansitilan Diizenleme — 112 3-21 16.52 2.92 387 3-21 16.27 2.98

Is Motivasyonu Diizeyi 112 7-126 73.97 15.43 387 7-126 74.32 12.06

Tablo 2’de yer alan verilere gore olarak 6gretmenlerin narsisizm diizeyinin ortalamasi (X=6.60)
diisiik veya yiiksek denilebilecek bir seviyede olmadigi orta noktaya yakin bir deger oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerde de is motivasyonu diizeylerine iliskin betimsel istatistik degerler ve is motivasyonunu
olusturan her bir alt boyuta iliskin ortalama puanlarin farklilastigi goriilmektedir. Ayni sekilde Motive
olmama (X=6.00), Dissal Diizenleme-Sosyal (X=10.40), Digsal Diizenleme-Maddesel (X=12.20) alt
boyutlarinin ortalamalar1 daha diisiik bir seviyedeyken igsel Motivasyon (X=13.70), Kisisel Diizenleme
(X=15.72) ve Ice Yansitilan Diizenleme (X=16.27) alt boyutlarinin ortalamalar1 daha yiiksek bir sevide
oldugu goriilmektedir. Cok Boyutlu is Motivasyonu Olgeginin toplam puanin ortalamas1 (X=74.32) ise
orta noktaya yakin bir degerde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3’de yer alan verilere gore olarak okul yoneticilerinin narsisizm diizeyinin ortalamasi ise
(X=7.22) diisiik veya yiiksek denilebilecek bir seviyede olmadigi orta noktaya yakin bir deger oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte aragtirmaya katilanlarinin tamaminin ve 6gretmenlerin ortalamasindan
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin de is motivasyonu diizeylerine iliskin betimsel istatistik
degerler ve is motivasyonunu olusturan her bir alt boyuta iliskin ortalama puanlarin farklilastig
goriilmektedir. Aymi sekilde Motive olmama (X=5.12), Digsal Diizenleme-Sosyal (X=10.14), Dissal
Diizenleme-Maddesel (X=12.73) alt boyutlarmin ortalamalar1 daha diisiik bir seviyedeyken Igsel
Motivasyon (X=14.01), Kisisel Diizenleme (X=15.42) ve Ige Yansitilan Diizenleme (X=16.52) alt
boyutlarmin ortalamalar1 daha yiiksek bir sevide oldugu goriilmektedir. Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginin toplam puanin ortalamasi (X=73.97) ise orta noktaya yakin bir degerde oldugu gériilmektedir.
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2. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin
Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore is motivasyonu
ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 3.

Okul yéneticileri ve 6gretmenlerin narsisizm ve is motivasyonu diizeylerine iliskin puanlarin cinsiyet
degiskenine ait bagimsiz érneklemlerde t testi tablosu

Degisken Grup n X SS t p<

Narsisizm Diizeyi Kadin 256 6.00 2.56 -6.89 0.00
Erkek 243 7.51 2.34

Is Motivasyonu Diizeyi Kadin 256 73.68 12,06 -1.00 0.31

Erkek 243 74.84 13.70

Okul yoneticileri ve d6gretmenlerde cinsiyetin narsisizm diizeyinin iizerinde anlamli bir etkisinin
olup olmadigini ortaya koymak icin yapilan bagimsiz drneklemler igin t testinde, erkeklerin narsisizm
diizeyi ortalamasi (X=7.51) ile kadinlarin narsisizm diizeyi ortalamas1 (X=6,00) arasinda anlaml bir fark
goriilmustiir. Bu durumda okul yoneticileri ve 6gretmenlerde cinsiyetin narsisizm diizeyi lizerinde anlamli
bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerde cinsiyetin is motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak icin yapilan bagimsiz 6rneklemler igin t testinde, erkeklerin ¢cok boyutlu is
motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=74,84) ile kadimlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi
(X=73,68) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve dgretmenlerde
cinsiyetin i motivasyonu diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

2.1.  Okul Yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarimin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine
fliskin Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve dgretmen alt gruplarinin cinsiyet degiskenine gore is

motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 4.

Okul Yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarimin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin Puanlarin
Cinsiyet Degiskenine Ait Bagimsiz Orneklemlerde t Testi Tablosu

Okul Yoneticileri Ogretmenler
Degisken Grup n X ss t p< n X ss t p<
Narsisizm Kadm 49 6.65 2.02 -2.68 0.008 207 5.85 2.65 -6.19 0.00
Diizeyi
Erkek 63 7.66 1.94 180 7.46 247

Is Motivasyonu Kadin 49 7314 1329 -051 0607 207 73.81 11.78 -0.90 0.36
Diizeyi
Erkek 63 74.61 16.99 180 7492 1239

Ogretmenlerde cinsiyetin narsisizm diizeyinin {izerinde anlaml1 bir etkisinin olup olmadigini ortaya
koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testinde, erkeklerin narsisizm diizeyi ortalamasi (X=5.85)
ile kadinlarin narsisizm diizeyi ortalamasi (X=7.46) arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Bu durumda
cinsiyetin narsisizm diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerde cinsiyetin is motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigin1 ortaya
koymak igin yapilan iligkisiz 6rneklemler igin t testinde, erkeklerin ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi
ortalamas1 (X=73.81) ile kadinlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=74.92) arasinda
anlaml bir fark gériilmemistir. Bu durumda cinsiyetin is motivasyonu diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin
olmadig sdylenebilir.

Okul yoneticilerinde cinsiyetin narsisizm diizeyinin iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigim
ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testinde, erkeklerin narsisizm diizeyi ortalamasi
(X=7.66) ile kadmlarin narsisizm diizeyi ortalamasi1 (X=6.65) arasinda anlamli bir fark gériilmiistiir. Bu
durumda 6gretmenlerde cinsiyetin narsisizm diizeyi tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu soylenebilir.
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Okul yoneticilerinde cinsiyetin is motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini
ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testinde, erkeklerin ¢ok boyutlu is motivasyonu
diizeyi ortalamasi (X=74.61) ile kadinlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=73.14)
arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda 6gretmenlerde cinsiyetin is motivasyonu diizeyi
iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

3. Okul Yoéneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin
Puanlarin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan kisilerin is motivasyonu degiskeni ve narsist kisilik diizeylerinin yas
degiskenine iliskin bulgular incelenmistir. Buna gore yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida
sunulmustur.

Tablo 5.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeyleri Arasindaki Iligki
Yas p
Narsisizm Diizeyi -0.107™ 0,0
is Motivasyonu Diizeyi -0.161" 0,0

Korelasyon analizinde korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, mitkemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00

olmasi, mitkemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi iligkinin olmadigin1 gosterir. Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda
olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiytikoztiirk, 2016).
Ogretmen ve okul yoneticilerinin yas degiskenin narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyleri ile bir
iliskinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal korelasyon igsleminde yas degiskeninin
hem narsistik kisilik diizeyi ile hem de is motivasyonu diizeyi arasinda negatif yonde anlaml bir iligki
oldugunu gostermektedir. Flden edilen sonuglarda yas artikca okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hem
narsisizm hem de ig motivasyonu diistiigli gézlemlenmistir. Yasin her iki degiskenle de anlaml fakat zayif
bir iligkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.1. Okul Yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarimin Narsisizm ve is Motivasyonu Diizeylerine
iliskin Puanlarin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Yapilan ¢aligmada sonrasinda arastirmaya katilan okul ydneticileri ve 6gretmen alt gruplarinin

yaslarinin is motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.

Tablo 6.

Okul Yéneticileri ve Ogretmen alt gruplarimn Yas Degiskeninin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeyi
Arasindaki lliski

Okul Yéneticileri Ogretmenler

Yas p Yas p
Narsisizm Diizeyi -0.384™ 0,00 -0.071 0,166
Is Motivasyonu Diizeyi -0.277™ 0,003 -0.116™ 0,00

Okul yoneticilerinin yas degiskenin narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyleri ile bir
iligkinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal korelasyon isleminde yas degiskeninin
hem narsistik kisilik diizeyi ile hem de is motivasyonu diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Yasin her iki degiskenle de anlamli fakat zayif bir iligkisi oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin yas degiskenin narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyleri ile bir iliskinin
olup olmadigini ortaya koymak icin yapilan basit dogrusal korelasyon isleminde yas degiskeni ile is
motivasyonu diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunurken narsisizm diizeyi ile arasinda
anlaml1 bir iliski bulunmamustir.
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4, Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin
Puanlarin Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Aragtirmaya katilan kisilerin is motivasyonu degiskeni ve narsist kisilik diizeylerinin mesleki

kidem degiskenine iliskin bulgular incelenmistir.

Tablo 7.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerde Mesleki Kidem Yili Degiskeninin Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu
ile Iliski

Mesleki Kidem Yih p
Narsisizm Diizeyi -0.038 0,402
Is Motivasyonu Diizeyi 0.036 0,423

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenin narsistik kisilik diizeyi ile is
motivasyonu diizeyleri ile bir iligkinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal
korelasyon isleminde mesleki kidem degiskeninin hem narsistik kisilik diizeyi ile hem de is motivasyonu
diizeyi arasinda anlamli bir iligki olmadigini géstermektedir. Yasin her iki degiskenle de anlamli bir iliskisi
olmadigi ortaya ¢ikmigtir.

4.1.  Okul Yéneticileri ve Ogretmen alt gruplarimin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine
fliskin Puanlarin Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Yapilan ¢aligmada sonrasinda arastirmaya katilan okul ydneticileri ve 6gretmen alt gruplarinin
mesleki kidemlerinin is motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8.
Okul yéneticilerinde Mesleki Kidem Yili Degiskeninin Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu ile Iligki
OKkul Yoneticileri Ogretmenler
Mesleki p Mesleki p
Kidem Yih Kidem Yih
Narsisizm Diizeyi -0.251™ 0,008 -0.090 0,75
is Motivasyonu Diizeyi -0.166 0,081 -0.020 0,694

Okul yoneticilerinin mesleki kidem yili degiskenin narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu
diizeyleri ile bir iliskinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal korelasyon isleminde
mesleki kidem yili degiskeninin narsistik kisilik diizeyi ile negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu
gostermekteyken is motivasyonu diizeyi ile arasinda bir iligki bulunamamugtir.

5. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin
Puanlarin Calistigi Okul Tiirii Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 0gretmenlerin ¢alistigi okul tiirline degiskenine gore is
motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
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Tablo 1.

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin Puanlarin Calistigi
Okul Tiirii Degiskenine Ait Bagimsiz Orneklemlerde t Testi Tablosu

Degisken Grup n X ss t p<

Narsisizm Diizeyi Ozel okul 193 7.01 3.14 1.74 0.08
Devlet okulu 306 6.56 211

Is Motivasyonu Diizeyi Ozel okul 193 76.90 13.05 3.69  0.00
Devlet okulu 306 72.57 12.51

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerde ¢alistigi okul tiiriiniin narsisizm diizeyinin {izerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadigimi ortaya koymak icin yapilan iligkisiz drneklemler igin t testinde, 6zel okulda
calisanlarin narsisizm diizeyi ortalamasi (X=7.01) ile devlet okulunda g¢alisanlarin narsisizm diizeyi
ortalamasi (X=6.56) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve
ogretmenlerde calistig1 okul tiiriiniin narsisizm diizeyi lizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerde c¢alistigr okul tiirliniin is motivasyonu iizerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler icin t testinde, 6zel okulda ¢ok
boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=76.90) ile devlet okulunda ¢ok boyutlu is motivasyonu
diizeyi ortalamas1 (X=72.57) arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Bu durumda okul yoneticileri ve
ogretmenlerde calistigi okul tiiriiniin i3 motivasyonu diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
sOylenebilir.

5.1.  Okul Yéneticileri ve Ogretmen alt gruplarmn Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeyi
Arasindaki fliskinin Cahstigi Okul Tiirii Degiskenine fliskin Bulgular
Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmen alt gruplarinin ¢alistigi okul tiiriine degiskenine

gore i3 motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 2.

Okul Yoneticilerinin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin Puanlarin Cahstigi Okul Tiirii
Degiskenine Ait Bagimsiz Orneklemlerde t Testi Tablosu

Okul Yoneticileri Ogretmenler

Degisken Grup n X sS t p< n X ss t p<
Narsisizm Ozel 27 825 2.48 1.74 0.08 166 6.81 3,19 1,27 0.20
Diizeyi okul

Devlet 85 6.89 1.75 221 6.44 2,23

okulu
Is Ozel 27 7788 13.05 3.69 0.00 166 76.74 13.08 3.37 0.00
Motivasyonu okul
Diizeyi Devlet 85 7272 15.98 221 7251 10.92

okulu

Okul yoneticilerinde ¢alistigi okul tiiriiniin narsisizm diizeyinin iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigin1 ortaya koymak igin yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testinde, 6zel okulda calisanlarin
narsisizm diizeyi ortalamasi (X=8.25) ile devlet okulunda galisanlarin narsisizm diizeyi ortalamasi
(X=6.89) arasinda anlamli bir fark gériilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve dgretmenlerde ¢alistigi
okul tiiriiniin narsisizm diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 s0ylenebilir.

Okul yoneticilerinde g¢alistig1 okul tiirliniin i motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testinde, 6zel okulda ¢ok boyutlu is
motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=77.88) ile devlet okulunda ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi
ortalamas1 (X=72.72) arasinda anlamli bir fark goriilmiistir. Bu durumda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerde caligtigi okul tiiriiniin is motivasyonu diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerde calistig1 okul tiiriiniin narsisizm diizeyinin iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak igin yapilan iligkisiz 6rneklemler igin t testinde, 6zel okulda calisanlarin
narsisizm diizeyi ortalamas1 (X=6.81) ile devlet okulunda calisanlarin narsisizm diizeyi ortalamasi
(X=6.44) arasinda anlaml bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve dgretmenlerde ¢alistigi
okul tiirlinlin narsisizm diizeyi lizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 s6ylenebilir.
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Ogretmenlerde ¢alistig1 okul tiiriiniin is motivasyonu iizerinde anlaml bir etkisinin olup olmadigim
ortaya koymak i¢in yapilan iligskisiz 6rneklemler i¢in t testinde, 6zel okulda ¢ok boyutlu is motivasyonu
diizeyi ortalamas1 (X=77.88) ile devlet okulunda ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=72.72)
arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Bu durumda okul yoneticileri ve 6gretmenlerde ¢alistigi okul tiiriiniin
is motivasyonu diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

6. Okul Yoéneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin
Puanlarin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin galistigr 6grenim diizeyi degiskenine gore
is motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 11.

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin Puanlarin Ogrenim
Diizeyi Degiskenine Ait Bagimsiz Orneklemlerde t Testi Tablosu

Degisken Grup n X ss t p<

Narsisizm Diizeyi Lisans 429  6.76 2.59 0.54 0.58
Lisansiisti 70 6.58 2.42

Is Motivasyonu Diizeyi Lisans 429  74.58 12.46 1.46 0.14
Lisansiistii 70 72.15 15.16

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerde 6grenim diizeyinin narsisizm diizeyinin lizerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testinde, lisans diizeyinde
olanlarin galiganlarin narsisizm diizeyi ortalamasi (X=6.76) ile lisansiistii diizeyinde olanlarin narsisizm
diizeyi ortalamas1 (X=6.58) arasinda anlamli bir fark gériilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve
ogretmenlerde 6grenim diizeyinin narsisizm diizeyi {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerde calistigi 6grenim diizeyinin is motivasyonu iizerinde anlaml
bir etkisinin olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz Orneklemler icin t testinde, lisans
diizeyinde olanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=74.58) ile lisansiistii diizeyinde
olanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=72.15) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.
Bu durumda okul yoneticileri ve 6gretmenlerde 6grenim diizeyinin is motivasyonu diizeyi {izerinde anlaml
bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

6.1. Okul Yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarimin Narsisizm ve is Motivasyonu Diizeylerine
fliskin Puanlarin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarmin galistifi 6grenim diizeyi
degiskenine gore is motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 32.

Okul Yéneticilerinin Narsisizm ve Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin Puanlarin Ogrenim Diizeyi
Degiskenine Ait Bagimsiz Orneklemlerde t Testi Tablosu

Okul Yoneticileri Ogretmenler
Degisken Grup n X ss t p< n X ss t p<
Narsisizm Lisans 92 7.03 2.59 054 035 337 6.66 2.59 034 0.28
Diizeyi Lisansiistii 20 6.85 2.42 50 6.48 242
Is Lisans 92 7459 1246 146 0.14 337 7486 1246 227 0.75
Motivasyonu Lisansiisti 20 7216 15.16 50 72.72  15.16

Diizeyi

Okul yoneticilerinin 6grenim diizeyinin narsisizm diizeyinin iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler icin t testinde, lisans diizeyinde olanlarin
calisanlarin narsisizm diizeyi ortalamasi (X=7.03) ile lisansiistii diizeyinde olanlarin narsisizm diizeyi
ortalamas1 (X=6.85) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve
6gretmenlerde 6grenim diizeyinin narsisizm diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 séylenebilir.

Okul yoneticilerinin 6grenim diizeyinin i motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz érneklemler igin t testinde, lisans diizeyinde olanlarin ¢ok
boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=74.59) ile lisansiistii diizeyinde olanlarin ¢ok boyutlu is
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motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=72.16) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul
yoneticileri ve dgretmenlerde 6grenim diizeyinin is motivasyonu diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin
olmadig sdylenebilir.

Ogretmenlerin dgrenim diizeyinin narsisizm diizeyinin iizerinde anlaml bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler icin t testinde, lisans diizeyinde olanlarin
calisanlarin narsisizm diizeyi ortalamasi (X=6.66) ile lisansiistii diizeyinde olanlarin narsisizm diizeyi
ortalamasi (X=6.48) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerde 6grenim diizeyinin narsisizm diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin calistig1 dgrenim diizeyinin is motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak icin yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testinde, lisans diizeyinde olanlarin ¢ok
boyutlu is motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=74.86) ile lisansiistii diizeyinde olanlarin ¢ok boyutlu is
motivasyonu diizeyi ortalamasi (X=72.72) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durumda okul
yoneticileri ve 6gretmenlerde 6grenim diizeyinin i motivasyonu diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin
olmadig sdylenebilir.

7. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm ve Is Motivasyonu Arasinda iliskiye Yonelik

Bulgular

Arastirmaya katilan kisilerin i motivasyonu ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir.

Tablo 43.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Arasindaki Iligki
Cok Boyutlu is Motivasyonu Diizeyi p
Narsisizm Diizeyi 0.411™ 0,00

* %
p<0.01
Ogretmen ve okul yoneticilerinin narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyi arasinda bir
iligkini olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal korelasyon iglemi narsistik kisilik diizeyi
ile i motivasyonu diizeyi arasinda pozitif yonde anlaml1 bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 54.

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Arasindaki Iliskiye Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglar

Narsisizm Diizeyi B SH B t p
Sabit 0.65 0.61 0.05 0.00
Is Motivasyonu Diizeyi 0.08 0.00 0.41 10.05 0.00

n=499, R= .41, R2= .16 F=101.09, p<.01
Tablo 21°deki basit regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, narsisizm diizeyinin is
motivasyonunu anlaml diizeyde agikladigi goriillmektedir [R=.41, R2=.16, F=101.09, p<.01]. Regresyon
katsayisinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise narsisizm diizeyi (B: .41) is
motivasyonunu anlamli diizeyde agikladigi bulunmustur. Ayni sekilde narsisizm diizeyinin is
motivasyonunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde agiklamaktadir. Bu sonuglara gore, narsisizm diizeyi, is
motivasyonuna ait toplam varyansin yaklasik %16’smi agiklamaktadir.

7.1. Okul Yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarimin Narsisizm ve Is Motivasyonu Arasinda iliskiye
Yonelik Bulgular

Yapilan ¢alismada sonrasinda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin is motivasyonu ve narsist
kisilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
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Tablo 65.

Okul yéneticilerinde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Arasindaki Iliski

Okul Yéneticileri Ogretmenler
Is Motivasyonu Diizeyi  p Is Motivasyonu Diizeyi  p
Is Motivasyonu Diizeyi 0.517" 0,00 0.399™ 0,00

Okul yoneticilerinin narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyi arasinda bir iligkini olup
olmadigini ortaya koymak igin yapilan basit dogrusal korelasyon islemi narsistik kisilik diizeyi ile is
motivasyonu diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin
narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyi arasinda bir iliskini olup olmadigini ortaya koymak i¢in
yapilan basit dogrusal korelasyon islemi narsistik kisilik diizeyi ile is motivasyonu diizeyi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 76.

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Arasindaki Iliskiye Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglar

Narsisizm Diizeyi B SH B t p
Sabit 2.18 0.81 2.69 0.00
Is Motivasyonu Diizeyi 0.06 0.01 0.51 6.32 0.00

n=112, R= .51, R2= .26 F=40.031, p<.01

Tablo 16°deki basit regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, narsisizm diizeyinin is motivasyonu
diizeyini anlamli diizeyde agikladigi goriilmektedir [R= .51, R2=.26 F=40.031, p<.01]. Regresyon
katsayisinin  anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise narsisizm diizeyi (B: .51) is
motivasyonu diizeyini anlamli diizeyde acikladigi bulunmustur. Aynmi sekilde narsisizm diizeyinin is
motivasyonunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde agiklamaktadir. Bu sonuglara gore, narsisizm diizeyi, is
motivasyonuna ait toplam varyansin yaklasik %26’sini aciklamaktadir. Arastirmaya katilan toplam sayida
%16 6gretmenlere ait alt grupta %12 iken okul yoneticilerinde %26 olarak her ikisinden de daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Tablo 17.

Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Arasindaki Iliskive Iliskin Basit Regresyon Analizi
Sonuglart

Narsisizm Diizeyi B SH B t p
Sabit -0.009 0.78 -0,01 0.00
Is Motivasyonu Diizeyi 0.089 0.01 0.,39 8,53 0,00

n=387, R=.39, R2= .12 F=72.76, p<.01

Tablo 17’deki basit regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, narsisizm diizeyinin is motivasyonu
diizeyini anlamli diizeyde agikladigi gorillmektedir [R=.39, R2=.12, F=72.76, p<.01]. Regresyon
katsayisinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise narsisizm diizeyi (B: .39) is
motivasyonu diizeyini anlamli diizeyde agikladigi bulunmustur. Aynmi sekilde narsisizm diizeyinin is
motivasyonunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde agiklamaktadir. Bu sonuglara gore, narsisizm diizeyi, is
motivasyonuna ait toplam varyansin yaklasik %12’sini agiklamaktadir. Arastirmaya katilan toplam sayidan
%16 olarak goriilen veri 6gretmenlerde daha diisiik oldugu goriilmektedir.

8. Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm ve Cok Boyutlu is Motivasyonu Olgegi Alt
Faktorleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan kisilerin narsist kisilik diizeyleri ve ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi alt
faktorleri arasindaki iligki incelenmistir. Verilerin dagilimin normallik gosterdigi ve verilerin birbirinden
bagimsiz olmasi sebebi ve rastgele secilmis veri giftlerinden olusmus olmasiyla basit dogrusal korelasyon
yapilmaya karar verilmistir. Buna goére yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.
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Tablo 88.
Okul yoneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi Alt Faktorleri
Arasindaki 1liski

Narsisizm Diizeyi p
Motive Olmama 0.074 0,097
I¢sel Motivasyon 0.209™ 0,00
Dissal Diizenleme Sosyal 0.209™ 0,00
Kisisel Diizenleme 0.411™ 0,00
Dussal Diizenleme Maddesel 0.170™ 0,00
Ice Yansitilan Diizenleme 0.365™ 0,00

Ogretmen ve okul ydneticilerinin narsistik kisilik diizeyi ile ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lgegi alt
faktorleri arasinda bir iliskini olup olmadigini ortaya koymak icin yapilan basit dogrusal korelasyon islemi
narsistik kisilik diizeyi ile motive olmama faktorii haricindeki tiim faktorlerle diizeyi arasinda pozitif yonde
anlaml1 bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 19.

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Alt Faktorleri Arasindaki Iiskiye
1liskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Narsisizm Diizeyi R R2 B SH B t p

Sabit 4.92 0.39 12,36 0.00
I¢sel Motivasyon 0.20 0.04 0.13 0.02 0.20 4,76 0.00
Sabit 5.52 0.28 19.76 0.00
Dussal Diizenleme Sosyal 0.20 0.04 0.11 0.02 0.20 4.75 0.00
Sabit 1.99 0.48 412 0.00
Kigsisel Diizenleme 0.41 0.16 0.30 0.03 0.41 10.04 0.00
Sabit 5.49 0.34 15.99 0.00
Dussal Diizenleme Maddesel 0.17 0.02 0.10 0.02 0.17 3.85 0.00
Sabit 1.58 0.60 2.64 0.00
Ice Yansitilan Diizenleme 0.36 0.13 0.31 0.03 0.36 8.73 0.00

Tablo 19’daki basit regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, narsisizm diizeyinin igsel
motivasyon alt faktoriinii 0.04, digsal diizenleme-sosyal alt faktoriinii 0.04, kisisel diizenleme alt faktoriinii
0.16, digsal diizenleme-maddesel alt faktoriinii 0.02, ice yansitilan diizenleme alt faktoriinii 0.13 oranlarinda
acikladigr goriilmektedir. Narsisizm diizeyi ile motive olmama alt boyutu arasinda anlaml bir iliski
olmadig1 i¢in regresyon analizi yapilmamustir.

8.1. Okul Yoneticileri ve Ogretmen alt gruplarinin Narsisizm ve Is Motivasyonu Arasinda iligkiye
Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticiler ve 6gretmen alt gruplarinin narsist kisilik diizeyleri ve ¢ok

boyutlu is motivasyonu 6lgegi alt faktorleri arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 90.

Okul Yéneticilerinde Narsisizm Diizeyi ve Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olcegi Alt Faktorleri Arasindaki
Lliski

Narsisizm Diizeyi p
Spearman’s Rho Motive Olmama 0.373" 0,00
Pearson Icsel Motivasyon 0.428™ 0,00
Dissal Diizenleme Sosyal 0.307™ 0,001
Kisisel Diizenleme 0.546™ 0,00
Dissal Diizenleme Maddesel 0.019 0,839
Ice Yansitilan Diizenleme 0.464™ 0,00

Ogretmen ve okul yoneticilerinin narsistik kisilik diizeyi ile ¢ok boyutlu is motivasyonu dlgegi alt
faktorleri arasinda bir iligkini olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal korelasyon islemi

1869



narsistik kisilik diizeyi ile digsal diizenleme-maddesel faktorii haricindeki tiim faktorlerle diizeyi arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir.

Korelasyon katsayisinin karesi determinasyon katsayisin1 vermekte olup bu say1 narsisizm diizeyi
ve igsel motivasyon alt faktorii arasinda %4, digsal diizenleme-sosyal alt faktorii arasinda %4, kisisel
diizenleme alt faktorii arasinda %16, digsal diizenleme-maddesel alt faktorii arasinda %2, ige yansitilan
diizenleme alt faktorii arasinda %13’tlir. Bu katsay1r kompozisyon puanlarindaki degisimin yiizde kagim
acikladigini ifade etmektedir (Can, 2020).

Tablo 101.
Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi Alt Faktorleri Arasindaki Iliski
Narsisizm Diizeyi p
Motive Olmama 0.044 0,385
I¢sel Motivasyon 0.154™ 0,002
Dissal Diizenleme Sosyal 0.192™ 0,00
Kisisel Diizenleme 0.392™ 0,00
Duissal Diizenleme Maddesel 0.205™ 0,00
Ice Yansitilan Diizenleme 0.344™ 0,00

Ogretmenlerin narsistik kisilik diizeyi ile ¢ok boyutlu is motivasyonu &lgegi alt faktdrleri arasinda
bir iliskini olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal korelasyon islemi narsistik kisilik
diizeyi ile motive olmama faktorii haricindeki tiim faktorlerle diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugunu gostermektedir.

Korelasyon katsayisinin karesi determinasyon katsayisini vermekte olup bu say1 narsisizm diizeyi
ve i¢sel motivasyon alt faktorii arasinda 0.02, dissal diizenleme-sosyal alt faktorii arasinda 0.03, kisisel
diizenleme alt faktorii arasinda 0.15, digsal diizenleme-maddesel alt faktorii arasinda 0.04, ice yansitilan
diizenleme alt faktorii arasinda 0.11’°dir. Bu katsay1 kompozisyon puanlarindaki degisimin yiizde kaginm
acikladigini ifade etmektedir (Can, 2020).

Tablo 112.

Okul Yéneticilerinde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Alt Faktorleri Arasindaki Iliskiye Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglar

Narsisizm Diizeyi R R2 B SH B t p

Sabit 6.0 0.38 15.57 0.00
Motive Olmama 0.32 0.12 0.23 0.06 0.32 3.59 0.00
Sabit 4.63 0.54 8.44 0.00
I¢sel Motivasyon 0.42 0.18 0.18 0.03 0.42 4.97 0.00
Sabit 5.98 0.41 14.57 0.00
Dussal Diizenleme Sosyal 0.37 0.09 0.12 0.03 0.30 3.38 0.00
Sabit 2.62 0.69 3,803 0.00
Kisisel Diizenleme 0.54 0.19 0.29 0.04 0.54 6,840 0.00
Sabit 1.089 0.98 1.926 0.00
Ice Yansitilan Diizenleme 0.46 0.21 0.32 0.05 0.46 5.493 0.00

Tablo 22dteki basit regresyon analizi sonuglarma bakildiginda, narsisizm diizeyinin motive
olmama alt faktoriinii %12, i¢gsel motivasyon alt faktoriinii %18, digsal diizenleme-sosyal alt faktoriinii %09,
kisisel diizenleme alt faktoriinii %19, ige yansitilan diizenleme alt faktoriinii %21 oranlarinda agikladigi
goriilmektedir. Narsisizm diizeyi ile digsal diizenleme-maddesel alt boyutu arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 i¢in regresyon analizi yapilmamuistir.
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Tablo 123.

Ogretmenlerde Narsisizm Diizeyi ve Is Motivasyonu Alt Faktorleri Arasindaki Iliskiye Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglar

Narsisizm Diizeyi R R2 B SH B t p

Sabit 5.13 0.49 10.28 0.00
I¢sel Motivasyon 0.15 0.05 0.10 0.03 0.15 3.04 0.00
Sabit 5.37 0.34 15.54 0.00
Dussal Diizenleme Sosyal 0.19 0.03 0.11 0.03 0.19 3.84 0.00
Sabit 1.74 0.59 2.93 0.00
Kisisel Diizenleme 0.39 0.15 0.30 0.03 0.39 8.34 0.00
Sabit 4.99 0.41 12.08 0.00
Dissal Diizenleme Maddesel 0.20 0.04 0.13 0.03 0.20 411 0.00
Sabit 1.54 0.71 2.16 0.03
Ice Yansitilan Diizenleme 0.34 0.11 0.31 0.04 0.34 7.19 0.00

Tablo 23’deki basit regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, narsisizm diizeyinin igsel
motivasyon alt faktdriinii %2, digsal diizenleme-sosyal alt faktoriinii %3, kisisel diizenleme alt faktoriinii
%15, dissal diizenleme-maddesel alt faktoriinii %4, i¢e yansitilan diizenleme alt faktoriinii %11 oranlarinda
acikladigr goriilmektedir. Narsisizm diizeyi ile motive olmama alt boyutu arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 i¢in regresyon analizi yapilmamisgtir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tartisma ve Sonuc¢

Yapilan c¢alismalar sonucunda Edirne 6rnekleminde okul yoneticileri ve 6gretmenlerde narsizm ve
is motivasyonu diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmus ancak bu iliskinin orta siddette oldugu tespit
edilmistir. Bunun bir¢ok nedeni olabilir; ilk olarak narsistik kisilik envanteri, saglikli ve patolojik narsizmi
O0lcmemektedir. Boyle bir olciimii olmadigindan dolay1 orta siddette bir iliski goriilmiis olabilir.
Aragtirmanin alan yazininda patolojik narsistlerin gercek benligin yerini alan bir sahte benlik oldugundan
ve bunun da siirekli c¢atigsmalar yasayip depresif bir hale gelebileceginden bahsedilmistir. Yapilan
arastirmada patolojik narsizm ve saglikli narsizm farki gozetildiginde saglikli narsizm ve is motivasyonu
arasinda daha giiclii bir iligski bulunabilir.

Bu arastirmada soylenildigi {izere boyle bir farka bakilmaksizin yapilmis ve narsizm ve is
motivasyonu diizeyleri arasinda bir iligski bulunmustur. Narsizm diizeyi yiiksek olan kisilerin daha diisiik
seviyede olanlara gore islerine daha motive olduklari tespit edilmistir. Bu iliskinin daha saglikl
yorumlanmasi adina asagida okul yoneticisi veya 6gretmen alt gruplarinda meslek, mesleki yil, egitim
diizeyi ve de yaslara gore iliskisi teker teker incelenmistir.

Yapilan calisma sonucunda 6gretmen veya okul yoneticilerinde narsizm ve is motivasyonu
iligkisinin farkli siddette oldugu goriilmistiir. Okul yoneticilerinde anlamli bir iligki ve 6gretmenlere gore
daha gii¢lii bir korelasyon katsayisina sahip oldugu goriilmistiir. Chatterje ve Hambrick (2006) narsistlerin
giic ve yetki alani olusturmada kendilerini giidiileyebildiklerini bu 6zelliklerinde yonetimde éneme sahip
oldugunu ve yonetcilerin narsistik 6zelliklere yatkin olmasindan bahsetmistir. Yapilan aragtirmada narsizm
ve i3 motivasyonu arasindaki iligkinin okul ydneticilerinde 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmasinin
Chatterje ve Hambrick’in (2006) yaptig1 arastirma ile parellik gosterdigi goriilmustiir.

Arastirmada ¢ok boyutlu is motivasyonu Olceginden alinan toplam puan venarsistik kisilik
envanterinden alinan toplam puanlar arasindaki iligkiye bakildiginda 6gretmenler ve okul yoneticileri
arasindaki fark yiiksek olamazken narsizm diizeyi ve ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢eginin alt faktorleri
arasinda bakildiginda korelesyon iliskisi siddeti farklilastigi gozlemlenmistir. Cok boyutlu is motivasyonu
Olceginin Motive olmama, Dissal Diizenleme-Sosyal ve Digsal Diizenleme- Maddesel alt faktorlerinin
igerigine bakildiginda dissal motivasyon siiregleri ile ilgiligi olmakta gériiliirken I¢sel Motivasyon, Kisisel
Diizenleme ve Ige Yansitilan Diizenleme alt faktdrlerinin igerigine bakildiginda igsel motivasyon siiregleri
ile ilgili oldugu goriilmektedir. igsel Motivasyon, Kisisel Diizenleme ve Ige Yansitilan Diizenleme alt
faktorlerinin Narsizm diizeyi ile iliskisinin Motive olmama, Dissal Diizenleme-Sosyal ve Digsal
Diizenleme-Maddesel alt faktorleri olan iliskisinden daha kuvvetli oldugu saptanmustir. Narsistik kisiligin
giic elde etme, etki alani olugturma, begenilme gibi 6zelliklerin kisilerin digsal motivasyon kaynaklarindan
daha ¢ok igsel motivasyon kaynaklarina hitap etmesi bu sonucun sebebi olarak goriilebilir.
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Yine arastirma bulgularinda narsizm diizeyi ile ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lceginin I¢sel
Motivasyon, Kisisel Diizenleme ve Ice Yansitilan Diizenleme alt faktérlerinin iliskiye bakildiginda egitim
yoneticlerinde ogretmenlerdekinden daha giiglii bir iliski tespit edilmistir. Bu 6rnekleme dayanarak
yoneticilerin narsistik diizeyleri artik¢a is motivasyonlarinin arttig tespit edilmistir. Atay’a gore (2009)
narsist egilimlere sahip yonetciler kendi benliklerini tatmin etmek adina sirketlerinin performansini
yansitacak dinamik ve satafathi stratejileri kovalamaktadir. Yapilan arastirmada egitim ydnetcilerinin
narsistik diizeyleri ve is motivasyonu diizeyi arasindaki ilisikinin daha gii¢lii olmasiin sebebi olarak
gosterilebilir. Yine i¢sel motivasyon kaynaklari ile ilgili fakrétlerin digsal motivasyon faktorlerine gore
narsizm diizeyi ile daha giiclii iliskiye sahip olmasinin ydnetcileri 6diil ve ceza gibi digsal motivasyon
kaynaklarindan ziyade kendi narsistik ihtiyaglarini giderebilmek adina i¢sel motivasyon dinamiklerini
yiiksek tutabilmesi ile agiklanabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin narsizm ve is motivasyonu diizeyleri
arasindaki iliskinin cinsiyet degiskeninden etkilenip etkilenmedigi kontrol edilmis ve cinsiyet degiskenin
is motivasyonu iizerinde anlamli bir fark olusturmadigi tespit edilmistir. Narsizm {izerinde ise anlaml bir
fark olusturdugu gézlemlenmistir. Erkeklerin narsizm seviyesinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Foster
ve arkadaslarinin. (2003) yaptig1 ¢aligmada erkeklerin kadinlardan daha narsist oldugu tespit edip bunu
erkeklerin benligini daha ¢ok bagimsizlik agisindan kavramsallastirdigini, kadinlarin daha bagimli olma
egiliminde oldugunu ileri siirmesi ile nedensellestirmistir. arsizm ve is motivasyonu diizeylerinin yas ile
iligkisine bakildiginda negatif yonde anlamli fakat zay1f bir iliski oldugu goriilmiistiir. Carlson ve Gjerde
(2009) yaptig1 ¢aligmada narsizmin ergenlik doneminde en yiiksek seviyelerde iken yasa bagli olarak
dalgalanarak diistiigiinii tespit etmistir. Nese Giilmez’in (2009) yaptigi ¢aligmada liderlerin yasa bagh
olarak narsist 6zelliklerden uzaklastigini tespit etmistir. Bu arastirmada narsizm ile okul yoneticileri
arasindaki negatif iligki diger gruplara gore daha yiiksek bulunmasi yine literatiirdeki ¢aligmalarla paralellik
gostermistir. Bu durumun sebebi de aragtirma sonucu ortaya ¢ikan yagla beraber motivasyonun diigmesi
gosterilebilir.

Mesleki yil degiskenin narsizm ve is motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi goriilmez iken. Sadece
okul yoneticilerinde narsizm diizeyi ile arasinda negatif yonde anlamli ve zayif bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Ronen (1978) yaptig1 calismaya gore insanlar ise girdiklerinde beklentilerden dolayr goreli
doyumun ayni isi 5 y1ldan sonra azalmaya basladigini savunmaktadir. Aragtirmadan elde edilen sonuglarda
narsizm ile arasinda ¢ikan zayif iligkinin yoneticilerin doyuma ulagmasi ile narsistik ihtiyaglarinda bir diisiis
olmasi ile iligkisi olabilecegi diistiniilmiistiir.

Okul tiirti degiskenin narsizm tizerinde anlamli bir farka sebebiyet vermezken i motivasyon diizeyi
iizerinde manidar bir farka sebebiyet verdigi tespit edilmistir. Bu sonugta rekabet faktoriiniin sonucu
etkileyebildigi diistiniilmektedir. Rekabet seviyesinin yiiksek oldugu 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler is
motivasyonu iizerinde anlamli bir fark olusturmustur. Devlet okullarinda motive edici 6gelerin az olmasi ig
kaybetme korkusu olmamasi gibi faktorler is motivasyonunun daha diisiik olmasina neden olmus
olabilecegi disliniilmustiir. Karakdse ve Kocabag (2006) yaptigi calismada 6zel okullarda calisan
Ogretmenler, yoneticilerinin tutum ve davramiglarinin kendilerinin islerinde doyuma ulagmalarinda ve
motive olmalarinda olumlu yonde etkisinin oldugunu ifade ettikleri ayrica devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenler ise bu goriise genel olarak daha az katilim gosterdigi sonucuna ulagmistir. Her iki ¢alismanin
paralel sonuglara ulastig1 goriilmiistiir. Egitim diizeyi degiskeninin, narsizm ve ig motivasyonu arasindaki
iligkiye okul yoneticilerinde ve Ogretmenlerde manidar bir etkisi olmamistir. Egitim diizeyinde
farkliliklarin ¢ok az olmasinin, narsizm ve is motivasyonunda bir ayirt ediciliginin olmadigini gostermistir.

Oneriler

Kullanilan Narsistik Kisgilik Envanterinin degistirilmesi ve ekhoist, sagliksiz narsist ve saglikli
narsist derecelerini gdsteren bir envanter kullanmilmasi daha yorumlanabilir bir c¢alisma olmasim
saglayacaktir. Ozellikle narsisizm ve is motivasyonunda giiclii iliskilerin goriildiigii gruplarinda kisilerin
narsistik yonlerinin bilinip narsistik yanlarmin tatmin edilmesi, motivasyonlarini artiracaktir. Ornek
verilecek olursa narsistler olumlu geri doniit almaya diger insanlardan daha ¢ok ihtiya¢ duyarlar. Bu
bakimdan onlara bu manada geri bildirim vermek narsistik diizeyi yiiksek olan kisileri islerine motive
edecektir

Narsisizm ile ilgili yapilacak ¢aligmalarda narsisizmin saglikli yonleri gozden kagirilmamalidir.
Onlarin baz1 konularda diger insanlara gore basarili olabilecegi gerek bu ¢alismada gerek bu arastirmadan
onceki ¢aligmalarda gozler Oniine serilmistir. Bu ¢aligma 1s1¢1nda narsistlerin rekabet gerektiren 6zel okulda
kendilerini diger insanlara gore motive etmekte daha iyi oldugu goriilmiistir. Ozel okuldaki okul

1872



yoneticilerinin bu iliskiyi géz oniinde bulundurarak g¢alisan aliminda bulunmalar1 onlarin faydalarina
olacaktir.

Narsisizm ve benlik kavramlarini, bir arada iglemenin ve de kariyer danismanliginda bu konunun
iizerinde durulmasinin hem kisinin simdiki benliginin kesfinde hem de ileriye doniik meslek ve kariyer
adimlarinda 6nem teskil etmektedir.

Daha 6nceki calismalarda ve bu calismada narsistlerin bazi 6zel durumlarda narsistik diizeyleri
daha diisiik olan insanlara gore daha basarili olduklar1 goriilmiistir. Bu durumlarin géz Oniinde
bulundurulmasi disinda, narsisizmin sosyal psikoloji alaninda incelenmesi ve arastirilmasi 6nem teskil
etmektedir. Narsist kisilik, bireysel olarak oldugu kadar toplumsal olarak bir¢ok durum olusturmaktadir.
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