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Primary School Teachers Views on Positive School Climate

Oz

Bu galismanin amaci 6gretmenlerin olumlu okul iklimi olugturma hakkindaki
fikirlerini almaktir. Bu ¢aligsma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Antalya ili Désemealt:
ilgesinde bulunan ilkokul dgretmenleri arasinda goniilliiliik esasina gore segilen 10 ilkokul
Ogretmeniyle gergeklestirilmistir. Aragtirma nitel aragtirma yontemi  Kullanarak
gergeklestirilmis olup durum modeline dayanmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen 6 tane ac¢ik uglu sorudan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmustir. Veriler yiiz yiize bireysel goriismeler
yoluyla toplanmustir. Nitel verilerin analizinde 6gretmenler ile yapilan goriismelerin
sonucunda elde edilen veriler temel goriisler seklinde siniflandirilarak bulgulari ortaya
¢ikaracak sekilde diizenlenmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda frekans sikligt
tablolarda gosterilmis ve tablo altina dogrudan alintilarla yazilarak igerik analizi
yapilmustir. Arastirma sonuglarina gore oSgretmenler okul ortammin agik oldugunu
diisiindiiklerini, okulda kendilerini rahat hissettiklerini, okulda gruplasmanin olmadigini,
aralarindaki iletisimin genel olarak iyi oldugunu, her konuda birbirleri ile yardimlagsmanmn
oldugunu ve gruplar arasinda giiven ortaminin hékim oldugunu belirtmislerdir.
Opgretmenler okullarimin atmosferini en ¢ok, olumlu yénetiminin olumlu tutumlarinim,
meslektaslari arasindaki iletisimin ve okul ortaminin etkiledigini vurgulanmuslardir. Ayrica
dgrencilerin genel tutumlar1 ve velilerin CIMER sikayetleri, okulun fiziki yapisi, okulun
ara¢ gere¢ durumu ve donanimi okulun atmosferini etkilemektedir. Calisma sonuglarina
gore olumlu ve gii¢lii bir 6rgiit iklimi olugturmak i¢in 6nerilerde bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit iklimi, Ogretmen, Egitim Orgiitii

Abstract

The aim of this study is to get teachers' ideas about creating a positive school
climate. This study was carried out with 10 primary school teachers selected on a
voluntary basis among primary school teachers in Antalya, in the academic year of 2022-
2023. The research was carried out using qualitative research method and is based on the
case model. A semi-structured interview form consisting of 6 open-ended questions
developed by the researcher was used as a data collection tool in the research. Data were
collected through face-to-face individual interviews. In the analysis of qualitative data,
the data obtained as a result of the interviews with the teachers were classified as basic
opinions and organized in a way to reveal the findings. In line with the answers given, the
frequency frequency was shown in the tables and the content analysis was carried out by
writing directly under the table with quotations. According to the research results; The
teachers stated that they thought the school environment was open, they felt comfortable
at school, there was no grouping at school, the communication between them was good in
general, they helped each other in all matters, and there was an atmosphere of trust
between the groups. Teachers emphasized that the atmosphere of their school is mostly
affected by the positive attitudes of the positive management, the communication between
their colleagues and the school environment. In addition, the general attitudes of the
students and the parents' complaints, about CIMER the physical structure of the school,
the equipment and equipment of the school affect the atmosphere of the school. According
to the results of the study, suggestions were made to create a positive and strong
organizational climate.
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GIRIS

Hayatimizin hemen her yerinde var olan orgiitler tek bagimiza ulagamayacagimiz hedeflerimize
ulagmak icin meydana getirilmislerdir. insan émriiniin 6nemli bir kismimin harcandig1 bu yapilar aile is ve
egitim orgiitleridir (Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010). Orgiitsel anlamda 6gretim kurumlarmin en belirgin
olan1 okullardir. Bu kurumlar egitim Ogretim hizmetlerinin sunuldugu ve temel amaci Ogrencilere
onceden belirlenmis davrams ve diisiince kaliplarini 6gretmek olan bir 6rgiitsel kurulustur (Ozdemir,
2018). Insanlara iyi vatandas olmalar1 ve hayata hazirlanmalari icin gereken bilgi ve becerileri saglayan
okullarin basarili olmasi iimit edilir. Ogrencileri hayata hazirlayan temel bilgi ve becerileri kazandiran
sahsiyet kazanma konusunda rehberlik eden 6gretmenler ve idareciler siiphesiz okullarin en biiyiik basari
faktorlerindendir. Okullarin etkili bir okul olmasinda, basariya ulagtirilmasinda lider 6zelliklerine sahip
olan bir miidiiriin katkisi ¢ok biiyiiktiir. Bir okul miidiiriiniin 6rgiitsel amaglara ulagsmasinda en 6nemli
destekgisi, olusturdugu olumlu okul atmosferidir (Baykal, 2007).

Orgiitler ortak ama¢ admna olusturulmustur. Bu hedeflerinin saglanmasinda bas aktdr orgiit
iiyeleridir. Orgiit iiyelerinin etkililigi, verimliligi; ¢evre, drgiit ve birey gibi birgok faktdre baglidir. Bu
faktorlerin en belirginlerinden biri de orgiitiin sahip oldugu iklimidir (Arslan, 2004). Orgiit iklimi,
Orgiitsel davranis arastirmalarinda siklikla kullanilan bir terim olmakla birlikte birey ve orgiitii ifade
etmesi ve farkli bakis agilarindan, farkli tanimlanmasi nedeniyle birgok disiplinin ilgisini ¢ekmektedir
(Ural, 2014).

Orgiit iklimi o 6rgiitle mensup olan bireylerin tutumlarin etkileyen ve &rgiit iiyeleri tarafindan
kabul goren, orgiite kimlik kazandiran ve orgiitii kontrol eden 6zelliklerin tiimiidiir (Ertekin, 1978). Orgiit
iklimi bir okulu diger okullardan ayiran ve okulunun kisiligi olarak kabul edilebilecek i¢sel 6zellikler
biitiiniidiir (Baykal, 2007). Bagka bir deyisle bir birey igin kisilik ne ise bir okul ig¢inde iklim odur (Hoy
ve Miskel, 2015). Orgiit iklimi okullardaki 6rgiit {iyelerinin tutum ve davramslarina gore sekillenir.
Okullarin etkinligi ve verimliligi ama¢ ve gorevlerini yerine getirmesi, uygun Orgiit iklimi ve orgiit
tiyelerinin iklime bagli davramslart sergilemesi ile iligkilidir (Dagli, 2018). Okul iklimini anlamak ve
tanmimlamak ve de analiz etmek ¢ok onemlidir. Ciinkii okul iklimi ile liderlerin, 6rgiitin davranis1 ve
okulun kisiliginin gelisimi iizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi vardir (Hoy ve Miskel, 2015).

Okullarin sahip olduklar1 iklim onu baska okullardan farkli kilan fiziksel ve sosyal cevresi ile
fiziksel ve ¢evredeki sosyal ¢evrenin etkilesimi ile tesis edilen, okulda bulunan tiim insanlarda hissedilen
ve algilanan &zellikler biitiiniidiir. Orgiitsel iklim fertlerin orgiitle iliskilerini, baglhliklarini, calisan
motivasyonunu, Orgiitsel amaclara ulagsma gabalarint ve is doyumunu etkiledigi dl¢iide, okul iklimi de
iligkiyi etkilemektedir. Okulun g¢evre ile iliskileri, personel iliskileri, 6grenci basarisi, okula baglilik ve
okul hedeflerine ulasma diizeyinde ¢ok etkilidir (Topgu, 2019).

Okullarin egitim 6gretim faaliyetlerinin amaglara ulasabilmesi i¢in pozitif bir 6rgiit kiiltiiriine
sahip olmalar1 ¢ok miihimdir. Saglikli bir orgiit kiiltiiriine sahip bir okulun temel amaci, dgrencilerin
6grenmesi ve akademik ilerleme gostermesidir. Okulun etkililigi ve verimliligi var olan 6rgiitsel sorunlari
anlayip ¢dzerek ve olumlu bir drgiitsel iklim kurarak saglanabilir. Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlarin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismalar, aragtirmaci ve uygulayicilara orgiitsel etkinlik ve verimliligin
arttirilmasi icin orgiitiin hangi yonlerinin gelistirilmesi gerektigi konusunda fikir vermektedir (Ozgenel,
2020a).

Calisanlarin kendilerini iyi hissettikleri bir orgiitsel ortam, Olumlu bir orgiitsel ortam olarak
ifade edilmektedir. Boyle bir is ortamimnda adeta bir bahar havasi vardir. s birligi, dayanisma ve basar
vardir. Olumsuz bir orgiit ortami da baskici ve sikici bir atmosferin hakim oldugu olumsuz bir orgiit
iklimini ifade etmektedir (Varol, 1989).

Bir is yerinin is gorenleri, kurulusun en &nemli ve en temel kaynaklarindan biridir. Insan
kaynaklarini etkin ve verimli kullanabilen kuruluslar verimlilik ve basarinin siirekliligini saglar. Orgiit is
glicliniin en etkin sekilde ¢aligmasinin 6n kosullarindan biri de olumlu bir 6rgiit atmosferinin varligidir.
Orgiit iklimi orgiitsel 6zellikleri etkiler ve bu dzellikler calisan davramslarini etkiler. Olumlu bir &rgiit
iklimi galisanlarin moralini, motivasyonunu ve orgiite bagliligmi etkiler. Orgiit icindeki iliskilerin giivenli
ve etkilesimli olmasini saglar, iyi bir orgiitsel performansi tesvik eder ve orgiitii canli tutar (Halis ve
Ugurlu, 2008). Orgiit ile drgiitteki insanlar arasindaki iletisim sonucunda 6rgiit ortamindaki atmosfer olan
iklim olumlu ise orgiitteki kisiler daha ¢ok is yapmaya ¢alisir ve is deneyimlerini daha ¢ok arttirir. Boyle
bir durum Orgiitin  Gretimini olumlu yonde etkileyebilmekte ve ¢aliganlarin performansini
arttirabilmektedir (Ozgenel, 2020b).
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Topcu’ya (2019) gore Okul 6rgiitiiniin sosyal yonii biirokratik yoniinden agir basmaktadir. Boyle
bir oOrgiitte amaclarin gergeklesmesinde sosyal iligkilerin rolii daha fazla bir 6neme sahiptir. Okul
orgiitlerini farkli kilan en biiylik faktéor ham maddesinin insan olmasidir. Bu &zelliginden dolay: okul
orgiitlerinde sosyal ozellikler biiyilk 6nem tasir. Son zamanlarda yapilan aragtirmalar okul 6rgiitlerinin
amaclarina ulagsmak i¢in sahip olmalar1 gereken orgiitsel sistemden ve olumlu iklim yapisindan giderek
uzaklagtiklarini gostermektedir. Devlet okullar1 agisindan degerlendirilecek olursa fiziksel kosullar ve
cografi kosullar gibi olumsuzluklarla miicadele g¢abalarinin yani sira olumsuz bir okul iklimi egitim
sisteminin tamamen ¢dkmesine neden olabilir. Bu kogullarda beklenen verimin saglanmasi ve milli
egitimin amaglarina uygun 6grenci yetistirilmesinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci olumlu okul iklimi olusturmada ilkokul 6gretmenlerinin goriislerini
alarak okullarinda olumlu okul ikliminin nasil olusturulabilecegi ve egitim paydaslarina ne gibi gérevler
diistiigiinii ortaya ¢ikarmaktir.

Bu amag dogrultusundaki alt amaglar asagiya ¢ikarilmustir. Ogretmenlerin:

1. Okul iklimi kavrami ve olumlu okul iklimi hakkindaki gériisleri nelerdir?

2. Okullarinda mevcut olan okul iklimine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okullarinda olumlu bir okul ikliminin olusturulabilmesi i¢in neler yapilabilecegine iliskin

goriisleri nelerdir?

4. Okulda gorev yapan Ogretmenlerin birbirlerine baglilifi, sosyal iliskileri, iliskilerde agik,

destekleyici ve paylasimci olma hakkindaki goriisleri nelerdir?

5. Olumlu okul iklimi olusturulabilmesi i¢in fiziki sartlarin ne derece 6nemli oldugu hakkindaki

goriisler nelerdir?

6. Olumlu okul iklimine sahip olan ve olmayan okul yoneticilerinin dgretmenlerine karsi

tutumlar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanmin Modeli

Ogretmenlerin gérev yaptiklart okullarinin olumlu okul iklimine iligkin goriislerini ortaya
¢ikarmay1 amaglayan bu arastirma, nitel aragtirma yonteminin durum ¢alismasi modeli ile yiiriitilmiistiir.
Nitel arastirma yapan arastirmacilar insanlarin tecriibe ettikleri durumlara nasil yorum getirdikleri ve bu
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini, kendi yasam diinyalarmi nasil olusturduklarmi anlamaya
calisirlar (Merriam, 2018).

Nitel arastirma tahminlere ve kisilerin ya da gruplarin sosyolojik ve insancil bir soruna
affettikleri manalara yer veren bir aragtirma probleminin derinlemesine incelemesine deginen, kuramsal
yorumlayici g¢er¢evelerin kullanilmasi ile bagslar. Tespit edilen problemi bulmak igin nitel arastirma
yapanlar arastirmada yer alan insan ve yerlere duyarli, dogal ortamdaki verileri hem tiimevarim hem
tiimdengelim ile oriintii ve temalar kurarak verileri tahlil edip nitel bir yaklagimla olustururlar. Meydana
gelen rapor veya sunum, katilimcilarin seslerini, arastirmacinin derinlikli diigiinmesini, problemin
aciklanmasini ve yorumlanmasini ve de alanyazina olan katkisini kapsar (Creswell, 2021).

Nitel aragtirmalarda ¢ok sik olarak basvurulan yaklagimlardan birisi bu ¢alismanin da deseni olan
durum caligmasidir. Nitel durum caligmasinin en belirgin 6zelligi bir ya da birden fazla durumun
derinlemesine arastirtlmasidir. Bir durumla iligkili olan faktorler biitiinciil bir diisiince dogrultusunda
arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumlarin nasil etkilendikleri iizerinde durulur
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Merriam’a (2018), gore durum calismasi, smirh bir sistemin derinlemesine yorumlanip
tanimlanarak incelenmesidir. Buna bagli mevcut arastirmanin durumu, 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullarinin var olan olumlu okul iklimidir. Bu kapsamda belirtilen duruma iliskin katilimcilarin
gorlislerine ve tecriibelerine yer verilmistir.

Cahisma Grubu

Bu aragtirmanin c¢aligma grubunu Antalya ili Ddsemealti ilgesinde gorev yapan devlet
okullarindaki simif Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmaya katilacak goniillilerin belirlenmesinde
amacli 6rnekleme ve kolay ulasilabilir durum orneklemesinden faydalanilmistir. Amacgli 6rnekleme,
zengin bilgi icerigine sahip oldugu disliniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina imkan
tanimaktadir. Bu yonilyle amagli drnekleme yontemleri, bircok durumda olaylarin ve olgularin ortaya
konmasina ve kesfedilmesine fayda saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi halihazirda var olan, erisimi ¢abuk ve kolay olan 6gelere
dayanir. Nitel aragtirmalarda en fazla kullanilan yontemdir (Patton, 2005).

Bu calismanin 6rneklemini olusturan 6gretmenler ig¢in en az 2 yil ayni okulda goérev yapiyor
olmalar1 temel almmustir. Nitekim &gretmenlerinin  gbérev  yaptiklart  okulun okul iklimini
degerlendirebilmeleri icin kisa bir siire olmamak kaydiyla, belli bir slire ayn1 okulda gorev yapmis
olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda arastirmanin ¢alisma grubunu Antalya ili Désemealt1 ilgesine bagl
iki devlet okulunda gorev yapan 10 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Asagidaki Tablo 1'de bu ¢aligmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgilere yer verilmistir

Tablo 1: Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Okuldaki

gggeitzlrl;:inln Cinsiyeti Kidemi H IZmet Yasi Bransi gﬁllifjr::ljl
Siiresi
01 Erkek 32 9 56 Sinif Ogr. Lisans
02 Erkek 21 16 42 Sinif Ogr. Lisans
03 Kadin 24 6 50 Sinif Ogr. Lisans
04 Kadmn 22 15 44 Sinif Ogr. Lisans
05 Erkek 24 15 46 Sinif Ogr. Lisans
06 Erkek 24 19 48 Sinif Or. Lisans
07 Kadin 18 12 42 Sinif Or. Lisans
08 Erkek 35 3 55 Sinif Or. Lisans
09 Erkek 15 12 38 Sinif Or. Lisans
010 Kadin 10 5 35 Sinif Ogr. Lisans

Tablo 1 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyet durumuna gore 6 erkek 4 kadin, 6grenim
durumlarmma goére 10 kisinin de lisans, okuldaki ¢alisma siirelerinin 3 ile 19 yil arasinda degistigi,
smif O6gretmeni oldugu gorilmektedir. Arastirmaya konu olan okulda Ogretmen degisikligi sik
yasanmadigindan okulda gorev yapan dgretmenlerin yas ortalamasi 5 6gretmen geng-orta yas, 5 6gretmen
orta yas grubunda olup yas gruplari birbirlerine yakindir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama siirecinde verileri toplayabilmek i¢in ¢alisma grubundaki dgretmenler ile iletigime
gecilmistir. Ogretmenlere arastirmanin amaci ve siireci hakkinda bilgi verilmis, arastirma siirecinde
katilimin goniilliiliik esasli oldugu, katilimcilarla yapilacak goriismelerin sesleri kayit altina alinacag,
kisisel bilgilerin hicbir sekilde desifre edilmeyecegi ve kisisel bilgilerin gizli tutulacag: ilkesine bagli
kalinacagi agiklamasinda bulunmustur.

Veri toplama araci olarak uzman goriisii alinarak hazirlanan ve agik uglu sorulardan olusan 6
adet sorunun bulundugu yart yapilandirilmis gorisme formu kullanilmigtir. Nitel arastirma teknigi
kullanilan bu g¢alismada, yapilan goériismeler katilimci 6gretmenlerin onayi alinarak ses kaydi altina
alinmistir. Goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 daha sonra bilgisayara yazili olarak aktarilmistir.

Uygun yer ve zaman belirlenerek goniillii katilimeilara agik uglu sorular tek tek sorulup
fikirlerini, diisiincelerini ve tecriibelerini ifade etmeleri istenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler toplanirken uzman goriisii alinarak hazirlanan ve agik uglu sorulardan olusan 6 adet
sorunun bulundugu yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Bu form ¢aligma gurbrunda yer
alan iki devlet okulunda gorevli 10 6gretmenle yiiz yiize goriisme yontemiyle, gbriisme yonteminin
kurallarina hassasiyet gosterilerek uygulanmigtir. Gérismeler ortalama 20-40 dakika arasinda siirmiistiir.
Katilimcilar sorular1 cevaplarken detaylandirma sekillerine dikkat edilerek derinlemesine cevap vermeleri
saglanmistir. Yapilan goriigmeler katilimci1 6gretmenlerin onayr dogrultusunda ses kaydi altina alinmustir.
Bu ses kayitlar1 daha sonra bilgisayara yazili olarak aktarilmistir.
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Verilerin Analizi

Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen ses kayitlar1 bilgisayara yazili olarak
aktarilmistir. Verilerin kontrolleri yapildiktan sonra veriler analize hazirlanmistir. Verilerin analizi ve
cdziimlenmesinde igerik analizi ve betimsel analizden faydalamlmistir. {1k olarak biitiin veriler detayli bir
sekilde gozden gegirilmis, benzer olan ifadeleri temsil edecek temel goriislere karar verilmistir. Son
olarak da ortaya konulan bu temel goriisler ile kodlanan 6gretmen goriigleri birlikte, tablolarda ayr1 ayri
organize bir sekilde belirtildikten sonra her tablonun altina o tabloya ait bulgularin tanimlanmasina ve
yorumlanmasina gegilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalar i¢in i¢ gegerlik (inanirlik), dis gecerlik (aktarilabilirlik) ve giivenirlik (tutarlilik
ve teyit edilebilirlik) en 6nemli unsurlar olarak belirlenmistir. Bu arastirmanin i¢ gegerliligi saglamak
amaciyla ¢aligma bulgulart sunulurken verilerin baglantili oldugu durumlar gbéz Oniine alinmis ve
yorumlar buna gore yapilmustir. Goriislerin igsel tutarhligini olusturmak i¢in de i¢ homojenik ve dig
homojenik kriterleri kullamilmistir. Buna ek olarak goriislerin tespitinde kuramsal yap1 esas alinmig ve i¢
giivenilirligi saglamak i¢in verilerin analizinden sonra ¢esitli bulgular yorum yapilmadan dogrudan alintt
yapilarak verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calismanin dig gecerliligini saglamak i¢in yontem kisminda arastirma modeli, ¢aligma grubu,
veri toplama araci, verilerin toplanmasi1 ve analiz edilmesi gibi basamaklar ile arastirmanin islem
basamaklar1 agiklanmigtir. Ayrica glivenilirligi arttirmak i¢in bulgularin hepsi yorum katmadan
verilmistir. Ayrica nitel arastirma konusunda deneyimli ikinci bir arastirmaciya goriismeden elde edilen
veriler ile kodlamalar yapmasi istenmis ve yapilan bu kodlamalarin karsilagtirilmas: ile tutarhilik
saglanmustir.

Arastirmaya gegmeden Once katilimeilara yapilan ¢aligma hakkinda bilgi verilmistir. Bu siirecin
sonunda katilimcilara ¢alismaya katilip katilmayacaklari sorulmustur. Bu ¢alismanin biitiin agsamalarinda
katilimeilarin kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilacag: bildirilmistir. Katilimcilar aragtirmaya goniillii olarak katilmak istediklerini bildirmislerdir.
ifade ettikleri goriislerinin bilimsel amaglarla kullamlmasina izin verdiklerini belirtmisler, arastirmaci ile
katilimeilar arasinda bunu ifade eden “Arastirma Taahhiit ve Katilimei Izin Formu” imzalanmustir.

Etik Kurul Beyam

Kurul Adi: Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu

Karar Tarihi: 25.01.2023

Belge Numarasi: 564388

BULGULAR
Caligmanin bu boliimiinde 6gretmenlere sorulan sorulardan elde edilen bulgular frekans tablolari
ve katilimci goriislerinden yapilan dogrudan alintilar ile birlikte verilmistir.

Okul iklimi Kavrami ve Olumlu Okul iklimi Hakkindaki Goriisler

Tablo 2°de goriilecegi lizere egitim kurumlarinin temel tasi olan 6gretmenlerin okul iklimi
kavrami ve olumlu okul ikilimi hakkindaki goriislerini; Uyumlu ve Pozitif Caligma Ortami, Karsilikli
Iliskiler ve Iletisimin Olmasi, Calismalarda Is birligi I¢cinde Olma, Yoneticinin Esit ve Adil Olmasi,
Egitim Basaris1 Temelli Calisma, Olumlu Okul Tklimi Hakkinda Bilgi Sahibi Olma seklinde belirttikleri
gorilmiistiir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Okul Iklimi Kavram ve Olumlu Okul Iklimi Hakkindaki Gériisleri

Goriigler 01 02 03 04 05 06 071 08 09 O10 f
Karsilikli iligkiler
ve iletigimin 4 v v v v 5
olmast
Olumlu okul
iklimi hakkinda v v v v v 5
bilgi sahibi olma
Uyumlu ve pozitif v v v v 4
¢alisma ortami
Caligmalarda is v v 2
birligi i¢cinde olma
Yéne‘Ficinin esit v v 2
ve adil olmasi
Egitim basarisi v 1

temelli calisma

Tablo 2°de &gretmenlerin 5’inde Ogretmenlerin Okul Iklimi Kavrami ve Olumlu Okul iklimini
Karsilikli Iliskiler ve Iletisimin olmasi olarak ifade ettikleri gériilmektedir. Katilimeilarm bu konudaki
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Sosyal iliskiler konusunda her zaman iyi iligkiler kurmayr basardik gerek okulumdaki velilerle
gerek arkadagslarla ve yoneticilerle sorun yasamadik.” (01, 2)

“Okul iklimini okuldaki ogretmen ve idare arasindaki iletisim ve iliskiler, dgrenci-ogretmen
ogretmen-Veli arasindaki iligkiler, iyi niyetli ve olumlu davramslar olarak diisiiniiyorum.” (03, 2)

“Okul iklimini okul ici etkili ve olumlu bir iletisim kurmak olarak degerlendirebilirim.” (08, 2)

“Okul iklimi kavrami okul da karsilikli iligkilerimizin oldugu sosyal bir ¢evremiz olup, yasamis
oldugumuz bu ortam, neredeyse evimizden daha ¢ok vakit gecirdigimiz bir yerdir.” (09, 2)

“Okul iklimi deyince okulun tiim paydaslart ile ilgili iligkilerini kapsayan bir durum olarak
diisiiniiyorum. Yani 6gretmen, 6grenci, veli idareci iliskileri oldugunu geliyor aklima.” (010, 2)

Tablo 2°de dgretmenlerin 5 inin de Ogretmenlerin Okul Tklimi Kavram ve Olumlu Okul Tklimi’
ni Olumlu Okul Iklimi Hakkinda Bilgi Sahibi Oldugunu ifade ettigi goriilmektedir. Katilimcilarm bu
konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul iklimi hakkinda yeterli bilgiye sahibim. Genelde ¢alistigimiz okullardaki iklim hep
olumluydu.” (01, 6)

“Olumlu okul iklimi hakkinda uzman égretmenlik sinavina ¢alisirken bilgi sahibi oldum. Mesela
acik iklim var. Midiiriin herkesin goriisiinii aldigi, goriislere saygi duyuldugu, kararlarda goriislere yer
verdigi, calisanlarin arasinda is birliginin oldugu iKlim tipi diye diisiiniiyorum.” (04, 6)

“Olumlu okul iklimini duydum. Yeni uzmanlik sinavinda karsilastim. Mesela Babacan iklim var.
Babacan iklimde okul midiirii biitiin sorunlart ¢ozer dgretmenler ilgisiz ve birbirine biraz daha resmi
davranmir. Bir de agik iklim vardwr. Agik iklimde herkes birbirlerine yardimci olur idareciler ogretmenleri
destekler. Ayrica kapal: iKlim ve otoriter iklim vardir otoriter bir yonetim anlayis: vardr.” (05, 6)

“Olumlu okul iklimi hakkinda bilgi sahibiyim. Okul iklimine ornek verecek olursam sosyal
beceri ve empati kurma becerisini kurmak ve gelistirmek, duygular: yonetme siddet iceren ve saldirganca
davranislar: azaltma, merak etmeyi gelistirme sorumluluk alma akran egitimi soylenebilir.” (08, 6)

“Olumlu okul iklimi hakkinda bilgiye sahibim, yakin zamanda uzmanhk ogretmenlik sinavinda
gectigi icin oradan bilgi sahibi oldum. Orada iklim tiplerini 6grendik.” (09, 6)

“Olumlu okul ikliminde okul ¢alisanlari, idaresi ve velinin is birliginin daha kuvvetli okullar
oldugunu diisiiniiyorum. Catismalarin oldugu okullarda ise olumsuz okul iklimleri mevcuttur.” (010, 6)

Tablo 2°de 6gretmenlerin 4’iinde Ogretmenlerin Okul iklimi Kavrami ve Olumlu Okul iklimini
uyumlu ve pozitif ¢alisma ortami olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki
goriislerine agagida yer verilmistir.

“Bu zamana kadar ¢alistigim okullarda ¢alisma ortamimin havasi iyiydi, okul idaresi bize hep
destek sagladi.” (01, 1)

“Okul iklimi deyince yonetici, ogretmenler, dgrenci ve veli ile uyum, ahenk aklima geliyor.
Okulumuzda yonetici ve éSretmenlerimizle olan iliskiler uyumlu ve uyumlu ortam var.” (02, 1)
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“Okul iklimi olarak bizim ¢alistigimiz okul ortami agik iklim diyebiliriz. Herkes birbiriyle bilgi
aligverisi yapryor, idarecilerimiz bize yardimci oluyorlar, bir sikintimiz oldugunda probleminizi
cozebiliyorlar. Ogretmen arkadaglarla fikir alisverisinde bulunabiliyoruz.” (05, 1)

“Okul iklimini ogretmenlerin rahat ettigi ¢ocuklarin mutlu oldugu herkesin kendini rahat¢a
ifade edebildigi egitim ve 6gretimin iist diizeyde oldugu giizel bir ortam olarak diigiiniiyorum.” (07, 1)

Tablo 2°de gretmenlerin 2’sinde Ogretmenlerin Okul iklimi Kavrami ve Olumlu Okul iklimini
Calismalarda Is birligi icinde Olma olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki
goriislerine agagida yer verilmistir.

“Okul iklimi kavrami benim igin 6gretmenlerin miidiiriin is birligi icerisinde oldugu, miidiiriin
herkese esit davrandigi, is basarisimin yiiksek oldugu bir calisma ortami olarak diisiiniiyorum.” (04, 3)

“Okul iklimi okulda egitim ve ogretim paydaglarimin bir araya gelerek is birligi icinde kaliteli
bir egitim dgretimin égrencilere sunulmasidir denebilir.” (06, 3)

Tablo 2°de &gretmenlerin 2’sinde Ogretmenlerin Okul Iklimi Kavrami ve Olumlu Okul Iklimi’
ni Yoneticinin esit ve adil olmasi olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul iklimi kavrami benim igin 6gretmenlerin miidiiriin ig birligi icerisinde oldugu, miidiiriin
herkese esit davrandigi, is basarisinin yiiksek oldugu bir ¢calisma ortami olarak diisiiniiyorum.” (04, 4)

“Okulumuzda bir ¢aliyma yapilacaginda, karar alinacaginda hep birlikte demokratik karar
alimip ¢alismalar yapiliyor, idarecilerimizde bizlere adil davramir ve yardimet olurlar.” (09, 4)

Tablo 2°de 6gretmenlerin 1’inde Ogretmenlerin Okul iklimi Kavrami ve Olumlu Okul iklimi’ ni
Egitim Basaris1 Temelli Caligma olarak ifade ettigi goriilmektedir. Katilimcinin bu konudaki goriislerine
asagida yer verilmistir.

“Ayrica okullarda sosyal duygusal dgrenmeyi kullanarak okullarin akademik bagarisin
saglamak icin yapilan ¢alismalarin yapildigi ortam olarak degerlendirilebilir.” (08, 5)

Okula Hakim Olan iklim Hakkindaki Gériisler

Tablo 3’te goriilecegi lizere egitim kurumlarinin temel tasi olan 6gretmenlerin okula hakim olan
iklim hakkindaki goriislerini; Okulun olumlu, pozitif havasi, Yardimlasma ve is birligi, Oviilme ve takdir
edilme, Olumlu iletigim, Birlik ve beraberlik ortami, seklinde belirttikleri goriilmiistiir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Okullarina Hakim Olan iklim Hakkindaki Gériisleri

Goriisler 01 02 03 04 05 06 07 08 09 O10 f
qulgn olumlu, v v v v v v v 7
pozitif havasi

Yardimlagma ve is v v v v 4
birligi

Olumlu iletigim 4 v 2
Birlik ve beraberlik v v 2
ortami

(")\{iilme ve takdir v 1
edilme

Tablo 3’te 6gretmenlerin 7’si Okullarina hakim olan iklimi Okulun Olumlu ve Pozitif Havasi
olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okulumuzda su anda genel hava gayet olumlu ¢alisma ortamindan son derece memnunum.
Gerek yoneticilerimiz gerekse arkadaslarimiz birbivine her konuda yardimct olurlar. Biz yeni
arkadagslarimizdan yeni fikirler égreniriz, yeni arkadaslarimiz bizim gibi tecriibeli arkadaslarin
tecriibelerinden faydalanmaya ¢ahsirlar. Okul havast olarak gayet memnunum.” (01, 2)

“Okulumuzun su andaki iklimi ¢ok olumlu pozitif ¢ok giizel bir ortam var. Yoneticimiz olsun,
ogretmenlerimiz olsun pozitifler. Idarecilerimizle, égrencilerimizle dgretmenlerimiz arasinda giizel bir
ahenk var, birliktelik ve kaynasma var. Bu da egitimimize olumlu yansiyor, okulumuzda olumlu bir iklim
oldugunu diisiiniiyorum.” (02, 2)

“Okulumuza hakim olan iklim a¢ik iklim, miidiiriimiiz herkese esit davraniyor. Miidiiriimiiz her
konuda bizi dinliyor, ¢alisan arasinda i birligi, saygi var. Miidiiriin biitiin ¢alisanlarin gériisiinii
dinledigi onlarn gériislerine yer verdigi okulunuzda olumlu ve pozitif bir iklim var.” (04, 2)
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“Okulumuzda olumlu pozitif giizel bir iklim, giizel bir sinerji olusturduk. Olumlu ve uyumlu bir
calisma icerisindeyiz.” (08, 2)

“Okulumuzda olumlu bir okul iklimi oldugunu diigiiniiyorum. Ogretmenler arasindaki iliskiler
iyi 2-3 yildir ozellikle 6gretmenlerin bir arada ortak hareket etmesi, birlikte ¢alismasi, ¢alisma ortami da
giizel.” (07, 2)

“Bizim okulumuzda yasam becerilerini gelistirmek i¢in okul lideri olarak miidiiriimiiz lider
olmakta her konuda firsat sunulmasi igin her zaman agik kapiar birakmaktadir. Okulumuzdaki biitiin
calisanlar ogrenci basarisi i¢in saygiya ve sevgiye dayall iligkiler i¢indedir. Okulumuz Désemealtr iginde
bahge alani bakimindan en biiyiik okuldur. Bahge diizeni ve agaclandiriimasi ¢ok ¢ok iyi durumdadir.
Okulumuza hakim olan iklim pozitiftir ve her yonden olumludur.” (08, 2)

“Olumlu bir okul iklimi hakim okulumuzda hem égretmen arkadaslar hem de idarecileriniz hem
de velilerimiz ile iliskiler olumlu. Genel ¢alisma ortagimiz giizel.” (09, 2)

Tablo 3’te dgretmenlerin 4 {i Okullarina hakim Olan Iklimi Yardimlasma ve Is birligi olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki gorislerine asagida yer verilmistir.

“Okulda herkes is birligi icerisinde dayamgma icerisinde giizel bir iklim havasi var. Bir
problemimiz oldugunda idareciler bize her konuda yardumc: olabiliyorlar. Idarecilerimiz bizi her konuda
dinliyor. Bir problemimiz oldugundan dinleyip yardimci olmaya ¢aligiyorlar. Birbirimizin bir problemi
oldugunda bir giin igerisinde c¢oziiliiyor, uzatilmiyor. Ya da yapilmas: gereken bir is oldugunda
arkadaglarimiz birbirlerine yardimci olurlar. Mesela nébetlerde bir degisme soz konusu olacaksa baska
bir arkadasimiz isi olana yardimct oluyor, nobet giinii degisimi yapilyor. Calistigim okulda ¢ok mutlu
olarak ¢alistyorum.” (03, 2)

“Okulumuzda acik iklim vardir. Ogretmen arkadaslar birbirleriyle paylasimcidir, birbirlerine
yardimcidwr fikir alisveriginde bulunurlar bir sikintilart oldugunda birbirlerinden veya okul idaresinden
yardim alirlar. Okul idaresi bize destek olur. Bizim okulumuzda agik samimi bir iklim vardir.” (05, 2)

“Arkadaslarla, ziimrelerle is birligi icerisinde ¢alisryoruz herhangi bir sorun yasamiyoruz.
Sosyal iliskilerimiz olumlu gerek okul icin de gerek okul disinda bir araya geliyoruz. Idaremiz her konuda
bizi destekler sosyal aktivitelere onem verilir. Egitim ogretim ve diger konularda idarecilerimiz bize hep
yardumct oluyor. Bu da okul iklimini olumlu yéonde etkiliyor.” (09, 2)

“Yaklasik olarak bu okulda 5. yilindayim. Bu okulda olumlu bir okul iklimi oldugunu
diistintiyorum. Arkadaslar birbirlerine karst fikirlerini aciklikla belirtir, ¢caliyma yapilacagr zaman is
birligi ile yapilir. Idarecilerimiz bizi destekler, yeniliklere ve fikirlere aciktir. Bu bir siire sonra velilere
de yansir, veliler de bizimle is birligine girerler. Once calistgim okullarda da olumlu iklime sahip
okullarda ¢alistim. Ben ¢alisan kisinin kendi tutumlarimin da hem okulu hem velileri etkiledigini
diigiiniiyorum. Onceki ¢alistigim yerlerde iizerime diiseni en giizel sekilde yapmaya gayret ettigim icin
hep olumlu tepkilerle olumlu tutumlaria karsilastim.” (010, 2)

Tablo 3’te dgretmenlerin 2 {i Okullarina Hakim Olan Tklimi Olumlu Iletisim olarak ifade ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okulumuzda ogretmen ve idare arasinda, ogretmenlerin kendi aralarinda ogretmen ve
ogrenciler arasinda ¢ok iyi bir iletisim oldugunu diisiiniiyorum. Onceki ¢alistigim okullarda iyi bir okul
iklimi yoktu. Diger okullarda okul yoneticileri dgretmenlerden bir sey isterken sert bir tutumla sert bir
tavirla emredici bir sekilde istiyor bu karsidaki kiside hem bir kirginlik yaratiyor hem de bir heves
kirnkligi olusturuyordu. Bir istegimiz oldugunda idareye gidip rahatga séyleyemiyorduk.” (03, 2)

“Onceki ¢ahstigim okullarda iyi bir okul iklimi yoktu. Diger okullarda okul yéneticileri
ogretmenlerden bir sey isterken sert bir tutumla sert bir tavirla emredici bir sekilde istiyor, bu karsidaki
kiside bir kirginlik olusturuyordu. Isteklerimizi idareye rahatca soyleyemiyorduk.” (09, 2)

Tablo 3’ te 6gretmenlerin 2 ii Okullarina hakim Olan Iklimi Birlik ve Beraberlik Ortami olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine agagida yer verilmistir.

“Bizim okulumuzda birlik beraberlik hakimdir, ¢atlak ses yoktur. Boyle bir ¢atlak ses olsaydi
ikili iligkilerde sikinti olurdu. Basarist olumsuz yonde etkilenirdi. Kisiler arasinda problem yok.” (06, 2)

“Ogretmenler birlik beraberlik igerisinde ve aralarindaki sosyal iliskiler iyi ama daha da giizel
olabilir. Arada piiriizier ¢ikabiliyor, dgretmenler arasinda isle alakali olup bireysel sorunlara doniisen
piiriizler olabiliyor.” (07, 2)

Tablo 3’te dgretmenlerin 1°i Okullarina Hakim Olan iklimi Oviilme ve Takdir Edilme olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriislerine agsagida yer verilmistir.
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“Bu okulda 8. yilimi ¢alisiyorum bu zamana kadar hep arkadaglarumiz is barisi icindeler,
birbirini ve yapngu isi kiskanan arkadasim yoktur. Hatta olumlu ¢alismalar yapanlar ve olumlu isler hep
oviilmiis, takdir edilmis, destek gormiistiir. Okulumuzdaki iklim agik olumlu bir iklimdir.” (O1, 2)

Olumlu Okul iklimi Olusturulabilmesi i¢cin Neler Yapilabilecegi Hakkindaki Géoriisler

Tablo 4’te goriilecegi lizere egitim kurumlarinin temel tasi olan 6gretmenlerin olumlu okul
iklimi olusturabilmek i¢in yoneticilerin neler yapabilecegi hakkindaki goriislerini; Yoneticiler iletisim ve
istisare ile ortak karar almali, Calismalarda uyumlu olma, okulu birlikte yonetme, Ogretmenleri
destekleme, yonlendirme, dvme, takdir etme, Ustiin meziyetlere sahip &rnek kisilikli yonetici olma,
Birlestirici ve ¢6ziim odakli olmali, Saygi ve sevgi temelli esit ve adil olma ayrimcilik yapmama,
seklinde belirttikleri goriilmistiir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Olumlu Okul Iklim Olusturabilmek I¢cin Yéneticilerin Neler Yapabilecegi
Hakkindaki Goriisleri

Goriisler 01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 f

Yoneticiler

%le'tisim’ve v v v v v 5
istigare ile ortak

karar almalidir.

Yenilige agik,

¢Oziim odakli,

esit ve adil v v v 3
olmal

ayrimeilik

yapmamalidir.

Caligsmalarda

uyumlu olma, v
okulu birlikte

yonetme.

Ogretmenleri

destekleme,

yonlendirme, v 1
Ovme, takdir

etme.

Tablo 4’te 6gretmenlerin 5’1 olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in yoneticilerin neler yapabilecegi
hakkindaki goriislerini Yoneticiler iletisim ve istisare ile ortak karar almali olarak ifade ettikleri goriilmektedir.
Katilimceilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Olumlu okul ikliminin olusturulabilmesi igin en basta okul miidiiriine biiyiik gorev diismektedir. Okul
miidiirii herhangi bir sorun da bir karar alinacaginda ortak goriisme sonucunda oy birligi ile karar almasi
gerekir. Ogretmenler dinlenmeli gériislerine deger verilmeli istisare ile karar alinmahidir.” (01,3)

“Olumlu okul iklimi olusturmada ydneticiler iyi bir iletisim i¢inde olmalidir. Sadece kendi agisindan
diistinmeden empati yaparak hem velilerin hem ogrencilerin hem ogretmenlerin sorunlarimt konusmalr her
gortise agik olmali, kendi tespit edemedikleri bazi goriisleri ogretmenlerden almali, sentez yaparak karara
varmali, yoneticiler karsisindaki kisiyi dinlemeli diye diigiiniiyorum.” (02, 3)

“Yoneticiler bir kere okulun yoneticisi ad iizerinde onlarin iizerine diisen daha ¢ok gorevier var.
Oncelikle égretmenlerinin  problemlerini dinlemeleri gerekivor, sorunlart oldugunda rahatlikla onlara
yardimei olmalilar.” (03, 3)

“Olumlu okul iklimi olusturmada sorumluluk basta yoneticide biter. Olumlu okul ikliminde
yéneticinin ¢aliganlara velilere dgrencilere karsi tutumu ¢ok onemlidir. Saygi sevgi ve anlayis ¢ok onemlidir,
idarecinin velilere karsi belli bir mesafede olmasi gerekir, ogretmeninin goriislerine deger vermesi onu
dinlemesi kararlara onlari katmasi, 6gretmenlerin arkasinda durmasi gerekir.” (04, 3)

“Kendi okulumda olumlu okul iklim oldugu icin buradaki orneklerden yola ¢ikarak séyleyebilirim.
Mesela, bizim okulumuzda bir sorun oldugunda miidiir bey bizim fikirlerimiz aliyor, ondan sonra en son karart
kendisi veriyor. En azindan bizim fikrimiz soruluyor, okulumuzda fikir birligi var. Bize bir seyler soruluyor,
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olumlu ortam olmast i¢in dyle yapilmast lazim, herkesin fikirlerinin almmast ve bir karara variimasi lazim.
Dogru olan budur.” (05, 3)

Tablo 4’te 6gretmenlerin 3 si olumlu okul iklimi olusturabilmek igin yoneticilerin neler yapabilecegi
hakkindaki goriislerini Yenilige agik, ¢6ziim odakli, esit ve adil olmali, ayrimciik yapmamali, olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine agsagida yer verilmistir.

“Olumlu okul iklimini olusturmada ydneticiler her zaman on planda olmali, kendilerini yenilemeli,
gliniin gereklerine gore teknolojiyi kullanabilmeli, yonetmelikiere hakim olmali, adaletli, hosgoriilii ve tath sert
olmalidir. Ornek kisilige sahip olmal, giiniin kosullarina gore giyinmeli, giyimiyle de érnek olmahidirlar. Okul
ogretmenleri arasinda adil bir okul miidiirii oldugu farkindaligimni gostermelidir. Verdigi kararlar dogru
olmaly, haksizlik yapmamali, ozellikle adaletli davranmali, hosgoriilii davranmal, yani kati kuralct biri
olmamalidir.” (08, 3)

“Olumlu okul ikliminde yoneticiler bir kere birlestirici olmast gerekir. Hem veli hem ogretmen hem
okulun diger ¢alisanlart arasinda siirekli diyalog halinde kalarak, onlarin sorunlarina ¢oziimii bularak onlari
idare ederek yardimct olmasi gerekir.” (09, 3)

“Bir okulda yédnetici olumlu bir iklim olmaswn istiyorsa ¢alisanlar arasinda ayrimcilik yapmamali,
farkl tutum sergilememeli, ders programiar: yaparken adaletli davraniimall, resmi programlarda gérev
dagilimi yapilirken egit davranilmali, bazi resmi gorevier sadece kadin 6gretmenlere yiiklenmemeli, ayrica sen
gengsin sen yaparsin diye geng ogretmenlerin iizerine de yiiklenilmemeli, herkese esit davraniimalidir.
Ogretmen bir veli ile sorun yasadiginda idareci kendine yakin buldugu égretmeni destekleyip, digerini kendi
haline birakmamali, her dgretmenine sahip cikmaldir. Ogretmene esit ve adil davranma ve sahip ¢ikma gibi
tutumlar olumlu oku! iklime katki saglar.” (010, 3)

Tablo 4’te 6gretmenlerin 1’1 olumlu okul iklimi olusturabilmek igin yoneticilerin neler yapabilecegi
hakkindaki goriislerini Caligmalarda uyumlu olma, okulu birlikte yonetme olarak ifade ettigi goriilmektedir.
Katilimeilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii bir alt kademesindeki 6gretmen arkadaslarla uyum igerisinde ¢alismasi gerekir.
Osretmen ve idareciler okulu ortak olarak yonetmelidir.” (06, 3)

Tablo 4’te 6gretmenlerin 1’1 olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in yOneticilerin neler yapabilecegi
hakkindaki gériislerini Ogretmenleri destekleme, yonlendirme, 6vme, takdir etme olarak ifade ettigi
goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goriiglerine asagida yer verilmistir.

“Yonetici, ogretmen, ogrenci ve veli'nin bir arada olmasi, ortak hareket etmesi lazimdir. Okul
yéneticileri ¢ok etkili cok énemli. Okul yoneticisinin lider olmasi lazim, herkesi bir araya toplayabilen, sevkini
kirmayan, ogretmenleri destekleyen, ozellikle ¢alisanlarini heveslendiren ve 6vmekten ¢ekinmeyen, giizel isleri,
davramglart 6vmekten c¢ekinmeyen olmalidr.  Giizel fikirler ashinda birazcik idareciler 6gretmenleri
yonlendirdigi zaman, dgretmenleri biraz heveslendirince ortaya ¢ikiyor. Okulu aile olarak bir araya getiren
yoneticidir. Ogretmenler yoneticinin yamnda daha mutlu oluyorsa daha rahat hissediyorlarsa, daha giizel bir
ortam olur diye diisiiniiyorum.” (07, 3)

Tablo 5’te goriilecegi lizere egitim kurumlarinin temel tagi olan 6gretmenlerin olumlu okul iklimi
olusturabilmek icin 6gretmenlerin neler yapabilecegi hakkindaki gériislerini; Ogretmenler birlestirici, yenilikgi,
idealist ve model olmali; Gérevini tam yapmali, Idareye her alanda yardime1 olmali; Dayanisma ve Is birligi
icinde olmali, seklinde belirttikleri goriilmiistiir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Olumlu Okul iklim Olusturabilmek igin Ogretmenlerin Neler Yapabilecegi

Hakkindaki Gortisleri
Goriisler 01 02 03 04 05 06 07 08 09 O10 f

Gorevini tam

yapmali, Idareye v v v v v 5
her alanda

yardimci olmal

Ogretmenler

birlestirici,

yenilik¢i, idealist Y Y Y
ve model olmali

Dayanisma ve is

birligi iginde v v 2
olmal
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Tablo 5’te ogretmenlerin 5°i olumlu okul iklimi olusturabilmek igin Ogretmenlerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Gérevini tam yapmali, Idareye her alanda yardimei olmali olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenlerin de tek tarafli diisiinmemesi gerektigini, yoneticilere her konuda yardimci olmast
gerektigini diigtiniiyorum. Ciinkii iilkemizde yoneticiler sayi olarak yetersizdir. Yonetimsel igleri
kolaylastirarak kendi gorevlerini tam yaparak velilerle iliskilerinde idareye her seyi yansitmadan
sorunlart égretmenlerin kendileri ¢ozerek idarecilerin is yiikiinii hafifletmelidirler. Ogretmen ilk basta
swmifina hakim olursa, 6grencisine hdkim olursa, velilere hdkim olursa sorunlarmmi daha c¢abuk
¢ozebilecegi ve bunun okul iklimini olumlu yénde etkileyecegini diisiiniiyorum.” (02, 4)

“Ogretmenler de hem velilerle hem idare ile hem kendi aralarinda gerektiginde yardimlasma,
dayamgma icerisinde olmalilar. Kendilerine bir gorev verildiginde bunu angarya olarak gdormeyip
yapmalar: gerekiyor. Ogretmenlerin égrencileri dogru yonlendirmesi gerekir. Ogrencilerine sevecen bir
sekilde yaklasirsa, sorunlarini dinleyip ¢éziim bulacak sekilde yaklasiyorsa amaca ulasilir.” (03, 4)

“Ogretmenler de idarenin islerinde yardimci olmali, saygili davranmal: gérevierini iyi
yapmalidir.” (04, 4)

“Ogretmenler okul miidiiriiniin verdigi gorevleri layikiyla yaparsa okulumuzu en iyi sekilde
basariya ulastirabiliriz.” (06, 4)

“Ogretmenlere diisen gorevlere baktigimizda da sonucta bizler memuruz ve 657've tabiyiz.
Yonetmelik geregince idare bizden ne istiyorsa biz onlart yapmakla yiikiimiiz. Bize diigen verilen yasal
gorevleri yasalar ¢er¢evesinde zamaninda ve en giizel sekilde yapmaktir.” (09, 4)

Tablo 5’te 6gretmenlerin 3’4t olumlu okul iklimi olusturabilmek igin Ogretmenlerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Ogretmenler birlestirici, yenilik¢i, idealist ve model olmali olarak
ifade ettikleri gorillmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Her seyden dnce dgretmenler ayrigtirict degil birlestirici olmalidir, bu ¢ok onemlidir.
Suiflarina hdkim olmalidwr, giivenilir olmalidir. Yeni fikirlere ve yeniliklere a¢ik olmalidir kendilerini
gelistirmelidir. Ogretmen idare ile Veli arasinda koprii olmali 6grencilerine rol model olmalidir.” (01, 4)

“Ogretmenler de idealist olursa giizel seyler yapiliyor. Onun haricinde zor. Ben kendimi de
dahil ederek elestiriyorum dgretmenleri, bazen sahiplenmiyor bazi égretmenler okulu. Maasimi alir
giderim kafasindalar ¢ogu zaman. Ben de bu tutumdan rahatsiz oluyorum. Bunun yanminda bazi
ogretmenlerde bir seyler yapmak i¢in gergekten kendini paralryorlar ama hep birlikte hareket etmek
gerekiyor, sadece birilerinin gayretiyle olmuyor.” (07, 4)

“Ogretmenler de giiniin gerektirdigi teknolojiyi simflarinda kullanmali, yeniliklere acik olmal,
degisik 6gretme yontemlerini ivi kullanmali, giyiminde Kusaminda topluma ornek olmalidir. Ozellikle
bayan arkadaslar giyimlerine son derece dikkat etmeli, devletin vermis oldugu serbestligi asiriya
gitmeden kullanmali, goze hos gelmeyen givim tavir ve davramglar sergilememelidir. Ogretmenlerin
gliniimiizde ogrencilere en biiyiik ornekliginden biri de giyim tarzlaridir. Ogretmenler idareciler,
ogrenciler ve veliler ile iletisim kurarken iislubuna dikkat etmeli, babacan tavri olmali, 6grenciye fiziki ve
psikolojik siddet uygulamadan islerini 6rnek bir sekilde yapmalidir diye diisiiniiyorum.” (08 ,4)

Tablo 5’te ogretmenlerin 2’ si olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in &gretmenlerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Dayamisma ve Is birligi icinde olmali olarak ifade ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Mesela ben ziimre baskanyim, whatsapp grubu kurdum. Ziimre égretmenleri olarak biz de bir
karar alacagimiz zaman ya yiiz yiize ya da oradan hemen é&gretmen arkadaslara gerekli bilgileri
veriyorum. Onlara fikirlerini soruyorum, ortak kararlar aliyoruz siav planlamalarimizi ortak yapryoruz
aramizda bir dayanmisma is birligi var.” (05, 4)

“Ogretmenler birbirlerine karsi seffaf olmali, is birligi yapmal diye diisiiniiyorum. Cok ¢alisan
bir insana o popiiler olmak i¢in bunu yapryor gibi olumsuz elestiriler yapmak yerine biz ondan ne gibi
yeni seyler égrenebiliriz dive diisiiniilmesi gerekir.” (010, 4)

Tablo 6°da goriilecegi lizere egitim kurumlarinin temel tagi olan 6gretmenlerin olumlu okul
iklimi olusturabilmek igin 6grenci ve velilerin neler yapabilecegi hakkindaki gériislerini; Ogrenciler
saygili davranmali, Ogrenciler sorumluluk sahibi olmali; Veliler her alanda okulun isleyisine yardimci
olmali; Okul ve 6gretmenlere gereksiz ve yersiz miidahale etmemeli; Gereksiz sikayetlerin yapilmamast,
seklinde belirttikleri goriilmistiir.
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Tablo 6: Ogretmenlerin Olumlu Okul Tklim Olusturabilmek I¢in Ogrenci ve Velilerin Neler Yapabilecegi
Hakkindaki Goriisleri

Goriisler 01 02 03 04 05 06 07 08 09 010 f

Gereksiz

sikayetlerin v v v v 4
yapilmamasi

Ogrenciler

sorumluluk v v v 3
sahibi olmal1

Veliler her

alanda okulun

isleyisine

yardimci olmali

Okul ve

Ogretmenlere

gereksiz ve v v 2
yersiz miidahale

etmemeli

Ogrenciler

saygili v v 2
davranmali

Tablo 6’da 6gretmenlerin 4’1 olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in 6grenci ve velilerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriiglerini Gereksiz sikayetlerin  yapilmamasi olarak ifade ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ayrica gereksiz gikayetlerin yapilmamasi gerektigini, sikdyet etmenin bir koz olarak
kullamldigini  anlamadan dinlemeden ofkeyle sikayetlerin  yapudigimi, bunun da ogretmenlerin
idarecilerinin motivasyonunu olumsuz etkiledigini diigiiniiyorum. Bu durumun okulun egitim barisinin
bozdugunu diisiiniiyorum.” (02, 5)

“Cimere yapilan sikayetler insanin motivasyonunu diigiirtiyor. Okulumuzda ¢ok fazla yok ama
birkag¢ sikdyet oldu. Béyle durumlarda oncelikle Veli'nin gelip ogretmenle idare ile gériismesinin daha
dogru olacagmmi, birlikte bir ¢oziim yolu bulunabilecegini diisiiniiyorum. Bu sikdyetlerin bizlerin
motivasyonunu diisiirdiigiinii ve olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum.” (03, 5)

“Bizim okulumuz il¢e milli egitim ile komsu oldugu icin velilerimiz okulda olan kii¢iik sorunlar:
bile dogrudan milli egitime gotiiriiyorlar, bize iletmeden milli egitime sikdyette bulunuyorlar. Aslinda ¢ok
basit ¢oziilebilecek sorunlar bunlar, belki de sorun bile degil. Kendileri sorun olarak goriip biiyiitiiyoriar.
Once bize séyleseler, bu ¢ok kolay ¢oziilecek ama milli egitime sikdyet ediyorlar. Dolayisiyla sonradan
sorun ¢oziildiigiinde de bu isin sorun olmadiginin farkina variyorlar.” (04, 5)

“Bazi1 veliler de sikayetlerde bulunabiliyorlar ogretmenle konusmadan, birinci agzindan
dinlemeden tek tarafli ¢cocuga inanarak sikdyette bulunabiliyorlar. Veliler égretmeni dinleyip olayin i¢
yiiziinii 6grenseler daha farkli sonu¢ olacak, ancak égretmeni dinlemeden direk sikdyet mekanizmasini
kullaniyorlar, cogu zamanda istedikleri sonucu elde edemiyorlar hog bir sonug¢ ¢tkmiyor.” (06, 5)

Tablo 6°da 6gretmenlerin 3’ i olumlu okul iklimi olusturabilmek igin 6grenci ve velilerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Ogrenciler sorumluluk sahibi olmali, olarak ifade ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriiglerine agagida yer verilmistir.

“Ogrenciler de iizerlerine diisen édev yapma, ders ¢alisma, ya da etkinliklerde gérev alma,
okula zamaninda gelme, devamsizlik yapmama, ya da davranislar: konusunda kurallara uyma, arkadashk
iliskileri konusunda hassas davranma olarak olumlu karsilik verecektir. Ogrenciler de dgretmenlerinin
yonlendirmesi ile birlikte olumlu iklim havasina katkida bulunmus olurlar diye diisiiniiyorum.” (03, 5)

“Ogrencilere ise sorumlulugunu bilmek kaydiyla zamaninda derslere girmek, derslerini takip
etmek, édevlerini yapmak basart igin éSretmenleriyle birlikte calismalara katilmak diiger.” (06, 5)

“Ogrenciler giiniimiiz sartlarmda egitimin en zor paydaslarindandir. Ogrencilerin en basta
ogretmenlerine giivenmesi gerekiyor. Niye okulda olduklarimin bilincine varmalart gerekiyor. Sadece
okulda degil okul disinda da iginde yasadiklar: toplumun devietin bir parc¢ast olduklarini bilip ona gore
diizgiin hareket etmeleri gerekiyor.” (010, 5)
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Tablo 6’da 6gretmenlerin 3’1 olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in 6grenci ve velilerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Veliler her alanda okulun isleyisine yardimeci olmali, olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine agsagida yer verilmistir.

“Velilerimizin ¢ogunlugunun okulunuza yardimci olduklarmi diigiiniiyorum. Mesela kermes
oldugunda, ya da baska bir etkinlik oldugunda, herhangi birinden bir sey rica ettigimizde goniillii olarak
hepsi yardima kosuyor, bu konuda iyi bir iletisim oldugunu diisiiniiyorum.” (03, 5)

“Velilere okulun isleyigini anlatarak, siirecin i¢ine katmak gerekir. Veliler igin ucundan tutmali
ogretmenleriyle birlikte siirekli istisare halinde olmali, 6grenci davranmiglarini kontrol etme, diizeltme
noktasinda okula yardimet olmali, akademik basart icin iizerine diiseni yapmalidir.” (06, 5)

“Velilere bakngimiz zaman da velilerin okul idaresine ve dgretmenlerine egitim alaminda
yardimcr olmasi gerektigini  diisiiniiyorum. Ayrica okul disinda veli olarak yapmalar: gereken
sorumluluklar oldugunu bilmeleri ve en giizel sekilde yerine getirmeleri gerekiyor.” (09, 5)

Tablo 6°da 6gretmenlerin 2’ si olumlu okul iklimi olusturabilmek igin 6grenci ve velilerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Okul ve 6gretmenlere gereksiz ve yersiz miidahale etmemeli, olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki goériislerine agsagida yer verilmistir.

“Velilerin ¢ok fazla okula miidahil oldugunu ve karistiklarim diisiiniiyorum. Oncelikle Yénetici
ve agretmenlerini yeterli kabul edip giivenmeleri gerektigini ve ogretmenlerine saygili davranmalar
gerektigini, okula velilerin gereksiz miidahalelerini olmamasi gerektigini diigiiniiyorum.” (02, 5)

“Velilerimize gelince onlar islerimize fazla miidahil olmaya ¢alistyorlar, bizleri ¢ok
yonlendirmeye ¢alistyorlar. Bizlere is 6gretmeye ¢alisiyorlar. Boyle durumda 6gretmen mesafeyi koydugu
zaman bu tiir sorunlar ¢éziilebilir. Diger bir olumsuz taraf ise okula uzak duran veliler, egitim a¢isindan
onlar her zaman sorun olusturur. Veliler ne ¢ok uzakta durmall ne de igin icine ¢ok girmeli dengeli bir
sekilde egitime katki saglamalilar.” (010, 5)

Tablo 6°da 6gretmenlerin 2’ si olumlu okul iklimi olusturabilmek igin 6grenci ve velilerin neler
yapabilecegi hakkindaki goriislerini Ogrenciler saygili davranmali, olarak ifade ettikleri goriilmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogrencilerin de son zamanlarda saygi yoniinden eksik oldugunu gorviiyoruz. Yasadigimiz
ortamda genel olarak olumsuzluklardan dolay: saygisiziik var. Idareci ve ogretmenlerine karsi saygil
olmas1 gerektigi, basibosluk, ilgisizlik, vurdumduymaziik, sosyal medyaya fazla zaman aywmayi
birakarak kendi egitim égretimleri ile ilgilenmeleri gerektigini diisiiniiyorum.” (02, 5)

“Ogrencileri degerlendirdigimizde onlarin geleceklerini bizler belirleyecegiz. Ortak hareket
ederek, is birligi yaparak, etkili bir sekilde geleceklerine yon vermemiz lazim. Ancak su anda Z kusagi
denen nesilde biiyiik bir sikinti, problem var. Ogrencileri yonlendirme, davranis kurallarini égrencilere
ogretme, sayginin ne oldugunu onlara 6gretmemiz lazim.” (07, 5)

Ogretmenlerin; Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine Baglhhg, Sosyal
Mliskileri, iliskilerde Acik, Destekleyici ve Paylasime1 Olma Hakkindaki Goriisleri

Tablo 7’de goriilecegi tizere egitim kurumlarinin temel tas1 olan dgretmenlerin; Okulda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine Baglilig1, Sosyal Iliskileri, fliskilerde Acik, Destekleyici ve Paylasimei
Olma Hakkindaki goriislerini; Paylasime1 ve Yardimsever Davranma, Sosyal Iliskilerin Giiclii Olmast,
Saygi ve Sevgi Temelli is arkadashgi ve samimi olma, Is arkadashiginin dostluklara déniismesi, Sosyal
aktivitelerin kaynastirmay1 arttirmasi seklinde belirttikleri goriilmiistiir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin; Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine Baglihigi, Sosyal iliskileri,

Iliskilerde Acik, Destekleyici ve Paylasime1 Olma Hakkindaki Goriisleri
Goriisler 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 010 f

Saygi ve sevgi

temelli isv v v v v v v v 7
arkadaslig1 ve

samimi olma

Is arkadashiginin

dostluklara v v v v v 5
doniigsmesi
Sosyal iliskilerin
giiclii olmasi
Paylasimci ve
yardimsever v v 2
davranma

Sosyal

aktivitelerin v v
kaynastirmay1 ve

baglilig1 arttirmast

Tablo 7°de dgretmenlerin 7’ si Ogretmenlerin; Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine
Baghilig1, Sosyal Iliskileri, fliskilerde Agik, Destekleyici ve Paylasimc1 Olma Hakkindaki gériislerini Saygi ve
Sevgi Temelli is arkadasligi ve samimi olma olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okulumuzda o6gretmenler arasinda is arkadashg birbirine saygili, birbirini destekleyici, laubali
olmadan ve olmasi gerektigi kadar resmi sekilde devam etmektedir. Bazi arkadaslarimizla okuldaki
arkadashklarimiz okul disinda da devam etmekredir. Okulumuzda is barisini bozan, sorun ¢ikaran, iliskileri
zedeleyen isleyisi bozan bir arkadasimiz yoktur. Okulumuzda sevgi ve saygi ¢ercevesinde iligkilerimiz devam
etmektedir.” (01, 6)

“Su anda kendi kurumumda 6gretmenler arasinda hem mesleki agidan hem sosyal iliskiler agisindan
¢ok giizel ve samimi bir baglhlik oldugunu diisiiniiyorum. Karsilikly iligkilerin samimiyeti, saygi, sevgi
gercevesinde olmast iklimi olumlu kiliyor. Bunun da karsilikli yardimlasmayi, 6gretmenin idareye yardumini
idarenin 6gretmene yardimini arttirdigin diisiiniiyorum.” (02, 6)

“Okulumuzda ¢ok resmi olan, ¢ok kuralct problem ¢ikaran bir dgretmenimiz yok, herkes birbirine
saygili, samimi davranir.” (03, 6)

“Arkadashk ortamimiz gergekten giizel kimin nNe ihtiyact varsa biliriz. Niskilerimiz sicak ve saygi
temellidir. Her konuda birbirimizin arkasinda oluruz, birbirimize karst agik ve samimiyizdir. Okul iklimini
bozan olumsuzluk yapan bir 6gretmenimiz yok.” (04, 6)

“Okulunuzda égretmen arkadaslarimizla olumlu bir is ve arkadaslik iliskisi var. Okulumuzda samimi
bir arkadashik ortamimiz vardir.” (05, 6)

“Okulumuzda yaklasik 32 tane 6gretmen var ve yas ortalamamiz gengtir. Bu bizim igin bir avantaj,
hepsi geng¢ dinamik elini tagin altina koyan arkadaslardir. Bu sayede giizel bir arkadasiik ortamimiz var,
birbirine kars: a¢ik, saygt var, samimiyet var. Diger okullarda oldugu gibi sendikal farklilikiardan dolayi,
farkly késelerde oturan, birbirinden uzak duran, farkli arkadaslhik gruplart bizim okulumuzda yoktur. Yeni
gelenler dahil ogretmen arkadaslar okulumuza uyum sagladilar. Hangi sendika, hangi siyasi goriiste olursa
olsun herkes birlik olma, okul toplumu olusturmada iizerine diiseni yapmaktadir. Is arkadashklar, samimi
dostluklara déniistii.” (06, 6)

“Bizim okulumuzda Tiirkiye'nin her bolgesinde yetismis, ¢esitli yas grubunda farkli inan¢lara sahip
olan bay ve bayan arkadaslarimiz var. Bu durum bizler agisindan highbir zaman sorun olmamaktadir. Ogretmen
arkadaglarin iligkileri igten ve samimidir. Okul i¢inde resmi iligkiler devam etmekte, okul disinda da samimiyet
on plana ¢ikmaktadir. Herkes birbirine son derece anlayisli ve saygilidir. Siyasi goriisiine saygilidir. Okulumuz
evrensel kabul gormiis degerlere deger veren arkadaslardan olusmaktadir.” (08, 6)

Tablo 7°de ogretmenlerin 5°i Ogretmenlerin; Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine
Baghiligi, Sosyal Iliskileri, Iliskilerde Acik, Destekleyici ve Paylasimci Olma Hakkindaki goriislerini s
arkadagliginin dostluklara dontismesi olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriislerine asagida yer verilmistir.
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“Okulumuzda 35 civarinda dgretmen var bu 6gretmenlerden yaklasik %60 a yakint okul disinda da
birbiriyle goriisiir, arkadashik iliskileri devam ediyor. Ailece goriistiigiimiiz arkadaslarimiz da var. Ya da
disarida toplanip bir ¢ay kahve i¢cme, degisik etkinlikler yapma anlaminda iliskilerimiz devam ediyor. Bu
faaliyetlerin iletisimimizi giiclendirdigini okul iklimini olumlu yonde etkiledigini diisiiniiyorum.” (03, 6)

“Okul disinda da birbirimizle gériismelerimiz, samimiyetimiz devam etmektedir. Ogretmen
arkadaslardan birinin basina bir sikinti geldiginde el birligi ile ona yardimci oluruz. Gider onu ziyaret ederiz.
Okulumuzda resmi WhatsApp grubunun yamnda ayrica bir arkadaslarla goriistiigiimiiz gayrt resmi bir
WhatsApp grubumuz var her tiirlii iletisimi oradan saglar birbirimizden her zaman haberdar oluruz.” (05, 6)

“Is arkadaghklar, samimi dostluklara doniistii. Ogretmenler arasindaki is iliskisi okul disinda sosyal
hayatta da devam etmektedir. Bircogumuz birbirimizi evlerde ziyaret eder ailecek goviisiiriiz.” (08, 6)

“Ogretmenler okul disinda da arkadagshk iliskilerini devam ettiriyorlar, gériisiivorlar. Okul iligkileri
arkadagshk iliskilerine doniigmiis durumda ama uzun zamandwr okulumuzda gorev yapan eski arkadaslar
arasinda bu durum daha gegerli. Eski arkadasliklar daha ¢ok devam ediyor yeni gelenleri ise arkadasik
guruplarina kabul etme biraz daha zor oluyor. Hi¢ kimse yeni bir arkadashk iliskisine bagslayip ugrasmak
istemedigi icin yeni gelen arkadaslarla derin dostluklar kurmanin istenmedigini diiiiniiyorum. Fakat bu durum
okul iklimini ¢ok etkilemedigini diisiiniiyorum.” (07, 6)

“Ogretmenler arast is arkadashgr ve dostluk, paylasim en iist seviyede oldugu gibi dostluk ve
arkadashiklar kurum disinda da devam etmektedir. Okul ve is iliskileri disarida arkadashk iliskilerine donmiis
durumdadir.  Mesela yeri gelir ¢ocugumuzu birakacagimiz  kendisine giivenebilecegimiz  dostluk
olusturdugumuz arkadaglarimiz vardir. Bununla birlikte arkadaslik iliskilerimiz sayesinde ¢ocuklarimiz da
birbirleriyle giizel arkadashiklar kurmuslardir.” (010, 6)

Tablo 7°de 6gretmenlerin 4 ii Ogretmenlerin; Okulda Gorev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine
Baglhilig1, Sosyal Iliskileri, Iliskilerde Agik, Destekleyici ve Paylasime1 Olma Hakkindaki goriislerini Sosyal
Miskilerin Giiclii Olmas1 olarak ifade ettikleri gériilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki gériislerine asagida
yer verilmistir.

“Okulumuzdaki ogretmenler arasindaki iletisim ¢ok giizel, sosyal iliskiler anlaminda su ana kadar
cahistigim en iyi okullardan biri diyebilirim.” (O3, 6)

“Désemealti’ nda en biiyiik okuluz. Disaridan bakildiginda ¢ok kalabalik oldugumuz icin imajimizin
¢cok kotii oldugu diistiniilebilir, ama tam tersi biz uzun ylar birlikte ¢alistigimiz i¢in burada hepimiz
birbirimizle kaynastik. Birlik ve beraberligimiz ileri diizeydedir. Aile gibi olduk, birbirimizin her tirlii huyunu
suyunu bildigimiz i¢in bizim iliskilerimiz ¢ok olumludur. Miidiiriimiiz de her zaman bunu séyler. Siniflar
kalabalik ve sorunlu dgrenci ve velilerin ¢ok olmasina ragmen Okul ortamumizin giizelliginden dolayt
arkadaglarimiz buradan tayin isteyip gitmek istemezier.” (04, 6)

“Okulumuzda égretmenler arasindaki sosyal iliskiler, arkadaslik ortami olumlu, saygili davranma
anlayisli hareket etme var. Genel hava %90 n iizerinde giizel Ve ogretmenler arasinda ¢ok problem yok. Ancak
bazi dgretmenier arasinda ufak tefek problemler olabiliyor. Bu problemin sebebi bana gore basarili olma
kaygusi, kendini kamitlamaya ¢alisma, idareden olur alma, aferin alma, biraz daha én planda olma, biraz daha
admni duyurma kaynakl kaygilar oldugunu diisiiniiyorum.” (07, 6)

“Okulumuzdaki ogretmenler birbirine baglh ve sosyal iliskilerin yeterli diizeyde oldugunu
diigiiniiyorum. Okul icinde iliskiler iyi diizeyde, kaynasmanin iyi oldugunu diigiiniiyorum.” (09, 6)

Tablo 7°de 6gretmenlerin 2’si Ogretmenlerin; Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine
Bagliligi, Sosyal Tligkileri, Iliskilerde Agik, Destekleyici ve Paylasimci Olma Hakkindaki goriislerini
Paylasimer ve Yardimsever Davranma olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenler olarak gorevimiz geregi her seyi paylasiyoruz ya da, yapilmas: gereken bir iste benim
gorevim degil diye diisiinmeden birbirimize yardimci oluyoruz, birbirimizi destekliyoruz. Bir problemi olan bir
arkadagimizin okulda yapilmas: gereken ne isi varsa yardimina kosuyoruz.” (03, 6)

“Okulumuzun ikili iliskileri giiclendirme anlaminda bir¢ok yere gore daha destekleyici oldugunu
diistintiyorum. Okulumuzda bir téren programi hazirlama icin gorev dagilimi yapilirken ziimreler bazinda
gorev dagihimi yapilir. Bu gérevler ziimrelere verildiginde sinif ogretmenleri hemen kendi aralarinda is
boliimii yaparak is birligi icinde ilgili programi hazirlarlar. Ya da ziimre arkadasi rahatsiz olan bir ziimre
grubu hemen o égretmeni icin is birligi icinde dokiiman hazirlayp ona yardimer olur. Iyi giinde ve kotii giinde
hep arkadaslar olarak birbirimizin yaninda oluruz.” (010, 6)

Tablo 7°de 6gretmenlerin 2’ si Ogretmenlerin; Okulda Gorev Yapan Ogretmenlerin Birbirlerine
Baglhilig1, Sosyal {liskileri, iliskilerde Agik, Destekleyici ve Paylasimc1 Olma Hakkindaki goriislerini Sosyal
aktivitelerin kaynastirmayir arttirmasi olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriislerine asagida yer verilmistir.
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“Ogretmenler arasinda iliskiler acisindan ¢cok giizel bir baglilik var. Bunda idarecilerin énderligi ile
ozel giinlerde hep birlikte olmanin, beraber zaman gegirmenin biiyiik roliiniin oldugunu diisiiniiyorum.
Osretmenler giinii' nde yapilan yemege biitiin arkadaslar katildi. Giizel bir birliktelik oldu. Bunun yamnda
degisik zamanlarda yapilan piknik, gezi gibi etkinlikler ile birlik ve beraberligin arttigini diisiiniiyorum.” (02,
6)

“Okul idaremiz égretmenler arast kaynasmayr saglamak igin ogretmenler giinii yemegi diizenleyerek
tizerine diiseni yapyor. Arkadaglarin ¢cogu farkli ve uzak yerlerde, farkli mahallelerde oturuyor. Buna ragmen
ogretmen arkadaslarin dogum giinlerinde kendi aralarinda bir araya gelme, piknikler, gezilerde bir araya
gelme gibi etkinliklerle kaynasma ve sosyal iliskilerimizde baglilik artiyor diye diisiiniiyorum.” (09, 6)

Olumlu Okul iklimi Olusturulabilmesi icin Fiziki Sartlarm Ne Derece Onemli Oldugu
Hakkindaki Goriisler

Tablo 8’de goriilecegi iizere egitim kurumlarinin temel tasi olan 6gretmenlerin olumlu okul iklimi
olusturabilmek icin Fiziki Sartlarin Ne Derece Onemli Oldugu hakkindaki goriislerini; Malzeme ve Arag gereg
durumunun yeterli olmasi, Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin yeterli olmasi, Niifus artigina bagli olarak sinif
mevcutlarinin siirekli artmasi, Laboratuvar ve at6lyelerin olmayis1 ya da yetersizligi, Okul bah¢esinde insaat
caligmasinin yapilmasi seklinde belirttikleri goriilmiistiir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Olumlu Okul iklim Olusturabilmek i¢in Fiziki Sartlarin Ne Derece Onemli

Oldugu Hakkindaki Goriisleri

Goriisler 01 02 03 04 05 06 07 08 09 O10 f
Malzeme ve

arag gereg v v v v v v v 7
durumunun

yeterli olmasi

Niifus artigina

bagli olarak

siif v v v v v v 6
mevcutlarinin
stirekli artmasi
Okul bahgesinin
ve oyun
alanlarinin
yeterli olmasi
Okul binasini
iki okulun
birlikte
kullanmas1 ve v v v 3
bahgede ingaat

calismasinin

olmast

Laboratuvar ve

atolyelerin v v
olmayisi ya da

yetersizligi

Okulun genel

ﬁ?lkl sa.l-rvtlar}nln v v

egitim ogretime

elverisli olmasi

Tablo 8’de 6gretmenlerin 7°si olumlu okul iklimi olusturabilmek igin Fiziki Sartlarin Ne Derece
Onemli Oldugu hakkindaki gériislerini Malzeme ve Arac¢ gere¢ durumunun yeterli olmas: olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Bazi egitim arag gereglerinde eksiklik olmakla birlikte, bunu kendi imkanlarimizla okul idaresi
ile velilerle karsilayabilmekteyiz. Bir¢ok okula gore malzeme yoniinden avantajli durumdayiz
diyebilirim.” (01, 7)
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“Okulumuzda egitim ara¢ gereci ve malzemelerin ve akilli tahtalarim olmasit bizim igin ¢ok
kolaylik sagladi. Diger arag gerecler konusunda da destek alabiliyoruz.” (03, 7)

“Fiziki sartlar ¢ok onemli, arag gereglerin tam ve ¢alisir durumda olmast ¢ok onemlidir. Fiziki
sartlart giizel olan bir yerde ¢alisan ogretmenin moral motivasyonu yiiksek olur. Ortam giizel olursa biz
de daha istekli ve mutlu ¢alisiriz. Aksi durumda motivasyonumuz kayboluyor. Bilgisayar projeksiyon tarzi
ders arag gereclerimiz var, eksigimiz yok mevcut arag gereclerle idare ediyoruz.” (04, 7)

“Okulumuzda ara¢ gere¢ eksigimiz yok, yeteri kadar arag gerece sahibiz. Okulumuzda
kiitiiphanemiz var, toplanti salonumuz var, simflarda projeksiyonumuz var.” (05, 7)

“Okulumuz arag gereg olarak hi¢hir eksigi yok diyebilirim. Donanim olarak siniflarimiz yeterli,
akally tahtalardan tutunda matematik arag gereglerine, fen dolaplarina kadar, vardir.” (06, 7)

“Okul teknolojik altyapiya sahip, her tiirlii bilgisayar akilli tahta var ve okulun isinmast uygun.
Bir ogrencinin ¢alisabilecegi dgrencinin basarili olabilecegi imkanlar saglanmig. Bu fiziki imkanlar
okulun iklimine olumlu katk: sagliyor bu da basariya katki saglyor diye diisiiniiyorum.” (08, 7)

“Ders ara¢ geregleri konusunda bir eksikligimiz yok diye diisiiniiyorum. Gerek idare gerek
veliler sayesinde eksik olan ders gereclerini temin etmeye calisiyoruz.” (09, 7)

Tablo 8’de 6gretmenlerin 6°s1 olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in Fiziki Sartlarin Ne Derece
Onemli Oldugu hakkindaki goriislerini Niifus artisna bagl olarak simf mevcutlarinim siirekli artmasi
olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Son zamanlarda ilcemizin niifus artisma bagl olarak siniflardaki 6grenci mevcudu, égrenci
sayisi ¢ok artmaktadwr. Swuflar dar oldugu igcin oOgrenci ¢oklugunu fiziki olarak siniflar
kaldirmamaktadwr. Tek sitkintumiz niifus artisina bagh swiflardaki mevcudun artmasidr. Okul iklimini
olumsuz etkileyen en biiyiik etken siniflardaki égrenci mevcudunun artmast olarak diigiiniiyorum.” (01,
7

“Okul fiziki sartlarimin egitim ogretim yapmaya uygun olmast basariyt getireceginden okul
iklimini olumlu etkiler. Ilerleyen siirecte niifus artisindan kaynakl 6grenci sayismin atmasiyla derslik
ihtiyaci olusacagindan bunun sorun yaratabilecegini diigiiniiyorum.” (02, 7)

“Okulumuzun fiziki sartlarmmin yetersizligi konusunda bazi problemler var. Okulumuzdaki
derslik sayist niifus artisindan kaynakl yetersiz gelemeye basladi. Bazi siniflaruimiz o6grenci mevcuduna
gore cok kiiciik, siniflarin kiigiik ve yetersiz olmast gibi problemler sorun ¢ikarabiliyor.” (03, 7)

“Swnif mevcutlarimiz ise bélgeye baktiguimiz zaman kalabalik, bélge niifusu 4 kat artti. Bizim
derslik sayimiz artmadig icin simiflarimizdaki 6grenci meveudu her gegen yil daha da artiyor. Bu da ister
istemez okul iklimini olumsuz yonde etkiliyor.” (06, 7)

“Okulun ulagimi kolay, etrafinda yakin ¢evresinde yapilasma az, sessiz bir ortam Ve giizel bir
okul diye degerlendirilebilir. Ancak bazi siiflarin dar olmasi, sinif mevcudunun kalabalik olmasi, ana
smift ve birinci suf olarak kKullanilan sumiflarin dar olmasindan ogrencilerin egitim 6gretimine uygun
degil. Bu da iklimi olumsuz etkiliyor dive diisiiniiyorum.” (08, 7)

“Genel anlamda okul fiziki sartlarimiz yeterli ancak &grenci sayilarimiz son zamanlarda
bolgemizin go¢ almasindan kaynakli artmaya bagladr. Bu bizim igin ileride sorun olusturabilecek diye
diistiniiyorum.” (09, 7)

Tablo 8’de dgretmenlerin 5°i olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in Fiziki Sartlarin Ne Derece
Onemli Oldugu hakkindaki goriislerini Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin yeterli olmas1 olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine agagida yer verilmistir.

“Okul bahgemiz oyun alant olarak ¢ok genis, imkanlar yéniinden iyidir.” (01, 7)

“Okulun fiziki sartlart anlaminda bahgemiz genis oldugu i¢in avantajlyiz. Oyun malzemeleri
yoniinden belki biraz eksiklikler var ama genel anlamda fiziki sartlarimiz yeterli oldugu icin okulun
iklimini olumsuz yonde etkiledigini diisiinmiiyorum.” (02, 7)

“Bahge olarak en genis bahg¢e mevcuttur. Bu bahgenin 10 doniimii yesil alandir ve bahgemiz
mesire alani gibi dogal ortama sahip bir bahgedir. Bu ¢ocuklarin psikolojisini olumlu yonde etkiliyor,
cocuklar kendilerini bir beton icerisinde gérmiiyorlar. Bahgedeki beden egitimi saha imkanlari
yeterlidir.” (06, 7)

“Okulumuzun bahge alani 17.000 metrekareye yakindwr daha onceki yénetici arkadaslar ¢ok
giizel bahge olusturmuslar. Cok giizel agaglandirma yapilmis oyun alanlart yapilmis. Ogrenciler bahgeye
ctktigr zaman oyun alanlarinda ¢ok rahat oynaywp enerjisini atabiliyorlar.” (08, 7)

“Olumlu okul ikliminde okulun fiziki sartlarinin 6grencilerin birbirleriyle olan sosyal iliskilerini
destekleyecek sekilde olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Okulumuzda ¢ok genis bir bahge, bahgede yeterli
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oyun alanlari, yeterli diizeyde spor etkinliklerine yonelik malzemeler oldugu icin ¢ocuklar bu tiir
etkinliklere katilyyorlar. Bu imkanlar ¢ocuklarda olumlu tutum gelistiriyor ve olumlu okul iklimine katki
saglanmis oluyor.” (09, 7)

Tablo 8’de 6gretmenlerin 3’si olumlu okul iklimi olusturabilmek igin Fiziki Sartlarin Ne Derece
Onemli Oldugu hakkindaki goriislerini Okul binasini iki okulun birlikte kullanmasi ve bahcede insaat
calismasinin olmasi olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine agagida
yer verilmistir.

“Okulumuz acik ve olumlu bir iklim ama fiziki sartlarimiz pek iyi degil. Sebebi ise ilkokul olarak
biz ortaokulla beraber ayni binayr kullandigimiz icin ii¢ yildir bizi ¢ok zorladi. Swflarimizi arag
gereglerimizi ortak kullandigimiz i¢in arag gereglerimiz yiprandi. Bir¢ok ara¢ gerecimiz kullanilamaz
hale geldi. Ikili egitim fiziki imkanlarimizi yipratt, okul iklimimizi olumsuz yonde etkiledi.” (04, 7)

“Su an okulumuzun genel fiziki sartlari ¢ok iyi degil, okul binasini iki okul kullaniyoruz. Ayrica
iki insaatin arasinda kaldik. Bahgede devam eden insaat varken ogrencilerle bahgeye ¢ikip bir seyler
yapabilmek ¢ok zor. Sportif ve sosyal etkinlikler icin okulun kullanabilecegi giizel bir bahgesi olmazi
lazim. Fiziki sartlarmn ¢ok iyi olmasi, 6grencinin nefes almas: igcin bahgenin rahat, oyun alanlarmin
tam olmasi, bahge diizeninin iyi olmast lazim. Degisik oyun alanlari olmali ki ¢ocuklar enerjisini
atabilsinler. Boylece akli oyunda kalmamali simifa geldiginde derslere kafasini verebilmelidir.” (05, 7)

Tablo 8’de 6gretmenlerin 2’°si olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in Fiziki Sartlarin Ne Derece
Onemli Oldugu hakkindaki goriislerini Laboratuvar ve atdlyelerin olmayist ya da yetersizligi olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okulumuzda laboratuvarimiz yok. Laboratuvarda ders islenirken, ¢cocuklar yaparak yasayarak
ogrendigi zaman ¢ocuklar da derslerde daha bagarili oluyorlar. Bu da okul iklimine olumlu yansiyor.
Ayrica ¢ocuklarin yararlanabilecegi degisik atolyeler yok. Kiitiiphanemiz var ve c¢ocuklar oraya
gitmekten mutlu oluyorlar. Konferans salonumuz var. Oras: da bizim i¢in bir¢ok etkinlikte kullandigumiz
icin ¢ok kiymetli bir yer tutmaktadwr.” (03, 7)

“Bazi derslerde c¢ocuklarin dikkatini ¢ekecek ¢ok ¢esitli egitim materyallerinin  oldugu
laboratuvar veya atélyelerde derslerin islenmesi ¢ok katki saglayacaktir. Yaparak yasayarak ogrenme
temelli bir suif olusturulursa 6grenme daha kalici hale gelecektir. Okulumuzun fiziki sartlarinin tam
anlamiyla yeterli oldugu soylenemez. Bir spor salonumuz olsa bir miizik odamiz olsa bizim i¢in ¢ok
faydali olur.” (010, 7)

Tablo 8’de 6gretmenlerin 2’°si olumlu okul iklimi olusturabilmek igin Fiziki Sartlarin Ne Derece
Onemli Oldugu hakkindaki goriislerini Okulun genel fiziki sartlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi
olarak ifade ettikleri gériilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Olumlu okul dilim olusturmada okulun fiziki sartlarinin son derece dnemli oldugunu
diisiiniiyorum. Insan rahat bir evde yasandiginda nasil mutlu oluyorsa, okulda da egitimin soz konusu
oldugu bir ortamda, daha donanimh, daha giizel olanaklar: olan hem spor hem sanat hem laboratuvar ve
diger alanlarda imkanlari olan okullarda ¢ok daha verimli ve basarili olunacagini diisiiniiyorum. Daha
istekle sevkle calisilacagimi diisiintiyorum. Okulumuzun fiziki sartlari ise ara¢ gere¢ vb. imkdn olarak
genel anlamda iyi ama okulun kiigiik olmasi, siiflarin yetmemesi, insaat anlaminda yapinin problemli
olmasi, bazi yerlerin akmas ilkokul ortaokulunun birlikte olmas: kocaman bahgesinin olmasina ragmen
kiigiiciik bir okul binasinin olmast, olmast olumsuz yonde etkiliyor diye diigiiniiyorum.” (07, 7)

“15 yil énce olsaydi okulun fiziki sartlari okul iklimi icin belki ¢cok énemli olmayabilirdi. Ciinkii
o zamanin ¢ocuklart farklyydi. Giiniimiiz ¢ocuklar teknoloji ¢caginin ¢ocuklart oldugu igin okulun fiziki
sartlart imkanlar teknolojik imkanlar ¢ok onemli hale geldi. Cocuklarin dikkat siireleri kisa, o yiizden
materyaller daha fazla olmal, oyun olanlart daha diizenli olmalidir. Bizler simif ogretmeni olarak yeni
materyaller olusturabiliyoruz, ama yetersiz kalan alanlarda da deviet desteginin olmasi gerekiyor.
Smiflarimiz kalabalik oldugu icin materyal gelistirme bizim i¢in zaman kaybina neden oluyor. Bir¢ok
materyal hazir olarak elimize gelse ogrencilere ayiracagumiz zaman daha fazla olacak, bu da okul
iklimini olumlu yonde etkileyecektir.” (010, 7)

Olumlu Okul iklimine Sahip Olan ve Olmayan Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerine Kars:
Tutumlar1 Hakkindaki Goriisler

Tablo 9°da goriilecegi lizere egitim kurumlarinin temel tasi olan 6gretmenlerin Olumlu Okul
Iklimine Sahip Olan ve Olmayan Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerine Karst Tutumlar1 hakkindaki
goriislerini; Saygi, sevgi temelli ve Liderlik; iletisime agik, karsisindaki kisiyi dinleyen ve anlayan,
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empati yapan; Adil ve demokratik davranan, Ayrimcilik yapmayan; Kuralci, baskic, iletisime kapali,
emredici ve ayrimeilik yapan, seklinde belirttikleri goriilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Olumlu Okul iklimine Sahip Olan ve Olmayan Okul Y 6neticilerinin
Ogretmenlerine Karsi Tutumlari Hakkindaki Gériisleri

Goriisler 01 02 063 04 05 06 07 08 09 010 f

Kuralci, baskict,

iletisime kapali,

emredici ve v v v 4 v v v 4 4 9
ayrimceilik

yapandir.

Saygi, sevgi

temelli ve v v 4 v v v 6
Liderlik

Iletisime acik,

karsisindaki kisiyi

dinleyen ve 4 4 v 3
anlayan, empati

yapandir.

Adil ve

demokratik

davranur. v v v 3
Ayrimcilik

yapmaz.

Tablo 9’da dgretmenlerin 9’u olumlu okul iklimi olusturabilmek icin Olumlu Okul iklimine
Sahip Olan ve Olmayan Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerine Karsi Tutumlar hakkindaki gériislerini
Kuralci, baskici, iletisime kapali, emredici ve ayrimcilik yapan; olarak ifade ettikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin bu konudaki goriislerine agsagida yer verilmistir.

“Olumsuz okul iklimine sahip okullardaki yoneticileri ise ¢evredeki arkadaslardan duydugum
kadariyla ogretmenlerini hi¢ dinlemedigi, goriislerine hi¢ sayg1 gostermedigi, sadece bir isi yaptirirken
emir vererek yapturmaya c¢alistigi yoniindedir. Olumsuz okul iklimine sahip okullardaki yoneticiler
emredici, baskici, kuralct baskalarmmi dinlemeyen, dedigim dedik tarzda bir yaklagima sahip
yoneticilerdir diye diisiiniiyorum.” (01, 8)

“Olumsuz okul iklimine sahip yoneticilerde ise emredici tislup, asirt kuralcilik, iistiin ve baskin
olma duygusu oldugunu diistiniiyorum. Olumsuz okul iklimi olan okullarin yoneticilerinde diyalog
azaldigi icin sorunlar biiyiiyecek ve bu egitim ortamint da olumsuz etkileyecektir. Emredici sekilde degil
de giizel hitaplarla konusuldugu siirece bu ortam giizellesecek, iklimi olumlu etkileyecektir diye
diigiiniiyorum.” (02, 8)

“Olumsuz okul iklimindeki yoneticiler kendini kapatmig, dgretmenlerini hi¢ dinlemeyen, asiri
resmi ve kuralct oluyor. Kendi etrafina bir duvar ordiigiinden ogretmen herhangi bir problemi varsa da
bunu yéneticiye soyleyemiyor, soylese bunun dinlenmeyecegini ya da ters bir tepkiyle karsilasacagini
diigiiniiyor. Boyle idareciler ¢calisanlarina kati ve sert, emredici bir sekilde yaklasabiliyor.” (03, 8)

“Olumsuz okul ikliminde idareciler bazi arkadaslara karsi ayrimcilik yapip onlar daha fazla
destekliyor. Baz: arkadaslarin hatalarini gormeyip, digerlerini siirekli goriiyor. Dolayisiyla ogretmenler
arasinda bir haksizliga, iliskilerin bozulmasina sebep oluyor. Bu durum olumsuz bir ortam olusturuyor ve
okul ¢calisma barigimin bozuldugunu diisiiniiyorum.” (04, 8)

“Olumsuz okul iklimindeki miidiirlerin olumsuz tutumundan dolay1 ogretmenler miidiirleriyle
catisma halindedir. O okullarda biiviik ihtimalle okul miidiiriinde iletisimde problem vardir. Onyargili
yaklasim, ogretmenlere karsi olumsuz bakis acisi, kendisini daha erigilemez daha yiice gérme, egolu
olma, okulu olumsuz iklim olmas: noktasinda etkilemektedir.” (06, 8)

“Olumsuz okul iklimi olan okuldaki yénetici ise ¢ok biiyiik stres altindadir. Iletisime kapalidir.
Bunu da ogretmenlerine yansitir, gergin bir ortam vardir. Cozmesi gereken bir siirii sorun vardir, bundan
etkileniyordur. Bu okullardaki yoneticiler okulunda iyi bir lider olamayisi, iyi yonetemeyisi, sorunlar
cozemeyisi, yaklasim sekli iislubu, bunlar tamamen okul iklimini olumsuz yonde etkiler.” (07, 8)
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“Olumsuz okul iklimi olan okulda ydnetici ogretmenleri sendika veya siyasi goriisiine gore
degerlendirebilir, birisine daha yakin davranabilir ya da farkli farkl sebeplerden dolay: sendikacilik,
hemsericilik, siyasi vesaire sebeplerden dolay: kisi kaywiyor olabilir. Adaletsizdir, bu tarz yoneticilerin
oldugu yerde okul iklimini olumlu olmast beklenemez.” (08, 8)

“Olumsuz okul iklimine sahip okullardaki idareciler genelde kuralci oluyorlar. Ogretmenleri ya
da diger okul ¢alisanlarmi ¢ok fazla dinlemediklerini diisiintiyorum. Genelde baskici, emredici veya
cezalandirici olabiliyorlar diye diisiiniiyorum.” (09, 8)

“Olumsuz iklime sahip okul yoneticilerinde ben liderim, emrederim, benim dediklerim yapilmas:
gerekiyor, tutumu olmamalidwr. Neticede biz bir devlet memuruyuz, devletin kurallarina gore gorev
yapryoruz. Cok kati disiplin uygulamalarinda insanlar yipranabiliyor. Bunun yerine daha yumusak, daha
sicak, daha samimi bir ortam olusturulmali, isler béoyle ortamda yiiriitiilmeli diye diisiiniiyorum.” (010,
8)

Tablo 9°da &gretmenlerin 6’s1 olumlu okul iklimi olusturabilmek icin Olumlu Okul Iklimine
Sahip Olan ve Olmayan Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerine Karst Tutumlar1 hakkindaki gériislerini
Saygi, sevgi temelli ve Liderlik olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki
goriislerine agagida yer verilmistir.

“Olumlu okul iklimine sahip okul yoneticileri her seyden once liderdir. Sorunlara hizli ¢oziim
bulur, agik fikirlidir.” (01, 8)

“Olumlu okul ikliminde yonetici lider konumundadwr. Samimi bir hava hdakimdir. Yénetici is
birligini saglar, liderlik yapar, 6gretmenlerini her zaman destekler.” (04, 8)

“Bizim okulumuzun iklimi olumlu oldugu igin ydnetici kadromuzdan memnunuz. Bizlere hem
idarecilik yapiyor hem liderlik yapiyorlar. Bizim fikirlerimizi alimiyor, Karar asamasinda bizlere
danisiliyor ortak fikirden sonra karar aliniyor.” (05, 8)

“Nasil bir koronun sefi varsa okullarin sefi de okul miidiiriidiir. Iyi bir koro sefi korosuyla giizel
miizik ortaya ¢ikarir. Okul miidiirii de lider olarak donanimi: ve iyi ozelliklere sahip olmahdir.” (06, 8)

“Olumlu okul iklimindeki yoneticiler lider dzelligi sayesinde ¢alisma barigint saglanmigtir,
olumlu iletisim ile huzurlu bir ortam olusturmustur. Bu nedenle yoneticiler rahattr.” (07, 8)

“Lider ozellikleri her yédneticide olmast gerekiyor. Okulumuzun miidiirii bizi tesvik ettigi icin
basarilarimizi 6vgii ile karsiladigi i¢in olumlu ortam olusmaktadir. Bunun tersine bir 6gretmen projeleri
yapryor, gayret ediyor, calisivor ama destek gérmiiyorsa, bir de etrafindaki idareci ve dgretmen
arkadaglart tarafindan angarya is yapiyormus gibi elestirilirse o égretmenin sevki kirilacaktr.” (010, 8)

Tablo 9’da dgretmenlerin 3’ii olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in Olumlu Okul iklimine
Sahip Olan ve Olmayan Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerine Karsi Tutumlar hakkindaki gériislerini
fletisime agik, karsisindaki kisiyi dinleyen ve anlayan, empati yapan; olarak ifade ettikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Iik olarak kisiler arasi diyalog, iletisim ve empati aklima geliyor ve ¢ok onemli diye
diisiintiyorum. Olumlu okul iklimine sahip okul ydneticileri diyaloga acik, karsilikli empati yapan
idarecilerdir. Hem ydnetici empati yapryor hem de ogretmen yapiyor, boylece sorun ¢oziildiigii i¢in
olumlu iklimi saglaniyor diye diisiiniiyorum.” (02, 8)

“Olumlu okul iklimi olan yoneticiler bir kere égretmenlerini dinliyorlar ve onlari anlamaya
calistyorlar, problemlerine ¢éziim iiretmeye calistyorlar.” (O3, 8)

“Olumlu okul iklimine sahip olan bir okulun yéneticisi ogretmenleri oldugu gibi kabul eder,
iletisime aciktir. Herhangi bir sorunda en hizli sekilde ¢oziim bulmaya ¢alisir. Sikdyet eden degil idare
eden olmasi gerekiyor.” (09, 8)

Tablo 9°da dgretmenlerin 3’ii olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in Olumlu Okul Tklimine
Sahip Olan ve Olmayan Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerine Karst Tutumlar1 hakkindaki goriislerini
Adil ve demokratik davranan, Ayrimcilik yapmayan; olarak ifade ettikleri goriillmektedir. Katilimecilarin
bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul miidiirii ¢alisanlarina karsi demokratik yaklagima sahip olmall, ayrimcilik yapmamalidir.
Kisileri sendikasina inancina ve benzeri durumlara gére ayirmamasi gerektigini diisiiniiyorum.” (01, 8)

“Okul miidiirii babacan olmali, herkese esit yaklasmali, esit mesafede olmali, kimseyi kisisel
ozelliklerinden dolayr ayirmamali, destekleyici olmalidir.” (06, 8)

“Yoneticiler okul ¢alisanlarina karsi adil, destekleyici olmal, yenilikleri acik olmali, onlarin
menfi davranislart ile birlikte olumlu davramiglarini gormeli ve bir biitiin olarak degerlendirmelidir.
Ayrimcilik yapmadan é&diillendirmeli, onurlandirmall, adaletli olmal, kisilikli olmali, yasam sekli
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bakimindan toplum tarafindan kabul edilen meziyetlere sahip olmali hem aile yapist olarak hem davranis
olarak ornek olmalidir. Bu tarz bir yonetici olursa dgretmenler okula istekle gider, okulda mutlu olur. Bu
ozellikleri hissedilen idarecilerin okulunda ogretmenin giiveni artar, ogretmen kendini mutlu hisseder
dive diisiiniiyorum.” (08, 8)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismaya katilan 6gretmenlerin yarisi okul iklimi kavramini bildiklerini ve olumlu okul
iklimini; uyumlu ve pozitif ¢calisma ortamu, karsilikli iyi iligkiler ve iletisimin oldugu ortam, ¢aligmalarda
is birligi i¢inde olma, okul yoneticisinin c¢alisanlara esit ve adil davranmasi, egitim basarist temelli
¢alismanin oldugu okul iklimi gibi kavramlarla olumlu seklinde tanimladiklart goriilmiistiir.

Calismaya katilan Ogretmenler kendi okullarina hakim olan iklim hakkindaki goriislerini;
okullarinda olumlu ve pozitif havanin oldugu, yardimlagma ve is birliginin oldugu, yoneticileri tarafindan
oviilme ve takdir edilmenin oldugu, olumlu iletisimin kuruldugu, birlik ve beraberlik igindeki bir ¢alisma
ortaminin oldugu, seklinde olumlu ifadelerle belirttikleri goriilmiistiir. Bu da ¢alistiklar: okulun ikliminin
pozitif ve acik bir iklim oldugunu gostermektedir. Varol’un (1989) “calisanlarin kendilerini iyi
hissettikleri bir orgiitsel ortam, olumlu bir orgiitsel ortam olarak ifade edilmektedir. Boyle bir is
ortaminda adeta bir bahar havasi vardir. Olumsuz bir 6rgiit ortami da baskici ve sikici bir atmosferin
hakim oldugu olumsuz bir 6rgiit iklimini ifade etmektedir.” Seklindeki bulgusuyla 6rtiismektedir.

Olumlu okul iklimi olusturabilmek i¢in kimler neler yapabilir sorusu 6gretmenlere sorulmus,
okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrenciler-veliler olmak tizere li¢ yonden Ogretmenler su goriisleri
belirtmiglerdir.

Ogretmenler, yoneticilerin neler yapabilecegi hakkindaki gériislerini; yoneticiler iletisim ve istisare
ile ortak karar almali, caligmalarda uyumlu olmali, okulu 6gretmenlerle birlikte yonetmeli, 6gretmenleri
desteklemeli, yonlendirmeli, 6vmeli, takdir etmeli, Odiillendirmeli, kendilerini gelistirmeli, {istiin
meziyetlere sahip ornek kisilikli yonetici olmali, birlestirici ve ¢éziim odakli olmali, saygi ve sevgi
temelli esit ve adil olmali, ayrimcilik yapmamali, seklinde belirttikleri goriilmiigtiir. Arastirmanin
bulgular1 Erig’in (2012) caligmasinda ifade ettigi “Okul yoneticilerine okulda olumlu bir atmosfer
yaratilmasinda biiyiik sorumluluk diismektedir. Bir yonetici makaminda oturarak olumlu bir okul iklimi
olusturamaz. Ancak bir okul yodneticisi adil, tutarli, yetenekli ve dogru yerde ve zamanda “goriiniir”
olmalidir. Yonetici, beklentilerini 6grenci ve Ogretmenlere ileterek, onlar1 giiclendirerek, okulun
gelisimine odaklanarak, dgrenci ve 6gretmenlerden sonra diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirerek,
okulda olumlu bir atmosferin gelismesine katkida bulunur” (Eris, 2012). Bulgulariyla 6rtiismektedir.

Ogretmenlerin neler yapabilecegi hakkindaki goriislerini; 6gretmenler birlestirici, yenilikei,
idealist ve rol model olmali; gérevini tam yapmali, idareye her alanda yardimci olmali; dayanmisma ve is
birligi iginde olmali, seklinde belirttikleri goriilmiistiir. Ogrenci ve velilerin neler yapabilecegi hakkindaki
gorislerini; 6grenciler saygili davranmali, sorumluluk sahibi olmali; veliler her alanda okulun isleyisine
yardimci olmali; okul ve 6gretmenlere gereksiz ve yersiz miidahale etmemeli; veliler tarafindan gereksiz
sikayetlerin yapilmamasi, seklinde belirttikleri goriilmistiir.

Olumlu bir okul ikliminde Ogrenme cok &nemlidir. Ogrenciler ve egitimciler arasindaki
miinasebetler olumludur. Okul orgiitiiniin tiim {yeleri birbirlerine saygili davranirlar. Kurallarin
uygulanmasinda herkese adil ve tutarli davranilir. Ailelerin katilimi ve destegi 6nemlidir. Yani olumlu
iklime sahip okullarin bu &zelliklerine bakacak olursak, okul iklimi ile ilgili olan sey, 6grencilerin okula
gelmekten hoslanmalart ve okulu ikinci evleri gibi gormeleridir. Bagka bir deyisle okul iklimi
ogrencilerin mutluluk, 6zgiiven hizli karar verme gibi duygularim pozitif ya da negatif etkileyen bir
kavramdir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Arastirmada ortaya c¢ikan bulgulara
bakildiginda velilerin okulun isleyigine yersiz ve gereksiz miidahale etmesi, ayrica gereksiz sikayetlerin
yapilmast iklimi olumsuz etkileyen faktorler olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin; okulda gérev yapan ogretmenlerin birbirlerine bagliligi, sosyal iliskileri,
iligkilerde agik, destekleyici ve paylasimci olma hakkindaki goriiglerini; paylasimci ve yardimsever
davranma, sosyal iliskilerin gii¢lii olmasi, saygi ve sevgi temelli is arkadasligi ve samimi olma, is
arkadashiginin dostluklara doniismesi, sosyal aktivitelerin kaynasmay1 arttirmast seklinde belirttikleri
goriilmiistiir. Baz1 katilimcilar is arkadasliklarimin samimi dostluklara doniistiiglinii, giincel hayatta da
goristikklerini iyi giinde kot giinde her anlamda birbirlerinin yaninda olduklarini bu durumun okul
iklimini pozitif etkiledigini belirtmislerdir. Baykal (2007), yaptig1 arastirmada Orgiit ikliminde kisiler
arasi iletigim ve iligkilerin olumlu ve pozitif olmasinin ve §gretmenlerin gelismis sosyal becerilere sahip
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olmasinin okul iklimine olumlu yonde katki sagladig1 sonucuna ulagmistir. Ogretmenler arasindaki saygi
ve sevgiye dayali pozitif iliskiler, samimi, yardimlagma ve dayanisma ve is birliginin oldugu samimi is
ortami, Ogretmenlerin kendilerini rahat ve huzurlu hissetmelerine dolayisiyla okulun iklimini olumlu
yonde etkileyecegi asikardir.

Pozitif okul iklimine 6gretmenlerin etkisiyle ilgili yapilan diger bir arastirmada Selguk’a (2016)
gore bir egitim kurumunun ana bilesenleri ve ortaklar1 olan egitimciler ortak amaglara ulagmak i¢in bir
yapida toplanirlar. Bu yapida 6gretmenler tutum, duygu ve davranislariyla okul ortamini olustururlar.
Ogretmenler okulda farkli davrams, etkilesim, islev ve ihtiyaglarin karsilikli oldugu bir siirece dahil
olurlar. Bu siirecte tutum ve davraniglar1 birbirini etkiler. Okul ag1, egitimciler olaylarin hem senaristi
hem de bagrol oyuncusudur. Egitimcilerin davraniglart bir egitim kurumunun iletigim tarzi, liderlik tarzi,
kiltiirii ve standartlari ortak bir iklimi meydana getirir. Okul bu atmosfer durumu egitimcilerin
tutumlarini, duygularii, hal ve hareketlerini ve boylelikle is yapma becerilerini ve ise bagliliklarmi
etkilemektedir.

Ogretmenlerin olumlu okul iklimi olusturabilmek icin fiziki sartlarin ne derece énemli oldugu
hakkindaki goriisleri; malzeme ve ara¢ gere¢ durumunun yeterli olmasi, okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin yeterli olmasinin olumlu yonde etkiledigi seklindedir. Niifus artisina bagli olarak siif
mevcutlarinin siirekli artmasi, laboratuvar ve atdlyelerin olmayisi ya da yetersizligi, okul bahgesinde
insaat calismasimin yapilmasmin olumsuz yonde etkiledigi seklindedir. Ogretmenler okulun fiziki
imkanlarinin ve yeteri kadar donanimli olmasinin, okulun iklimini olumlu yonde etkiledigini, bazi
eksikliklerin tamamlanmas1 gerektigini, okul insaatlarinin egitim 6gretimi olumsuz etkiledigini, okullara
maddi destek saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Okulun fiziki yapisi, bahgesi, oyun alanlari, arag
gereg durumlart egitim &gretimin vazgegilmezlerindendir. Ilkokullarda &grencilerin teneffiislerde
enerjilerini atabilecekleri genis bahgenin ve degisik oyun alanlarinin olmasi gerekir. Teneffiislerde
cocuklar enerjilerini atabilirlerse akillar1 oyunlarda kalmaz ve derslere kendilerini verebilirler. Sif
mevcutlarimin artmasi 6grenci kontroliinii zorlagtirmakta, simf i¢i 6grenmeyi olumsuz etkilemektedir.
Ayrica okullarda satrang, zekd oyunlari, tasarim beceri atdlyelerinin olmasi okula baglihigi, okulda
verimle zaman geg¢irmeyi saglayacak ogrenciler okullarda mutlu olacaklardir. Bu da 6grenci kaynakli
problemleri azaltacak, 6grenmeyi arttiracak ve okul basarisini olumlu yonde etkileyecektir.

Ogretmenlerin olumlu okul iklimine sahip olan ve olmayan okul yoneticilerinin 6gretmenlerine kars1
tutumlart hakkindaki goriisleri; olumlu okul iklimine sahip okul miidiirlerini saygi ve sevgi temelli
davrandiklari, egitim liderli olduklari, iletisime agik, karsisindaki kisiyi dinleyen ve anlayan, empati
kuran; adil ve demokratik davranan, ayrimcilik yapmayan yonetici olduklari seklindedir. Olumsuz okul
iklimine sahip okul midiirlerini kuralci, baskici, iletisime kapali, emredici ve ayrimcilik yapan, seklinde
belirttikleri goriilmistiir. Gelisen ve degisen ¢agimizda egitim paradigmalarinin da degistigi g6z oniine
alinirsa, okul yoneticilerinin kati kuralcr ve baskict olmay1 birakip giiniimiiziin gerektirdigi ¢cagdas egitim
lideri olma yoniinde degisimi ger¢eklestirmesi gerekmektedir.

Dosemealt1 ilgesinde bulunan iki ilkokulda yapilan bu g¢alisma sonucunda aragtirmacilara ve
uygulayici olan egitimcilere aragtirmanin sonucundan hareketle asagidaki 6nerilerde bulunulmaktadir.

Arastirmacilara Oneriler

1. Buarastirma Antalya ili Désemealt: ilgesinde bulunan iki ilkokulda nitel aragtirma yontemi
kullanilarak simirli sayida Ogretmen ile yiiz yiize goriisiilerek yapilmistir. Daha genel ve kapsayici
sonuglarin ¢ikmast ve daha anlamli bir genellemenin yapilabilmesi igin nicel arastirma yontemi
kullanilarak ilgedeki hatta ildeki daha ¢ok okulda ve 6gretmenle yapilabilir.

2. Bu aragtirma sinif 6gretmenleri ile yapilmustir. Ortaokul ve lise kademesinde gérev yapan
farkli branglardan Ogretmenlerin goriiglerine basvurularak, olumlu okul iklimi olusturma ile ilgili
Ogretmen goriislerinin okul kademesi ve branglara gore farklilik gdsterip gostermedigi ortaya konabilir.

3.  llkokul, ortaokul ve lise kademelerin ayr1 ayri olmak iizere okul idarecileri, dgrenciler ve
velileri kapsayan bir aragtirma yapilarak olumlu okul ikliminin 6grenci ve okul basarisina etkileri ortaya
konabilir.

4. Tlkokullarda LGS, TYT, AYT benzeri smavlar olmadigindan akademik basar1 ¢cok fazla 6n
plana ¢ikmamaktadir. Dolayisiyla olumlu okul ikliminin akademik bagariya etkisi gbz ardi
edilebilmektedir. Farkli seviye ve branslardaki 6gretmenlerin okullarindaki mevcut okul ikliminin
Ogrencilerin akademik basarisina etkisi ile olumlu okul ikliminin dgrencilerin akademik basarilarina etkisi
arasinda nasil bir iligkinin oldugunu ortaya koyacak ¢alismalar yapilabilir.
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Uygulayicilara Oneriler

1. Okullarda olumlu iklimin olugsmasinda yoneticilere biiyiik gorevler diistiigii, yoneticilerin
ogretmen, 6grenci ve velilere karsi tutumlarinin 6nemli oldugu asikardir. Bu ¢aligmada yonetici tutumlari
ile olumlu okul iklimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu olumlu havay1
arttirmak igin yoneticiler daha fazla gorevler iistlenmeli, paylasilan liderlik davraniglarini daha ¢ok
sergilemeli ve bu dogrultuda hizmeti i¢i egitimlere katilmalar: tesvik edilmelidir.

2. Okullarda idareci ve 6gretmenlerin kaynasmasi, birlik ve beraberligi olusturulabilmesi i¢in
yoOnetici ve 6gretmenler arasinda daha sik biraya gelmeyi saglayacak piknik, geziler, sosyal etkinlikler,
ozel giinlerde yemekler diizenlenebilir.

3. Basarili caligmalara imza atan idareci ve Ogretmenlerin goriiniirlikleri arttirilmali,
odiillendirme ve taltif mekanizmasi her alanda isletilmelidir.

4. Saglkl ve pozitif bir okul ikliminin tesisi adina 6gretmenlere de gérevler diigmektedir. Bu
gorevlerin belli baglilart kurumsal aidiyet hissi, iliskilerde saygili olma, giiven duyma, sevgi dolu olma,
kendini gelistirme, okulda yenilige acik olma, gbrevine sadik olma, paylasimer ve isbirlik¢i olmadir.
Egitimin temel tas1 olan dgretmenler okul Orgiitlerinin basarist icin bu ilkeleri her zaman 6n planda
tutmalidir.

5. Olumlu okul iklimi olusturmada 6grenci de gorevler diismektedir. Ogrencilere okullarda
davramis kurallari, arkadashik iliskileri, gelecek ile ilgili hedef belirleme, ders ¢alisma teknikleri gibi
alanlarda okul rehberlik servislerince bilgilendirmeler yapilmali, b6liinmiis ailelerin gocuklari ile daha
cok ilgilenilmelidir.

6. Olumlu okul iklimi olugturmada velilere de bir¢ok goérevler ditsmektedir. Okul yoneticileri
tarafindan okulun isleyisi, egitim 6gretim faaliyetleri gibi genel konularda velilerle sik sik bilgilendirme
toplantilar1 yapilmalidir. Velilere 6grencilerin sdyledikleri her seyin dogru olmadigi, sikdayet konusu
olmadigi anlatilmali, okulun rutin igleyisini bozan gereksiz sikayetlerin 6niine ge¢ilmelidir.

Yazarhk Katkisi
Aragtirmanin yazarlik katkisi birinci yazar %50, ikinci yazar %50 seklindedir.
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