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SPOR VE REKREASYON ORGANIZASYONLARINDA ETKILI LIDERLIK
"A. TEKIN, “E.ZORBA

OZET

Spor ve rekreasyon organizasyonlarinda, amaglari belirleme ve elemanlan yonlendirerek sonuca
ulastirma yoneticilerinin sorumlulugundadir. Yéneticilerin liderlik yeteneklerinin organizasyonun
basariya ulagmasindaki rolii yadsinamaz. Uzun yillardan beri liderlik hakkinda yapilan aragtirmalarda en
cok iizerinde durulan konu etkili bir liderin nasil olunacagidir. Etkili yonetimsel liderlik ile ilgili kesin
dogrular ve genellesmis kaliplar yoktur. Bununia beraber, bu konuyla ilgili literatir gézden
gegirildiginde ortaya konulanlardan daha ¢ok bilgilerin oldugu anlasilmaktadir, Bu arastirmanin amact
1) liderligi ele alan bir bakis agisin1 ortaya koymak, 2) liderlikle ilgili literatiirden bazi dersier ¢ikarmak,
3) etkili liderlik ile ilgili aragtirmalardan bazi fikirler elde etmek, 4) spor ve rekreasyon yoneticileri igin
pratik g¢oziimler sunabilmektir. Bu makale a) liderligin etki ve giicii, b} liderlik &zellikleri ve
yetenekleri, c) liderlik davramiglan, d) durumsal liderlik, ¢) karizmatik ve transformasyonal liderlik ile
ilgili aragtirmalan gozden gegirmigtir.

ABSTRACT

In sport and recreational organizations sport administrators are responsible for determining the
goals and empowering subordinates to achieve the result. The role of their leadership skills on
organizational success can not be rejected. There no absolute truths and no general panaceas about
effective managerial leadership. However, a careful review of the literature reveals that a lot more is
known about this topic than is usually acknowledged. The aim of this article is to 1) express a
perspective regarding leadership, 2) draw lessons from the leadership literature, 4) suggest some
practical solutions for sport administrators. This article reviews the research literature that pertains to a)
leadership influence and power, b) leadership traits and skills, c) leadership behaviours, d) situational
leadership and e) charismatic and transformational leadership

Yoneticilerin yonetimle ilgili gorev ve sorumluluklan ¢ok gesitlidir (Mintberg 1973). Bu gérev
ve sorumluluklar ydneticilerin organizasyon i¢indeki insanlarla oldugu kadar organizasyonun digindaki
insanlarla da siirekli etkilesimini gerektirir (Kotter 1982). Yoneticiler bu etkilesimler sirasinda bu
insanlardan kaynaklanan problemlerin ¢6ziimiinde kara verici roliindedirler(McCall, Kaplan ve Gerlach
1982). Bu kararlar genelde mantiktan daha ¢ok duygusal(Simon 1987) ve olduk¢a siyasidir(Mintberg,
Raisinghani, ve Theoret 1976).

Yonetme insanlarla ilgilidir. Bu insanlarin ¢6ziilecek problemlen, farkli degerleri, siyasi goriisleri
ve ¢alistiklar1 yer ve isleri ile ilgili farkl: beklentileri vardir. Insan unsuru bu organizasyonlardaki en
onemli sorumluluktur her sistem insan iizerinc kurulmustur(Likert 1959%). Bu yiizden liderlik yetenekleri
insanlan etkilemek ve olumlu sonuglar elde etmek agisindan tiim alanlarda oldugo gibi spor
organizasyonlannda da nemlidir. Aslinda liderlik rolii spor ve rekreasyon ydneticisinin yoénetimsel tim
aktivitelerini igine almaktadir.
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Elbette liderlik ve yonetim farkhi kavramlardir. Bireyin lider olmasi i¢in yonetici olmasina gerek
yoktur ama lider olmayan birinin yonetici olmas: miimkiin degildir(Chelladurai 1992).

Bu aragtirmanin amact 1) liderligi ele alan bir bakis agisimi ortaya koymak, 2) liderlikle ilgili
literatiirden bazi dersler gikarmak, 3) etkili liderlik ile ilgili arastirmalardan bazi fikirler elde etmek, 4)
spor yoneticileri i¢in pratik ¢oziimler sunabilmektir

LIDERLIX

Liderlik kavrami ¢ogu kez ¢ok daha farkhh anlamlarda veya otorite, denetim, yonetim gii¢ gibi
kavramlarla es anlamh imis gibi kullanilmistir. Arastirmacilann liderlik kavramini arastirmalarinin
bakis agisina veya amacina uygun olarak dar bir goriis agisindan degerlendirmisler ve tanymlanuslardir.
Ornegin liderlik yillarca asagidaki tammlardaki anlamiar olarak kullamlmstir,

“Bireyin paylagilan bir ama¢ dogrultusunda gurubun aktivitelerini idare ederken sergiledigi
davranistir” (Hemphill ve Coons, 1957),

“Ayni grup igerisindeki iki bireyden birinin gii¢ iliskisinden kaynaklanan 6zel bir davranisla
diferine emretme hakkimin oldugunu algilamasidir”’(Janda 1960},

“fletisim siireci igerisinde 6zel bir sonucu elde etmeye yonlendirilen kisiler arasi
etkidir’(Tannenbaum, Weschler ve Massarik 1961),

“Herhangi biri tarafindan arzu edilen ve dnerilen davrams olarak ileri siirillen bilgilerin digeri
tarafindan bunlara uyuldugu zaman olumlu sonuglar doguracad seklinde algilanmasidir”(Jacobs 1970),

“Bir yapimin beklenti ve etkilesim iginde baslatilmasi ve devam ettirilmesidir’(Stogdill 1974),

“Organizasyonun rutin diretifleri ile mekanik itaatte ¢ogalan etkisel artistir”’(Katz ve Kahn 1978)

“Organizasyonel amaglann tarafindan géniilli ve daha etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi
amaciyla ¢alisanlar izerinde hiyerarsik iistiinliik yaratan aktiviteler toplanudir”(Bergeron 1979),

Amaci basarmak i¢in organize bir grubun aktivitelerini etkileme siirecidir(Roach ve Behling
1984).

YONETIMSEL LIDERLIK

Liderlik tamimlamalarninda ortak olan goriis liderliin bir grup olay: oldugu ve bir etki siirecini
icerdigidir. Bu yiizden yOnetimsel liderlik; yoneticilerin organizasyondaki difer bireyleri bazt basanlan
elde etmek i¢in kasith olarak etkileme tesebbiisii seklinde tamimlanabilir(Yukl 1989).

Spor ve rekreasyon organizasyonlarinda, eleman ve malzemelere gore amaglan belirleme ve

sonuca ulastirma spor yoneticilerinin sorumlulugundadir. Yoneticilerin liderlik yeteneklerinin
organizasyonun basartya ulasmasindaki rolii yadsinamaz. Spor organizasyonlarindaki formal rolled
nedeniyle spor yoneticileri ¢alisanlar amaclar dogrultusunda desteklemek ve bu amaglara ulagsma
hususunda onlan motive etmek sorumlulufunu tagirlar.

Nitelik olarak farkli olsa da yonetim ve liderlik birlikte hareket ederler. Yoneticiler islerin nasil
yapildig, liderler ise 1slerin insanlara ne anlam ifade ettigi ile ilgilenirler{Zaleznik 1977). Yoneticiler isi
dogru yapan, liderler ise dogru isi yapan insanlardir(Bennis ve Annus 1985).

Spor ve rekreasyon organizasyonlan gibi insana hizmet eden organizasyonlann her ikisinde de
etkili liderlik kesinlikle ele alinmalidir. Etkili liderlik karmagiktir ve lider-yonetici tarafindan sergilenen
bir gok farkli aktivite ve olay: kapsar Genellikle ¢alisanlann iizerinde etki yaratabilmek igin &zel bir
miidahale etmek, tutum sergilemek ve gerekli 6zelliklere sahip olmak zordur. Yénetimsel liderlik, resmi
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otoritenin, yeteneklerin, bilginin, cesaretin, zekanin, ¢ok ¢alismanin, karaliligin ve i¢giidiiniin zarif bir
kansimudir.(Souice 1989).

Organizasyonel etki karmasik ve tartismaya agik bir yapiya sahiptir ve 6l¢iimii zordur. Bununla
birlikte bir ¢cok bakis agisindan ele alman bir bagimh degiskendir(Chelledurai 1987). Bu farkli bakig
agilan spor organizasyonlarinin 6l¢ilebilir etkileri agisindan tammlanmaya ¢ahgilmastir.{ Chelledurai ve
Haggerty 1991). Amagclar acisindan vaklasimda bir spor organizasyonu kuliip iye ve fitnes programina
katilanlarin sayisindaki artis miktarina goére amaglarina ulasirsa etkili olarak kabul edilebilir. Siireg

acisindan yaklasimda bir spor organizasyonu iiretken is ortamu ve ¢alisanlarin is doyumu saglanabilirse
etkili olarak kabul edilir. Sistem kaynaklan acisindan yaklasim ise bir spor organizasyonu devlet veya
sponsorlardan nadir ve degerli ¢evre kaynaklarimi elde edebilirse etkili olarak degerlendirilir. Amaclar
acisindan yaklagim hangi ve kime ait amaglarin dlgiilecegi konusunda bir problem yaratmaktadir ¢iinkii

organizasyonun isletme ile ilgili resmi, ¢alisanlanin ise bireysel amaglari olabilir. Bu yiizden gesitli
bilesenler yaklasumi farkli gdzlerle degisik agilardan bakarak organizasyonel etkililigi ortaya ¢ikarabilir.
Omnegin;Universiteler aras: spor organizasyonlan hakkinda bir arastirmada iniversite merkez yénetimi,
atletizm boliimii, 63renciler sponsorlar ve medya etki agisindan degerlendirilmistir. Yam etkili yonetim
denildifi zaman sadece yonetim kadrosu defil etki edebilecek tiim unsurlar g&z Oniinde
bulundurulmalidir{ Armstrong 1992).

Spor organizasyonlann etkililifini belirlemek icin bir ¢ok farkli kriter kullamlabilir: Takimlann
galibiyet ve yenilgi kayitlari, spor ve rekreasyon olaylarina devamhilik, antrendrlerin ve rekreasyon
liderlerinin performanslan, sporcularin veya katilimcilann memnuniyeti ve hizmetlerin ve programlarin
kalitesi bu kriterlere verilebilecek en yaygm sekilde kullanilan émeklerdir(Frisby 1986).

Sekil 1 liderlik ile organizasyonel etki arasindaki iliski ile ilgili arastirmalardan elde edilen
bilgilerin tabloya doniistiiriilmiis 6zetidir(Sergiovanni ve Starratt 1971). Degiskenler arasinda baslangig
degiskenleri, ara defigskenler ve sonu¢ degiskenleri seklinde bir simflandirma yapilmistir. Baslangig
degiskenleri temel olarak yodnetimsel ve organizasyonel degiskenlerdir ve yonetimsel liderligi;
yoneticinin degerlerini, inanglarini, tutumunu, organizasyonun galisma seklini, sirkete ait amaglan,
otoritenin yapisin:, politikasim ve prosediirlerini kapsarlar. Ara degiskenler organizasyonun insanlarla
ilgili boyutunu olusturur.Ara degiskenler ¢ahsanlann gorev, sorumluluk efor, dzgiiven ve islerini
algilamalar: gibi insan degiskenlerini ig¢ine alir. Sonug¢ degiskenleri ise organizasyonun efor ve
hareketlerinden elde edilen sonug veya basart degiskenlerini igaret etmektedir.

Baglangig degiskeni olarak yonetimsel liderlik, insan degiskenlerini dahast organizasyonel basan
degiskenlerini etkileme potansiyeline sahiptir. Sonu¢ degiskeni olarak organizasyonel etki, bir sekilde
organizasyon basansinin her unsurunu igine alan bir dizini temsil eder. Daha dnce belirtildigi gibi basar
degiskeni olarak bir ¢ok farh kriter kullanilabilir. Spor organizasyonlan ile ilgili basar degiskenleri igin
bazi1 6mekler Sekil 1’de ortaya konulmustur.
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Sekil 1 Liderlik ile Organizasyonel Etki Arasmdaki Iliski
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*Resmi otorite *heklentilert *Gurup basans
* Amaglann yapis *grup baghhigy * Biiyiime

Organizasyonel performans ve etki bir ¢ok i¢ ve dis degisken ve faktor tarafindan belirlenir. I¢
faktorler olarak liderlik siiregleri tiim yonetim seviyelerine etki eder. Liderlik etkisinin belirleyicilerini
tamimlamak isteyen arastirmacilar yoneticilerin organizasyonun amaglarina ulasmasi agisindan
¢alisanlan nasil etkilediklerini agiklamak igin gii¢, ¢zellikler, yetenekler, davranislar ve durumsallik
iizerine yogunlagmiglardir. Liderlik hakkindaki literattirle ilgili olarak dikkatli bir sekilde yapilacak olan
arastirmalar bu konu hakkindaki bilgilerin kabul edilenden daha fazla oldugunu ortaya koyacaktir{ Yuk!
1989). Oncelikle burada spor ve beden egitimi alaninda liderlikle ilgili aragtirmalarin neler oldugunu
bilmekte fayda vardir.

Spor ve Rekreasyon Literatiirimde Liderlik

Spor ve rekreasyonda liderligin performansa etkileri tizerine yapilan makale tiiri aragtirmalar
gozden gecirildiginde hem spor hem de rekreasyon aktivitelerinde liderlik &zelliklerinin sikga ele
alindig1 goriillmektedir. Bir ¢ok ¢alismada yoneticilerin benlik algilan ¢alisanlanin algilan ile diger bazi
arastirmalarda ise ger¢ek lider davramsi ideal lider davranus: ile karsilastirmistir ve yas, cinsiyet,
yoneticilik deneyimi, resmi eitim, organizasyonun biiyiikligi ve karmasikligr gibi liderlikle ilgili
bagimsiz degiskenler ele alinmistir(Chelladurai 1993). Bu arastimmalarda antrendr-sporcu ve rekreasyon
lideri-katilimer iliskisinin yonetici ¢alisan iliskisine ¢ok benzedigi ortaya konulmustur.

Ayrica liderlik konusu doktora seviyesindeki arastirmalarda da ilgi konusu olmustur. Dissertion
Abstracts International ‘da 1969-1979 yillan arasinda bu konuyu arastiran 25 doktora tez ¢ahsmasinin
tamamlandig1 belirtilmektedir(Souice 1982). Aym kaynak 1979-1989 yillarinda spor ve rekreasyonda
liderlik konusunda 30 tezden sz etmektedir. Liderlik davranis ve rollerinin spor, rekreasyon yénetimi
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ve beden egitimiyle ilgili arastirmalanin énemli bir bélimiini olusturdugunu belirten Paton(1987), bu
arastirmalarda en ¢ok kullanilan materyal olarak FormXIi, Leadersdhip Behaviour Descriptive
Questionnaire(LBDQ), The Least Preferred Co-worker(LPC)’ yi belirtmektedir.

Bu kaynak taramalarindan elde edilen sonuglar spor ve rekreasyon alanindaki yasal liderlerin
olduk¢a katilimer ve demokratik, saygili olduklanimi gostermektedir. Liderler ¢alisanlarina gore daha
yilksek benlik algilar1 ortaya koymuslardir. Bununla beraber yas cinsiyet deneyim gibi bagimsiz
degiskenlerle yapilan arastirmalar egitimsel ortamlarda liderlik etkisi ile ilgili olarak tutarli olmayan
sonuglar ortaya koymustur.

Giic ve Etki Uzerine Arastirmalar

Gile, liderin ¢alisanlar veya grup iiyelerinin tutum ve davranislan tizerindeki potansiyel etkisidir,
A) uzman giicit: tecriilbe ve bilgiden kaynaktanir, b) karizmatik gili¢: bireyin istisnai dzelliklerinden
kaynaklanir, ¢) yasal gii¢: resmi otoriteden kaynakiamir, d) 6diil vefveya zorlayic1 giicii: kaynaklann
¢ahisanlan ddiillendirmek veya cezalandirmak igin kontrol edilmesi(French and Raven 1959). Bilginin
kontrolii de bir bagka gli¢ formu olabilir(Pettigrew 1972). Son olarak politik gii¢ etki yaratmak i¢in su
taktikleri ortaya koyar: a) karar siirecinin kontroliinii saglamak, b) birlesmeyi saglamak, ¢) muhaliflerin
destegini almak(Pfeffer 1981).

Arastirmalar liderlerin diferlerini etkilemek, calisanlarin memnuniyet ve performansint arttirmak
igin giictin bir ka¢ farkh formunu kullanmalan ve pozisyon giiciinden(kaynak kontrolil, édiil-ceza, resmi
otorite, damsma) daha ¢ok ]cisisel giicii tercih etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir(Kotter 1982,
Podsakoff ve Schriesheim 1985, Yukl 1989).

Tiim bu arastirmalarda liderin etkili olabilmesi i¢in problemlere ¢dziim iiretme yeterlifine sahip
olmasi, ¢alisanlanna esit ve saygili davranmasi, duruma uygun politik stratejiler tercih etmesi, minimom
pozisyon giicii sergilerken hak edenleri 6diillendirmesi ve giivenlik agisindan uygun degisiklikleri
yapmasi gereklilidi vurgulanmistir. Basanl: yenilikleri baslatabilen liderler ¢alisanlan tarafindan yiiksek
bagimhilik ve gilven ile dditllendirilir ve daha yiiksek bir statii ve etki saglarlar (Hollander 1979). Bu
yiizden ydneticilerin ve g¢ahisanlann kigisel rollerini, beklentilerini ve simrhiliklanm agifa ¢ikarmak
onemlidir(Pfeffer ve Salancik 1975).

Sosyal degisim teorisi yéneticiler ister se¢ilmis isterse atanmig olsun ¢alisanlarin yéneticilerinin
basarili ve yanlis tutumlarma karsi reaksiyonlarinin farkfi oldugunu belirtmektedir. Baslangigta
calisanlarin ¢opu tarafindan desteklenen segilmis yoneticilerden beklentileri daha fazladir ama bu
beklentiler sonuca ulasmazsa ¢aliganlar tarafindan reddedilir ve given ve saygilanm yitirirler(Hollander
ve Julian 1978).

Yetenek ve ozellik arastirmalar:

Bu yiizyihn basindan beri yiizlerce ozellik ¢alismasi yapilmustir. ilk ¢alismalar liderlik ve etki
arasinda zayif iligkiler ortaya koymustur. Son zamanlarda yapilan boylamsal aragtirma ve daha iyi
arastirma metodlar: daha anlamli bulgularla sonuglanmsgtir.

Liderlik etkisi liderlik 6zellikleri ile ilgili arastirmalarda yiiksek 6zgiiven, duygusal oturmusluk,
enerji seviyesi, stres toleransi, baslangi¢, otorite kisilere olumlu tutum gibi degiskenler 6én plana
¢itkmaktadir. Bunun yaninda konugma yetenegi, detay bellegi, empati, durumsal davranis ve ikna
yetenegi diger ilgili degiskenlerdir(Yukl 1989). Kisiler aras: iyi iliskilerin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve
iletisim i¢in gerekli olan tiim bu 6zellikler spor ve rekreasyon ydneticileri i¢in temel unsurlardir.
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Miner(1978) liderlerin motivasyonu ile ilgili clarak gii¢ arzusu ve basan gereksiniminin liderlik
etkisinin nemli ozelligi oldugunu ileri siirer. Etkili liderligin bireysel gii¢ten ¢ok sosyallesmis giicii
yénlendirmeyi bilen liderlerle gergeklesebilecegi belirtilmistir(McClelland 1985).

Yénetimsel yetenek iizerine olan arastirmalar basanli yonetimin temel yeteneklerini 3 kategoride
belirtir; a) teknik yetenekler: bilgi, siire¢, prosediir ve is yapma teknikleri, b) kisileraras: vetenekler:

insan davramsi, sizli ve yazili iletisim yetenegi, birlikte calisma ortammuni kurma yetenegi, digerlerinin
tutum, his ve giidiilerini anlama yetenegi, c¢) kavramsal vetenekler: analitik yetenek, mantikli diigtinme,

problem ¢izme yetenegi, yaraticilik, tahmin, canlandirma ve stratejik diisiinme yetenegi.

Lider Davramsi Uzerine Arastirmalar

Bu konudaki arastirmalar liderlerin a) is tliskisi-gérev(Katz ve Kahn 1952), b) katulimcr (Likert
1961, Stogdil 1963)davranislan lzerinde yogunlasmisur  Saygili-diisiinceli—destekleyici lider
davramsinin ¢alisantann memnuniyeti iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Konuyla ilgili doktora tezinde Chelladurai {1980) spor beden egitimu ve rekreasyon i¢in ¢ok
boyutlu lider davranisindan sbz etmekte ve tenis kuliipleri gibi kazan¢ kurumlan ig¢in demockratik-
saygily, profesyonel basketbol gibi isle ilgili organizasyonlar igin tasarlayici, yiiksek okul beden egitimi
bolimleri gibi hizmet organizasyonlarinda ise kansik liderlik tipini salik veritken, Snyder{1990) spor
yoneticileri tarafindan ortaya konan saygi derecesinin is doyumu ile ilgili oldugunu ileri siirmektedir.

Is iliskisi ve gorev aragtirmalan etkili liderin liderligin her boyutuna sahip clmasi gerektigini
ortaya koymustur. Oysa Branch (1990), spor yoneticilerinin ¢alisanlarla iyi iliskiler kurmaktan daha ¢ok
is basanlan ile ilgilendigini ortaya ¢ikarmustir. Tlim bunlardan spor ve rekreasyon yoneticileri icim su
oneriler yapilabilir:

Durumsal Liderlik e Iigili Arastirmalar

Durumsal teoriler liderin etkili olabilmesi i¢in farkli durumlann farkl liderlik ozellik ve
yetencklerini gerektirdigini kabul eder. Son yillarda sik¢a arastirilan durumsal degiskenler calisanlarin
gorevlerinin yapisi, lider-¢alisan iligkisi ve liderin resmi otontesi{Fiedler 1967), amag¢lar ve amaclara
ulastiran yollar arasindaki baglanti{House 1971), kara verme prosediirleri{Vroom ve Yetton 1973),
galhisanlanin olgunlugudur.(Hersey ve Blanchard 1977, Kerr ve Jermier 1978).

Yukl(1989)’a giire durumsal teorilerin kavramsal zayifliklan vardir ve dogru olmayan dlglimlere
ve zayif arastirma dizaynlarina dayanmaktadir. Bulgular spesifik degildir ve uygulamasi zordur. Spor
yonetiminde sayisiz durumsal faktiér vardir. Spor yoneticilerinin her durumun gereksinimlerini
karsilamasi, {iye ve ¢alisanlan her yonden memnun etmesi hemen hemen imkansizdir.

Karizmatik ve Transformasyonal Liderlik Uzerine Arastirmalar

Son yillarda karizmatik ve transformasyonal liderlik ile ilgili arastirmalar ilgi ¢ekmistir.
Karizmatik lider su tzellikleri ortaya koyar: yilksek ozgiiven, konusma yetenegi, inang ve ideallerinde
etik yaklasim, amaclan agik¢a ortaya koyma ve bu amaglar dofru motivasyonu harekete gegirme.
Karizmatik liderler giicld ikna yeteneklerine ve bireysel giice sahiptirler(Bass 1985, House 1977,
Conger ve Kanungo 1987)

Transformasyonal liderlik karizmatik liderlikten bir basamak yukarda degerlendirilmigtir.
Arastrrmalar bu tip liderlerin takipgilerinin st diizey gereksinimlerini karsilayabildiklerini, baghhk ve
sorumluluklarimi arttirabildiklerini, ¢alisanlan 6zel ilgilerinden vazgegirip organizasyon yararna
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yonlendirebildiklerini ortay koymustur.(Burns 1978, Bass 1985, Tichy ve Devanna 1986, Nanus 1985).
Transformasyonal liderlik igin 6 adimdan s6z edilmigtir(Bass 1989, Ulrich 1987): a) degisim igin bir
gereksinim yaratma, b) degisime karsi koymayr ortadan kaldirma, c) degisim igin bireysel sorumluluk
ve dzveride bulunma, d) vizyon belileme, e) sorumluluk duygusunu olusturma, f) Vizyonu
kurumsallagtirma.

SONUC VE ONERILER

Genel olarak liderler bir organizasyonun basan veya basansizhfindan sorumlu olarak kabul
edilirler. Antrendrler, rekreasyon liderlen ve ydneticiler spor organizasyonlarinin bagansizhginda ilk
olarak hedef olacak kisilerdir. Gergek olan liderlerin sonuglar iizerinde giice ve etkiye sahip olduklandur.

Asagida spor ve rekreasyon yoneticiled ile ilgili baz1 dmerilerde bulunacak olsak bile etkili liderlik
konusunda kesin gercekler yoktur. Bu dnerilerin bazilan 151k tutabilir veya ¢ok spekiilatif olabilir. Baztlan
bu Onerileri dikkate alabilir veya g6z ardi edebilir. Yonetimsel liderlik ile &frenilecek ve ¢gretilecek daha
¢ok bilgiye ihtiyag vardir.Lidetlerin yetenekleri, Ozellikleri, davramsglari ve motivasyon seviyeleri gok
karmasik konulardir ama bir sekilde tarumtanabilirler.

Aragtirma sonuglarina gire spor ve rekreasyon yéneticileri i¢in asagidakiler énerilebilir:

Kendini iyi tantmak, pii¢li vyanlanndan yararlanmak, hatalan telafi etmek, siitpriz ve
basansizhklardan 6grenmek, zayif Gzellik ve yetenekler iiZerinde ¢alismak

Benlik gelisimi i¢in vzun siireli amaglar gelistirmek

Patron ve yénetim kuruluna karsi olumlu tutum sergilemek

Cesitli i¢ ve dis (resmi veya gayri resmi)gii¢ temelleri gelistirmek ve kullanmak

Genis bir irtibat a1 yerlestirmek

Organizasyonun i¢inde ve etrafinda politik sistemin nasil ¢alistifin 6grenmek

Az miktarda Hiyerargik pozisyon giicii saglamak

(alisanlara faydalar saflamak ve onlara saygih ve uygun davranmak

Duruma uygun etki taktikleri se¢mek

Calsanlarla, arkadaslarla, iist yonetimle, distaki insaniarla ve etrafindaki diinya ile iyi iligkiler
gelistirmek ve stirdiirmek

Organizasyon ve organizasyondaki bireylerin ihtiyaglarina dengeli bir ilgi géstermek.
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