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ÖZET
Bu çalışmanın amacı Türkiye'deki üniversitelerin Sağıık Kültür ve Spur Dairesini işlevsel yönden

Incelemektir. Bu nedenle Türkiye'deki devlet üni\ nsitelerinin Sağlık Küııür ve Spor Daire Başkanlıkları

öl1leklem olarak alınmıştır. Deneklerin ~·ô78.6'1 Sağlık Kiiltür ve Spor Daire başkanlığı ile Beden Eğıtimi \ c:
Spor Yüksekokullarının yasal işbirliği içinde olmalannı istemektedirler. Bu çalışmada Spor hizmetlerinin Sağlık

Kültür ve Spor Daire'si içinde kalması isteniı'ken rckreasyoıı merkezlerinin kurulmasma "/075.0 ile eveı

denilmektedir. Üniversite gençliğinin ders dıŞı zamanını geçirebilıııesi için üzerinde en büyük sorumluluk ulaıı

kuruııı Sağlık Kültür Ve Spor Dairesi Başkunlığıdır. Bu nedenle bu kurumun verimliliği bireylerin gelişimini de
önemli derecede etkileyecektil'.

ABSTRACT

The aiın of this study is to exaınine The DepartmenıS or Health,Cullure and Sports in Turkish
uLliversities in terms of fı.mction. Because of this, The Departınents of HeaILh, CuJıure and Spoı1s in Turkish
universities were taken as cxaınples. 715.6 % of ıhe participanıs in the study want cooperarion belween ılı",

DeparlmenıS of Health, Culture and Spurıs and Physical Education and Sports Faculties in Turkish universities
legally. In this sttıdy.it \....as İüund thaı spoı1S serviees want tu be reıııained part of the services ul' the
Departments of Health, Culttıre and SporlS. And ılı.: p;lnicıpıaııb ll1enlİoııcd the need for a center Jör recreaıion

with 75 'Ya. The Deparlments of Health. Culture and Spoı1s has the respunsibilily to provide leisure ,ıcrı"iıies

for studems. Therefore, ıhe produetivity of these departments is of great imponaııee in ternıs of indi\'iduals'
developments.
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I.GİRİş

İman varlığının değeri evrensel ölçüler ıçindedir. Kışilık gelışiminın dersiere, fonnal programlara göre gelişmesi

mantığı yanlıştır. Çünkü eğitim ya~anlln her saf1ıaSlnda vardır. Dolayısıyla serbest zaman deneyimleri kampta.
yolda yünirken, yemek yerken v b. kişiyi kişiliği etkileyici, erdemli olmayı içerir. Esasen insan değişik

tecrübeler ile kendine y<ışamda yer edinmekredir. Bu tecrübeler yaşamda mutlu olmanın da esasını

oluşhmnaktadır. İnsan deneyimlerinin temelinı birçok serbest zaman faaliyeti oluşturmaktadır.

[nsanların fiziksel, duygusal ve sosyal ihtiyaçları vardır. Bu nedenle bütün faaliyetler bu ihtiyaçların

karşılanması için planlanmalı ve yapılmalıdır. Çünkü planh bir çalışma çok içerikle az zamanda pek çok değerin

kazanılmasını sağlar. Bu gelişme/enn olması ıçın aktivite
sayısının yamnda deneyimli personele de ihtiyaç duyulmaktadır. Serbest zaman deneyimleri toplumdan
topluma çok büyük değişiklikler gösterebibnekıedir. Zira her roplum kendi içinde farkh değerlere sahiptir.
Ancak bu farklılıklar, evrensel değerler içinde zamanla azalabilir. Serbest zaman eğitimi, gönüllü katılım ile
bireyin eğitiminde ana faktör durumundadır. Çünkü serbest zaman deneyimleri kişilerin seviyelerine, ilgi ve
isteklerine göre şekillenır. Dolayısıyla bir yönüyle mutluluğun arandması ve toplumlann sağlığı serbest zaman
felsefesi ile oluşmuş deneyimlerde kendini gösterebilir.

Günümüzde serbest zamanı değerlendiııııe bir y<ışam biçimi halini <ılmıştır. Bu yüzden serbest zaman
faaliyetlerinin artması ve serbest zaınanın değerlendirme yelpazesiniu genişletitmesi için çeşitli program ve
projelerin üretilmesi bugün bir zorunluluk durumumı gelmiştir. Bu <ıçıdan serbest zaman faaliyetleri kendi
felsefesini oluşturma lı, psikolojik, sosyal ve fizjksel olarak sahip olduğu değerlere destek sağlamalıdır.

İnsanların uğraş alaııi içindeki yaşam biçimini etkileyen çabaları da içenneli, onların toplumun içinde yer alan
bireyler olmasına yardım etmeli ve birlikte yaşamı glizelleştirmelidir. Bu noktada belirtmek gerekir ki, üniversite
öğrenimi, yıllar boyu devam edecek davranış biçimlerinin oluştuğu en önemli süreçtir. Bu süreçte elde edilecek
her pozitif davranış bireyi mutluluğa ve başarıya taşımada bir adım daha ileriye götürecektir. Serbest zaman
deneyimleri güçlü, karakterli, sağlam kişilikli bireylerin yetişmesine yardım edecektir. Çünkü rekreasyon
ortamında birçok durum ve oluşumlar yer alırken çeşitli öğrenmeler olur (4).

IL.METüT
Bu çalışmanın evrenini Türkiye'deki devlet üniversiteleri, ömeklemini ise devlet üniversitelerinin

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanları ile Şube Müdürlükleri içennektedir. Veriler anket yöntemi kullanılarak

toplanmıştır. Anketler üniversite rektörlüklerinden izin alındıktan sonra bütün devlet üniversitelerine posta ile
gönderilmiştir. 20 adet üniversiteden anketlerin geri dönüşümü sağlanmıştır. Dönüşümü sağlanan anketler daire
başkanlıklarını ve şube müdürlüklerini kapsamaktadır. Ömeklem içindeki üniversitelerden sağlanan anketlerin
8 adedini şube müdürlükleri içennektedir. Yönetimin bütiinlüğü açısından veriler birlikte değerlendirilmiştir.

d'·1 T d •
nı:BULGULAR

T ı 5KS*ablo mn vapısı ıle 1L~1 ı eger en ırme Cr

Evet Hayır

Değerlendirmeler f % f %
Yeniden yapılanması ,gerekir. 16 57.1 12 42,9
Spor hizmetlerinin SKS den aynımas! gerekir 8 28,6 20 71,4
SKS nin faaliyetlerin planlanmasında yeterlidir Il 39,3 17 60,7
SKS ve beden eğitimi bölümünün yasal işbirliği gereklidir. 22 78,6 Ô 21,4
Rekreasyon ve sportif faaliyetler beden eğitimi ve spor ı i 39,3 17 60,7
)'Üksekokulları tarafından yüıüliilmelidir.

SKS personeli yeterli beceri ve bilgi taşımaktadır. 22 78,6 6 21,4
SKS de eörev tanımlaması vapılmıştır. 24 85,7 4 14,3
Yeterli sosyal etkinlik yapılmaktadır. 18 64,3 Lo 35,7
SKS bu şeklivle gereklidir. 28 100.0 - -
SKS için yasal düzenleme gereklidir. II 39,3 17 60,7
SKS daireleri bağımsız ve direk rektörIüğe bağlanmalıdır. 6 21,4 22 78,6
SKS -BESYO ilişkisi yeterli düzeydedir. ı i 39,3 17 60,7
SKS altll1d<ıki daireler birim olarak ayrılınalıdır.

.,
25 21 75i

Rekreasyol1 merkezi kurulmalıdır 21 75 7 25
Üniversite spor takımlarından BESYO sorumlu olmalıdır 20 71,4 R lR,6
Em~el1i öğrenciler için faaliyet programı 3 10,7 25 89,3

S KS ilc ilgili düşüncesiniz nedir? n/ f SKS dcki en önemli sorun nedir? o' f:0 /(1

SKS fonksivonları yeterlidir 39,3 i J Personel yetersizliği 53,6 15
SKS içinde yeni yapılanmalar gereklidir 6ü,7 17 Tesis yetersızlıği 17.9 5
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Spor hizmetleri ayrılmalıdır - i
Fikrim yok -

SKS deki en önemli sorun -

Teşkilatlanma vaPısı 21,4 6
Soııın yok 3,6 i
Diğer 3,6 i

·1 ·1 T d -kT bl 2 R ka ° e reasyon avramı i e ıı2.1 i eger ı'~I~ılrll1e cr
Rekreasyonun f % Rekreasyon f ~~ Rekreasyon yöneticisi f %
amacı nedir? nedir? nasılolmalıdır

Yarışmak 2 7,1 İhtivaçtLr 2 7,1 Otoriter oImalt - -
Sağlıklı olmak 7 25 İrade biçimıuir Demokratik olmalı 4 14,3
Serbest zamanı 16 57,1 Sosyal yaşamuLr 6 21.4 Umursamaz olmalı - -
değerlendinuek

Para kazanmak - - Hepsi 18 64,3 Koordinatör olmalı 24 85,7
Diğer 3 10,7 Diğer 2 7, i Diğer - -

*Sağlık Kültür ve Spor Dairesi

IV.TART1ŞMA

Serbest zamanda gerçekleştirilen veya gerçekleştirilmesi istenen etkinliklerin türü önemlidir. Çünkü
serbest zamanın dLşında kalan yaşamının süre olarak belirlenmesi, hangi etkinliklere karar verileceği ile ilgili
roller çok sınırlıdır (2). Bu nedenle serbest zaman programları bütün öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarını

karşLlayacak, geniş yelpazedeki faaliyetleri içemıelidir. Öğrencilerin ilgi ve istekleri belirlenmeli, bunları ölçmek
ve değerlendimıek için bilimsel yöntemleri içeren çalışmalar yapılmalıdır. Öğrencilerin sosyal, fiziksel, ruhsal ve
duygusal yönlerine hirap eden iyi hazırlanmış serbest zaman deneyimlerine ihtiyaç vardLr.Serbest zaman
eğitimine önem ve değer kazandıran, bireye ve topluma yarar sağlamasLdır.

Her yönetici gibi rekreasyon yöneticileri de zammı verimi ve etkili kullamnada bazı önlemler almak
suretiyle verimliliğin arttırılınasınL sağlamadırlar (3). Bu programlar iyi planlanmış, uygulanabilir ve sonuçları

öğrencilerin üzerinde göriilebilecek boyutlarda olmalıdır. Bunun içine yetişmiş uzmaıı kişilerin programlarda yer
alması son derece önemlidir (1) Bu amaçla üniversitelerde faaliyetler olarak "sportif i rekreasyon", "topluluk!
klüp" ve"kurs" alanlannda faaliyetler düzenleruuelidjr. Faaliyete katılan öğrencilerin görüş ve değerlendimıeleri

belirlenmel i, oluşan veriler rekreasyon programlarınınhazırlanmasındarehber olarak kullanılmalıdır. Üniversite
öğrencilerinin serbest zamanlarıyla ilgili birim 2547 sayılı kanunun 2880 sayılı kanunla değişiklik 46.ve 47.
maddeleri uyarınca kulıılmasL kararlaştırılanve 18301 sayı ve 3 şubat 1981 tarihli resmi gazetede yayınlanarak

yürürlüğe giren Sağlık Kültür ve Spor Daire başkanlLğıdır(lO).
Yapılan bir araştırmada elde edilen bulgular, üniversitelerdeki Sağlık, Kültür ve Spor Dairelerinin yasal

düzenlenmesinin gözden geçirilerek yeniden yapılanması gerektiği sonucunu ortaya çıkannakıadLr (6). Bu
çalışmada ise denekler %78.6' i Sağlık Kültür ve Spor Daire başkanlığı ile Beden Eğitimi ve Spor
Yüksekokullarınınyasal işbirliği içinde olmalarını istemektedirler. Bu çLkan sonuç önemlidir. Çünkü kurumlar
arasındaki bu yasal işbirliği alanında uzman olan birçok öğretim elemanını barındıran Beden Eğitiıni ve Spor
Yüksekokullarından daha fazla hizmet üretilmesini sağlayacaktır. Bu dunımda spor hizmetlerinden
yararlanmalarını ve gerekli hizmetlerin (araç-gereç, tesis, ınaliyet, personel, vb.) sağlanmasında çeşitli hukuki
yükümlülüklerin oluştunılması hem Sağlık Kültür ve Spor Daire'sini hem de Beden Eğitimi ve Spor
Yüksekokulları ile ilgili, düzenlemeleri kolaylaştıracak ve hizmet üretimıni sağlayacaktır. Spor hizmetlerinin
Sağlık Kültür ve Spor Daire'si içinde kalmasını ve ayn bir birim olasına ise % 71.4 ile olumsuz
yaklaşmaktadırlar.Bu yaklaşım hizmet üretimini kısıtlamaktadır. Üniversitelerde kampus rekreasyon merkezleri
kunılmalı ve bu merkezler kendi içlerinde yapdanarak hizmet üretınelidir. Çünkü külrür ve sağlık hizmetleri ile
hizmet a!anı genişlemekte, uzman personel istihdam edilmemektedir. Bunun nedeni olarak ise spor
hizmederinde yasal düzenleme ve hizmet üretimlerindeki nitelikli persouel tanımlamalarının yeterli olarak
yapLlmaınış olınasıdır. Buna karşılık denekler % H5.7 ile görev tanımlamasJt1ın yapıldığını söylemektedirler.
Ayrıca Sağlık Kültür ve Spor Daire'sinin bu şekliyle yeterli olduğunu (% 100) beliı1mişlerdir. Bu çok iyimser
bir yaklaşımdır. Bunun yanında Spor hizmetterinin ayn bir birim olarak ve direk rektörlüğe bağlanmUSLnH ise %
78.6 ile hayır demektedirler. Yupılan bu çalışmadu spor hizmetlerinin Sağlık Kültür ve Spor Daire'si içinde
kalması istenirken rekreasyon merkezlerinin kurul111asLna (~/~75.0 ile evet denilmektedir. Burada esas sonın

rekreasyon hizmetleri ve rekreatif yapıyı beraber oluşturan bir yapLnın oluştulllll11asıdır. Oluşturulan bu yapLda
üniversite spor takımları du yer almalıdır. Üniversirelerde engelli öğrencilerin göz ardı edildiği görülmektedir.
Faaliyet programları yok denecek kadar ( ~i~ 89.3) az görülmcktedir.Bır dığer çulışmada Sağlık Kültür ve Spor
Daire'si yöneticilerinin bÜyiik bir çoğunlıığunun rekreasyon ve spor yöneıimi için uygun niteliklere suhip
olmadıkları, %23 gibi yilksek sayılabilecek bir oranın diploma ve sertifika alabilm~nin kendileri içiıı diploma ve
sertifika alabilmeuin önemli olmadLğınl belirtmeleri düşündürücüdür( 7).

Bir realite olan rekreasyon bölümlerinin üniversitelerde hir bölüm olarak egitim vemıesinin gıttikçe

anması bu alanda yetişen işgücünü karşılayabilecek yeterlilikte henüz değildir. Aynı zaınanda üniversitelerde
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rekreasyon bölümleri mezunlannın çalışması gereği henüz kavranmaınışıır. Gerçekte bu aland,ı ~eterli uzmanlık

bi Igisi alan rekreasyon bölümü mezunlarının artık üniversitelerde istihdam edilmesi ger.:Uıliği \ l' zorunluluğu

vardır.Çeşitlilik, hoşlanmanın anasıdır. Öğrencilerin faaliyetlere katılımını aittırmak ı~'in faalıyetlerdeki

çeşitliliğin, geniş ilgi ve istekler göz önünde tutularak planlanmaııdır. Her üniversitenin bir rekrl'CI'H1n ll1ı:>yonu

oluşturulmalı, öğrenci kendine sunulacak hizmet ve bilgileri alabileceği yerleri ve bilgileri bilmelıdir (8).
Üniversitelerde rekreasyon ,değişik oranlarda yeteneklerin geliştirilmesi, kişilikli ve mutlu bireyıerin oluşına:>lIld

yardım etmelidir (9). Öğrenciler için aktivite merkezleri yapmalı yada birçok serbest zaman programı

oluşturmalıdır (5). Üniversitelerin spor hizmetleri öğrenci boyutu. personel boyutu, organizasyon yapısı olarak
üç boyut halinde incelenmelidir (I). Bu çalışma personel boyutu ve buna bağlı olarak organizasyon yapısı

üzerinde dunnaktadır. Personel boyutu olarak personelin eğitimi ve rekreasyon eğitimini almış olmasıdır.
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