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YONETiIMIN ESASLARI
Fundamentals of Management

Kaya Ali LEKESiZGOZ*
6z
Tabakalar seklinde gelisim gdsteren gruplar sosyal, ekonomik, siyasal ve kulturel
anlamda farkliliklar géstermesine karsin ortak bir amag edinme, grup seklinde hare-
ket etme, kaynaklarin belirlenmesi ve bunlarin en etkili sekilde hedeflere yonlendi-
rilmesi noktasinda birlegsmislerdir. Aksi sekilde hareket ise 6znenin ihtiyaglarinin
karsilanmasi noktasinda kargasa ve belirsizlik ortamina sebebiyet vereceginden,
amagli faaliyetlerde mutabakatin saglanmasi igbirliginin temelini olusturmustur. Bu
baglamda bireylerin ekonomik, sosyal, siyasal ve kulturel ihtiyaglarini karsilamak
icin olusturduklar 6rgutli gruplarin sahip oldugu fiziki ve zihni kaynaklarin kullanil-
masinda “ydnetim” kavrami dogmustur. Yonetim; evrimsel gelisim ve degisim sir-
duren bir olgu olarak degerlendirildiginde incelenmesi gereken daha birgok yénint
karmasik ve dinamik yapisinda barindirmaktadir. Fen bilimleri ile karsilastinldiginda
daha yeni ve farkli paradigmalara sahip sosyal bilimler evreni; etkileme-etkilenme
déngusiinde dokundugu yonetim biliminde bilim/sanat ikilemini olusturmustur.
Yénetimin sanat tarafi, kadim zamanlardan bilimsel yénetim dénemine kadar gegen
sUre igerisinde sezgilerin, geleneksel yonetim anlayiglarinin, deneme-yanilma yolu
ile var oldugunu ifade etmektedir. Yonetimin bilimsel y6ni ise ydnetim olgusunun
bilimsel yontemler 1s1ginda ve analitik pozitivist yaklagimlar benimseyen bir bilim
olarak icra edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu galismada sanatsal yonden
ele alindigi degerlendirilen Maverdi’nin Yénetimin Esaslari adli eserinin, yonetim
kadrajindan bir kesit sunularak tanitilmasi amaglanmistir.

Anahtar Sozciikler: Maverdi, yonetim, kitap incelemesi, devlet, etik.

ABSTRACT

Although groups, which developed in the form of strata, differed in social, econom-
ic, political and cultural terms, they were united in achieving a common goal by
acting as a group, identifying resources and directing them to targets in the most

effective way. The action on the contrary will cause an atmosphere of chaos and
uncertainty at the point of meeting the needs of the subject, reaching agreement in
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purposeful activities has formed the basis of cooperation. In this context, the con-
cept of “management” has emerged in the use of the physical and mental re-
sources of the organized groups that individuals have formed to meet their eco-
nomic, social, political and cultural needs. Management; when considered as a
phenomenon that continues evolutionary development and change, its complex
and dynamic structure points to many more aspects of it that need to be explored.
Social sciences universe, which has newer and different paradigms compared to
natural sciences; In the act-react cycle, also touched on the science of manage-
ment and brought along the debates on whether the phenomenon is an art or a sci-
ence. The artistic aspect of management states that intuitions and traditional man-
agement approaches have existed through trial and error from ancient times to the
scientific management period. The scientific aspect of management reveals the
necessity of performing the management phenomenon as a science that adopts
positivist approaches in the light of analytical and scientific methods. In this study,
it is aimed to introduce Maverdi’s Management Fundamentals, which is considered
to be written artistically, by presenting a section from the management frame.

Keywords: Maverdi, management, book review, state, ethic.

Maverdi (2013). Yénetimin Esaslari. Gev. Mehmet Ali Kara. istanbul: ilke Ya-

yincilik, 175 sayfa.

Giris

GUnUmuzde ydnetim kavramina iligkin bir inceleme yapilacak olursa
tanim ve aciklamalarin tarihsel sireg ekseninde agiklanmaya ¢aligildigi ve
genel anlamda bu strecin yenicagin habercisi olan 18.yy’dan itibaren arta-
rak ivme kazanan Sanayi Devrimi ile iligkilendirildigi gorilmektedir. Litera-
turde “klasikler”, “neo klasikler” “modern” ve “modern sonrasi” yaklasimlar
basliklar altinda siniflandinlan bilimsel yénetim yaklagsimlarn dikkat cek-
mekteyse de eski kaynaklara odaklanildiginda, yénetim biliminin dogusu-
nun bu kadar kisa bir ddnemi kapsamadigi distnulebilir.

Sanayi devrimindeki enerji, ulasim, finans, ticaret, iletisim, teknoloji vb.
gibi alanlarda yasanan gelismeler evrimsel olarak daha dncesinde de ya-
sanmasina karsin 6nceki 6rgutler temelde aile, ordu ve devlete bagli érgut-
ler 6zelinde gelistiginden sanayi devriminde ortaya g¢ikan 6rgutlerle karsi-
lastinlamayacak dlgekte olmalar nedeniyle farkli bakis agisiyla degerlendi-
rilmesi gerektigi g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Bu baglamda ¢alismanin
odak noktasinda bu distince bulunmaktadir.

Yénetimin kisaca deginilen bu evrimsel gelisimindeki sUreklilikle, kav-
ram sanat mi yoksa bilim mi oldugu seklinde inceleme nesnesi yapilmistir.
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Kavramin sanat boyutunu, sezgilerin, geleneksel anlayislarin, tecribelerin,
deneme-yanilmalarin olusturdugunu, bilimsel boyutunu ise pozitivist yak-
lagsimlari benimseyen analitik ve bilimsel bir siirecin olusturdugu séylenebi-
lir. Bu kapsamda 6nceki toplumlardan, medeniyetlerden gliinimdiize ulagan
deneyimlerin, aktarimlarin, sistematik bir yapi igerisinde yénetim gézlugin-
den incelenmesi 6nem arz etmektedir (Efil, 1999).

Yénetim bilimine ait bugline dair séylenenlerde Stmerlerin yaziyi bul-
malari, Misirlilarin piramitleri inga stireci, Hammurabi Kanunlari, Pers impa-
ratorlugu, Roma Hukuku, Antik Yunan’daki gelismeler, semavi dinlerin do-
gusu, Farabi ve Gazali dgretileri vb. degisik uygarliklarin katkilar yadsina-
maz. Bu kapsamda “bilimsel yénetim” anlayisi ile daha eski zamanlardaki
cesitli dusunurlerin yénetim bilimi ile ilgili olabilecek gorus, éneri ve ilkeler-
den bahseden kaynaklar arasindaki baglanti kurulmasi yénetim dustincesi-
nin evrimine dair ipuglarinin yakalanmasini saglayacaktir.

Bu galigmada Bati kaltirinde Latince ismi ile “Alboacen” olarak tani-
nan, Emevilerden sonra halifeligi devralarak uzun siire islam dinyasinin
ybnetiminde sb6z sahibi olmus Abbasiler doneminde kadilik gdrevlerinde
bulunmus; tefsir, fikih, kelam, hadis gibi ilimlerdeki dnemli eserlerinin yani
sira siyaset felsefesi, devlet teorisi, idare ve ahlak, devletin varlik amaci,
etkin yénetimini nasil saglanacagi, devlet baskanlarinda bulunmasi gere-
ken 6zellikler ve devlet-toplum iligkilerine dair eser ve gdéruslerini belirten,
ilk islami siyaset teorisyenlerinden Maverdi’nin (975-1058) Yénetimin Esas -
lari (Ozglin adi Teshili’n-nazar ve Ta'cilii z-zafer fi Ahlaki’'l melik ve Siya-
set’l-mlilk) eseri yonetim bakis agisi ile ¢gozimlenmeye galisilacaktir.

Yazar galigmasinda devletin otorite k6kin{, anlamini ve isleyigini felse-
fi ve ahlaki bir gergevede ele alarak devlet ydnetiminde orta ve Ust dizey
yoneticileri hedef alarak “olan” ve “olmasi gereken” ézelliklerini tartigmis,
devlet yonetimindeki normatif yapiyi, ahléki ve diger kurallan anlatarak
ybnetici adaylarina makro seviyeden bakis agisi kazandirilmasina iligkin
tavsiyelerini islam hukuku ve adalet olgusu ile aktarmaya ¢alismistir. Eserin
elestirilmesinde ise; satir aralarindaki ifadelerin liderlik, stratejik yonetim ve
SWOT analizindeki karsiliklari iligkilendirilmistir.

Analiz ve Degerlendirme

Tam adi Ebd’l-Hasan Ali b. Muhammed b. Habib el-Basri el-Maverdi
olan eser sahibi 974’te Basra’da dogmustur. Babasi ve kendisi gl suyu
(mé&’l’l-verd) isiyle ugrastigi icin Maverdi lakabiyla taninmis, kiiglk yasla-
rindan itibaren ilim dunyasinda dikkatleri Gzerine gekmeyi basarmistir. Hu-
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kuk, siyaset, edebiyat, Arapga, hadis, fikih, tefsir gibi alanlarda otorite sahibi
olmus, Basra ve Bagdat’taki egitimlerinin tamamlanmasini muteakip gesitli
bélgelerde kadilik ve bas kadilik gdrevlerini icra etmistir. Ulkemizde daha
gok el-Ahkdmu’s-Sultaniyye' isimle eseriyle taninan Maverdi’nin anayasa,
idare, maliye ve devletler hukuku, kamu ydonetimi ve yonetim ilkelerine dair
gorislerini adalet ve ahlak kavramlari ile sentezledigi birgok eser mevcut
olup cgesitli dillere gevrilmistir (G6z, 2021).

Eserin incelemesine gegmeden dnce Maverdi’nin yasadigi dénem itibari
ile PESTLE? durumu genel hatlari ile incelenecek olursa su degerlendirmeler
yapilabilir:

Politik agidan; hayatinin biyutk bélimand gegirdigi ve ginumuzde Irak
cografyasi olarak bilinen alan 6zellikle siyasi agidan karisiklik icerisindedir.
Halifelik hakkinin elde edilmesine yonelik micadelelerin din temelli agirlik
kazanmasindan dolayi Blveyhliler-Fatimiler ile Selguklular-Abbasiler ara-
sinda otoritenin saglanmasina yénelik micadeleler yazarin hayati nokta-
sinda yogun siyasi hareketliligin yasandigi zaman dilimine tekabul etmistir
(Colak, 2016).

Ekonomik acidan; islamiyet’in yayilmasi sirecinde etkili olan Abbasi-
lerde bolge ve sinif yénlinden vergilendirmede esitsizlik yasanmamis olup
bolgelerin sahip oldugu zenginlik ve Uriin kapasiteleri dikkate alinmis, halk
geleneksel devlet anlayisi igerisinde etnik ve dini agidan mensubu oldugu
gruba yonelik vergilendirme sistemine tabi tutulmustur (Ortayli, 2017).

Sosyo-kiiltiirel acidan; islamiyet’in yayilmasi noktasinda Arapganin
birlestirici etkisi mozaik ve renkli medeniyetlere zemin hazirlamis, ilim 6g-
renme meraki ile hareket eden alimler, seyyahlar, cografyacilar ve tuccarlar
surekli hareket ederek fikir, disince ve davraniglarin serbest dolasimina
olanak tanimig, cami, han, hamam, medreseler, esnaf odalar ginlik ya-
samin sosyo-kulturel yapi taslarini olusturmustur. Bu dénemde dikkat ge-
ken Semerkant, Basra, Bagdat, Sam, Misir, Nisabur ve iskenderiye gibi mer-
kezler 6n plana gikmistir (Arifoglu, 2020).

! Maverdi’nin giinimuze ulasan eserleri arasinda bilim dinyasinca siklikla arastirilan ve en
6nemli eseri olarak dikkat geken galisma Maximilian Enger Edisyonu (Mawerdii constitutiones
politicae) (Bonn) tarafindan itk kez 1853 yilinda yayimlanmig ve gesitli dillere gevrilmistir.

2 PESTLE politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal (legal) ve gevresel (environment) etmen-
lerin ingilizcelerinin bag harflerinden olusan bir kisaltmadir. Bir analiz teknigi olan yéntem
sonucunda orgutlere, isletmelere, kurumlara vb. organizasyonlara yénelik hem tehditler hem
de avantajlar belirlenir.
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Teknolojik agidan; altyapisal tesislerin sinirli oldugu, Gretimde ihtisas-
lagsma ve teknolojinin emek-yogun gergeklestigi, sehrin dig dinyaya bagiml
oldugu, ihtiyaglarinin kirsal bdlge UGrlnlerine dayali gergeklestigi, ulasim
teknolojisinin sinirli gelisim gdsterdigi bu sebeple nufusun belli merkezlerde
yogunlasmadigi geleneksel Uretim portresi gizmistir (Ortayli, 2017).

Yasal (legal) acidan; islami devlet anlayiginda yargi erki, hdkim, hali-
fenin kendisi olup bu yetkisini tayin ettigi vekili kadilar marifetiyle gergek-
lestirmis, ginUmuzin mahkeme anlayigi o dénem itibariyle cami ya da ka-
dinin evinden yuratalmustir. Ekonomik hayatin dizeni ise, pahalilik, hileli
islemlere yonelik gok sert cezalandinlmalarin yapildigr bir dénem olarak
seyretmistir (Ortayli, 2017).

Cevresel agidan; Abbasilerin hUikim strdtgu bdlgeler noktasinda Afrika
kitasi, iran ve Hindistan’da yetigsen Griinler bir potada erime imkani bulmus,
bu Grinler doguda, Cin sinirlarindan iran, Misir, Mezopotamya, Akdeniz ve
Endllis’e kadar uzanan genis bir cografyaya tasinmistir (Kremers, 1934).

Yonetim kavrami en genel haliyle; yoneten ve yonetilen arasindaki
fonksiyonel bir iligki olarak tanimlanirsa, eserin igindekiler bélimuinde girig
kismini yénetici, halk ve din kavramlarini érneklerle aciklamaya baslamasi
okuyucuya eser hakkinda ipucu saglamaktadir. Miteakip bélimlerde ise
eser devletin varlik nedenleri, gorevleri, adil yonetim ilkeleri, devlet bagka-
ninin yardimeilari, burokratlar ve halkla iliskiler ana basliklar altinda sira-
lanmustir.

Eserde, makro seviyeden ele alinan refahi artirici eylemlerin, sosyal ha-
yati duzenleyici reformlarin, ekonomik ve politik tavsiyelerin kamu perspek-
tifinden ele alindigi ve bunu siyaset felsefesi ile birlestirildigi dustinulmek-
tedir. Siyaset ve kamu sentezi ile daha ¢ok devlet yénetiminin agir bastigi
kavramlarda yazar; devletin temel gdrevlerini “Bayindirlik ve iskan”, “Asayis
ve Guvenlik”, “Askeri Yapillanma”, “Mali Dizenlemeler ve Adil Paylagim”
basliklar altinda incelemistir. Bu durum yazarin kendisinden 6nceki Antik
Yunan dénemine ait filozoflarin eserlerinden bilgisi oldugunun ve onlari in-

celeyerek etkilendigini isaret etmektedir.

Devletin temelini, yénetim ve kurulus felsefesi ile iliskilendiren Maverdi,
eserinde sevgi, korku, adalet ve esitlik olgularini adil yénetimin temeli ola-
rak gérmektedir. Bu duygulara sahip ydneticileri ise ahlak, yeterlik ve karar-
Llik kistaslari altinda ele almaktadir. Bunu yaparken tarihte iz birakmig 6n-
ceki medeniyetlere ait rivayetleri ve yazili eserlerdeki alintilar yorumlamak -
tadir. Ust diizey gérevlerde bulunan yéneticilerde kritik olarak gérdigi bes
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6zelligi (Maverdi, 2013), 1. Kendisini, gelirlerin gergek kaynagina gétirecek
bir kararlilik, 2. Sorunlarla karsilastiginda, kendisini dikkatsizlik ve sorum-
suzluktan koruyacak bilgi, 3. Felaketlerin dogurdugu gerilimlerin yikamadigi
yurek ve cesaret, 4. Vaat veya ceza durumunda, vefakarliktan ayrilmayan
bir sadakat, 5. Taleplerin goklugu durumunda malini dagitmaktan gekinme-
yen bir comertlik seklinde siralamaktadir.

Maverdi’nin bu yaklasiminda; liderlik tiplerinden dogruluk, 6zgecilik, al-
cakgonullaluk, empati ve iyilestiricilik, kisisel gelisim, hak ve adalet ile glig-
lendirme degerlerine vurgu yapan etik liderlik kuramlarina (Yukl, 2018) ¢ok
yakin kavramlarn es tuttugunu sdylemek mumkidndur. Maverdi, eserinde
devlet baskan yardimcilarina neden ihtiya¢ duyuldugunu, ehemmiyetlerini,
secimleri ve aranmasi gereken nitelikler hususunda 6zellikle durmakta, gi-
NUmMUzin modern hikimet sistemlerindeki yasama, yUrlitme ve yargi erkle-
rinden sorumlu olan devlet ve kamu ydneticilerinin o gunku karsiliklar ola-
bilecek vezir, vali, kadi gibi kisilerin niteliklerine de dedinmektedir (Yukl,
2018).

Siyasi agidan tepe yonetiminde bulunan hikimdar ya da devlet bagka-
nin yardimcilarina yénelik, insan vicudundaki sistemi metafor olarak kulla-
nan yazar kendi adina isleri yurltecek yetkin insanlarin kritik pozisyonlarda
gorevlendirilmesine; bedeni ayakta tutan organlara benzetmekte s6z konu-
su organlarin saglikli olmadikga Ulke ydnetimine benzettigi vicudun saglikli
olamayacagina, bu organlardaki rahatsizliklarnn tedavi edilmedikce de sag-
Lgina kavugsamayacagina vurgu yapmaktadir. Devletin zayiflama nedenle-
rine de deginen yazar, 6zellikle yonetici durumundaki kisilerin etki ve ilgi
alanlarinda meydana gelen bozulmalarda sorumluluklarindan kagamaya-
caklarini, yonetim tarzlarindaki siddet veya yumusak uygulamalara karsi
dengeleyici politikalar izlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Yonetsel problemlerin ¢ézlilmesinde i¢ ve dis etkenlerin ¢ok iyi analiz
edilmesi gerektiginin altini gizen Maverdi, dizenli ve kararli yapi elde edilin-
ceye kadar durmaksizin gaba gosterilmesini ve uygulamalarin duruma gére
revize edilmesini tavsiye etmektedir. Bu tavsiyelere yonetim gézliginden
baktigimizda bilimsel yonetim fonksiyonlarindan planlama, érgitleme, yo-
neltme, koordinasyon ve kontrol kavramlarini animsatan ilkeleri isaret et-
mektedir.

Yénetim sorunlarinda i¢ ve dis etkenlere ydnelik strekli revizyon tekrar-
lari ise GZTF (SWOT) analizine benzetilebilir. Bu goristin desteklenmesinde
yazarin “Kétaligun basa gelmesi surpriz olmaz, eger nedenleri ortada bulu-
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LI LI

nuyorsa.”, “Huyu yakmak olan ates bile ziddi olan su ile séndurulir.”, “Usu-
line uygun olmayan bir yerden ise baslarsan sasirirsin, ama usulline uyar-
san dogruyu bulursun.” (Maverdi, 2013) ifadeleri 6rnek gosterilebilir.

Halkla iliskiler baglaminda ise yonetici durumunda bulunan devlet bas-
kanina yoénelik kanunlar karsisinda hareket tarzlan, toplumdaki zengin-
fakir, iyi-kotl dengesinin saglanmasing, kanaat énderleri, alimler, bilginler
ve 6grencilere yaklasimlar ile halka iyilik yapma konulari ayet ve hadislerle
desteklenerek adeta ydneticinin etik el kitabi seklinde dlizenlenmistir.

icindekiler kismi genel hatlari belirtilen eserin dil ve Gslup agisindan in-
celenmesinde ise; sade ve anlasilabilir bir dille kaleme alindigi, eserin teorik
bir bakis agisindan ziyade olgusal tarzda islendigi, gecmisteki pratik uygu-
lamalarin sonuglarindan hareket ederek betimsel bir yol izlendigi sdylene-
bilir.

Yazarin iginde bulundugu sosyal ve politik sartlar dikkate alindiginda ve
diger eserlerindeki goéruslere bakildiginda dogru bildigini sdyleyen ve mim-
kiin oldugunca islam hukuku ve ahlaki ekseninde gériislerini dile getirmeye
galisan bir karakter oldugu gorilebilir. Eserin derinlemesine bir distince
boyutunda bilgi saglamadigi, daha ¢ok yol gdsterici bir el kitabi niteligi tagi-
digi, temel fikir ve gdrutslerin ¢ok kisa agiklamalarla belirtildigi, benzer d6-
nemlerde yakin ve uzak cografyalarda ele alinan eserlerin daha kapsamli
oldugu gorulebilir. Ancak yazarin bu galismasinin yaninda uzmanlik alani
olan diger alanlardaki eserleri dikkate alinacak olursa siyaset, ahlak ve etik
yaklasimlarinin ulusal ve uluslararasi alanda ciddi ¢calismalara konu edil-
mesinin yani sira yénetime dair goéruslerini belirttigi bu eseri aslinda yazarin
gugclu bir entelektiel birikime sahip oldugunun bir gbstergesi sayilabilir.

Din temelli anlayis igerisinde, bulundugu dénemin sartlarini gegmisten
gelen bilgi birikimi ile sentezleyerek siyaset, iktidar ve devlet Uggeninde;
yoneticilerin fiili durumlara karsi uygulayacaklari hareket tarzlarinda karsi-
lagsmalari muhtemel sonuglari sosyo-politik yonlendirici tavsiyelerle 6zet-
leyen Maverdi; eserinde agirlikli olarak devletin Ust dlizey yoneticilerini he-
def almig ve ydnetim kavramini toplum nesnesi ile kdpru vazifesi géren bir
olgu olarak degerlendirmistir. Bu durumu dénem itibari ile ortaya konan
eserlerle karsilastirdigimizda yazarin ¢alismasinin siyasetname tlrinde
oldugunu séylemek mumkinddar.

Sonug

Etimolojik agidan incelendiginde Arapgada siyaset; insan gruplarini
idare etme, politika yapma, devleti yaritme vb. manalarina gelmekte, siya-
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setname ise siyaset yapan kisilere 6zellikle devlet adamlarinca uyulmasi
gereken kurallari ve tavsiye niteligindeki ilkeleri igeren kitap ve tur anlamin-
da kullanilmaktadir (Adalioglu, 2009). islamiyet’in dogusunu miiteakiben
gelismesi ve yayilmasi evresinde siyasi birligin ve devlet geleneginin gelis-
mesinde etkili olan islami siyaset felsefesinde siyasetnameler 6nemli ca-
lUgmalar olarak kargimiza ¢cikmaktadir. 1648 Westfalya Antlasmasi ile milat
sayilabilecek modern devlet dogusunun &éncesini isaret eden geleneksel
devlet anlayisinda ise s6z konusu siyasetname Ornekleri kral, hikimdar,
hakan, halife, padisah gibi unvanlara sahip geleneksel devlet yoneticilerine
sunulmustur.

Calismada incelenen Yénetimin Esaslar bu dogrultuda yazilmis bir
eserdir. Cunk{ islamiyet’in dogusu ve akabinde Hz. Muhammed’in vefatin-
dan sonra Musliman cografyalardaki sorunlarin ana kaynaginin yénetime
dayanmasi, kismen yénetim olgusuna kismen de siyasal tercihlerdeki hare-
ket tarzlarinin yéntem sorununu beraberinde getirmis ve bu dénemlerde
teorik dislince gegmisteki pratik uygulamalarla sentezlenmistir. Ozellikle
bu yuzyillarda yasamig alim, bilgin, ulema grubundaki kisilerin eserleri son-
raki galismalara ilham olmustur (Menekse, 2017). Maverdi, eserinde déne-
min politik durumuna bakarak, devlet kavramini, gayesini, etkin yénetim
bigimini, toplum dizeninin saglanmasini, kamu duizeni ve adaletin nasil
tesis edilecegini, devlet baskaninda bulunmasi gereken temel 6zellikleri
yansitmis ve bu yaklasimi, kendisinden sonraki ¢alismalara esas teskil et-
mistir.

Devlet yonetimini, toplumsal diizenin saglanmasindaki surekliligi ve
gelisimi, dini, siyasi, hukuki, iktisadi ve psikolojik yonlerden ele alan Maverdi,
ybnetim surecinde ulkenin imarini, emniyet ve asayis hizmetlerini, orduyu,
kamu maliyesini, hukukun uygulanmasini asli fonksiyonlar olarak gérmek-
tedir. GUnUmuzun devlet anlayisinda kamu 6érgUtlenme tiplerine bakildigin-
da benzer énceliklendirmeleri gérmek mumkianduar. Bu yapi igerisinde devlet
baskanligina ayri bir yer agan Maverdi, onu insanlarin musterek hayatinin
gelismesine yardim eden sosyal bir organizasyon olarak gérmektedir. Devlet
baskani ve yardimcilarinda bulunmasi gereken temel nitelik olarak adalet
kavramini merkeze alan Maverdi, bunu etkili ve gergekgi bir yonetim gele-
negdi olusturulmasinin birinci ilkesi olarak degerlendirmektedir.

Eserin genel degerlendirmesine bakildiginda konular ile alakali olum-
lu/olumsuz, iyi/k6tl, avantaj/dezavantaj énermeleri ile goruslerini ilkeles-
tiren Maverdi’nin hedef kitle olarak tepe yonetimini hedef aldigi, gunimu-
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zin ydnetim anlayisinda stratejik yaklasimi benimseyen yoneticilerin siklikla
basvurdugu GZFT (SWOT) analizini uygulamaya galistigi séylenebilir.

Buna karsin gunimizin artan rekabet kosullari ve kuresellesen dinya-
sinda toplumun refah ve mutlulugunu saglama noktasinda gésterge sayi-
labilecek iktisadi konulari ve Uretim gibi turevleri gérece daha az isledidi,
Uretim ve onunla iligkili alanlari Gran fazlaligi ve bolluk Gzerinden yorumla-
yan Maverdi’nin gok genel makro ve mikro sentezlerde bulundugu séylene-
bilir. Bunu yani sira 6zellikle kamu maliyesinde, kamu servetinin bolluguyla
yénetimin istikrar saglayabilecegini, azliginda ise bunalima duiisecegini dile
getiren yazar, vergi adaletinin hem halka hem de siyasi rejime mutluluk
getirecegini ifade etmektedir.
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