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Ozet: Firmalar, biinyelerinde yer alan isletme birimleri arasinda
mamul/aramamul transferi yapmaktadirlar. Transfer edilen bu mamullere
uygulanacak en uygun fiyatin secilmesi amaci ile firmalar, transfer fiyatlama
politikalan gelistirmektedir. Transfer fiyatlama politikalari, igletme birimleri ve
firmanin performansini artiracak sekilde olusturulmaktadir. Klasik transfer
fiyatlama yontemlerinde karsilagilan sorunlar, bu yontemlere elestiri olarak
donmektedir. Bu c¢aligmada, gelen elestirilere gore klasik yontemlerin
degerlendirilmesi yapilmakta ve bir alternatif olarak gelistirilen faaliyet tabanli
transfer fiyatlama yontemi aciklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Transfer Fiyatlama Yontemleri, Transfer
Fiyatlama Yontemlerinin Incelenmesi ve Faaliyet Tabanl Transfer Fiyatlama
Modeli.

Abstract: Products / by products are transferred between business units
in firms. To adopt the best transfer price for transferred products, firms set
transfer pricing policies. Transfer pricing policies must be set for maximizing
the performance of the business units and firm. Th problems that are related to
traditional transfer pricing policies come back as a critique. In this article,
traditional transfer pricing methods are inspected and as an alternative model,
transfer pricing model are explained.

Keywords: Transfer Pricing Methods, Investigating of Transfer Pricing
Methods, Activity-Based Transfer Pricing Methods.

L. Giris

Dikey biitiinlesik organizasyonel yapiya sahip firmalarda, c¢iktilar farkli
isletme birimleri arasinda transfer edilmektedir. Ciktilara uygulanacak fiyat,
transferde yer alan taraflar icin farkli anlamlar tasimaktadir. Transfer fiyat,
satan taraf icin satis fiyati, alan taraf icin ise girdi maliyeti olarak
degerlendirilmektedir. Her iki tarafin performansi ve genel olarak firmanin
performansint artiracak bir transfer fiyati belirlenmelidir. Klasik transfer
fiyatlama uygulamalarinda genel olarak maliyet tabanli transfer fiyati
kullanilmaktadir. Endirekt nitelikteki {iretim giderlerinin mamuller ile
iligkilendirilmesindeki elestirilere faaliyet tabanli maliyet yontemi ile cevap
aranmaktadir. Uretim asamasindan sonra gerceklestirilen faaliyetlerin giderleri
de pazar ve miisterilerin Ozellikleri dikkate alinmadan yiiklendigi igin
mamullerin, pazarlarin ve miisterilerin maliyetleri hatali hesaplanmaktadir.
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Faaliyet tabanli maliyet yonteminin bir transfer fiyatlama yontemi olarak
kullanilmasi temelinde klasik yontemlerin uygulamalarinda karsilasilan sorunlar
yatmaktadir.

II. Transfer Fiyatlama Sistemi ve Amaclari

Firmalarda, bir isletme biriminin ¢iktisi, diger isletme birimi tarafindan
girdi olarak kullanilmaktadir. Farkli isletme birimleri arasinda transfer edilen
ara mamul, mamul veya parcalara uygulanacak fiyat, transfer fiyatidir. Transfer
fiyati, satan isletme birimi icin, satis fiyati; satin alan igletme birimi i¢in, girdi
maliyetidir. Bu nedenle, transfer fiyati, her iki tarafi da farkli yonlerde
etkilemektedir. Transfer fiyati, satis yapan isletme biriminin satig gelirini
etkilerken, satin alan isletme biriminin maliyetlerini etkileyecektir. Bu
baglamda transfer fiyati, satan igletme birimi icin en yiiksek rakami, satin alan
isletme birimi icin en diisiik rakami ifade etmelidir.

Organizasyonel yapist dikey biitiinlesik olan firmalarda, c¢iktilarin
isletme birimleri arasinda transfer edildigi goriilmektedir. Dikey biitiinlesik
organizasyon yapisina sahip firmalar, deger zincirindeki farkli deger yaratici
faaliyetler ile ugrasirlar (Blocher vd., 2002: 917). Merkezcil olmayan yonetim
anlayisinda, farkli isletme birimleri birbirinden bagimsiz olduklari i¢in birimler
arasinda sorun c¢ikma olasiligr diisiiktiir. Birimlerin yoneticileri, firmanin
tiimiinii etkilemeksizin sadece kendi birimlerine odaklanmaktadirlar. Isletme
biriminin bagarist ya da basarisizliginin, firma performansinin iizerinde etkili
olacag bilinmektedir ( Horngren vd., 2000: 336-337).

Transfer fiyatlama uygulamasina neden ihtiya¢ duyuldugu sorusuna,
asagida belirtilen transfer fiyatlama amaclar1 cevap vermektedir (Horngren vd.,
2000: 796, Hansen ve Mowen, 2002: 373):

*  Amag uyumu,

e Performans degerleme,

e Isletme birimlerinin bagimsizliginin korunmast.

Merkezcil olmayan organizasyon yapisina sahip firmalarda yatirrm ve
kar merkezleri yoneticileri, siparisleri kabul edip etmeme konusunda ya da
girdileri firma icinden ya da baska bir firmadan satin alma konusunda
verecekleri kararlarda tamamen bagimsizdirlar. Bu durumda, isletme birimleri
firmaya bagli olmaktan cok bagimsiz birer firma olarak diisiiniilebilir (Peker,
1988: 556) Ancak, bu kararlar1 verirken firmanin asil amac¢ ve hedeflerini
destekleyecek en uygun karar1 vermeleri gerekir ki, bu da ama¢ uyumunu ifade
etmektedir (Lawrence, 1997: 173-174). Diger taraftan, transfer isleminde yer
alan her iki tarafin yOneticisinin performanslari, verdikleri amac¢ uyumlu
kararlara gore degerlendirilecektir. Performans, bir taraf iyi diger taraf koti
yaptt seklinde degerlendirilmemelidir. Amag¢ uyumu, transferde yer alan
yoneticilerin firmanin karim artiracak hareket tarzlarimi secmesidir ve
performans degerlemesi de buna gore yapilmalidir. Bagimsizlik, transferde yer
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alan yoneticiler tarafindan verilen kararlarin firmanin tepe yOnetimince
engellenmemesi olarak ifade edilmektedir. (Hansen ve Mowen, 2002: 374). Bu
tic amaci karsilayacak bir transfer fiyatlama sisteminin olusturulmasi
gerekmektedir. Olusturulacak transfer fiyatlama sistemi ile, firma kaynaklarinin
en uygun bicimde dagilimi saglanarak isletme birimi diizeyinde performans
degerlemesi yapilmaktadir (Tang, 1992: 22).

Bu amaglarin yerine getirilmesi ile olusturulacak transfer fiyatlama
sistemi, firmanin stratejik amaclar1 ile de uyum icinde olmalidir. Transfer
fiyatlamanin genel amaclar yaninda iistlendigi stratejik amaglar da vardir. Bu
amaclar asagida aciklanmaktadir (Blocher vd., 2002: 917):

e Transfer fiyatlama sisteminin 6nemli bir stratejik amaci, vergi

yiikiinii ulusal ve uluslararasi boyutta asgari seviyeye cekmektir.
Mamuliin, yiiksek bir fiyattan vergi oranlarinin daha yiiksek oldugu
bir iilkeye transfer edilmesi, firmanin vergi yiikiinii azaltacaktir.
Transfer, satin alan taraf i¢in maliyetlerde artisa ve bulundugu
iilkede daha az vergi ddemesine neden olacaktir. Ayni zamanda,
satan tarafin iilkesinde goreceli olarak daha diisiik vergi oranlarinin
uygulanmasi, yiiksek kar marjlar1 iizerinden daha az vergi
0denmesine neden olacaktir.

e Transfer fiyatlamanmin dig8er bir stratejik amaci da, stratejik
ortakliklart gelistirmektir. Goreceli olarak daha yiiksek bir transfer
fiyati, satin alan tarafin yoneticisini ihtiyag duydugu mamulleri
disaridan satin alma konusunda tesvik etmek i¢in kullanilabilecegi
gibi, yeni bir pazara girmek amaci ile ortagi desteklemek amaci ile
de kullanilabilir. Transfer fiyatlari, ozellikle, transferde yer alan
karsi tarafi, ulusal sinirlari i¢indeki rakiplerine karsi korumak amaci
ile kullanilabilir.

Transfer fiyatlama sistemi, kendi icinde belirlenen amaglara uygun bir
sekilde islemektedir. Taraflar, transfer fiyatlama sistemine basit olarak, kar1
artirmak veya maliyetleri azaltmak amacl olarak bakmaktadir. Bu genel bakis
acismin Otesinde transfer fiyatlamaya; (1) Isletme ici satis, (2) Maliyet dagitim
sistemi, (3) Kar dagitim sistemi, (4) Vergiden kaginma araci ve (5) Risk azaltma
arac1 olarak da bakilmaktadir (Bolander vd., 1998: 157-158, Elliot, 1998:48-
49).

Transfer isleminde, transfer edilen mamuller ile maliyet tasiniyor gibi
anlasilmaktadir. Bu anlayisa gore, transfer fiyatlama, maliyetlerin firma icinde
dagitilmasini saglayan yapay bir sistemdir ve transfer fiyatinin firma karinin
izerinde bir etkisi yoktur. Ancak, gercekte transfer fiyatlama, asagida belirtilen
iki nedenden otiirii maliyet dagitimindan farklilik gostermektedir (Brandon ve
Drtina, 1997: 802-803):

e  Transfer fiyatlama sisteminde alternatifler vardir. Merkezcil

olmayan bir organizasyon yapisina sahip firmalarda, amac
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uyumunun saglanmasi i¢in transfer fiyatlama sistemi yoneticilere,
firmanin ve kendi boliimlerinin amaglarina en uygun alternatifi
se¢me konusunda bagimsizlik vermektedir. Yonetici, firma i¢inden
veya disindan satin alma serbestligine sahiptir. Maliyet dagitiminda
bdyle bir serbestlik sdz konusu degildir.

o  Transfer fiyatlama sistemi, taraflarin kdr elde etmesini
saglamaktadir. Maliyet dagitiminda kar elde edilmesi s6z konusu
degildir. Transfer fiyatinin, transfer igleminde yer alan taraflar i¢in
kabul edilen bir rakam olmas: ile isletmeler rakipleri ile daha etkin
bir sekilde rekabet etme giicii kazanabileceklerdir. Kisaca, transfer
fiyatlari, transferde yer alan taraflara, rakipleri ile rekabet etme
konusunda avantaj verecektir.

Transfer fiyatlamaya, firmanin merkezcil olmayan merkezleri arasinda
kdarin dagitimini saglayan bir sistem gozil ile de bakilmaktadir. Bu goriisii
savunan anlayis, transfer fiyatlama sorununu 6nemli gérememektedir. Transfer
fiyatina dayali olarak satma ve satin alma karar1 verilmektedir. Transfer fiyati
eger temel ekonomik degerleri yansitmiyor ise, yoneticiler yerinde karar
veremeyecek ve firmanin performansi da olumsuz etkilenecektir (Bolander vd.,
1998:158).

Transfer fiyatlama sistemi, firmanin yonetim kontrol sisteminin bir
bileseni olarak da tanimlanmaktadir. Bir yonetim kontrol sisteminin iki temel
amacindan ilki, firmada c¢aliganlar arasinda amac¢ uyumunu saglamak ve ikincisi
performansi1 degerlendirmektir. Diger taraftan, en uygun transfer fiyat1 ile
isletme birimi bazinda kérin artmasi, firma karinin artmasi demektir (Bolander
vd., 1998:158).

Transfer isleminin daha c¢ok wulusal simrlar igerisinde yapilmasi
durumunda, yukarida belirtilen temel amaglarin karsilanmasina dikkat
edilmektedir. Ancak uluslar arasi transfer fiyatlama sisteminde, temel amaglarin
yam sira; (1) Vergi yiikiiniin azaltilmasi, (2) Giimriik tarifelerinin azaltilmast,
(3) Kur riskinin azaltilmasi, (4) Yasal kisitlamalar karst1 korunmak ve (5)
Rekabetci baskilara karsi, transferde yer alan tarafin rakiplerine karst miicadele
etmesini saglamak gibi amaclar da yer almaktadir (Pass, 1994: 44, Abdallah,
1989: 65, Cats vd., 1988b: 40).

III. Transfer Fiyatlama Politikasi

Isletmelerde rutin karar verme sorumlulugu, isletme yoneticilerinin
elindedir. Etkin bir transfer fiyatlama politikasinin amaci, yoneticilere firma i¢in
uygun olan kararlart vermesini saglayacak sekilde transfer islemi ile ilgili
gerekli bilgileri verebilmektir (Cassel vd., 1987:166). Transfer fiyatlama ile
ilgili politikalar gelistirilirken birincil amacin, ama¢ uyumu cercevesinde firma
karim artirmak oldugu savunulmaktadir. Ulusal sinirlar dahilinde 6nemli bir
oncelik olan bu amaca, ulusal sinirlar disinda rekabetci pozisyonu giiclendirmek
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amaci da eklenmistir (Pass, 1994: 44). Bu durumda, transfer fiyatlama politikasi
olusturulurken, firmanin faaliyet gosterdigi ortamin ozelliklerine dikkat etmek
gerekir. Ozellikle, dinamik ve rekabetci bir ortamda transfer fiyatlama
politikalar1 da dinamik olmalidir. Aksi halde transfer fiyatlamadan beklenen
amaclar karsilanamayacaktir. Firmalar, transfer fiyatlama politikalarin1 uygun
zamanda degistirmezler ise, transfer fiyatlamanin amagclari arasinda yeni
celigkilerin olusmasina ve hatali kaynak dagilimi yiiziinden yanhs kararlar
verilmesine maruz kalabilirler (Cats vd. 1988a: 30).

Firma amaclarinin kargilanmasi i¢in transferde yer alan taraflar ve firma
acisindan en uygun transfer fiyatinin belirlenmesi gerekmektedir. Merkezcil
olmayan organizasyonel yapida, transfer igleminde yer alan isletme birimleri
birer kir merkezi olarak tanimlandigi ve birim yo6neticilerinin performanslari da
karlilik esasina gore degerlendirildigi icin, transfer fiyatinin belirlenmesi ile
ilgili sorunlar artmaktadir (Cassel vd., 1987:166).

Uygun bir transfer fiyatinin belirlenmesinde asagida belirtilen ii¢
faktoriin dikkate alinmas1 gerekmektedir (Blocher vd., 2002: 920):

e Transfer edilen mamuliin, transfer yapan firmadan baska saticis1 var

mi1?

e Satan tarafin degisken maliyeti, piyasa fiyatimin altinda m1?

e Satan taraf tam kapasite ile mi ¢alistyor?

Transfer isleminin gegeklesecegi firmanin rakibinin olmamasi, mamul
icin piyasa fiyatinin da olmamasi demektir. Bu durumda fiyat, rekabet
kosullarina gore olugmayacaktir. Eger piyasa fiyatt var ise, satan tarafin
degisken maliyeti ile bu piyasa fiyat1 karsilastirilmadir. Eger degisken maliyet,
piyasa fiyatinin altinda degilse, satan tarafin maliyeti, alan taraf i¢cin ¢ok yiiksek
olacak ve alan taraf, piyasadaki diger rekabetciden satin almayi tercih
edilecektir. Tersi durumda ise, degisken maliyet, piyasa fiyatinin altinda ise,
satan tarafin kapasite ile ilgili kisitlar1 olup olmadigina bakilmalidir. Eger atil
kapasite var ise, satin alan tarafa degisken maliyet ve piyasa fiyatinin arasinda
bir rakam teklif edilecektir. Eger kapasite kisit1 var ise, satan taraf normal
satislarindan vazgecerek transferi gerceklestirecek midir? Burada, transfer
gerceklestirilirse, normal satislardan vazgecmenin firsat maliyeti ile transfer
islemi ile saglanan maliyet tasarrufu karsilastirilmalidir. Maliyet tasarrufu,
satislardan vazgecmenin firsat maliyetinden daha fazla ise satin alan taraf, firma
icinden satin almayi tercih edecektir. Bu durumda en uygun transfer fiyati,
piyasa fiyati olacaktir (Blocher vd., 2002: 920).

IV. Transfer Fiyatlama Yontemlerinin Degerlendirilmesi
Transfer fiyatinin belirlenmesinde en ¢ok kullanilan yontemler, asagida
belirtilmektedir (Yiikeii, 1998 :615):
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® Piyasa fiyatimin esas alinarak transfer fiyatinin belirlenmesi: Bu
yontemde, transfer edilen mamullerin fiyatlari, benzer mamullerin
pazardaki fiyatlari esas alinarak belirlenmektedir.

e Degisken maliyetin esas alinarak transfer fiyatinin belirlenmesi: Bu
yontemde, satan tarafin degisken maliyetleri esas alinarak transfer
fiyat1 belirlenmektedir.

e Tam maliyetin esas alinarak transfer fiyatinin belirlenmesi: Bu
yontemde, degisken ve sabit maliyetler toplami esas alinarak
transfer fiyat1 belirlenmektedir.

e Karsilikli pazarhiga dayali transfer fiyatinin belirlenmesi: Bu
yontemde, transfer isleminde yer alan taraflarin pazarligi sonucunda
transfer fiyatt belirlenmektedir. Satan tarafin verdigi teklif
izerinden yapilan pazarlik sonucunda fiyat belirlenir.

e Ikili transfer fiyati yontemi: Bu yontemde ise, birden fazla fiyat
belirlenir. Fiyatlardan biri satan tarafin, digeri ise alan tarafin lehine
olmaktadir.

Kullanilan farkli transfer fiyatlama yontemlerinin goreceli olarak
avantajlar1 ve dezavantajlart vardir. Ancak, transferde yer alan taraflarin
memnun olmamasi ve uygulamada karsilasilan kisitlar, uygulanagelen bu
yontemlere elestiri olarak donmektedir. Uygun transfer fiyatinin se¢ciminde ne
tiir faktorlerin belirleyici oldugu Sekil 1 iizerinde de gosterilmektedir.
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Transfer Karari Transfer Fiyati

Transfer edilen
mamuliin,
firmadan baska
saticist var mi?

Hayir Maliyete veya

Anlagmaya Dayali

y Firma icinden
—>

Satan tarafin
degisken maliyeti,
piyasa fiyatinin
altinda m1

Hayir Transfer Fiyati

— Firma Digindan
Yoktur

Satan taraf tam
kapasite ile mi ayir

Diisiik : Degisken
caligtyor

Maliyet
Yiiksek : Piyasa Fiyati

—p Firma iginden

Satin alma,
transfer edilmeye

gore firma i¢in
avantajli m?

Hayir . . .
Y Firma Iginden Piyasa Fiyati

Transfer Fiyati
p» Firma Digindan Yoktur

Sekil 1. Uygun Transfer Fiyatinin Se¢imi

Kaynak: (Blocher vd., 2002 :920).

Piyasa fiyatinin esas alinarak transfer fiyatin belirlenmesi, 6nerilen en
iyl yontem olmasina ragmen uygulanmasi da en zor olan yontemdir (Pass, 1994:
44). Her seyden once, rekabetci bir pazarin varligi 6n kosuldur. Bazi mamuller
(6zellikle ara mamuller) i¢in pazarin olmamasi, fiyatin olusmamasi demektir.
Diger taraftan, transfer edilen mamullerin fiyatinin tekel mantigi ile
belirlenmesi, transfer fiyatinin gercekgi olarak tespit edilmesini engelleyecektir.
Dahasi, ayn1 mamule uygulanan fiyat, farkli ilkeler arasinda degisiklik
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gostereceginden her iki tarafca kabul edilebilir bir pazar fiyati zor tespit
edilebilir. Diger taraftan, cari pazar fiyatinin uzun donemde normal piyasa
fiyatinin altinda olma olasiligi vardir. Bu durumda, cari piyasa fiyatt ya da
normal piyasa fiyatindan hangisinin transfer fiyat1 olarak esas alinacagina karar
vermek gerekir (Giirsoy, 1999: 761-762). Rekabet¢i strateji acisindan bakilinca
daha farkli bir goriintii ortaya ¢ikmaktadir. Firmalar, transferdeki karsi tarafin
ilkesinde rakiplerine karsi rekabet edebilmesi i¢in bu iilkenin kosullarina gore
fiyat koymak isteyeceklerdir (Pass, 1994: 44). Bu da fiyatin rekabet kosullarina
gore olugsmadigi, miidahale ile sekillendigi anlamina gelecektir.

Transfer fiyatlarinin maliyet tabanl olarak belirlenmesinde sorun ise,
hangi maliyetin transfer fiyati icin esas alinacagidir. Fiili maliyetler mi, standart
maliyetler mi; degisken maliyetler mi tam maliyetler mi transfer fiyatinin
tespitinde esas alinacaktir. Faaliyet giderleri dahil edilecek mi? Ozellikle mamul
tasarimi ile ilgili maliyetler, Ar&Ge maliyetleri dahil edilecek mi? Sabit
maliyetler nasil dahil edilecek? Bunlar, maliyet boyutundaki sorunlardir. Asil
amac¢ olan “kdrin”, hesaplamaya nasil dahil edilecegi de sorunun ayri bir
boyuttur.

Genelde, maliyet tabanli transfer fiyatlariin belirlenmesinde iiretim
maliyetleri esas alinmaktadir. Ne var ki, sabit maliyetler, transfer fiyatinin
icinde yer almazken; transfer fiyati, degisken maliyetlere gore sekillenmektedir
(Dittman, 1972: 49). Transfer fiyattmin degisken maliyetlere gore
belirlenmesinde karsilagilan olumsuzluklar, bu yontemin uygulanabilirligine
iliskin siipheleri de beraberinde getirmistir. Asagida transfer fiyatinin
belirlenmesinde degisken maliyetlerin kullanilmasi nedeni ile karsilasilan
olumsuzluklar aciklanmaktadir (Kaplan vd, 1997: 21):

e Transfer fiyatinin sadece degisken maliyetlere gore belirlenmesi ile,
satan taraf gercek durumdan daha fazla kar elde etmis gibi
goriilecektir.

e Sabit maliyet yiikii, liretim yapan (satan) tarafta kalacaktir. Ayrica,
sabit maliyetlerin transfer fiyatina dahil edilmemesi, maliyetlerin
etkin olarak yonetimini engelleyecektir.

e Satin alan boliimlerin karsilastigr sorunlarin ¢oziimii icin sadece
degisken maliyetler kullanilacak, sabit maliyetler de dikkate
alinmayacaktir. Bu durum, gecerli maliyet analizlerinde hatali
sonuglarin olusmasina neden olacaktir.

Transfer fiyati ve degisken maliyet arasindaki farkin kar olarak
hesaplanmasi, iiretim kapasitesi ve uzun donemli maliyetlerin de dikkate
alinmamasi sonucunda, transfer fiyatlamanin amaglar1 karsilanmayacaktir.

Transfer fiyatinin tespit edilmesinde, iiretim yapan tarafin kapasitesi de
dikkate alinmalidir. Ozellikle, transfer fiyatinin degisken maliyet esas alinarak
belirlendigi durumda, iiretim yapan-satan tarafin bos kapasitesi varsa, sorunlar
ile karsilagilmaktadir. Degisken maliyetin, transfer fiyat1 olarak kabul edilmesi
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durumunda, satan taraf icin katki payindan séz edilmeyecektir. Bu durum da,
ireten-satan tarafin performansi olumsuz yonde etkilenecektir (Hilton, 1999:
40). Diger taraftan, tam maliyetin transfer fiyatinin tespitinde esas alinmasi,
fonksiyonel olmayan kararlar verilmesine neden olabilir. Tam maliyete dayali
transfer fiyati, satin alan tarafin maliyetleri tam maliyet; satan boliimiin de
degisken maliyet olarak gérmesine neden olacaktir (Horngren vd., 2000: 798).

Transfer fiyatinin tespitinde fiili veya standart maliyetlerden hangisinin
esas alinacagl da sorun olusturmaktadir. Fiili maliyetler, transfer fiyatlarinin
belirlenmesinde kullanildigi durumda, satin alan taraf, fiili maliyetleri 6nceden
belirleyemeyecegi igin gelecege yonelik planlama yapamayacaktir. Daha
onemlisi, transfer fiyat1 fiili maliyetlere gore tespit edildigi i¢in, bos kapasitenin
maliyetleri de satin alan tarafa aktarilacaktir. Bu durum, satin alan tarafin
maliyetler iizerindeki kontrol giiciiniin azalmasina neden olacaktir. Bu nedenle,
maliyet tabanl transfer fiyat1 icin fiili maliyet yerine standart maliyetlerin
kullanilmas1 6nerilmektedir (Horngren vd., 2000: 397, Garrison ve Noren,
2003:556-557). Standart maliyetlerin kullanilmas1 durumunda, satin alan taraf,
satan tarafin faaliyetlerindeki verimsizligin sonuglarina katlanmayacaktir.

Transfere konu olan mamuliin piyasasinin olmadigi durumda, transferde
yer alan taraflar arasinda karsilikli anlagma sonucunda anlagsmaya dayali
transfer fiyati belirlenmektedir. Her taraf, kendi sorumluluk alanlarindan
sorumlu oldugu igin, satan taraf, kirin artmasi; alan taraf ise, maliyetlerin
azaltilmasina yonelik transfer fiyati iizerine odaklanir (Atkinson vd., 2004:
547). Bu tiir kararlarda, vergi ve giimriik yiikiinii azaltma gibi etkenler dikkate
alimmadig1 ve firmanin kdrini artirmaya yonelik transfer fiyat1 uygulanacagi icin
optimal degildir (Pass, 1994: 44). Anlagmaya dayali transfer fiyatinin
uygulamalarinda sorunlar ile karsilasilmaktadir. Anlagsmalar, transferde yer alan
taraflarin yoneticileri arasinda rekabete ve boliimler arasi sinirlarin ortadan
kalkmasina neden olmaktadir ki bu, firmanin birlik ve takim ruhunu 6ldiiriir.
Diger taraftan, anlagma, onemli bir yonetsel yetenek olmasina ragmen, boliim
yontemcilerinin degerlendirilmesinde tek ve gecerli bir faktor olarak esas
alinmamalidir (Hilton, 1999: 540, Cassel vd., 1987:172).

Maliyet tabanh transfer fiyati, ama¢ uyumu, performans degerleme ve
boliimlerin bagimsizlik amaglarin1 ayni1 anda karsilamayabilir. Bu durumda her
taraf icin farkli bir transfer fiyat1 belirlenir. Ikili transfer fiyati yontemi,
maliyete dayali transfer fiyatlama yoOnteminin uygulanmasinda karsilagilan
ama¢ uyumu sorununu gidermesine ragmen, uygulamada cok kullanilan bir
yontem degildir (Horngern vd., 2000: 801).

V. Faaliyet Tabanh Transfer Fiyatlama Y ontemi
A. Olusturulucak Transfer Fiyatlama Sisteminin Ozellikleri
Klasik transfer fiyatlama yontemlerinin degerlendirilmesi ile su sonuca
varilmaktadir: Transfer fiyatlama sistemi, firma icin oncelikleri karsilayacak bir
yapiya sahip olmalidir. Olusturulacak transfer fiyatlama sistemi, transferde yer
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alan taraflar ve firmanin amaclarina hizmet edecek sekilde yapilandiriimalidir.
Boyle bir sistemin asagida belirtilen 6zellikleri biinyesinde tagimasi
gerekmektedir (Kaplan vd., 1997: 21):

Sistem, uzun dénemli kar artirma ile uyumlu karar verme yoniinde
satan tarafi desteklemelidir. Transfer fiyati, bir boliimiin kar ya da
maliyetini iyilestirme ugruna firmanin karliligini etkilememelidir.
Sistem, yoneticilerin yeni bir mamul hattina gecis, mamuliin
iretimine son verilmesi veya yeni mamullerin {iretimi gibi kisa ve
uzun donemli Kkararlarla ilgili olan maliyetlerin incelenmesini
saglayacak sekilde seffaf olmalidir.

Transfer fiyatlari, mamul karmasi, yeni mamul iiretimi, mamuliin
iretimine son verme ve fiyatlama gibi pazarlama konular1 yani sira,
stok diizeyi, parti biiyiikliikleri, siire¢ iyilestirme, kapasite yonetimi,
satin alma veya liretimi gibi operasyonel konulara iligkin verilecek
kararlar1 destekleyecek bir yapida olmalidir.

Diger taraftan, transfer isleminde yer alan taraflarin yoneticileri bir

transfer

fiyatlama sisteminde asagidaki Ozelliklerin var olmasinin

istemektedirler (Kaplan vd., 1997: 21):

Transfer fiyatlama sistemi, yoneticilerin sorumluluk alanlarina
iliskin performansi adil bir sekilde raporlamay1 saglamalidir.
Yoneticiler, verdigi kararlar ile sorumluluk alanlarinin finansal
performansini etkileyecektir. Bu nedenle, raporlanan performans
tablosu mamul karmasi, etkinlik, yeni techizata yatirirm ve
organizasyonel degisiklikler gibi konulardaki degisiklikleri
yansitmalidir.

Satan tarafin yoneticilerinin verdigi kararlar, satis hasilatin1 ve
iiretim maliyetlerini etkileyecektir.

Sistem, transferde yer alan taraflarin yOneticilerine, transfer
fiyatlarim hesaplama yoOntemlerini inceleyerek performanslarini
artiracak en uygun hareket tarzlarini gelistirme konusunda yardimci
olmalidir.

Nihai olarak, finans yoneticileri de transfer fiyatlama sisteminde
asagidaki 6zelliklerin var olmasini istemektedirler (Kaplan vd., 1997: 21):

Transfer fiyatlama sisteminden elde edilen raporlar giivenilir olmali
ve taraflar1 olumsuz olarak etkilemeksizin verecekleri kararlarda
destekleyici olmalidur.

Transfer fiyatlama sistemi anlasilir ve kullanimi kolay olmalidir.
Transfer fiyatlarinin giincellestirilmesi kolay olmali ve transfer
fiyatlarinin hesaplanmasinda yer alan taraflar, maliyetleri etkileyen
faktorlerin ne oldugunu ¢ok iyi bilmelidirler.

Sistem, maliyetlerin tiretim bdliimiinden pazarlama boliimlerine
aktarilmasinm saglamak icin kullanilmalidir.
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B. Faaliyet Tabanli Transfer Fiyatlama

Faaliyet tabanli maliyet yonteminde maliyetler, birim, parti, mamul ve
tesis diizeyinde siniflandirilmaktadir. Kaynaklarin maliyeti, kaynaklar1 kullanan
faaliyetlere, kaynak kullanim oranlarina gore yiiklenmektedir. Ayni1 sekilde,
hesaplanan faaliyetlerin maliyetleri de faaliyetleri kullanan maliyet unsularina,
faaliyet kullanim oranina gore yiiklenmektedir. Maliyetler, farkli diizeylerdeki
faaliyetlere gore hesaplanmaktadir.

Birim diizeyinde malivetler, iiretilen ve transfer edilen mamuller ile bire
bir ilgili olan direkt maliyetlerdir. Direkt ilk madde malzeme, direkt
is¢ilik ve paketleme malzemesi giderleri bu grupta yer almaktadir.
Parti diizeyinde maliyetler icerisinde ise, her partinin {iretimi,
paketlenmesi ve teslimi ile ilgili maliyetler yer almaktadir. Uretime
hazirlik, kalite kontrol, iiretim yonetimi gibi maliyet tiirleri, parti
diizeyinde degisim gostermektedir. Uretim ve paketleme maliyetleri
farkli mamul partileri arasinda degisme gostermektedir. Ornegin, kiigiik
bir lretim siparisi ile biiyilk bir {iretim siparisi i¢in yapilacak
faaliyetlerin maliyetleri birbirinden farkli olmayacaktir (Kaplan ve
Cooper, 1998 :318).
Mamul diizeyinde maliyetler ise, ka¢ parti tiretim yapildigina ve kag
birim {retildigine bakilmaksizin tamamen mamullere ©zgii olan
faaliyetlerin maliyetleridir. Mamuliin iiretim siirecinde degisiklik
yapilmasi ve mamule 6zgii tasarim degisiklikleri ile ilgili maliyetler bu
tiir maliyetlere 6rnek olarak verilebilir.
Tesis diizeyinde maliyetler, iiretim kapasitesinin devamlilig: ile ilgili
maliyetler olup, amortismanlar, bakim&onarim maliyetleri, sigorta ve
kira gideri gibi maliyetlerden olusmaktadir. Bu diizeydeki maliyetler,
hangi mamullerden ka¢ partide, ka¢ birim iiretildigine bakilmaksizin
gerceklestirilen faaliyetlerin maliyetlerinden olugmaktadir. Tesis
diizeyindeki faaliyetlerin maliyetleri genelde bir maliyet havuzunda
toplanmakta ve direkt iscilik saati veya makine saati gibi dagitim
anahtart kullanilarak maliyet unsurlarina dagitilmaktadir.

Klasik mamul maliyet hesaplamalarinda 6zellikle, mamul ve parti
diizeyindeki maliyetler, farkli mamuller arasinda hesaplama acisindan dikkate
almmamaktadir.  Direkt  maliyetler, maliyet wunsurlarina  dogrudan
yiikklenmektedir. Ancak, mamul ve parti diizeyindeki maliyetler, maliyet
unsurlarina dogrudan yiliklenememektedir. Klasik maliyet hesaplamalarinda,
endirekt nitelikli giderler mamullere, mamullerin tasarim 6zelligi veya parti
sayist gibi belirleyiciler dikkate alinmaksizin yiiklenmektedir. Bu isleyiste,
biiyiik defter hesaplar1 ve mamuller arasinda nedensellige dayali bir iligki s6z
konusu degildir. Klasik maliyet hesaplama yoOntemlerine dayali olarak
belirlenen transfer fiyatlari, farkli mamuller veya partiler arasinda farklilik
gostermemektedir. Kisacasi, farkli mamuller veya partiler i¢in ortak bir transfer
fiyat1 belirlenmektedir.
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Faaliyet tabanli transfer fiyatimin tespit edilmesinde iki farkli siire¢
izlenmektedir(Kaplan ve Cooper, 1998:318-319): Ilk siirecte, birim ve parti
diizeyinde maliyetler dagitilmaktadir. Ikinci siirecte ise, mamul ve tesis
diizeyinde maliyetler dagitilmaktadir. ilk siirecte mamullere, siparis edilen her
farkli mamuliin fiili miktarina dayal olarak direkt ilk madde ve malzeme ve
direkt iscilik gibi birim diizeyinde, direkt maliyetler yiiklenecektir. Ayrica, her
farklt mamule iligskin parti sayisina bagh olarak parti diizeyinde maliyetler de
yiiklenecektir. Bu siire¢, satan tarafin yOneticisine karar verme konusunda
esneklik de kazandiracaktir. Kars1 taraftan gelen siparisin kabul edilip
edilmemesine iliskin gecerli maliyet analizleri yapilirken, birim diizeyinde
maliyetler ve parti diizeyinde maliyetler belirleyici olacaktir (Cooper ve Kaplan,
1999: 535). Kiigiik bir siparisin kabulii ile ilgili karar verirken yonetici, biiyiik
bir siparis icin de ayn1 maliyetlere katlanilacagin1 g6z 6niinde bulunduracaktir.

Ikinci siirecte, mamul ve tesis diizeyinde maliyetler fiili veya standart
verilere dayali olarak satan tarafa yiiklenmektedir. Mamul diizeyinde
maliyetlerin dagitimi nispi olarak kolaydir. Biitceleme veya transfer fiyatlama
siirecinin birlesik bir yapida kullanilmasi ile satan tarafin yoneticileri, mamul
karmasina iligkin kararlarinin maliyet iizerindeki etkisini Onceden tahmin
edebileceklerdir. Ozellikle, faaliyet ve maliyet arasindaki iliskiye dayali olarak
sabit ve degisken maliyet ayrimi daha farkli yapilmaktadir.

Birim diizeyinde maliyetler, iiretilen ve transfer edilen mamullere
dogrudan yiiklenirler ve iiretim miktarina bagli olarak degisme gosterirler. Parti
diizeyinde maliyetler, iiretim miktarina gore degil, siparis sayisina gore
degisiklik gosterirler. Mamul diizeyinde maliyetler, iiretim miktar1 ve parti
sayisindan etkilenmemektedir (Cooper ve Kaplan, 1999: 535). Mamul
diizeyinde maliyetler, birebir mamullere ©zgii olup, belirlenen esaslar
cercevesinde mamullere yiiklenmektedirler. Tesis diizeyinde maliyetler ise,
genel anlamda sabit maliyet 6zelligi tasimaktadirlar. Faaliyetlerin devamliligi
acisindan gercgeklestirilen ve faaliyet hacminden etkilenmeyen maliyetlerdir.

Faaliyet tabanli transfer fiyati ile, transferde yer alan taraflarin
beklentileri de karsilanmig olacaktir. S6yle ki, mamullere yiiklenen maliyetlerin
siniflandirilmast daha etkin olarak yapilacaktir. Sabit maliyetler, faaliyetlerin
kaynaklar1 kullanim derecesine bagli olarak mamullere yiiklenebilecektir. Bu
durumda, mamul maliyetleri icerisinde yer alan sabit maliyetler, mamullerin
kaynaklar1 kullanmasina dayali olarak karsi tarafa aktarilacaktir.

Firmalarin  farkli  pazarlara yapacaklarn transfer islemlerinde
olusturacaklart mamul karmasi, pazarin karliligini etkileyecektir. Klasik transfer
fiyatlama yontemi ve faaliyet tabanli maliyet yontemi arasinda karsilastirma
asagidaki teorik ornek iizerinde incelenmektedir.

V. Uygulama
Bir iiretim isletmesinde liretim maliyetleri tam maliyet yontemine gore
hesaplanmaktadir. Endirekt nitelikli giderler mamullere direkt is¢ilik saati
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esasina gore tahmini olarak yiliklenmektedir. Firmanin 2005 mali doneminde A,
B ve C pazarlarmna transfer etmeyi planladigi DVD siiriiciisii ile ilgili tahmini
bilgiler Tablo 1 iizerinde gosterilmektedir (Kaplan vd., 1997: 25-28; Stevenson
ve Cabell, 2002, 84-86).

Tablo 1: Genel Bilgiler

A B C TOPLAM
DIMM GID (TL/br.) 9 5 2
DI GID.(TL/br.) 2 2 1
DI Saatleri (dis/br.) 2 2 1
Piyasa Fiyat1 (TL/br.) 19 14 7
Uretim ve Transfer Miktar1  50.000  150.000 30.000
Top.DI Siiresi (dis) 100.000 300.000 30.000
Satis Gideri. 163.000
Reklam Gideri. 40.000
Depolama Gideri 27.000
Paketleme&Nakliye 20.000
Gen.YOn. Gideri. 10.000

Mamullere yiiklenecek tahmini Genel Uretim Giderleri, 1.204.000
TL’dir. Toplam direkt is¢ilik siiresi ise, 430.000 saattir.

Klasik yonteme gore yapilacak hesaplamalarda direkt iscilik saati esas
alimmaktadir. Direkt is¢ilik saati bagina tahmini genel iiretim giderleri,
(1.204.000/430.000 dis) 2,8 TL/dis.’dir. Bu durumda pazarlara transfer edilecek
mamule yapilan yiiklemeler Tablo 2 iizerinde gosterilmektedir.

Tablo 2: Birim Uretim Giderleri

A B C
DIMM GID (TL/br.) 9 5 2
DI GID.(TL/br.) 2 2 1
DI Giderleri (TL/br.) 56 56 28

Uretim Giderleri (TL/br) 16,6 12,6 5.8

Birim giderlerin iiretim ve transfer edilen miktarlar ile carpilmasi
sonucunda toplam iiretim giderleri hesaplanmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Toplam Uretim Giderleri

A B C TOPLAM
TOP. DIMM  450.000 750.000  60.000  1.260.000
TOP.DI. 100.000  300.000  30.000 430.000

TOP.GUG. 280.000  840.000  84.000  1.204.000
UR.GID.TOP. 830.000 1.890.000 174.000 2.894.000
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Faaliyet giderleri, her pazarin toplam satis icerisindeki paylar ile
orantili olarak mamullere dagitilmaktadir. A pazarinin toplam satiglar icindeki
agirligi; 950.000 TL/ 3.260.000 TL = 0,29°dur. A pazarina diisen faaliyet gideri
ise, 260.000 TL x 0,29= 75,767 TL’dir. Benzer hesaplamalar diger pazarlar i¢in
de yapilacaktir. Bu hesaplamalar sonucunda pazarlara gore diizenlenmis gelir
tablosu Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4: Klasik Yonteme Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu

A B C TOPLAM
SATISLAR 950.000  2.100.000  210.000 3.260.000
SMM(-) (830.000) (1.890.000) (174.000) (2.894.000)
BRUT STS.KARI/ZARARI 120.000 210.000 36.000 366.000
FAALIYET GIDERLERI (-)  (75.400)" (167.440)  (17.160) (260.000)
Satig Gideri. 163.000
Reklam Gideri. 40.000
Depolama Gideri 27.000
Paketleme&Nakliye 20.000
Gen.Yon. Gideri. 10.000
Kér/Zarar 44.600 42.560 18.840 106.000

a- 260.000 TL x 0,29

Gelir tablosundan, her pazarin karli oldugu ve firmanin kar iizerinde A
ve B pazarlarinin hemen hemen esit agirliklara sahip oldugu goriilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet yonteminde biiyiik defter hesaplari ile mamul
ve pazar arasinda nedensellige dayali bir iliski kurulmaktadir. Kaynaklarin
hangi pazar icin kullanildig1 belirlenebilmektedir. Klasik maliyet yontemine
gore yapilan hesaplamalar sonucunda her pazarin firma icin karli oldugu
goriilmektedir. Ay bilgiler kullanilarak transfer fiyatinin, faaliyet tabanl
maliyet yontemine gore belirlenmesi amaci ile gerceklestirilen faaliyet analizi
sonuclar1 Tablo 5 ve Tablo 6 iizerinde gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Analizi Verileri-1

Faaliyet Tahmini Faaliyet Faaliyet
Faaliyetler Etkenleri GUG Etkenleri Miktar1 Maliyeti
End.Iscilik DI Saati 124.000 500 dis 248 TL/dis.
Faal.
Uretim Siiresi Makine Saati 500.000 100.000 ms. 5 TL/ms.
Uretim Hazirlik Sayisi 250.000 4.000 hazirhk 62,5 TL/haz.
Hazirlik

Kalite Kontrol ~ Test Sayisi 330.000 3.000 test 110 TL/test
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Tablo 6: Faaliyet Analizi Verileri-2

Tahmini
Faaliyet Giderleri Maliyet Etkenleri Faaliyet Giderleri
Satis Giderleri Satislarin % 5'i 163.000 TL
Reklam Giderleri Satis Miktari 40.000 TL
Depolama Giderleri Trvansfver Edilen Miktarlarin Ortalama 27.000 TL
Agirhigt

E?Eeﬂeme&Nakhye Satis Miktari 20.000 TL
Gen.Yo6n.Giderleri Miisteri Siparisleri 10.000 TL

260.000 TL

Pazarlara gore, liretim ve faaliyet giderlerine iliskin maliyet etkenleri
Tablo 7 ve Tablo 8 iizerinde gosterilmektedir.

Tablo 7: Pazarlara Gore Uretim Faaliyeti Etkenleri

Faaliyet Faal Etkenleri

Etkenleri Faaliyet Diizeyleri Miktari A B C

DI Saati Birim Diizeyinde 500 dis 100 dis. 280 dis. 120 dis.

Makine Saati  Birim Diizeyinde 100.000 ms.  30.000 ms.  49.000 ms.  21.000 ms.

Hazirlik Sayis1 Parti Diizeyinde 4.000 hazirhk 3.000 haz. 700 haz. 300 haz.

Test Sayisr  amul 3.000test 800 gest 840 test 360 test
Diizeyinde

Tablo 8: Pazarlara Gore Faaliyet Etkenleri

A B C TOPLAM
Miisteri Siparisleri 3.000 sip. 700 sip. 300 sip. 4.000 sip.
Satilan Miktarlarin Ortalama
Agirhig 1 kg/br 2 kg./br. 3 kg./br. -
Toplam Agirlik 50.000 kg.* 300.000 kg. 90.000 kg. 440.000 kg.

a- 50.000 br. x 1 kg/br.

Her faaliyete iliskin tahmini Genel Uretim Giderleri ile faaliyet
etkenleri iliskilendirilerek, faaliyet maliyeti hesaplanmaktadir. Yapilan
hesaplamalar Tablo 9 iizerinde gosterilmektedir.

Tablo 9: Pazarlara Gore Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler Faaliyet Diizeyleri A B C TOPLAM

E;l;'lsghk Birim Diizeyinde 24.800 TL® 69.440 TL  29.760 TL  124.000 TL
Uretim Siiresi __ Birim Diizeyinde 150.000 TL ° 245.000 TL _ 105.000 TL__ 500.000 TL
Uretim Hazirlik ~ Parti Diizeyinde 187.500 TL ¢  43.750 TL 18.750 TL 250.000 TL
Kalite Kontrol Mamul 198.000 TL® 92400 TL  39.600 TL  330.000 TL
Diizeyinde
TOPLAM 560.300 TL _ 450.590 TL _ 193.110 TL 1.204.000 TL
a- 100 dis x 248 TL/dis., b- 30.000 ms x 5 TL/ms., c- 3.000 haz. x 62,5 TL/haz.,

d- 1.800 test x 110 TL/test.
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Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderlerinin pazarlara
dogrudan dagitimi yapildig i¢in her iki yontem arasinda farklilik olmayacaktir.
Genel iiretim giderlerinde ise, farklilik goriilmektedir. Faaliyet maliyetlerinin
her pazara dagitimi sonucunda Tablo 10 {iizerinde gosterilen birim giderler
hesaplanmaktadir.

Tablo 10: Birim Uretim Giderleri

A B C
DIMM GID (TL/br.) 9 5 2
DI GiD.(TL/br.) 2 2 1
DI Giderleri (TL/br.) 11,2° 3,0 6,4
Uretim Giderleri (TL/br) 222 10,0 9,4

a- 560.300/50.000 br.

Uretim  giderlerinin  transfer edilen mamul miktarlar1 ile
iliskilendirilmesi sonucunda firmanin pazar bazinda briit satis kr1 (zarari)
hesaplanmaktadir. Faaliyet giderlerinin de dagitilmast sonucunda klasik
yonteme gore yapilan hesaplamalar sonucunda karl gibi goriinen pazarlardan
faaliyet tabanli maliyet yontemine gére sadece B pazarinin firmanin igin karh
bir pazar oldugu goriilmektedir. Tablo 11 {izerinde pazar bazinda
gerceklestirilen transferlere iliskin gelir tablosu gosterilmektedir.

Tablo 11: Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemine Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu

A B C TOPLAM
SATISLAR 950.000 2.100.000 210.000 3.260.000
SMM(-) 1.110.300 1.500.590 283.110 2.894.000
BRUT STS.KARI/ZARARI (160.300) 599.410 (73.110) 366.000
FAALIYET GIDERLERI (-) 71.112 164.290 24.598 260.000
Satig Gid. 47.500? 105.000 10.500 163.000
Reklam Gid. 8.696 ° 26.087 5.217 40.000
Depolama 3.068 18.409 5.523 27.000
Paketleme&Nakliye Gid. 4348 9 13.043 2.609 20.000
Gen.Y6n.Gid. 7.500 © 1.750 750 10.000
Kar/Zarar (231.412) 435.120 (97.708) 106.000

a-950.000 TL x %5, b-50.000 br/230.00 br x 40.000 TL,
c- 50.000 kg./440.000 kg. x 27.000 TL. d- 50.000 br/230.00 br x 20.000 TL
e- 10.000 TL/4.000 sip. x 3.000 sip.

Her iki durum arasinda karsilastirma yapildigi zaman sdyle bir tablo
ortaya ¢cikmaktadir.
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Tablo 12: Her Iki Yontem Arasinda Karsilastirma

SATILAN MAMUL MALIYETI

A B C
Klasik Yontem 830.000 1.890.000 174.000 2.894.000
FTM Yontemi (1.110.300)  (1.500.590) (283.110) (2.894.000)
Fark (280.300) 389.410 (109.110) -
FAALIYET GIDERLERI
Klasik Yontem 75.400 167.440 17.160 260.000
FTM Yontemi (71.112) (164.290) (24.598) (260.000)
Fark 4.288 3.150 (7.438) -

Karhlik analizi yapilinca, pazarlarin firmanin genel karliliklar izerinde
etkisi iki yonteme gore farklilik gostermektedir. Firmanmin karliigi %3
oranindadir. Klasik yonteme gore B pazari, firma ortalamasinin altindadir.
Diger pazarlamalara gore, B pazarinin karhilik orani diisiiktiir. Bu nedenle
firmanin kdrim azaltici bir etkisi vardir. FTM yontemine gore yapilan analiz
sonucunda, B pazar1 % 21’ lik oran ile firma karliliginin ¢ok iizerindedir, ayni
zamanda firmanin karli kalmasimmi saglamaktadir. Diger iki pazar, klasik
yonteme gore zararli konumdadir ve isletmenin karhiligini diistirmektedir.

Tablo 13: Pazarlarin Karliligi

PAZARLARIN KARLILIGI

A B C FIRMA
Klasik Yontem 0,05 0,02 0,09 0,03
FTM Yontemi -0,24 0,21 -0,47 0,03

VI. Sonug¢

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde mamullerin maliyetleri énemli rol
oynamaktadir. Klasik olarak degisken maliyetler, mamuller ile bire bir
iliskilendirilmekte, sabit maliyetler ise mamuller arasindaki farkliliklar dikkate
alinmaksizin mamullere yiiklenmektedir. Mamuller ile dogrudan iligkisi
olmayan maliyetlerin, mamullerin faaliyetleri kullanim derecesine bagli olarak
mamullere yiiklenebilmesi durumunda maliyetler neden-sonug iligkisine dayali
olarak hesaplanabilmektedir. Faaliyet tabanli transfer fiyatlama ile, mamuller ve
maliyetler arasinda nedensellige dayali bir iligki kurulmakta ve maliyetler,
mamullerin faaliyetleri kullanma derecesine bagli olarak mamullere
yiiklenmektedir. Faaliyet tabanli transfer fiyatlama yontemi ile, mamul veya
pazar diizeyinde maliyetler, transferde yer alan her iki taraf i¢in kabul edilebilir
olacaktir. Maliyetler, faaliyetleri kullanan mamullere ve pazarlara kullanim
oranina gore dagitilacagi ic¢in farkli mamuller ve pazarlar arasinda maliyet
hesaplama agisindan sorun olmayacaktir. Isletmeler, transfer fiyatim belirlemek,
mamul karmasim olusturmak ve uygun olan pazarin se¢imine iligkin karar
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verebilmek i¢in, diger bir ifade ile gecerli maliyet analizleri yapabilmek i¢in
faaliyet tabanl transfer yontemini kullanabilirler.
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