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Bilgi, ekonomik kalkinmanin itici giigleri
arasinda yer almaktadir. Ancak ginimiizde
toplumun bu kapsamda karst karstya oldugu
temel sorunsallardan biri, bilginin
yaraticilarindan kullanicilarina nasil
aktarildigidir.  Bilgiyi  yaratan en
aktorlerden  biri  olarak  kabul  edilen
universiteler,  1980'L  yillardan  itibaren
uluslararast literattirde, teknoloji aracilari olarak
da gériilmeye baslanmustir. Universitelerin bu
aract roli ustlenirken kurguladiklart uygulayict
yapilar arasinda en aktif roli Ustlenen
birimlerden biri ise Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) olmustur. Ulkemizde de 2000’1 yillarla
birlikte son derece popilerlesen teknoloji
transfer ofisleri Gniversite-sanayi is birliginin de
vazgecilmez bir pargast olmuslardir. Bu ¢alisma
teorik bir bakis agisindan hareketle teknoloji
transfer ofislerinin bilgi aktarim streglerinde
aract aktorler olarak hareket ettigi yeni bir
kavramsal cerceve 6neren 6ncl bir calismadir.
Calismada  bilginin  yaratilmasindan  nihai
kullanicilarina ulastigt stire¢ boyunca teknoloji
transfer ofislerinin  bilgi araciligt roliniin
kavramsal yapist degerlendirilmis ve bilgi
aractiginin teorik cergevesi ortaya konmaya
calisimistir. Bu aktarim stireci ayni zamanda
SDU TTO 6zelinde de incelenmistir. Bu
kapsamda teknoloji transfer ofislerinin bilginin
yaratilmasindan piyasaya aktarimina kadar bir
bilgi aracist olarak Gniversite-sanayi is bitliginin
ve bilginin kaynaktan kullanicilara ulagmasinin
tzenindeki etkileri degerlendirilmistir.

onemli

ABSTRACT

Knowledge is among the driving forces of
economic development. However, one of the main
problems facing society in this context today is
how knowledge is transferred from its creators to
its users. Universities, which are accepted as one of
the most important actors that create knowledge,
have started to be seen as technology
intermediaries in the international literature since
the 1980s. Technology Transfer Offices (TTO)
have been one of the units that have assumed the
most active role among the implementing
structures that universities have set up while
undertaking this intermediary role. Technology
transfer offices, which became extremely popular
in our country in the 2000s, have also become an
indispensable  part  of  university-industry
collaboration. In this study, the conceptual
structure of the information mediation role of
technology transfer offices throughout the process
from the creation of knowledge to its end users has
been evaluated and the theoretical framework of
information mediation has been tried to be
revealed. This transfer process has also been
examined in the SDU TTO. In this context, the
effects of technology transfer offices on university-
industry  cooperation as an  information
intermediary from the creation of knowledge to its
transfer to the market and on the access of
information from the source to the users were
evaluated.
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Girig

Igsel bityiime teorisi, bilgi yaratma ve bilgi transferinin ekonomik biiyiime tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu savunmaktadir. Aynt sekilde teknolojik firsatlarin da yeni bilgiye yapilan yatirimlarla igsel olarak
yaratildigi ifade edilmektedir. (Lucas,1988; Romer, 1990). Ozellikle bilim ve teknoloji alanlarinda tiniversitelerin
o6nemli bir yeni bilgi kaynagi oldugu da yaygin olarak kabul gérmektedir. Bununla birlikte, giiniimiizde
toplumlarin karst karsiya oldugu temel sikintilardan biri, bilginin yaraticilarindan nihai kullanicilarina nasil
aktarildigidir. Bu nedenle, tniversitelerde yaratilan bilginin ekonomiye gegisini saglayan mekanizmalarin tespiti
ve bu mekanizmalarin dogru calismasinin saglanmasi son derece 6énemlidir. Bu siirecin 6nemli bir arayiizii
uluslararast literatiirde Knowledge Brokers olarak adlandirilan ve ulusal literatiire Bilgi Aracilart olarak gegmis
tigtirlerdir. Kimi kaynaklarda bilgi aracilari, bilgi pazarlayicilari veya bilgi aglart kavramlart da kullanilmaktadir.
Bu ¢alismada kavram igin bilgi aracihigr terimi kullanilacaktir. Bilgi aracilari, bilginin aktarildigr bu etkilesimli
stireci organize etmekten sorumlu kisi, kurum veya kuruluslar olarak ifade edilebilir. Arastirmacilar ve bilginin
nihai kullanicilart arasinda konumlanan bilgi aracilari bilgiyi yorumlama ve sunma, kurumlarin bu bilgiden nasil
yararlanacagl konusunda degerlendirme yapma ve givenilir bir ortamda yeni iligkiler yaratarak taraflari bir araya
getirme konusunda giiclii bir organ olarak gérilmektedir (Hargadon, 2002; Johri, 2008). Bu kapsamda, etkili bir
bilgi aracihigt faaliyetinin aslinda bilgiyi basit bir sekilde tastmaktan daha 6teye giderek onu déntstiiren ¢ok gesitli
farklt uygulamalar da igerdigini s6ylemek yanlis olmayacaktir (Meyer, 2010).

Bilgiyi yaratan en 6nemli aktSrlerden biri olarak kabul edilen Universiteler, 1980l yillardan itibaren uluslararasi
literatiirde, teknoloji aracilart olarak da goriilmeye baslanmustir. Universitelerin bu aract rolii stlenirken
kurguladiklart uygulayict yapilar arasinda en aktif roli iistlenen birimlerden biri ise Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) olmustur (Berbegal-Mirabent vd.,2012). Ulkemizde de 2000’1 yillarla birlikte son derece popiilerlesen
teknoloji transfer ofisleri Universite-sanayi is bitliginin de vazgecilmez bir parcast olmuslardir. Guntimizde
Universitelerin geleneksel gbrevlerinin yaninda girisimcilik faaliyetlerinin de yer almasi ve yeni nesil Universite
yaklasiminin yayginlagsmasi, Gniversitelerden teknoloji transferini kolaylastiracak altyapilarin olusmasint motive
etmistir. Universiteler ve sanayi arasindaki bilgi transferinin stratejik bir 5neme sahip olmasindan &tiirii pek ok
tirma, Universiteleri Ar-Ge faaliyetlerini disaridan temin etmek ve rekabet giiciinii korumak icin ideal ortaklar
olarak da gérmektedir. Bunun yaninda, Gniversite-sanayi Ar-Ge ortakliklari, Gniversite arastirmalart icin de
degerli bir ek fon kaynag1 olusturmaktadir.

Teknoloji transfer ofisleri icin cok 6nemli bir yetenek olarak degerlendirilen bilgi aracihigt faaliyetinin ¢ercevesi
ve kavramsallastirilmasi bu ¢alismanin ana eksenini olusturmaktadir. Bu yolla bilginin yapisina ve farkl gelisim
agamalarina dahil olan potansiyel iliskiler degerlendirilerek kavramsal bir ¢erceve sunulmaya calisilacaktir.
Akabinde Siilleyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ézelinde siirecin isleyisi degerlendirilecektir.
Bu calisgmanin ana amaci bilgi aracihift perspektifinden Teknoloji Transfer Ofislerinin bilgi transferi tzerindeki
etkilerini degerlendirmektir. Ulusal literatlr incelendiginde Teknoloji Transfer Ofislerinin bilgi transferi
tizerindeki performansint 6lgen herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Bu kapsamda s6z konusu ¢alisma bir ilk
olmast bakimindan énemlidir. Alandaki calismalarin artmasi ileride karsilastirmalt calismalarin yapilabilmesi icin
de bir altyapt niteligi tastyacaktir.

Bilgi Araciliginin Kuramsal Cergevesi ve Bir Bilgi Aracis1 Olarak Teknoloji Transfer Ofisleri

Bilgi aracilari, aragtirmacilar (bilgi yaraticilart) ve son kullanicilar (bilgi kullanicilarr) arasinda bilginin yaratimasini,
aktarilmasint ve kullanilmasini kolaylagtirmaktan sorumlu bir kisi, kurulus veya kurumdur (Svertisson, 2001).
Shapin’in (1998) "Yalnizca bilginin belirli yerlerde nasil yapildigini degil, ayni zamanda yerler arasinda islemlerin
nasil gerceklestigini de anlamamiz gerekiyor" ifadesinden hareketle bilgi aracilarinin  faaliyetlerinin
kavramsallagtirilmast 6nem arz etmektedir. Bazt arastirmacilar, bilgi aracilliginin postmodern profesyonellerin
temel bir Ozelligi oldugunu iddia etmektedir (Kakihara & Sorensen, 2002). Bilgi araciarinin faaliyetlerinin
etkilerini ¢ok genis bir yelpazeye yayilan farkli alanlarda gérmek mumkindir: Mihendislik (Johri,2008), Bilgi
Teknolojileri (Pawlowski et al., 2000), Is Diinyast (Verona vd., 2006) ve Saglik Sektorii (Ward vd., 2009) 6rnekleri
siralanabilir. Bilgi aracilari, bilginin tanimlanmasi ve yerellestirilmesi, bilginin yeniden dagitilmasi ve yayilmast ve
bu bilginin yeniden 6l¢eklendirilmesi ve donustiiriilmest gibi bir dizi faaliyeti kapsamaktadir. Bu noktada (i) bilgi
yoneticileri, (ii) bilgi Greticileri ve kullanicilari arasinda baglanti aracilart veya (iii) kapasite olusturucular olarak
bilgi aracilarinin ¢ farklh sekilde hareket ettigi séylenebilit (Meyer, 2010). Bu gérevleri yerine getirirken de
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farkindalik ¢calismast, iletisim calismalari, saha ziyaretleri, arabuluculuk ¢alismalari, egitim calismalari, danigmanlik
hizmetleri gibi bircok faaliyette bulunurlar. Bilgi yOneticileri olarak bilgi aracilart bilginin yaratiimasina,
yayllmasina ve kullanilmasina aracilik ederek stirecin yonetimini tistlenebilirler. Nihai bilgi kullanicilarinin ihtiyag
duydugu bilgi ile ilgili olarak arastirmacilarda farkindalik yaratabilir veya arastirmacilarin dikkatlerini belirli
konulara yonlendirebilirler. Tkinci olarak bilgi yaraticilart ve nihai kullanicilar arasinda arabuluculuk roliini
tstlenerek bu siirece kimlerin dahil edilmesi gerektigini, ne tiir uzmanhklara ihtiya¢ duyuldugunu, bu
uzmanliklara sahip kisilerin kimler oldugunu ve o kisilerden nasil destek alinabilecegine dair siirecin islemesini
kolaylastirabilirler. Son olarak, tgiincti yaklasimda bilgi aracilari, egitim faaliyetleri veya izleme hizmetleri
yuriterek bilgi kullanicilarinin belirli beceri ve kapasitelerinin gelistirilmesini saglayabilirler.

Bu kapsamda yeni bilgi yaratim siirecinin ve inovatif faaliyetlerin en yogun sekilde yasandig1 yerlerin basinda
gelen tniversitelerde bilgi aracitlir faaliyetlerinin yiriitilmesi kaginilmaz gériinmektedir. Teknoloji transfer
ofisleri de kurulus mantig1 ve amaglari geregi Gniversite ile dis diinya arasinda yurittikleri képrii misyonuyla bu
stirecin tartismasiz 6ncii aktérlerinden biridir. Universitelerden endiistriye teknolojik yaytlmanin kolaylastiricilart
olarak tanimlan (Siegel vd., 2003) teknoloji transfer ofisleri Universitenin lisanslama, patentleme gibi fikri
miilkiyetlerinin degerini tesvik etmek ve yonetmek (Meseri ve Maital, 2001), girisimcilik ekosistemini beslemek
(Markman vd., 2004) gibi en temel gorevlerini yiritiirken aslinda bilgi araciligi faaliyetlerini de yerine
getirmektedirler. Béylelikle, teknoloiji transfer ofisleri, bilgi aracilarinin islevlerini yerine getirirken, endiistri-bilim
baglantilarinin akademik kurumlara yerlestirilmesine yonelik hem stratejik hem de yapisal bir islev tstlenmis
olurlar (Link ve Siegel, 2005).

ABD Ulusal Bilim Akademisinin, bilgi gelisim dizeyini 5 boyuta ayirdigt bilgi karakterizasyonu kullanilarak, bilgi
aktarim strecinde teknoloji transfer ofislerinin birer bilgi aracist olarak tstlendigi roller asagida Sekil 1 de
Ozetlenmistir.

Spin — off firmalar
ideal &n kosullar &

‘ .(/

—_—‘

N Coziimlerin aranmasi
: TEKNOLOJI (cekme)
Arastirma |, t?"';ﬂ E";'ﬂ —|  TRANSFER Endiistri
ekme; . s
Kurulu;u & OFiSi Kullanlclliann aranmasi
(itme)

\ ¢

Aragtirma sonuglarn
ve know-how (itme)
| Piyasaya odaklanma (itme)

Piyasaya odaklanma

OLUSTURMA EDINME KOPRU ILETIM KULLANIM

Kaynak: Berbegal-Mirabent vd.,2012
Sekil 1. Bilgi Aracilart Olarak Teknoloji Transfer Ofislerini Rola

Bilginin olusturulmas: asamasinda uygun kaynaklara bir bagka ifadeyle uygun 6n kosullara sahip arastirma
kuruluglart yenilik yaratma potansiyeline sahip aktérler olarak degerlendirilmektedir. Yapilan aragtirmalardan elde
edilebilecek olan patent, faydalt model, uzmanlik ve know-how gibi tipik arastirma ¢iktilar1 da nihai kullanicilara
aktarilacak olan bilgiyi temsil etmektedir. Tkinci asama, yeni veya mevcut bir bilginin teknoloji transfer ofisleri
tarafindan edinildigi siireci kapsamaktadir. Burada teknoloji transfer ofisleri icin iki segenek bulunmaktadir. lk
olarak, talep ¢ekme stratejisi izleyen bir teknoloji transfer ofisi, piyasada bilgi ihtiyact olan bir firma icin
akademiden o bilgiye sahip akademisyenleri bularak bir eslestirme fonksiyonu tstlenir ve ihtiya¢ duyulan bilginin
yaratilmasina aracilik edebilir. Tkinci olarak da akademide halihazirda bulunan bir bilgiyi piyasada ihtiyact
olabilecegini disiindigi firmalara ulastirmak suretiyle bilginin ticarilesme stireci icin gereken hazirliklara
odaklanir. Cok sik karsilagiimamakla birlikte bazen akademisyenler ve firmalar teknoloji transfer ofisi aractligi
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olmadan de birbirlerini bulabilirler. Bu durum da sekil iizerinde bilgiden piyasaya ve endistriye dogrudan giden
oklar ile gosterilmistir. Kopri olusturmak olarak adlandirabilecek olan tgiincli asama teknoloji transfer
ofislerinin Universitelerden ve nihai kullanicilardan topladiklar tim bilgiyi yonettikleri ve degisim ve yenilik
firsatlarint kurguladiklart stireg olarak ifade edilebilir. Burada beklenen sonug Universite ve endustri arasinda
isbirlikei ve kazan-kazan esasina dayalt ortakliklarin kurulabilmesidir. Is birligini saglanmast ile birlikte bilginin
iletilme asamasina ge¢ilmis olur. Edinme asamasina benzer sekilde bu asamada da nihai kullanicilari teknoloji
transfer ofisine ulastig1 veya teknoloji transfer ofisinin tniversiteden edindigi bilgi i¢in endtstriden kullanict
aradig iki secenck s6z konusudur. Bilginin kullanimi asamasina gecildiginde, firmalar elde ettigi bilgiyi 6ziimser
ve kendi kullanim amacina gore sekillendirebilir. Son asamada ise bilgi mal veya hizmete dontiserek pazara yayilir
ve firmalar icin ekonomik getiri saglamaya baslar (Berbegal-Mirabent vd.,2012).

Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Siileyman Demirel Universitesi (SDU) yénetimi tarafindan 25.01.2016 tarih 656 say1 ve 1 nolu Yénetim Kurulu
karart ile Silleyman Demirel Teknoloji Transfer Ar-Ge Danismanlik Enerji Saglik Cevre Iletisim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (SDU TTO A.S.) kurulmasina karar verilmistir. 15 Subat 2016 tarihinde yasal olarak
kurulan sirket icin 1601 programi 2015 yili ¢agrist kapsaminda 22 Subat 2016 da TUBITAK’a basvuruda
bulunmustur. SDU TTO A.S.; 14 bagvurunun yapildigt “TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Arttirllmasina Yonelik Destek Programi”ndan yararlanmaya hak kazanan 7 Universite arasinda yer almay1
basarmustir. Kabul edilen proje ile iki yil icin toplam yizde 80’1 hibe 1 milyon TL’lik destek tniversiteye
kazandirilmistir. SDU yonetimi Nisan 2016 tarihinden itibaren teknoloji transferi ve tiniversitede proje gelistirme
konularini profesyonel olarak ¢alisan SDU TTO araciligiyla siirdiirmektedir. SDU TTO’nun temel amact Isparta
ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanlt girisimcilik faaliyetlerine ivme
kazandirmak, Giniversite-sanayi is birligi faaliyetlerini gelistirmek ve Siileyman Demirel Universitesi'nin teknoloji
transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge, iilke ve diinya yararina en iyi sekilde kullanilmasint saglamak
olarak belirlenmistir. (sdutto.com)

5 ayrt modiilde bilgi aracihigr faaliyetlerine devam eden SDU TTO’nun bu kapsamdaki hedefledigi temel
stratejiler asagida Tablo 1°de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. SDU TTO A.S.’nin Modiiller Kapsaminda Amaglart

MODUL KAPSAM TEMEL AMAC
Bu modiiliin amaglart Universite ici /dist paydaslarin (Hedef kitlenin)
Farkindalik Tanitim istek ve ihtiyaclarinin belitlenmesi ile paydaslarin teknoloji transfer
1 Bilgilendirme ve Egitim ofisi faaliyetleri ve avantajlart hakkinda bilgi sahibi olmasidir.
Hizmetleri Kapsamina akademisyenler, sanayiciler, kamu kurumlari gibi genis bir
kitle girmektedir.

Universitenin ve is diinyasinin gesitli hibe destek programlarindan

Destek Programlarindan yararlanmast icin bilgilendirme, projelendirme, idari destek islemleri,

2 ;?;zljélgaya Yonelik proje ctktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi vb. faaliyetleri
Ustlenir.
Proje Gelistirme/Yo6netim Bu modulin ana ekseni tniversitenin sahip oldugu akademik bilgi
3 Hizmetleri (Universite Sanayi  birikiminin 6zel sektér Ar-Ge projelerinde kullanilmasidir.
Is birligi Faaliyetleri)

Universitede fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek proje ve
calismalarin belirlenmesi, fikri milkiyet yonetimi cergevesinde ticari

Fikri ve Sinai Haklarin . .. A
sir, know-how aktarimi, tescil vb. Yoéntemlere iliski karatlarin

4 Eﬁ;flzgl;:’e Lisanslama alinmas, tescil islemleri (faydalt model, patent, vb.), fikri miilkiyetin
pazarlanmasi, lisanslanmast ve kullanict/musteriye kullanim bilgisinin
aktarilmast ile ilgili islemler bu modilin faaliyetleri kapsamindadir.

Sirketlesme ve Girisimeilik Yeni driin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik

5 olarak akademisyen ve 6grenciler tarafindan yuritilecek girisimcilik

Hizmetleri ! . . e s O
tvmetiert faaliyetlerinin desteklenmesi bu modiilin igerigini olusturmaktadir.
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Kaynak: http://www.sdutto.com/index.php/hakkimizda/sdu-tto/

Bilgi transferini tetikleyen unsurun farkindalik oldugunu séylemek yanls olmayacaktir. Modil 1 ve 2 kapsaminda
yliriittigi faaliyetler gercevesinde SDU TTO bélgede yiizlerce firma ziyareti gerceklestirmekte ve sundugu
hizmetlerle ilgili bilgilendirme galismalart yiiriitmektedir. Kamu Universite Sanayi Is birligi (IKUSI) calismalart
kapsaminda da sanayicileri, KOBIleri ve girisimcileri de akademisyenlerle bulusturarak, bolgenin Ar-Ge tabanlt
kalkinmasina destek saglamaya yonelik calismalar yapmaktadir. Firma ziyaretlerinin yant sira fakilte ziyaretleri
de yaparak akademisyenleri diizenli olarak kurulabilecek is birlikleri ve bilgi transferinin énemi konusunda
bilgilendiren SDU TTO farkindalik ¢alismalarina biiyitk 6nem vermektedir. Bu faaliyetlerden elde edilen geri
bildirimler hizmet i¢eriklerinin sekillenmesine ve gesitliliginin artmasina destek olmaktadir.

Bilindigi tzere bilgilyi sanayiye aktarmanin en verimli yollarindan biri firmalarla birlikte Ar-Ge projeleri
tretmektir. Dogasi geregi bu is birlikleri is diinyasinin ihtiyaglarina cevap verme egilimi tasimaktadir. S6z konusu
is birlikleri ayn1 zamanda akademisyenlere de ufuklarint genisletme, piyasanin ihtiyaglarint yakindan gérme ve
aragtirmalarini derinlestirme firsatt sunmaktadir. Bu ¢ercevede Modil 3 dahilinde yuritilen faaliyetler bilgi
transferinin kritik bir asamasini olusturmaktadir. Kurulusundan giniimiize SDU TTO’nun TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajanslari gibi ¢esitli ulusal fon kuruluslarina sunmus oldugu toplam 96 adet proje
bulunmaktadir. Sekil 2’de goriildigi tizere TTO’nun agurliklt olarak hizmet sundugu firmalar Isparta ilindedir.
Bu orani Isparta’ya yakin mesafede olan Denizli ve komsu illeri olan Antalya ve Burdur izlemektedir.

istanbul

ur denizli
(]
ankara w_\_\ 10%
3%

antalya__-
7%

Sekil 2. SDU TTO’nun Bilgi Araciligi Hizmeti Sundugu Firmalarin Tllere Gére Dagilimi

Asagida Sekil 3’te SDU TTO’nun farkll fon kuruluslarina sunmus oldugu proje sayilart ve kabul oranlar

sunulmaktadir.
19
10
19
12

2018 2019 2020 2021 2022

Hsunulan mkabul

Sekil 3. SDU TTO Tarafindan Sunulan ve Kabul Edilen Proje Sayilart

Sekilde de goriilecegi tizere SDU TTO sundugu projelerde ¢ok yitksek bir kabul oranina sahiptir. Ttrkiye’de
ortalama proje kabul oranlarnin sirldiklart distinildiginde s6z konusu oranlar biiyitk bir basartya isaret
etmektedir. 2023 yili subat ay1 itibariyle de SDU TTO KOSGEB ve Bati Akdeniz Kalinma Ajansina (BAKA)
toplamda 17 proje basvurusunda bulunmustur ve bu projelerin degerlendirme stregleri devam etmektedir.
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SDU TTO’nun kabul edilen projeleri icindeki tiniversite endiistri arasinda gerceklestirmis oldugu bilgi aracilig
roli de agagida Sekil 4’te gosterilmistir.

Hproje Mdanismanhk

4
7 3
7
15 16 19
11 10

2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 4. Kabul Edilen Projelerde Gérev Alan Akademik Danisman Sayilart

SDU TTO’nun kabul edilmis 71 projesinin 22’sinde akademik danismanlar da yer almaktadir. Bu projelerin
tamami KOSGEB ve TUBITAK Ar-Ge Inovasyon Projeleridir. Teknoloji transfer ofisinin bilgi aractligi
rollerinin en 6nemli gostergelerinden bir olan bu siire¢ akademi ile endiistriyi bir araya getiren faaliyetlerin
basinda gelmektedir. Kabul edilen projelerin fon biyiikliikleri icinde akademik danigsman olan projelerin payt ise
Sekil 5’te gosterilmektedir.
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Sekil 5. Kabul Edilen ve Binyesinde Akademik Danisman Olan Projelerin Biitge Buyuklagi
Sonug

Ulkemizde iiniversiteler yeni bilginin yaratiimasi noktasinda éncii kuruluslardir. Yaratilan bilginin nihai
kullanicilara ulastirilabilmesi igin de teknoloji transfer ofisleri bilgi aracilari olarak 6nemli roller dstlenmektedir.
Teknoloji transfer ofisleri tiniversite ile endustri arasinda kopri gérevi gordiikleri icin hem bilgi treticilerinin
hem de nihai kullanicilarin haklarini koruduklar igin, yeniligi motive ettikleri icin ve politika yapicilara yeni
kulvarlar actiklari icin hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan benimsenmis yapilar olarak gériilmektedir. Bu
calismada bilginin yaratilmasindan nihai kullanicilarina ulastigt stire¢ boyunca teknoloji transfer ofislerinin bilgi
aracih@l roliniin kavramsal yapist degerlendirilmis ve bilgi araciiginin teorik cergevesi ortaya konmaya
calistlmistir. Bu aktarim siireci ayni zamanda SDU TTO 6zelinde de incelenmistir. Bu kapsamda teknoloji
transfer ofislerinin bilginin yaratilmasindan piyasaya aktarimina kadar bir bilgi aracist olarak Universite-sanayi is
birliginin ve bilginin kaynaktan kullanicilara ulasmasinin tizenindeki etkileri degerlendirilmigtir. Bu kapsamda
arastirma yapma, dgretme ve tiniversite-sanayi arasinda koprii kurma misyonuyla SDU TTO bilgiyi yaymanin
yani sira, genellikle ekonomik biiyiimeye ve girisimcilik faaliyetlerine sagladigt katkilarla 6nemli gérevler

tistlenmektedir. Inovasyonun gerceklesmesi icin bilgi ve teknoloji transferinin 6nemi g6z Oniinde
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bulunduruldugunda SDU TTO potansiyel olarak iiniversite-sanayi etkilesimine, teknolojiyi yaymaya ve
Universite icin gelir elde etmeye katkida bulunmaktadir.

Elde edilen bulgularda agikca goriildiigii tizere SDU TTO’nun hem akademisyenlere hem de sanayicilere 6nemli
katkilart olmustur. Sanayicilerin ihtiya¢ duydugu teorik ve teknik bilginin Giniversitelerden elde edilmesi yoluyla,
tikirden ticarilesmeye giden siirecte taraflara karsilikli fayda sagladigi degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin de
teorik yaklagimlarin sekt6rdeki pratik karsiliklarini  tecriibe etme imkani bulmasi yeni yaklagimlarin
gelistirilmesinde fayda yaratacagi 6ngoriisiinti giindeme getirmektedir. Ayni zamanda girisimcilik ekosistemine
nitelikli katkilar saglayan Teknoloji Transfer Ofislerinin bélgesel issizligin azaltilmasinda énemli roller iistlendigi
ve bu noktada TTO’lara saglanan desteklerin artmast sonucu bolgelerin ekonomik kalkinmalarina ve bolgesel
ekonomik blylimeye anlaml katkilar saglanacagi distintilmektedir. Bu gelismeler uzun dénemde ulusal diizeyde
biyiime, istthdam, yenilik kapasitesi gibi 6nemli makro gdstergeler tizerinde pozitif etkiler yaratacaktir.

Bu ¢alisma teorik bir bakis acisindan hareketle teknoloji transfer ofislerinin bilgi aktarim siireclerinde aract
aktorler olarak hareket ettigi yeni bir kavramsal ¢erceve 6neren 6ncii bir ¢alismadir. Uygulama agisindan ise
teknoloji transfer ofisleri verilerinin paylasildigi bir veri tabant bulunmamast agisindan SDU TTO verileri ile
stnirlt kalmustir. Bilgi transferinin bélgelerin kiiltiirel, geleneksel ve sosyo — ekonomik yapilarina gére degiskenlik
gosterebiliyor  olmast  ve aktif TTO’larin  verilerine  ulagtlamamast  genellemeler  yapilmasint
olanaksizlastrmaktadir. Gerekli verilerin saglanabilmesi durumunda karsiastirmali ¢alismalarin yapilmast
teknoloji transfer ofislerinin genel performanslarinin da degerlendirilebilmesi agisindan faydali olacag:
distintilmektedir. Bu tip ¢alismalarin politika yapicilar, akademisyenler, Giniversite ve TTO yo6neticileri icin fayda
saglayici olacagt degerlendirilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The framework and conceptualization of the information mediation activity, which is considered a very
important skill for Technology Transfer Offices, constitutes the main axis of this study. In this way, a conceptual
framework will be tried to be presented by evaluating the potential relationships involved in the structure of
knowledge and different developmental stages. Subsequently, the functioning of the process will be evaluated
in the case of Siileyman Demirel University Technology Transfer Office.

This study includes a theoretical discussion. In the present study, first of all, conceptual explanations have been
made. Then, the operation of the process was evaluated in the case of Stileyman Demirel University Technology
Transfer Office.

It seems inevitable to carry out knowledge transfer activities in universities, which are among the places where
the new knowledge creation process and innovative activities are experienced most intensely. Technology
Transfer Offices are indisputably one of the leading actors of this process with their mission of being a bridge
between the university and the outside world due to their foundation logic and purpose. Technology Transfer
Offices, which are defined as facilitators of technological diffusion from universities to industry, are the most
basic ones such as promoting and managing the value of the intellectual property of the university such as
licensing and patenting, nurturing the entrepreneurial ecosystem. While carrying out their duties, they actually
carry out knowledge transfer activities. As it is known, one of the most efficient ways of transferring knowledge
to industry is to produce R&D projects with companies. By their nature, these collaborations tend to respond
to the needs of the business wotld. These collaborations also offer academics the opportunity to broaden their
horizons, see the market's needs closely, and deepen their research. SDU TTO has a very high acceptance rate
in the projects it offers. Considering the limitations of average project acceptance rates in Turkey, these rates
indicate a great success. This process, which is one of the most important indicators of the information
mediation role of Technology Transfer Offices, is at the forefront of activities that bring academia and industry
together.

The concept of "knowledge broker" refers to an actor who acts as an intermediary between the people who
produce the information and the people who will use it. This actor can share, translate or edit information to
ensure that information is transmitted effectively. They can also play a role in facilitating effective
communication between people from different disciplines, ensuring mutual understanding and cooperation. In
this way, knowledge brokers can increase innovation and societal benefit by transferring knowledge among
those with the potential to apply it. This concept is used in disciplines such as knowledge management,
innovation and science policy, and in this context, it emphasizes the role of intermediaries to transfer knowledge
in the process from knowledge production to the end user.

Universities in our country are the leading institutions in the creation of new knowledge. Technology transfer
offices play an important role as information intermediaries in order to deliver the created information to the
end users. Technology Transfer Offices are seen as structures adopted by both the public and private sectors,
as they act as a bridge between university and industry, protect the rights of both knowledge producers and end
users, motivate innovation and open new avenues for policy makers.

Stileyman Demirel University Technology Transfer Office is one of the most important building blocks of
university-industry cooperation. SDU TTO was established to transfer the knowledge and technologies
produced within the university to the industry. In this direction, SDU TTO provides consultancy services on
the protection of intellectual property rights, licensing and patenting. In addition, it cooperates with businesses,
carries out R&D projects and shares the university's knowledge with the industry. The success of SDU TTO
has ensured that the innovative activities of the university are not limited to the academic field. Thus, it has been
possible to commercialize the information and technologies produced within the scope of university-industry
cooperation. These services offered by SDU TTO are extremely important in terms of university-industry
cooperation and contribute to the economic development of the region.

From a theoretical point of view, this study is a pioneering study that proposes a new conceptual framework in
which technology transfer offices act as intermediary actors in knowledge transfer processes. In terms of
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application, it was limited to SDU TTO data in terms of lack of a database where technology transfer offices
data are shared. The fact that the transfer of knowledge can vary according to the cultural, traditional and socio-
economic structures of the regions and the data of active TTOs cannot be accessed, making generalizations
impossible. If the necessary data can be provided, it is thought that making comparative studies will be beneficial
in terms of evaluating the general performance of technology transfer offices. It is considered that such studies
will be beneficial for policy makers, academics, university and TTO administrators.

1024



	Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi
	Cilt: 13 Sayı: 2 Haziran 2023
	E-ISSN: 2149-3871
	E-ISSN: 2149-3871
	Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi
	Cilt:13 Sayı: 1 Mart 2023

