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Ozet

Bu calismada, yoneticilerin dgretimsel liderlik davranislarinin yeni (2005) ilkogretim miifredatinin
uygulanmasindaki etkililik diizeyini belirlemek amaciyla, egitimci goriisleri temelinde bir 6lgek gelistirmek
amaglanmistir. Bunun i¢in dnce, ilgili alan yazindan ve okullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerle yapilan
goriismelerdeki izlenimlerden yararlanilarak, liderlik ve yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasina iligkin besli
likert tipi olumlu ifadelerden olugsan 60 madde gelistirilmistir. Bu 6lgek, Afyonkarahisar il merkezindeki
ilkogretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlere uygulanmistir. Afyonkarahisar’da bulunan her egitim
bolgesinden rastgele yontemle segilen ilkogretim okullarina anket dagitilmis ve toplam olarak donen anket sayisi
120 olmustur. Anket maddelerine verilen yanitlara gére dlgegin Cronbach Alpha ig tutarlik katsayist .98 olarak
bulunmustur. Olgegin KMO degeri .93 Bartlett testi ise 7133.66 olarak bulunmustur. Olcek tek boyutlu bir dlgek
olup, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarinin yeni ilkdgretim programin uygulanmasina iligkin
tutum ve davraniglarimi 6lgmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik,Okul Midiirii, Olgek, Gegerlik, Giivenirlik

Scale Development About The Effectiveness Of Teaching -Leadership
Behaviors Of The Primary School Principals

Abstract

In this study, to determine the effectiveness of the school principals related to being instructional
leadership in the process of implementation of the new primary school program, a questionnaire was aimed to be
developed on the basis of the primary school teachers’ views. For this, initially the five-scale Likert type
questionnaire consisted of 60 negative and positive items that were developed making use of the review of
literature and implications held through the interviews realized with the teachers in the primary schools. Later,
according to the thoughts of professionals, some of the items were deleted and as a result 49 items were
obtained. There were educational districts in the city of Afyonkarahisar, and one school was chosen randomly
from each district and the questionnaire was distributed to the teachers working at these schools. As total, 120
subjects replied the questionnaire items. At the end of the statistical analysis, the value of KMO was found as
.93; the test of Bartlett was 7133.66 with the .00 significant level and Cronbah alfa was .98.

Key words: Instructional Leadership, Management, Questionnaire, Validity, Reliability
Giris

Egitim insanlk tarihi kadar eskidir. Daha Once informal ortamlarda gelisen egitim
olgusu insanin yerlesik hayata gegmesiyle formal bir yapiya doniismiistiir. Bu formal yapinin
adi okuldur. Okullarda planli ve programli bir sekilde Ogrencinin davranislarinin
degistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Okullarda gerceklestirilen egitim ve
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ogretim faaliyetlerinin, rehberligin yiiriitiilmesinde en onemli unsur hi¢ siiphesiz okul
yoneticisidir. Yasalardan giiciinli alarak yonetme faaliyetinde bulunan okul miidiiriinden
beklenen rol artik degismistir. Okul yoneticilerinin 6zellikle ydneticiliginin yaninda aymi
zamanda O6gretimsel bir lider olmas1 gerektigi gercegi yirmi birinci yilizyilda yadsinamaz bir
gergektir. Insan kaynaginm etkili yetistirildigi egitim orgiitlerinde etkili bir liderlik gerektigi
kabul edilen bir gercektir.

Ogretim Liderligi Kavram

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan ogretimsel liderlik, 6gretim
ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek okul liderligi
alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢ok vurgulanmaya baglamistir. Etkili
yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisin1 su islevler desteklemektedir: Etkili
yoneticiler, 6gretime ¢cok Onem verir, 68retime iliskin amag ve beklentilerini agikca belirler ve
bu amag¢ ve beklentilerin 6gretmen ve yoOneticilere ulastirilmasmi saglarlar. Zamanlarinin
cogunu, Ogretime 1lgi ve destek verme, personele doniik olma gibi ¢abalarla 6§retim sorunlari
ile ilgilenerek gegirirler (Balc1, 1993, s. 29). Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir
sekilde gerceklestirmesine yardimci olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak,
ogretim liderligi rollerine gerekli 6nem verilerek, e§itim-0gretimin kalitesi artirilabilir. O
halde yapilmast gereken, okullarm mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri, 6gretimsel
liderlik rolleri, basarmin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi
gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin acik bir sekilde anlagilmasini saglamaktir. Daha
sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve
davranislarmin neler oldugu kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000, s.271). Ogretimsel
liderlik diger liderlik alanlarina gore 6grenciler, 6gretmenler, 6gretim programi ve dgretme-
ogrenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alamidir. Bir okulu
sekillendiren ve tanimlayan ii¢ Onemli gii¢ vardir. Bunlar 6grenciler, Ogretmenler ve
toplumdur. Okulun etkili olmas1 bu {i¢ giiclin miifredat programi dogrultusunda etkilesim
icinde calismasina baghdir. Ogretimsel lider olan okul yoneticilerinin temel gorevi de
ogretimin niteligini ylikseltmek i¢in bu gilicleri okulun amaclart dogrultusunda ustalikla
koordine edebilmektir (Findley&Findley, 1992; akt. Isik ve Aksoy, 2008, s.236).

Ogretim liderligi kavrami, 1970’1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde basarili ya
da etkili okullar lizerinde yapilan aragtirmalarla birlikte giindeme gelen bir konudur.

Genel olarak ogretim liderligi, okul miidiiri, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlar1 etkilemekte kullandiklar1 giic ve davranislar1 ifade etmektedir
(Sisman,2002, s.58). Ogretimsel liderlik, ydnetimsel agidan incelendiginde 6gretmenlere
yardim gorevi olarak tanimlanabilir (Blase&Blase, 2000).

Okul yoneticisi agisindan 6gretim liderligi ¢esitli arastirmalarda asagidaki bi¢imlerde
tanimlanmistir:

Ogretim liderligi, okulun &grenci basarismi arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat

gosterdigi yada bagskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigr davraniglardir (De Bevoise,
1984; akt. Sisman, 2002, s.58). Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretme,
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ogrencilerinde 6grenme durumlarmi dogrudan yada dolayli olarak 6nemli Glgiide etkileyen
davranislaridir (Daresh&Chingjen, 1985; akt. Sisman, 2002, s.58). Ogretim liderligi, okulun
egitsel amaclarmin gerceklestirilmesi icin Ogretim kadrosunun gizil giiclinii ortaya
cikarabilme ve bunu okul siiregleri i¢inde siirdiirmedir (Burnett&Pankake, 1990; akt. Sigsman,
2002, s.58). Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla
okulun amaglarmin gerceklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992; akt. Sisman, 2002, s.58).

Etkili Okul Yonetimi ve Ogretimsel Liderlik

Klasik olarak bilinen dort yonetim fonksiyonu (planlama, organize etme, liderlik ve
kontrol etme) artik defismistir. Bununla ilgili bes ylizden fazla Illinois okul miidiirleri
iizerinde yapilan arastirmada okul miidiirlerinin basarili olmasi i¢in davranis, gorev ve
yetenekleriyle ilgili en hayati gorevler su sekilde belirlenmistir (McEwan, 1998, s.5):

e Personel performansini degerlendirme
Personel ve 6grenciler i¢in yiiksek beklentiler olusturma
Yiiksek profesyonel standartlart modelleme
Vizyon, misyon ve hedefleri olusturma ve stirdiirme
Kisiler aras1 olumlu iligkileri koruma
Goriiniir bir durumu siirdiirme
Giivenli ve diizenli bir ¢evre olusturma
Bir okul gelistirme plan1 gelistirme
Ogretim pozisyonlar1 icin adaylarla miilakat
e [Egitim programlarinin sartlarina uyma

Okul yoneticisinin  sergiledigi giiclii 6gretimsel liderlik davranislari  sunlardir
(Smith&Andrev, 1989; akt. Celik, 2000, s.37-38);

1. Program ve ogretimdeki dncelikli konular1 belirleme,

2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendisini adama,

3. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve kullanma

yetenegine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir

iklim olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:

a. Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
c. Yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasmi 6zendirme,

d. Degisik 6gretim materyalleri saglama,

6. Siirekli olarak ogrencileri okul basarisini arttrma dogrultusunda gelistirme ve

ogretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amacglarma uygun olarak acik bir vizyon gelistirme, orgiitsel
amaclarla Ozdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaglara ulagsma basarisini
gOsterme,

Okulun karar verme siirecinde gruplarmn ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini artirmak
icin onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. K1t bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini bozucu
faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma.

*®
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En sik kullanilan 6gretimsel liderlik konsepti Hallinger (2000) tarafindan gelistirildi. Bu
model Ogretimsel liderligi kurmak icin iic boyut Onerir (Hallinger, 2000): Okullarin
misyonunu tanimlama, 6gretim programint yonetme ve girisimei, olumlu bir okul 6grenme
iklimi.Midiirlerin ~ 6gretmenlerin ~ profesyonel  gelisimini  saglayabilmeleri  i¢in
basvurabilecekleri alt1 yontem bulunmaktadir (Blase&Blase, 2000) .Bunlar;

- Ogretim ve 8grenim etkinliklerine vurgu yapma

- Egitimciler arasindaki isbirlik¢i caligmalar1 destekleme

- Egitimciler arasindaki isbirligi caligmalarini gelistirme

- Programlarin yeniden ele alinmasini destekleme ve tesvik etme

- Egitim alanindaki gelismelerden yararlanarak egitimcilerin gelismelerine destek

olma

- Egitimle ilgili alinan kararlar1 dikkatli bir bigimde inceleme.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci
olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli dnem
verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken, okullarin mevcut
durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte,
okul yoneticilerinin {stlenecekleri, 6gretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina
yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin
acik bir sekilde anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davramiglarmin neler oldugu
kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000, s.271).

Ogretim Liderligi ve Ogretim Programlar

Etkili okul yoneticisi, 6gretmenlerin 6gretimsel standart sistemini agikca belirtir. Okul
yoneticisi aynt zamanda Ogretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda da
koordinasyon gorevini iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel bir igerige sahiptir.
Ogretim programlar1 zaman agisindan uygun olmali, 6grencinin aktif katilimmi saglamali;
dogrulari, 6zendiricileri ve geribildirimi agik¢a gostermelidir. Ogretmen ders planinda her
ogrencinin yiiksek basar1 beklentisini karsilayacak bir iklimi, 6grencilerle birlikte olusturmaya
calismalidir (Celik, 2000, s.39).

Ogretim lideri olarak okul ydneticilerinin su tiir gdrevleri siralanabilir: Ogretim lideri;
program hedefleri ile 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir; smiftaki bireysel
farkliliklara, Ogrenciye, onun seviyesine gore Ogrenme-Ogretme stratejileri gelistirilmesi
gerekliliginin bilincindedir; 6grenme-6gretme siire¢ ve yontemlerinin ve derse, konuya uygun
yontem ve tekniklerin secilmesi gerekliliginin farkindadir; yonetimsel, biirokratik is ve
islemlerin 6gretime destek etkinler oldugunun ve 6grencinin performansini, giivenilir ve
gecerli 6lgme araglariyla saptamaya ¢alismanin bilincindedir; boliimlerdeki, siniflardaki sorun
ve lretilen ¢éziimlerin, 6grencilerin ve okuldaki gelisme ve degismelerin ve sinif yonetiminin
etkili bir 6grenme ve 6gretme ortamini olusturmak oldugunun farkindadir (Can, 2007, s.232).

Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticisi

Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi, dogrudan smniftaki &grenme ortamini
gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin 6gretim
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materyallerini ve yeni Ogretim stratejilerini kullanmalarin1 6zendirir. Yonetici periyodik
olarak okul ydneticisini degerlendirir. Ogretimsel bir kaynak olarak okul ydneticisinin en
belirgin rolii, daha iyi dgretim icin olanak hazirlamaktir. Iyi dgretim olanaklar1 hazirlayan
yonetici, 0gretimi gelistirmek igin strateji ve materyaller gelistirir. Okul yOneticisi insan
kaynaklarmi gelistirme programi cercevesinde diizenli olarak c¢ikan egitimsel arastirma
dergilerini saglar, program gelistirme ve cocuk Ogrenmesini anlamaya yonelik yeni
gelismeleri 6gretmenlere agiklar.

Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden iyi okul cevresi olusturmaya
yonelik gorisleriyle ayrilir. Etkili okul yoneticileri, 68renci basarisi ve 6gretmen etkililigini
en ust diizeye c¢ikarmak i¢in, gerekli kaynaklar1 saglayabilecek bir yetenege sahiptir. Bu
yoneticilerin segici ve sistematik olarak uyguladiklar1 diger destekleme yollar1 ise
ogretmenleri dikkatli bigimde degerlendirme, basarili olan 6gretmenleri ddiillendirme ve
planlama yapmak olarak goriilebilir. Etkili okul yoneticileri sadece Ogretmenlerin
performanslarma 1iliskin detaylarla degil, ayn1 zamanda onlarin performanst nasil
algiladiklariyla da ilgilenir. Okul yOneticisi O0gretmenlerin bireysel islerini daha 1yi1
kavramalarma yardimci olarak, 6grencinin daha 1yi yetismesi i¢in ortam hazirlar, 6gretimsel
kaynak olarak okul yoneticisinin temel rolleri sunlaridir;

1.0gretimsel lider, etkili 6gretimsel stratejileri gelistirme ve &gretmeni saglikli bir
sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.

2.0gretimsel lider, 6gretmenleri dgretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne dlgiide
kullandigmn1 denetler

3.0pretimsel lider, Ogrencilerin basarilarma yonelik &gretimsel konularla iliskin
bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlar1 degerlendirir.

4.Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarini basarili bir sekilde uygular.

5.0gretimsel lider, Ogretimsel programlarin uygulanmasinda, &grencinin 6grenme
amagclarinin 6nemini bilir (Celik, 2000, s.45-46).

Liderlerin eylemleri ve davranislari, 68retimsel liderligin varligin1 ortaya koyan ¢ok
onemli bir gostergedir. Ogretimsel liderligin dzgiin varolusu i¢in, biitiin okul toplumu i¢inde
o0grenme ve Ogretmeyi gelistirmek i¢in sorumluluk alan bireylerin etkinlikleri kanit olarak
gosterilebilir. Onlarin etkinlikleri 68renci basarisinin Olgtlilebilen bir tiirli i¢inde ortaya
¢ikacaktir (King, 2003, akt. Aksu, Gemici ve Isler, 2006, 5.55).

Yeni Ogretim Programlarim Uygularken Okul Yoneticilerinden Beklenenler

Yeni 0gretim programlarinin uygulanmasi siirecinde egitimin paydaslar1 olarak okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin, miifettislerin, ailelerin, sivil toplum Orgiitlerinin, yerel
yonetimlerin vb. {istlenmeleri gereken sorumluluklari vardir. Bu sorumluluklar1 yerine

getirmek lilkemiz egitim sistemi ve gelecegi i¢in tarihi dnemdedir (M.E.B., 2005, s.73).

Okul Yoneticilerinden Beklenenler:

o Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya
cikabilecek olan problemlere ¢6ziim liretmek.

o Programin uygulanmasi i¢in gerekli olan ara¢ gere¢ ve diger materyallerin temini
ve fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak.

o Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglamak.
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o Ogretmenlerin  bilgi ve deneyimlerini birbiriyle paylasabilecek ortamlar
hazirlamak.

. Y1l i¢inde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basindaki toplantilarda tiim alan
ogretmenleri arasinda belirlenmesini saglamak.

o Islenecek tiim iiniteler\temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda dgretmenlerin
paralel olarak programlar1 uygulamalarin1 saglamak amaciyla aylik toplanti
diizenlemek.

o Unite\tema degerlendirme toplantilar1 diizenlemek.

o Programm uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
y1l sonunda degerlendirilmesini yapmak.

o Ogretim y1li sonunda, 6gretmenlerin y1l boyunca gergeklestirdikleri etkinliklerin
paylasildig1 ortamlar hazirlamak ve caligmalara bizzat katilmak.

o Okulda, oOgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak c¢esitli konularda

seminerler diizenlenmesini saglamak; okul disinda verilen bu tiir seminerlere
katilim konusunda yonlendirici ve yardimei1 olmak.

. Okulda, O6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler,
belgeseller... seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayict olmak.
. Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitaplar1 okumalar1 konusunda

ogretmenlere rehberlik etmek, sunumlar1 yapacak gruplari olusturmak, grup
iiyeleri arasinda isbdliimiine yardimci olmak, sunum i¢in ortam hazirlamak ve
diger 6gretmenlerin hazir bulunmasini saglamak.
o Ogretmenleri cesaretlendirmek, yenilige agik olmalarini saglamak, bilgi, beceri
ve yaraticiliklarimi ortaya c¢ikarmak icin imkan vermek, 6gretme-08renme
siirecindeki planlama ve uygulama basarilarin1 6gretmenlerin sahiplenmesini
saglamak.
Ogrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek.
Okul dis1 etkinliklerin gerceklestirilmesinde kolaylik saglamak.
Okulda laboratuar ve kiitiiphane kurmak ve islevsel hale getirmek.
Okulun internette web sayfasinin hazirlanmasini ve programin uygulanmasinda
aktif olarak yararlanilmasini saglamak (M.E.B., 2005, s.73-74).

Amacg

Bu arastirmanim amaci ilkégretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
yeni ilkogretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyini 6lgebilecek gilivenilir ve
gecerli bir arag gelistirmektir.

Yontem
Asagida bu calismanin ger¢eklesmesinde izlenen siire¢ ve arastirmanin yontemi yer
almaktadir.

Evren ve Orneklem

2008-2009 egitim Ogretim doneminde, Afyonkarahisar il merkezinde gdrev yapan
Ogretmenler aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Afyonkarahisar’da gorev yapan
ogretmenler arasindan basit rastgele 6rnekleme teknigi ile secilen 120 6gretmen arastirmada
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ornekleme olarak ele alinmustir. Olgek gelistirmek amaciyla 120 6gretmene anket formu
dagitilmastir.

Ol¢me Aracimin Gelistirilmesi

[Ikogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinmm yeni ilkdgretim
miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyine yonelik olarak bu 6l¢egin gelistirilmesinde
asagidaki siire¢ izlenmistir.

1. Madde Havuzunun Olusturulmas:: [lkdgretim okul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik davraniglarmin yeni ilkogretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik
diizeyine iliskin olarak, alan yazindaki bilgiler ve okullardaki 6gretmenlerle
yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler cercevesinde, ilk etapta 120 madde
gelistirilmistir.

2. Gelistirilen maddeler egitim bilimleri ve 6lgme ve degerlendirme alaninda uzman
olan akademisyenlerin goriisiine sunularak, amaca uygunluk, anlasilabilirlik ve
madde yapis1 acilarindan incelenmesi ve goriis ve Onerilerin bildirilmesi
saglanmistir. Bu inceleme sonucunda anlam, ifade ve yap1 olarak uygun
goriilmeyen maddeler ¢ikarilmistir.

3. Elde kalan maddeler bir 6n uygulamaya tabi tutularak maddelerin anlasilirlig: test
edilmis, uygun goriilmeyen maddeler tekrar ¢ikarilmistir.

4. Son olarak 60 maddeden olusan Olcek, ornekleme olarak almnan 6gretmenlere
dagitilmistir.

5. Yanitlanan anket maddelerine faktor analizi uygulanmis, faktor yiik degeri .45°in
altinda bulunan maddeler ayn1 faktorii 6lgemeyecegi nedeniyle ¢ikarilmis, gecerlik
ve giivenirlik sinamas1 yapilmistir (Karasar, 1995, 139-143;Balc1, 1995, 142-143).

Anket yoluyla toplanan veriler istatistik ¢éziimlemelere tabi tutulmustur. Anket 60
maddeden ve her bir maddeye yonelik bes yapma diizeyini goOsteren segeneklerden
olugsmaktadir. “Her Zaman”, “Cogu Zaman”, “Ara Swra”, “Cok Nadir” ve “Hi¢bir Zaman”
seklindeki bu segenekler olumlu anlam tasiyan maddeler icin swayla 5, 4, 3, 2, 1 puan;
olumsuz anlam tasiyan maddeler i¢in ise 1, 2, 3, 4, 5 puan degerine sahiptir. Anket
maddelerine verilen yanitlar, bu puan degerine gore istatistiksel veriler olarak kaydedilmis ve

¢cOzlimlenmistir.
Verilerin Analizi

Gelistirilecek Olgekle ilgili olarak, anket maddelerine verilen yanitlarin faktor
analizinde, SPSS istatistiksel ¢oziimleme programindan yararlanilmistir. Coziimlemede, temel
bilesenler, 6zdegerler, ortak varyanslar, agiklanan toplam varyanslar, bilesenler matriksi,
dondiiriilmiis bilesenler matriksi, ortak faktor varyanslari, faktor yiik degerleri dikkate
almmistir. Analiz sirasinda, maddelerinin Olgekte tutulmasmin Olgiitii olarak, faktor yiik
degerinin .45 yada daha yiliksek olmasi temel alinmistir. Ayrica, birden fazla faktorde, .10’dan
daha az bir farkla yer alan her hangi bir madde, binisik bir madde olarak
degerlendirildiginden, bu o6zellikteki maddeler de Olgekten ¢ikarilmiglardir (Biiyilikoztiirk,
2002, 118-119)
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Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin yeni ilkdgretim miifredatinin
uygulanmasindaki etkililiklerine yonelik olarak, gelistirilen anket maddelerinin faktor
analizini yapabilmek icin, maddelere verilen yanitlarin bilesenler matriksi uygulamasinda, 6
faktor altinda toplandiklar1 goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo: 1. Bilesenler Matriksi (Component Matrix)

Bilesenler

Madde 1 2 3 4 5 6
42 ,88 -,07 -,06 ,05 -,08 ,03

58 ,87 -,24 ,05 -,03 -,10 ,10

33 ,86 -,02 -,04 ,05 ,18 ,12

47 ,86 -15 ,08 ,03 -.01 -,14
55 ,86 -,21 -,01 -,03 -.05 ,14

29 ,86 ,01 -,18 -,08 ,07 -,18
14 ,86 17 -,06 -,05 -,08 -,12
38 ,85 -,09 -13 ,01 -,04 ,14

56 ,85 -,29 ,03 -,05 -,07 ,08

53 ,84 -,05 ,23 -,12 -,01 .05

59 ,84 -,25 ,08 ,08 ,06 ,10

40 ,84 ,08 -,24 ,01 -,12 ,06

39 ,84 -,20 ,06 -,02 ,01 -,09
27 ,83 -,07 -,27 ,04 ,05 -,17
57 ,83 -,31 ,04 11 ,02 ,06

45 ,83 -,05 ,07 -,04 ,15 -,09
43 ,82 -,19 -,02 ,14 ,10 -,08
50 ,82 -,31 ,07 -,03 ,03 .04

54 ,82 -,04 -,04 -,28 -,21 11

20 ,82 .00 ,20 ,05 ,02 -,03
44 ,81 -,19 ,07 ,18 ,10 -13
51 ,81 -,10 -,05 ,20 ,08 ,09

8 ,81 ,12 -,06 -,23 ,02 ,15

7 ,81 ,40 ,12 -,01 -,04 ,03
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41 81 05 -,29 ,05 -,14 ,06
46 81 01 .15 -,03 01 -,06
30 81 13 -24 11 .06 -,18
32 80 -,02 ,03 12 -,09 ,03
21 80 .16 ,04 .15 -,01 .17
25 80 13 -,32 ,09 13 -,03
60 80 -,07 -,01 19 ,08 ,09
24 80 11 -,29 -,04 ,02 .10
6 80 26 24 -,07 07 -,05
10 79 26 10 .15 .16 -,07
23 78 02 .10 ,09 07 ,03
37 78 -,03 .19 01 -,05 30
11 78 20 20 -,07 .15 13
36 77 -,09 15 30 14 -,08
52 77 -,14 19 -,28 -,04 23
3 77 33 -,08 -,18 16 ,09
17 77 ,08 01 14 ,08 ,06
35 77 S12 13 21 12 03
28 76 10 -,38 ,03 ,03 -,09
13 76 15 12 -,06 07 -23
9 76 21 13 ,04 ,04 -01
19 75 ,03 18 -,08 -,14 17
4 75 02 13 -,20 37 ,03
31 74 25 .15 13 -22 -,05
48 74 -25 ,08 .17 .17 ,05
12 74 ,09 13 -,20 -23 -27
22 73 -,08 01 -,20 .15 -,14
5 71 45 07 -,04 -,14 ,09
16 71 ,03 20 18 -,29 02
34 70 16 -,09 -,04 -,03 43
26 70 07 -45 .03 07 -27
2 ,69 21 -,03 -22 A1 15
49 ,69 -27 28 ,03 -,03 -,06
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1 ,67 ,19 ,20 -,14 45 ,07
15 ,55 ,26 -,04 ,35 -,26 ,25
18 ,33 ,33 ,38 ,59 ,09 -,04

Alt1 faktoriin, icerdigi maddeler bakimindan daha kolay tanimlanabilmesine olanak
saglamak i¢in, dondiiriilmiis bilesenler matriksi (Rotated Component Matrix) (tablo 2)
uygulanmistir. Bu tabloda faktor ylk degerlerinden .45°den asagilari veya birden fazla
faktorde .45’in lizerinde olan maddeler i¢inde .10’dan daha az farklilik gosterenleri (6., 9.,
17.,22., 37. ve 54. maddeler) elenmis ve analize alinan altmis maddenin elli dordiiniin gecerli
oldugu goriilmiistiir.

Tablo: 2. Dondiiriilmiis Bilesenler Matriksi (Rotated Component Matrix)

Bilesenler
Madde 1 2 3 4 5 6
57 ,76 ,32 17 17 ,22 ,14
56 75 ,29 ,27 ,19 ,26 ,03
59 ,73 ,28 ,20 ,22 ,26 ,16
58 ,73 ,28 ,30 ,19 ,30 ,04
50 ,73 ,34 ,22 ,22 ,14 ,02
49 ,69 ,10 ,30 ,14 ,03 ,18
55 ,68 ,32 ,25 ,23 ,34 ,02
39 ,67 ,35 ,33 ,23 ,09 ,10
48 ,65 ,19 ,37 ,13 ,23 -,09
47 ,65 ,38 ,38 ,19 ,09 17
44 ,65 ,39 ,22 21 ,04 ,29
43 ,63 ,45 ,18 ,22 11 21
52 ,63 ,06 ,37 ,38 ,32 -,10
53 ,61 ,16 ,44 ,35 ,22 11
35 ,60 ,29 ,17 ,26 ,14 ,33
21 ,60 ,36 ,42 ,23 ,03 ,02
36 ,59 ,33 ,19 ,23 ,08 ,44
42 ,58 ,43 ,33 ,19 ,33 ,13
51 ,58 41 ,16 ,19 ,32 ,24
38 ,56 ,44 ,24 ,23 ,39 ,04
60 ,55 ,38 ,15 ,26 ,29 ,27
32 ,55 ,34 ,31 ,14 ,29 ,22
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45 55 37 33 38 07 15
20 54 25 40 30 16 27
33 54 42 18 42 29 18
54 ,52 29 48 23 39 .17
22 49 32 49 .14 12 -,06
16 A48 15 44 02 33 32
17 A1 36 24 31 28 29
26 23 80 23 16 ,09 04
28 28 ;70 24 21 25 ,06
27 A7 67 25 20 14 07
30 32 67 31 23 17 21
25 50 66 ,08 24 20 07
24 31 ,64 34 25 24 ,03
29 44 61 37 30 11 04
41 39 57 28 12 44 ,05
40 39 55 34 19 43 ,06
46 43 51 33 26 22 ,06
31 23 49 44 07 38 23
23 44 46 22 28 27 18
12 38 29 70 13 07 04
10 30 29 65 27 27 12
11 36 24 ,64 23 .19 21
19 46 24 57 16 .10 .14
14 39 38 57 28 22 .19
7 22 29 56 39 37 29
5 12 25 ,56 32 44 23
6 33 22 ,54 46 17 28
13 35 35 54 29 ,05 21
9 33 28 42 35 23 29
1 29 17 24 73 ,06 20
2 24 32 .19 72 20 ,03
4 A7 24 25 64 ,05 ,06
3 19 41 38 56 32 07
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8 ,40 ,29 41 45 ,36 -,02
34 ,31 ,24 17 ,36 ,63 ,07
15 17 ,24 ,21 -,03 ,59 ,38
37 ,45 ,39 ,16 ,26 ,54 ,02
18 ,08 ,08 ,14 11 ,10 ,82

Faktorlerin daha kolay tanimlanmasma olanak saglamasi bakimindan, geriye kalan elli
dort maddeye iliskin tekrar faktor dondiirme islemi uygulanmistir. Bu dondiirme sonucunda,
elli dort maddeye iliskin olarak 6 faktor elde edilmistir (Tablo 3). Tabloda, maddelerin faktor
degerleri incelendiginde, 5., 7., 8., 23., ve 40. maddelerin birden fazla faktorde .10 veya buna
yakin bir farklilik gostermesinden veya .45’den asag1 degere sahip olmalarindan dolay1 bu
maddeler 6l¢ekten ¢ikarilmis ve geriye kirk dokuz madde kalmastir.

Tablo: 3. Dondiirlilmiis Bilesenler Matriksi (Rotated Component Matrix)

Bilesenler
Madde 1 2 3 4 5 6
57 17 ,32 ,15 ,16 21 ,12
56 ,76 ,29 ,26 ,19 ,23 ,08
59 75 ,28 ,19 ,20 ,23 ,14
58 75 ,28 ,29 17 ,28 ,02
50 ,73 ,35 ,23 ,22 ,10 ,02
55 ,70 ,34 ,25 21 ,28 ,02
49 ,69 ,09 ,32 ,14 ,05 ,16
44 ,67 ,38 ,18 ,19 ,12 ,23
48 ,67 17 ,34 ,13 ,27 -,12
39 ,66 ,37 ,31 ,24 ,06 ,14
47 ,66 ,37 ,38 ,18 ,13 ,14
43 ,66 ,44 ,14 ,19 ,16 ,16
52 ,63 ,07 ,36 ,40 ,28 -,05
35 ,61 ,30 ,13 ,26 ,13 ,35
53 ,61 ,18 ,44 ,36 21 ,13
42 ,60 ,45 ,34 17 ,29 11
21 ,60 ,37 ,37 ,25 ,03 ,04
38 ,58 ,45 ,22 ,23 ,34 ,05
51 ,58 ,42 ,15 ,19 ,26 ,27
36 ,58 ,34 ,18 ,24 ,05 47
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32 ,56 ,36 ,23 ,16 ,26 ,27
45 ,56 ,37 ,29 ,37 11 ,14
60 ,56 ,39 ,16 ,26 ,20 ,30
33 ,56 43 ,13 43 ,28 ,20
20 ,53 ,26 41 ,31 ,13 ,30
16 ,48 ,18 ,39 ,02 ,32 ,37
26 ,24 ,80 ,21 ,15 11 ,01
28 ,27 ,71 ,24 ,23 ,19 ,10
27 47 ,68 ,23 ,21 11 ,09
30 ,32 ,67 ,31 ,23 17 ,20
25 ,52 ,65 ,08 ,22 ,18 ,04
24 ,33 ,63 ,24 ,25 ,33 ,03
29 ,44 ,62 ,36 ,30 ,10 ,05
41 ,42 ,57 ,25 ,10 ,44 ,02
40 ,42 ,95 ,28 ,18 ,46 ,04
46 ,44 ,51 ,32 ,26 ,24 ,06
31 ,24 ,51 ,38 ,09 ,40 ,28
23 ,45 ,45 ,20 ,28 ,26 ,18
12 ,38 ,29 ,71 ,13 ,14 ,01
11 ,36 ,25 ,66 ,22 ,21 ,19
19 ,44 ,26 ,61 ,19 ,05 ,19
10 ,32 ,29 ,60 ,27 ,37 ,07
14 ,38 ,40 ,57 ,29 ,23 ,20
13 ,34 ,36 ,55 ,29 ,07 ,20
7 ,25 ,30 ,50 ,37 ,46 ,25
2 ,24 ,32 ,16 ,73 ,23 ,03
1 ,29 ,19 ,26 ,73 ,03 21
4 ,46 ,25 ,21 ,66 ,06 ,10
3 ,20 42 ,33 ,57 ,35 ,08
8 ,43 ,29 ,34 ,44 ,43 -,05
34 ,36 ,24 ,10 ,34 ,63 ,07
15 ,20 ,24 ,15 -,05 ,61 ,37
5 ,14 ,27 ,48 ,32 ,50 ,24
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18 ,07 ,05 ,14 ,10 ,14 ,81

Tanimlanan bu alt1 faktor dahilindeki maddelerin ortak varyanslarinin ise .65 ile .85
arasinda degistigi gozlenmektedir (Tablo 4). Faktor analizinde, maddelerin faktor yiikiiniin
45 ve lizeri temel alindigindan, bu faktdrlerde yiiksek diizeyde iliski gdsteren maddelerin yer
aldig1 gozlenmektedir.

Tablo: 4. Ortak Varyanslar (Communalities)

Initial Extractio
1 1,00 ,78
2 1,00 ,79
3 1,00 ,79
4 1,00 ,78
10 1,00 74
11 1,00 ,79
12 1,00 ,79
13 1,00 ,69
14 1,00 ,82
15 1,00 ,73
16 1,00 ,66
18 1,00 ,73
19 1,00 ,71
20 1,00 ,73
21 1,00 ,71
24 1,00 75
25 1,00 ,78
26 1,00 ,80
27 1,00 ,81
28 1,00 75
29 1,00 ,82
30 1,00 17
31 1,00 ,71
32 1,00 ,68
33 1,00 ,82
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34
35
36
38
39
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
55
56
57
58
59
60

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Diger yandan, faktor analizinde, 6z degeri 1 ve/veya 1’den biiyiik olan faktorler
onemli goriildiigiinden (Biiyiikoztiirk, 2002: 118-119), agiklanan toplam varyans tablosunda
(Tablo 5), faktor sayisinin analize aliman K=49 maddenin 6z degeri birden biiylik olan alt1
faktor altinda toplandigi anlagilmaktadir. Bu alt1 faktoriin olcege iliskin agikladiklari toplam
varyans %76.61°dir. Herhangi bir faktor analizinde kabul edilebilir toplam varyansin %40’ in
iizerinde olmas1 gerektigi diisliniildiiglinde (Kline, 1994:37), ulasilan %76.61 degeri oldukga
iyl bir oran1 yansitmakta ve alti faktor altinda toplanan 49 maddenin faktorleri temsil

edebildigini gostermektedir.

Benzer durum, faktorlerin 6zdegerlerini gosteren c¢izgi grafiginde (scree plot) de
goriilmektedir (Grafik 1). Grafikte birinci faktdérden sonra yiiksek ivmeli bir diisiis
gozlenmektedir. Bu durum, 6l¢egin genel bir faktore sahip olabilecegi izlenimini vermektedir.
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Altinci faktore kadar azalarak devam eden diisiisiin, diger faktorlerde cok az sapmalarla yatay
bir dogrultu izledigi anlagilmaktadir. Diger bir deyisle, altinci faktorden sonraki faktorlerin
varyansa olan katkilarinin azaldig: goriilmektedir.

Tablo: 5. Ac¢iklanan Toplam Varyans (Total Variance Explained)

Karesi Karesi
Alnan Alnan
Baslangic Yiiklerin S'('iiklfrin
o o Toplam Dondiirme
Ozdggerl Cikarimi Toplamm
(Initial . .
Eigenvalues) (Extraction (Rotation
Sums of Sums of
Squared Squared
Loadings) Loadings)
Madd Toplam \:::sy Biriokimli Toplam Varya Birikimli Toplam Varya Birikimli
% Yo ns % % ns % %
1 30,68 62,61 62,61 30,68 62,61 62,61 13,40 27,35 27,35
2 1,77 3,61 66,22 1,77 3,61 66,22 8,68 17,72 45,01
3 1,54 3,15 69,38 1,54 3,15 69,38 5,90 12,05 57,13
4 1,36 2,79 72,17 1,36 2,79 72,17 4,66 9,51 66,64
5 1,17 2,40 74,57 1,17 2,40 74,57 2,56 5,22 71,86
6 1,00 2,04 76,61 1,00 2,04 76,61 2,32 4,75 76,61
7 ,87 1,77 78,39
8 ,81 1,67 80,06
9 72 1,48 81,55
10 ,69 1,40 82,95
11 ,64 1,32 84,28
12 ,57 1,17 85,45
13 ,55 1,13 86,58
14 ,49 1,01 87,60
15 ,45 92 88,53
16 ,42 , 86 89,39
17 41 ,83 90,23
18 ,37 ,76 90,99
19 ,33 ,69 91,68
20 ,32 ,67 92,35
21 31 ,64 93,00
22 ,29 ,60 93,60
23 ,25 52 94,13

24 ,22 46 94,59
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25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

95,04
95,48
95,87
96,22
96,57
96,89
97,21
97,50
97,78
98,04
98,26
98,47
98,66
98,85
99,01
99,17
99,32
99,44
99,55
99,65
99,74
99,82
99,89
99,95
100,00
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Grafik 1: Cizgi grafigi (Scree Plot)

Faktor analizi sonuclarina iligkin 6zet tabloda da (Tablo 6), alt1 faktoriin kirk dokuz
maddede acgikladiklar1 ortak varyansin yaklasik .65 ile .85 arasinda degistigi gozlenmektedir.
Tek faktorli 6lgeklerde varyansin .30 ve daha fazla olmasi yeterli goriilebilirken, ¢ok faktorli
Olgeklerde varyansin daha fazla olmasi beklenmektedir (Biiytikoztiirk, 2002:119). Elde edilen
varyans oranlar1 bu Olgegin c¢ok faktorlii olabileceginin bir gostergesidir. Maddelerin,
faktorlerdeki en yiiksek degeri gbz Oniine alindiginda 16., 20., 21., 32, 33., 35., 36., 38., 39,
42.,43.,44.,45., 47., 48., 49, 50., 51., 52., 53., 55., 56., 57., 58., 59., 60. maddelerin birinci
faktorde; 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31., 41., 46. maddelerin ikinci faktorde; 10., 11., 12.,
13., 14., 19. maddelerin iigiincti faktorde; 1., 2., 3., 4. maddelerin dordiincii faktorde; 15., 34.
maddelerin besinci faktorde; 18. madeninde altinci faktorde yer aldigi goriilmektedir.
Yigilmanm, ¢izgi grafiginde de goriilebildigi gibi, birinci faktdrde oldugu anlasiimaktadir.
Onemli goriilen bu faktoriin, dlgege iliskin toplam varyansin %27.35’ini agikladig; diger
faktorlerin 1se swrasiyla %17.72, %12.05, 9%9.51, %5.22 ve %4.75’ini agikladig1
goriilmektedir.

Tablo: 6. Faktdr Analizi Sonuglarinin Ozeti (DOndiiriilmiis Temel Bilesenler Analizi)

Madde | Faktor | Faktor 1 Dondiirme sonrasi yiik degeri
no ortak yik
varyansi| degeri | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor

bilesenler 1 2 3 4 5 6
matriksi

1 ,78 .66 ,27 ,19 ,27 , 74 -,06 ,22

2 ,79 ,69 ,23 ,34 ,18 , 74 ,18 ,05

3 ,79 ,76 ,20 44 ,33 ,58 ,30 ,07

4 78 75 ,46 ,25 21 ,66 ,04 ,07
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10 ,74 ,78 31 ,34 ,60 ,27 ,27 ,10
11 ,79 17 ,32 ,27 ,68 ,25 ,19 ,20
12 ,79 ,74 ,34 ,30 ,73 ,15 ,09 ,03
13 ,69 ,76 31 ,36 , 7 31 ,07 ,20
14 ,82 ,85 ,37 43 ,57 ,29 17 ,21
15 ,73 ,54 ,17 ,25 ,18 ,04 ,69 ,34
16 ,66 71 47 ,21 ,40 ,02 ,29 ,37
18 ,73 ,59 ,07 ,07 ,14 11 ,16 ,81
19 71 ,76 41 ,28 ,01 ,20 ,03 ,20
20 ,73 ,82 ,52 ,27 42 ,32 11 ,30
21 71 ,80 ,59 ,37 ,39 ,25 -,02 ,03
24 ,75 ,79 ,34 ,65 ,25 ,26 ,26 ,03
25 ,78 ,81 51 ,64 11 ,23 ,16 ,03
26 ,80 ,70 ,24 ,82 ,20 ,13 ,05 ,01
27 ,81 ,84 48 ,68 ,23 ,21 ,09 ,06
28 75 ,76 ,27 ,72 ,23 ,24 ,15 ,09
29 ,82 ,86 43 ,62 ,37 ,31 ,04 ,05
30 77 ,81 ,32 ,68 31 ,24 ,14 ,18
31 ,71 74 ,24 ,56 ,38 ,09 ,31 ,30
32 ,68 ,80 , 7 ,38 ,23 ,17 ,23 ,26
33 ,82 ,87 ,56 44 ,14 44 21 21
34 71 ,69 ,35 ,30 11 ,37 ,58 ,08
35 71 ,78 ,62 ,32 ,14 ,25 ,07 ,36
36 ,79 ,79 ,59 ,34 ,18 ,25 ,01 47
38 ,78 ,86 ,56 46 ,25 ,25 ,32 ,06
39 ,76 ,85 ,66 ,36 ,33 ,25 ,05 12
41 ,78 ,81 41 ,59 ,28 ,14 ,39 ,04
42 ,81 ,89 ,59 46 ,36 ,19 ,24 11
43 ,76 ,83 ,68 45 ,15 ,18 ,09 ,16
44 ,78 ,82 71 ,39 ,18 ,17 ,02 ,23
45 71 ,83 ,56 ,38 ,30 ,37 ,06 ,13
46 ,69 ,81 43 ,93 ,32 ,27 ,19 ,07
47 ,80 ,87 ,66 ,37 ,39 ,19 11 ,12
48 ,74 ,75 ,65 ,18 ,39 ,14 ,29 -,14
49 ,05 ,70 ,67 ,08 ,36 ,15 ,01 17
50 77 ,83 ,72 ,34 ,25 ,23 ,08 ,01
51 ,73 ,82 ,58 44 ,17 ,20 ,19 ,29
52 ,81 77 ,60 ,07 ,40 43 ,31 -,08
53 ,80 ,84 ,59 ,18 45 ,38 ,18 ,13
55 ,80 ,86 ,69 ,35 ,27 ,23 ,26 ,02
56 ,82 ,86 ,74 ,30 ,29 ,20 ,20 ,01
57 ,82 ,84 17 ,32 ,19 ,17 ,20 ,10
58 .85 ,87 , 74 ,29 ,32 ,19 ,25 ,01
59 ,81 ,85 15 ,29 ,22 21 ,23 ,12
60 ,70 ,81 ,56 ,40 17 ,26 17 ,28
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Herhangi bir anketin maddelerine iliskin uygulanan faktor analizinde, anketin
uygunlugunu smama agisindan uygulanan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornek Olusturma
Uygunlugu Olgiimii degerinin 0.50’den diisiik olmamas1 gerekir. KMO degeri 1’e yaklastik¢a
anketin 6l¢gme uygunlugunun o diizeyde arttig1 kabul edilir. Bu ¢alismada 6gretimsel liderlige
iligkin olarak 49 maddelik anketin KMO degeri 0.93 olarak bulunmustur (Tablo 7). Bu durum
anket uygunlugunun iyi durumda oldugunu gostermektedir.

Diger yandan, Barlett’in biitiinliik testi, 7133.66 ve anlamlilik diizeyi .00 bulunmustur.
Bu durum anket maddelerinin ortak faktorler altinda toplandigini gostermektedir. Anketin i¢
tutarliligr ise Cronbach Alpha= .98 olarak belirlenmistir. Ulasilan bu degerler, yapilan bu
anketin gecerli ve giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo: 7. KMO and Barlett Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem .93
Olusturma Uygunlugu Olgiimii
(KMO-Measure of Sampling Adequacy)

Bartlett Biitiinliik Testi Chi Kare 7133.66
(Test of Sphericity)
df 1176
P .00

Tablo: 8. Faktor Analizi Sonucunda Uygun Goriilen Maddeler

Faktor
Madde No Yiikii
1. Okulun amagclarini belirlerken 6gretmen, 6grenci ve velilerle ortak 74
calisr. ’
2. Okulun amaglarim1 degisen kosullara ayak uydurabilmek icin 74
stirekli gdzden gegirir. ’
3. Okulun ve programm amacglarinin gerceklestirilebilmesi igin
uygun ortam yaratir. 8
4. Okul vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar tarafindan 66
anlasilmasimni saglar. ’
10. Ders arag ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar. ,60
11. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is 68
boliimiinii yapar. ’
12. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal
tesisleri esit bir sekilde kullanmalar1 i¢in gerekli dnlemleri alir. 73
13. Personel arasinda isbirligi kurulmasini saglar. ,57
14. Egitim ve 6gretimle ilgili olan problemlerin ¢oziimiine oncelik 57
Vertir. )
15. Sinif defterlerinin yillik plana gore imzalanip imzalanmadigini
zaman zaman kontrol eder. 69
16. Program ilizerinde yapilan degisiklikler hakkinda 6gretmenlere 47
bilgi verir. ’
18. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini ,81
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kullanir.

19. Hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine basvurmak isteyen

Ogretmenleri destekler. 61
20. Ogretmenlerin siirekli &grenen olmasi i¢in gerekli sartlari 57
olusturur. ’
21. Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir
ederek, uzmanlik konularinda onlara danisir. 59
24. Ogrencilerin ve Ogretmenlerin birlikte yapacaklar1 egitsel 65
faaliyetleri destekler. ’
25. Ogrencide her hangi bir performans diisiikliigii oldugunu fark
ederse bunun nedenlerini arastirip ¢ézmeye calisir. 64
26. Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur. ,82
27. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal 63
faaliyetlere Onciiliik eder. ’
28. Y1l sonu sergilerini destekleyici ¢aligmalar yapar. 72
29. Ogrenci, Ogretmen ve ¢evrenin isteklerini goz Oniinde 62
bulunduran bir okul programi hazirlar. ’
30. Okuldaki farkli 6gretim kademelerinde yer alan 6gretmenlerin
program yoniinden birbirleriyle iletisim halinde olmalarini saglar. 68
31. Islerin daha hizl1 yiiriitiilmesi i¢in astlarma yetki devri yapar. ,56
32. Unitelendirilmis yillik planlarm egitim programlarina gore
; ,57

hazirlanmasma rehberlik eder.
33. Okul programinda Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate 56
alinmasina 6nem verir. ’
34. Derslerin kesintiye ugramamasi i¢in gerekli tedbirleri alir. ,58
35. Her 6gretmenin ¢aligmalarinin sonucunu o ogretmenle birlikte 62
degerlendirir. ’
36. Smif 6gretiminin 6grencilerle birlikte planlanmasini, yapilmasmi
ve degerlendirilmesini destekler. 59
38. Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir. ,56
39. Egitim-6gretim siireci ile ilgili olan en son arastirmalar1 takip 66
eder. ’
41. Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaclara uygun olarak 59
diizenler. ’
42. Program hedefleri ile 6grencilerin amag ve beklentilerini birlikte

. ,59
dikkate alir.
43. Siniftaki bireysel farkliliklara gére programin ayarlanabilmesi
icin 6gretmene yol gosterir. ,68
44. Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi dgrenme stratejisinin
kullanish olabilecegi konusunda yardimci olur. 71
45. Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin secilmesi
gerekliliginin farkindadir. 56
46. Biirokratik is ve islemlerin Ogretime destek etkinlikler .53
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oldugunun farkindadir.

47. Ogrencinin performansim, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla

saptanmasi i¢in yardimci olur. 66
48. Performans ve proje ddevleri hakkinda bilgi sahibidir. ,65
49. Performans ve proje oOdevleri i¢in hazirlanan yOnergeleri
ogretmenle beraber degerlendirir. 67
50. Etkili 6grenmenin olugmast i¢in deneysel ¢alismalari

" 72
destekleyici tavir takinir.
51. Programin gerektigi gibi uygulanabilmesi i¢in toplumun
kaynaklarmi okula yonlendirmistir. 8
52. Ogretim programimin icerigi konusunda bilgi sahibidir. ,60
53. Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir. ,59
55. Ogretim programmi ¢evrenin yorumlamasina yardimci olarak
programin etkili bir bicimde uygulanmasini destekler. 69
56. Programla ilgili ara¢ gereglerin se¢imine aktif olarak katilir. 74
57. Ogretim programmin sinif icinde etkili bicimde uygulanabilmesi
icin 6gretmenlere rehberlik eder. 77
58. Ogretimsel etkinleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer 74
alir. )
59. Olgme ve degerlendirme ydntemleri konusunda &gretmenlere 75
rehber olur. ’
60. Velilere program hakkinda bilgi verir. ,56

Sonuc¢

Yapilan faktor analizi, sosyal bilimlerde bir veri toplama araci olan Olgegin yapi
gecerliligini incelemede siklikla kullanilan agimlayici faktor analizidir (Biiyiikoztiirk, 2002:
117). Bu ¢alisma ile, ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmin yeni
ilkdgretim miifredatinin uygulanmasida etkililik diizeyine iliskin bir 6lgek gelistirilmesi
amaclanmistir. Alan yazindaki bilgilere, 6gretmen ve yoneticilerle yapilan sozlii gériismelere
dayali olarak, ilk 6nce 120 maddelik bir madde havuzu gelistirilmistir. Uzman goriislerine
sunularak, daha sonra 60 maddeye indirilen 6lgek denek goriisleri alindiktan sonra, elde
edilen verilere faktor analizi uygulanmistir.

Maddelerin 6lgekte tutulmasimin 6lgiitii olarak, faktor yiik degerlerinin 0.45 ya da daha
yiiksek olmasi temel almmustir (Biyilikoztirk, 2002: 118). Bununla beraber, gerektigi
durumlarda bu degerin 0.30’a kadar diisiiriilebilecegi; ayrica, herhangi bir maddenin faktor
yiik degerleri arasinda 0,10’dan az fark bulundugu durumlarda o maddenin ayirt ediciliginin
az olmas1 nedeniyle ¢ikartilabilecegi ileri siirtilmektedir. Bu 6l¢ege iliskin faktér analizinde,
faktor yiikk degerlerinden 0,45’den daha diisiik olanlar1 veya birden fazla faktérde 0.45’in
iizerinde olan maddeler i¢cinde 0.10’dan daha az farklilik gosterenleri (5., 6., 7., 8., 9., 17., 22,
23., 37., 40., 54. maddeler) elenmis ve bu faktorlerde yiiksek diizeyde iliski gostere 49 madde
elde edilmistir.
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Elde edilen 49 maddelik 6lcege iliskin, agiklanan toplam varyans tablosu (Tablo 5),
K=49 maddenin 6z degeri birden biiyiik olan alt1 faktor altinda toplandigini gostermektedir.
Bu alt1 faktoriin 6lcege iliskin agikladiklar1 varyans % 76.61°dir. maddelerle ilgili olarak
tanimlanan alt1 faktoriin ortak varyanslarinin (communalities) ise 0.65 ve 0.85 arasinda
degistigi goriilmektedir (Tablo 4). Tek faktorlii Olceklerde varyansin 0.30’a kadar
disiiriilebilecegi géz Oniine alindiginda (Biiylkoztiirk, 2002:119), ulasilan ortak varyans
degerlerinin oldukg¢a yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, bu 06l¢egin cok faktorlii
olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Bununla beraber, alt1 faktor olarak belirlenen bu dl¢ekte, maddelerin birinci faktorde
yigilma gosterdikleri; ve diger faktorlerde madde sayismin giderek azaldigi; azalan madde
sayisima paralel olarak bu faktorlerin dl¢ege iliskin toplam varyanslarinin da azaldigi; ve
altinci1 faktoriin sadece bir maddeyle temsil edildigi de dikkat ¢cekmektedir (Yiik degerlerine
gore, 16., 20., 21., 32., 33, 35., 36., 38.,39.,42.,43., 44.,45., 47., 48., 49., 50., 51., 52., 53.,
55., 56., 57., 58., 59., 60. maddelerin birinci faktorde; 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31, 41.,
46. maddelerin ikinci faktorde; 10., 11., 12., 13., 14., 19. maddelerin ii¢lincii faktorde; 1., 2.,
3., 4. maddelerin dordiincli faktorde; 15., 34. maddelerin besinci faktérde; 18. madeninde
altinci faktorde yer almaktadir). Bu sonug, her ne kadar 6lg¢ek alt1 faktorlii olarak belirlenmis
olsa da, altinc1 faktordeki tek madde ¢ikarilarak, 6lcegin bes faktorlii olarak uygulanabilmesi
sonucunu yaratabilir.

Diger yandan, maddelerin dondiiriilme Oncesindeki faktor yiik degerlerinin yiiksek
olmasi; ve tek basmna agikladigi varyansin %76.61 gibi yiiksek bir orani gostermesi; bunun
yaninda, 7133.66 gibi bir deger ve .00 anlamlilik diizeyi gosteren Barlett’in biitiinliik testi
sonucuna sahip olmasi, anket maddelerinin ortak faktor altinda toplanabilecegini de
gostermektedir. Bu nedenle, bu dlgegim, 49 maddeden olusan tek bir genel faktore sahip bir
Olgek olarak kullanilmasi olanagi da bulunmaktadir.

Herhangi bir 6lgege iliskin, Keiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornek Olusturma Uygunlugu
Olgiimii degerinin 0.50’den diisiik olmamasi gerektigi; ve 1’e yaklastikca anketin lgme
uygunlugunun o diizeyde arttig1 bilinmektedir. Bu ¢alismada, ilkogretim okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarmin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasinda etkililik
diizeyi 0lgmeye iliskin olarak, faktor analizi sonucu elde edilen 49 maddelik aracin, KMO
degeri 0.93 (Tablo 7) olarak bulunmustur. Bu durum anket uygunlugunun iyi durumda
oldugunu gostermektedir. Anketin i¢ tutarliligi ise Cronbach Alpha= .98 olarak belirlenmistir.
Ulasilan bu degerler, Tablo 8’de verilen 49 maddeden olusan, ilkogretim okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarmin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasinda etkililik
diizeyini 6lgmeye yonelik 6lgme aracinin gegerli ve giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
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Ek-1 flkégretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislarinin yeni ilkégretim
miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyine iliskin faktor analizi yapilmasi
amaciyla uygulanan olcek.

) OGRETMEN OLCEGI
Sayin Ogretmen,

Bu arastirma “Bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeni ilkdgretim
okulu miifredatinin uygulamasindaki etkililik diizeyini” arastirmak amaciyla yapilacaktir.

Bu sebeple sizin goriislerinize bagvurmak amaciyla hazirlanmis bu 6lgek araciligiyla
toplanacak veriler bagka bir amagla kesinlikle kullanilmayacaktir. Bu nedenle 6l¢ege isminizi
yazmayiniz. Olgege verece@iniz samimi cevaplar, anketin gegerligini arttiracaktir. Liitfen
isaretlenmemis ifade birakmayaniz ve her ifade icin bir secenek isaretleyiniz.

Katkilariniz i¢in tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

Arastirmaci
Imza

BOLUM I
KIiSISEL BILGILER

Bu boliimde, sizinle ilgili bazi kisisel bilgiler yer almaktadir. Size uygun secenegin igine
(X) 1sareti koyarak cevaplamaniz beklenmektedir.

I- Cinsiyetiniz.

() Kadin () Erkek

2- Kideminiz.

()1-5()6-10()11-15() 16-20 () 21 ve yukar1

3- En son mezun oldugunuz okul.

() Ogretmen Okulu ( ) Egitim Fakiiltesi ( ) Egitim Fakiiltesi Dis1

Egitim Enstitiisii

Lisans Tamamlama

4- Bransiniz.

() Smif Ogretmenligi ( ) Brans Ogretmenligi

5- Okulunuzun bulundugu yer.

() Merkez () Kasaba () Koy

6- Daha 6nce yoneticilik gérevinde bulundunuz mu?

Okul miidiiriim;

() Evet () Hayrr
BOLUM 11
zZ |- Z
x <3< % v S
282 7|85
3°F 2 %7

HICBIR

ZAMAN

Okulun amaclarini belirlerken 6gretmen, 6grenci ve velilerle ortak
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calisr.

2. Okulun amaglarin1 degisen kosullara ayak uydurabilmek ig¢in
siirekli gdzden gecirir.

3. Okulun ve programin amaglarinin gercgeklestirilebilmesi ic¢in
uygun ortam yaratir.

4. Okul vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar tarafindan
anlasilmasini saglar.

5. Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar.

6. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is
boliimiinii yapar.

7. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal
tesisleri esit bir sekilde kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Personel arasinda igbirligi kurulmasini saglar.

9. Egitim ve Ogretimle ilgili olan problemlerin ¢6ziimiine dncelik
Verir.

10. Smuf defterlerinin yillik plana gore imzalanip imzalanmadigini
zaman zaman kontrol eder.

11. Program iizerinde yapilan degisiklikler hakkinda 6gretmenlere
bilgi verir.

12. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir.

13. Hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine basvurmak isteyen
ogretmenleri destekler.

14. Ogretmenlerin  siirekli 6frenen olmasi igin gerekli sartlari
olusturur.

15. Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir
ederek, uzmanlik konularinda onlara danisir.

16. Ogrencilerin ve ogretmenlerin  birlikte yapacaklar1 egitsel
faaliyetleri destekler.

17. Ogrencide her hangi bir performans diisiikliigii oldugunu fark
ederse bunun nedenlerini arastirip ¢6zmeye calisir.

18. Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur.

19. Ogretmen ve ogrenciler arasinda kaynasmayr saglayacak sosyal
faaliyetlere Onciiliik eder.

20. Y1l sonu sergilerini destekleyici ¢alismalar yapar.

21. Ogrenci, 6gretmen ve gevrenin isteklerini gz oniinde bulunduran
bir okul programi hazirlar.

22. Okuldaki farkli 6gretim kademelerinde yer alan 6gretmenlerin
program yoniinden birbirleriyle iletisim halinde olmalarini saglar.

23. Islerin daha hizl1 yiiriitiilmesi i¢in astlarma yetki devri yapar.

24. Unitelendirilmis yillik planlarin  e@itim programlarma gore
hazirlanmasma rehberlik eder.

25. Okul programinda Ogrenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate
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alinmasina 6nem verir.

26.

Derslerin kesintiye ugramamasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

27.

Her 6gretmenin ¢alismalarmin sonucunu o Ogretmenle birlikte
degerlendirir.

28.

Smif 6gretiminin 6grencilerle birlikte planlanmasini, yapilmasini
ve degerlendirilmesini destekler.

29. Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir.

30. Egitim-6g8retim stireci ile ilgili olan en son arastirmalar: takip eder.

31. Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaglara uygun olarak diizenler.

32. Program hedefleri ile 6grencilerin ama¢ ve beklentilerini birlikte
dikkate alir.

33. Smuftaki bireysel farkliliklara gore programin ayarlanabilmesi igin
ogretmene yol gosterir.

34. Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi &grenme stratejisinin
kullanigh olabilecegi konusunda yardimci olur.

35.Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin seg¢ilmesi
gerekliliginin farkindadir.

36. Biirokratik is ve islemlerin 6gretime destek etkinlikler oldugunun
farkindadir.

37. Ogrencinin performansini, giivenilir ve gegerli dlgme araglariyla
saptanmasi i¢in yardimci olur.

38. Performans ve proje ddevleri hakkinda bilgi sahibidir.

39. Performans ve proje Odevleri icin hazirlanan yonergeleri
Ogretmenle beraber degerlendirir.

40. Etkili 6grenmenin olusmasi i¢in deneysel ¢aligsmalar1 destekleyici
tavir takimir.

41. Programm gerektigi gibi uygulanabilmesi i¢in toplumun
kaynaklarmni okula yonlendirmistir.

42. Ogretim programimin igerigi konusunda bilgi sahibidir.

43. Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir.

44. Ogretim programmni ¢evrenin yorumlamasma yardimer olarak
programin etkili bir bicimde uygulanmasini destekler.

45. Programla ilgili ara¢ gereglerin se¢imine aktif olarak katilir.

46. Ogretim programmin sinif iginde etkili bigimde uygulanabilmesi
icin 6gretmenlere rehberlik eder.

47. Ogretimsel etkinleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer
alir.

48. Olgme ve degerlendirme yontemleri konusunda ogretmenlere
rehber olur.

49. Velilere program hakkinda bilgi verir.
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