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ABSTRACT: In this research, the correlation between the transformational leadership roles of school administrators
and climate of organization according to perceptions of teachers who officiate in primary schools was analyzed. The
sample of this research consisted of 258 teachers who officiate in public primary schools in Yakutiye, Erzurum that
subordinated to Ministry of Education in 2013-2014 educational years old. As data collection tools in research,
““Organizational Climate Scale’”” and ““Transformational Leadership Survey’’” was used. In this descriptive
research ,while analyzing the data was profited from standard deviation ,average, Pearson Product-Moment
Correlation and multiple linear regression. Results of research showed that the transformational leadership roles of
school administrators and climate of organization has a moderately significant correlation. The results of regression
analysis predicted idealized effect, being inspiration and individualized concern sides of transformational leadership
and supportive administrator behaviour side of climate of organization positively and meaningfully. School
administrators’ imperious behaviours and teachers’ unconcerned behaviours sides of climate of organization
predicted being inspiration side of transformational leadership. The results of research was discussed depending on
improve climate of organization in schools and transformational leadership behaviours of school administrators.
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Extended Abstract

Purpose and Significance: This study aims to analyze the relationship between the
organizational climate and transformational leadership roles according to the
perceptions of the teachers working in primary schools. Determining the relationship
between the organizational climate and transformational leadership roles of the school
administrators is important to understand which dimensions of the transformational
leadership are related to which dimensions of school climate. School administrators who
exhibit leadership behaviors create a positive atmosphere in the school and they can
ensure the school to achieve its goals effectively. It is expected that the findings of the
study will contribute to the literature when it is thought that the transformational
leadership is important to create a positive climate.

Methods: Relational screening model, one of the screening models, is used in the study.
In this study which is conducted in screening model, the relationships between the
organizational climate and the transformational leadership are analyzed. The universe of
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the study consists of teachers working in primary schools of Ministry of National
Education in Yakutiye county town, Erzurum in 2012-2013 academic years.

The sample of the study consists of 258 primary school teachers from 15 primary
schools selected with appropriate sampling method. The data collection tool of the study
is threefold. The first part involves demographic information of the teachers such as
gender, branch and professional seniority. The second part involves Transformational
Leadership Questionnaire consisted of 37 items and 4 sub-dimensions; the third part
involves Organizational Climate Questionnaire consisted of 39 items and 8 sub-
dimensions. After having determined the arithmetic average mean values of the items in
each sub-dimensions, a score was calculated for that factor to resolve the sub-problems
of the study. Analysis was done according to these factor scores. Pearson product-
moment correlation coefficient (r) was used in calculating the relationship between the
variables. However, multiple linear regression analysis was done to determine the
prediction level of the independent variables on dependent variables. In interpreting the
regression analysis, standardized Beta (B) coefficients and t-test result related to their
meaningfulness were considered. .05 meaningfulness level was based on in the analysis
of the data.

Results: According to the perceptions of the teachers in the working group, it is seen
that the highest average scores are in individual consideration dimension (x =3,35), and

the lowest average scores are in inspiration dimension (x=3,11) in terms of
transformational leadership dimensions after analyzing the range related to the
transformational leadership of the school managers and the organizational climate.
Serinkan (2003) and Celik (2010) also obtained similar results. After analyzing the
range related to organizational climate, it can be seen that the highest scores are in the

collegial behavior dimension (x=3,02), and the lowest scores are in the disengaged

behavior dimension (x=2,03). In the study conducted by Tahaoglu (2007), it is seen
that the highest average is in production emphasis dimension, and the lowest one is in
hindrance behavior dimension when analyzing the sub-dimensions of organizational
climate. It was found out that there is a positive way meaningful relationship between
the charisma dimension of the transformational leadership questionnaire and the
supportive behavior (r=.76, p<.01), directive behavior (r=.21, p<.01), intimate behavior
(r=.31, p<.01) and collegial behavior (r=.39, p<.01) dimensions of the organizational
climate questionnaire; and between the intellectual stimulation dimension and
supportive behavior (r=.67, p<.01), directive behavior (r=.30, p<.01), intimate behavior
(r=.32, p<.01) and collegial behavior (r=.41, p<.01) dimensions; and between the
inspiration dimension and the supportive behavior (r=.73, p<.01), directive behavior
(r=.31, p<.01), intimate behavior (r=.32, p<.01) and collegial behavior (r=.35, p<.01)
dimension of organizational climate questionnaire; and between the individual
consideration dimension and the supportive behavior (r=.74, p<.01), directive behavior
(r=.23, p<.05), intimate behavior (r=.30, p<.01) and collegial behavior dimensions.
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It was determined that there is a negative way, low level meaningful relationship
between the charisma dimension of the transformational leadership questionnaire and
the restrictive behavior (r= -.17, p<.01 and disengaged behavior (r= -.13, p<.05); and
between the inspiration dimension and the restrictive behavior (r= -.14, p<.05); and
between the individual consideration dimension and the restrictive behavior dimension
(r= -.16, p<.0l) and disengaged behavior (r= -.15, p<.05) dimensions of the
organizational climate questionnaire.

It was found out that there is a positive way, medium level meaningful relationship
between the total scores (r=.57, p<.01) of the teachers participated in the research
related to their perceptions about transformational leadership and organizational
climate.

Discussion and Conclusions: It was found out that there is a meaningful relationship in
a positive way between all dimensions of the transformational leadership questionnaire
and supportive behavior, directive behavior, intimate behavior, collegial behavior
dimensions of the organizational climate questionnaire. It was found out that there is a
low level meaningful relationship in a negative way between charisma, inspiration and
individual consideration dimensions of the transformational leadership questionnaire
and restrictive behavior and disengaged behavior dimensions of the organizational
climate questionnaire. It was determined that there is a positive way and middle level
meaningful relationship between the total scores related to the perceptions of the
teachers about transformational leadership and organizational climate. In his study,
Tahaoglu (2007) concluded in his study that generally there is a positive, linear, high
level and meaningful relationship of the leadership roles of the school administrators on
the organizational climate. It can be seen in the study of Sen and Yaslioglu (2010) that
there are meaningful relationships between the perceptions about transformational
leadership and organizational climate.

The regression results showed that charisma, inspiration and individual consideration
dimensions of the transformational leadership questionnaire all together predict the
supportive behavior dimension of the organizational climate questionnaire in a
meaningful level. It is seen that the inspiration dimension predicts the directive behavior
dimension in a negative way, meaningful level. The individual consideration dimension
predicts the disengaged behavior dimension in a meaningful level while the inspiration
dimension predicts the disengaged dimension in a positive way, meaningful level.

The all dimensions of the transformational leadership questionnaire are not a
meaningful predictor of the restrictive behavior and intimate behavior dimensions of the
organizational climate questionnaire. It cannot be said that the charisma and intellectual
stimulation dimensions are a meaningful predictor of the disengaged behavior
dimension. The intellectual stimulation dimension predicts the collegial behavior
dimension in a positive way and meaningful level. According to the results, the
charisma, inspiration and individual consideration dimensions are not a meaningful
predictor of the collegial behavior dimension.
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Okul Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Rolleri Ile
Orgiit Iklimi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”
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OZET: Bu aragtirmada, ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmen algilarina gére, orgiit iklimi ile okul
yoneticilerinin doniigiimeii liderlik davraniglart arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2012-2013
egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Yakutiye ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina bagh devlet ilkogretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan 258 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak,
“Orgiitsel Tklim Olgegi” ile “Déniisiimcii Liderlik Anketi” kullanilmustir. Betimsel bir calisma olan bu arastirmada
verilerin ¢oziimlenmesinde standart sapma, ortalama, Pearson Momentler Carpim korelasyonu ve g¢oklu dogrusal
regresyon analizinden faydalanilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin doniigiimei
liderlik 6zellikleri ile orgiit iklimi arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Regresyon analizi sonuglari,
doniisiimeti liderligin ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, bireysellestirilmis ilgi boyutlariin 6rgiit ikliminin
destekleyici miidiir davraniglari boyutunu pozitif yénde ve anlamh diizeyde yordadigini gdstermistir. Orgiit ikliminin
emredici miidiir davranislart ve umursamaz dgretmen davranislart boyutlar: doniisiimcii liderligin esin kaynag: olma
boyutu tarafindan yordandigini gostermistir.

Anahtar sozcikler: 6rgiit iklimi, doniisiimei liderlik, ilkogretim kurumu yoneticileri

Giris

Orgiit iklimi gesitli sekillerde tammlanmis ve dlgiilmiistiir. Etimolojik acidan
iklim (climate) sozciigli Yunanca’dan gelmekte ve egilim anlami tasimaktadir. 1960’1l
yillardan bu yana 6rgiit kuramcilari, arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan ¢agdas
bir ilgi alan1 olarak 6nem kazanan 6rgiit iklimi kavrami, bir orgiitteki sosyal ve orgiitsel
degiskenlerle olan etkilesimler olarak ifade edilmektedir. Okul iklimi ise; okul i¢indeki
insanlarin davranislarini etkileyen okul i¢i ¢evreyle ilgili 6zelliklere iliskin algilart ifade
etmektedir (Sigman, 2012). Her okulun kendine 6zgii bir kisiligi vardir. Orgiitsel iklim
iste bu kisiliktir. Kisilik birey icin ne ise iklim de orgiit i¢in odur (Karatag, 2008).

Orgiit iklimi konusundaki ¢alismalar incelendiginde; orgiitsel giivenin Orgit
iklimine etkisinin oldugu (Yasar, 2005); olumlu iklime sahip okullarin daha az problem
yasadiklar1 (Gottfredson, Gottfredson, Payne ve Gottfredson, 2005); orgiit ikliminin
motivasyon tizerine etkisi oldugu (Aksoy, 2006); calisanlarin yaraticiligin1 destekleyen
bir orgiit ikliminin, i tatmini ve isten ayrilma niyetini belirleyen bir etken oldugu
(Cekmecelioglu, 2007); orgiit ikliminin olusmasinda yoneticilerin kisisel ve yonetsel
Ozelliklerinin 6nemli oldugu (Yapicier, 2007); okul midiirlerinin etkililigi ile okul
iklimi arasinda iliski oldugu (Karatas, 2008); mobbing ve orgiit iklimi arasindaki iligki
oldugu (Yilmaz, Ozler ve Mercan, 2008); &rgiit ikliminin etik olmayan davramslar
tizerine etkisi oldugu (Biite, 2011) sonuglarina ulagilmistir.

Orgiit iklimi, kurumu diger kurumlardan ayirir; ¢iinkii orgiit; iiyelerinin diger
orgiit liyeleri ile olan etkilesiminin, orgiit yapisinin, politikalarinin ve orgiit siireclerinin
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sonucunda bi¢imlendirdikleri organizasyonun genel izleniminden olugmaktadir. Bu da
sadece o Orgiitte var olan Gzellikleri bize gosterir (Onen, 2008). Taymaz’a (2007) gore
bir okulda saghkli bir iklim, okul etkililigi ve verimliliginin yikseltilmesinin
kosullarindan biri olarak goriliir. Hoy ve Miskel’e (2010) gore 6rgut iklimi 6 boyutta
incelenebilir ve her bir boyutta asagidaki 6zellikler goriiliir;

Destekleyici miidiir davranisi: Ogretmenler icin temel bir ilgiyi yansitmaktadir.
Okul miidiirii d6gretmenleri dinler ve &nerilere agiktir. Ogretmenlere gercekci ve sik
ovgiide bulunulur, elestirileri yapicidir.

Emredici miidiir davranigi: Okul midiirii otokratik davraniglar sergiler. Kat1 ve
stk bir gozetim vardir. Bu tiir davranista miidiir, en kii¢iik detaylara kadar biitiin
ogretmen ve okul etkinliklerini yakindan ve stirekli takip etmektedir.

Kisitlayicr miidiir davramisi: Midiir 6gretmenin isine yardimeir olmaktan daha
cok engel olmaktadir. Ogretmenlere gereksiz kirtasiye isleri, komite gereklilikleri, rutin
gorevler ve yogun isler yiiklemektedir.

Meslektaglar arasi  isbirlikci  6gretmen davramsi:  Ogretmenler, kendi
aralarindaki mesleki davranislar1 desteklerler. Ogretmenler hirsli, kabul edici,
birbirlerine yardime1 ve meslektaglarinin profesyonel yeterliligine saygilidir.

Samimi 6gretmen davranisi: Okul igerisindeki giliclii ve yakin sosyal destek
agim yansitmaktadir. Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tanimakta, yakin arkadashiklar
kurmakta ve sik sik bir araya gelmektedir.

Umursamaz ogretmen davranmisi: Anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanma
eksikligini yansitmaktadir. Ogretmenler, sadece zaman doldurmaktadir. Davranislari
olumsuzdur ve meslektaglarini elestirirler.

Orgiit ikimi kurum calisanlarinin davranislarim etkiler. Orgiit iklimi hem liderlik
tarzi, orglit yapisi gibi orgiit 6zelliklerinden etkilenen hem de kisilerin is davranislarini
ve ise dayali tutumlarini etkileyen araci bir degisken olarak ele alinmalidir (Onen,
2008). Olumlu bir okul ikliminde akademik gelisime ve Ogrenmeye Onem verilir;
Ogrenciler ve 6gretmenler arasinda olumlu iligkiler vardir; okul toplumunun tiim tiyeleri
birbirine saygi duyar; adil ve tutarl bir disiplin politikasi izlenir; aile destegi ve katilimi
onemsenir. Bu nedenle, 6grencilerin okula baglilik gostermesi, okul iklimi ve okuldan
memnuniyet ile iliskilidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010).

Okulun amaglarin1 gerceklestirecek ve okulun iklimini muhafaza edecek kisi ise
okul midiirii olmahdir (Bursalioglu, 2011). Okulun lideri olarak okul mudirin roli
okul iklimi tzerinde derin bir etkiye sahiptir (Pepper ve Thomas, 2002). Okul yoneticisi
olumlu okul iklimi olusturmak i¢in liderlik becerilerini kullanarak etik kurallara uymali,
calisanlarina rehberlik yaparak mesleki yardimda bulunmali, yapilacak caligsmalari
planlayarak gereken kaynagi saglamali, ilgilileri karar siirecine katarak giidiilemeli,
O0gretmen ve O0grencilerle isbirligi yaparak iyi iliskiler kurmalidir (Taymaz, 2007). Okul
midiiriiniin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi bu durumu kolaylastiracaktir. Ciinkii bir
lider, hem kisisel hem de mesleki olarak ne yapmak istedigini bilirse engellere ragmen
amacina ulagabilecek giicii kendinde bulacaktir (Bennis, 2003).
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Dontigiimeti liderlik, orgiitte etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik liderlik
bi¢imidir. Bu liderlik bi¢iminde 6rgiitiin i¢ ¢cevresinin denetim ve esglidiimiine dayali bir
liderlik anlayisindan ¢ok Ogrenmeyi kolaylastirict ve yenilik¢i bir liderlige ihtiyag
duyulmaktadir (Celik, 2003). Doniisiimcii lider; izleyicilerin gilidiilenmelerini ve iist
diizey performans gostermelerini saglayan kisidir (Hellriegel, Slocum ve Woodman,
1995). Doniistimcii liderlik siireci, hem liderin hem de izleyenlerin kendilerini bireysel
olarak gelistirmelerini ve Orgiitsel gelismeye katkida bulunmalarini saglamaktadir.
Izleyenlere liderlik yetenegi kazandirirken, lidere daha iist diizeyde bir liderlik yetenegi
kazandirmaktadir (Aydin, 2010).

Doniisiimcii  liderlik konusundaki arastirmalar incelendiginde; doniisiimcii
liderligin okul performansi iizerinde etkisinin oldugu (Marks ve Printy, 2003); toplam
kalite yonetimi ile doniisiimcii liderlik arasinda anlamli iliski oldugu (Serinkan, 2003);
dontigiimcii liderlik o6zellikleri ile is doyumu arasinda iliski oldugu (Bilir, 2007);
doniistimcii ve etkilesimei liderlik davraniglarinin orgiitsel bagliliga etkisinin oldugu
(Yavuz, 2008); orgiitsel gelismenin saglanmasinda doniisiimcii liderlerin roliiniin
oldugu (Sahin, 2009); kriz yonetimi ve doniisiimcii liderlik arasinda anlamli bir iligki
oldugu (Ulutas, 2010); okul ydneticilerinin 6zbiling yeterliligi ve doniisiimcii liderlik
Ozellikleri arasinda anlaml iliski oldugu (Celik, 2010) sonuglarina ulasilmstir.

Doniistimcii  liderligin temel amaci, oOrgiitsel doniistimii gerceklestirmektir.
Dontisiimeii  liderlikte ¢ok hizli degisen cevreye uyum saglamak biiylik O6nem
tasimaktadir. Degisim hizinin yogun bir sekilde yasandigi giiniimiizde eski liderlik
davraniglariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Buna en ¢ok
dontisiimcii liderlerin uyum saglayabilecegi one siirlilmektedir. Doniisiimcti liderlik,
orgiitte ani ve etkili degisimi gelistirmeye yonelik bir liderlik bicimidir (Celik, 2003).

Doniigiimceii liderin temel davranig yonelimi, doniisiim ve paylasilan vizyonun
olusturulmasidir. Doniigiimcii liderlik, egitimde orglitsel yenilesme agisindan kritik bir
liderlik bigimi olarak goriilmektedir. Doniistimcii lider, 6gretmenleri entelektiiel acidan
0zendiren, onlara doniisiimiin ruh ve heyecanini asilayan liderdir. Bu yoniiyle egitimde
temel doniistimler gerceklestiren liderlerin bir yoniiyle ilham kaynagi olmasi ve
karizmatik bazi davranislar gostermesi gerekir (Celik, 2003). Karizma kisiye 6zgli bir
niteliktir. Ozel 6zellikler, lideri siradan ydnetmenden ayirir. Lider, bu ozellikleriyle
astlarindan sevgi ve saygi goriir, kimi kez astlar bu 6zellikleri kazanmak i¢in liderlerle
0zdeslesirler. Liderin, esin kaynagi olmasi, astlarinin duygularmi yiikseltir, onlara
yasam sevinci, canlilik verir. Esin verme yeterligi, doniisiimcii 6nderin 6zelligindendir
ve astlarini orgiitsel amaglara giidiilemenin kaynagidir (Basaran, 2000).

Doéniistimcii liderligin temel boyutlarinin; karizma veya ideallestirilmis etki,
esinlenmis motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi oldugu goriilmektedir:

Ideallestirilmis Etki: Liderin etkisi, ozellikleri ve davranislari izleyenleri
tarafindan 1ideallestirilmistir. Bu nedenle ideallestirilmis etki davranig olarak
ideallestirilmis etki ve atfedilen ideallestirilmis etki olarak iki ayri alt boyutta ele
aliabilir. Davranis alt boyutu liderin kendisi i¢in énemli deger ve inanglar hakkinda
konusmasi, bir ama¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgulamasi, kararlarin ahlaki
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ve etik sonuclarmi dikkate almasi ve ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin
Onemini vurgulamasi gibi davranislar igerir. Lidere atfedilen etkiler ise liderin astlarin
kendisi ile caligmaktan gurur duymalarin1 saglamasi, grubun yararina olacak seyleri
kendi ¢ikarlarindan iistiin tutmasi, izleyenlerin saygi duymasini saglamasi ve kendine
giivenen, gii¢lii biri oldugu izlenimi vermesi gibi lidere atfedilen etkileri igerir (Karip,
1998).

Esinlenmig Motivasyon: Lider anlamlardan esinlenir ve anlamay1 kolaylastiracak
basit semboller kullanir. Lider izleyenler i¢in iyimser bir hava olusturur ve izleyenlerde
heyecan uyandirir. izleyenler igin yiiksek beklentiler olusturur ve izleyenleri, ortak
amacin bir pargasi olmalari i¢in giidiiler (Altun, 2003).

Entelektiiel Uyarim: Lider astlarini islerin su anki yapilis bigimlerini, iglemleri,
eylemleri, kendi diisiince ve degerlerini, kurumun ve liderin diisiinmesini yonlendiren
degerleri sorgulamaya tesvik eder. Lider, gilicliiklerle ve engellerle bas edebilmek i¢in
astlarin alisilagelmis davranis ve diisiiniis kaliplarin1 sorgulamalarin1 ve daha dnceden
de var olan problemler hakkinda yeni bakis acilar1 olusturmalarin1 saglar. Boylece lider
orgiitiin entelektiiel, yenilik¢i ve daha iyi i¢in degisimci kapasitesini atil kalmaktan
kurtararak aktif konuma getirir (Karip, 1998).

Bireysel Ilgi: Lider her izleyenin bireysel ihtiyaclarina duyarlidir ve bireysel
farkliliklar1 kabul eder. izleyenler i¢in 6grenme firsatlar1 olusturur. Lider, izleyenleri
¢ift yonlii iletisim kurmalar1 yoniinde cesaretlendirir (Altun, 2003).

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 ile birlikte iizerinde en ¢ok durulan boyutlardan biri de okul iklimi ve
ortamidir. Bir okulun etkili olabilmesi i¢in 6grenmeyi ve 68retmeyi tesvik eden sosyal
bir ortam hazirlanmalidir. Bu konuda en etkili belirleyici ise okul yoneticisi olmaktadir
(Sigsman, 2012). Her seyden 6nce liderlik insana ve insanlar arasi etkin iletisime dair bir
meseledir (Adair ve Reed, 2008).

Pepper ve Thomas (2002), okul iklimi Gzerindeki liderlik rollnin etkileri
lUzerine yaptiklar1 arastirmada; doniisiimci liderligin 6grenme ve calisma ortamu ile
ilgili olumlu etkisi oldugu sonucuna varmistir. Moolenaar, Daly ve Sleegers (2010),
dontisiimcii liderlik sosyal ag ve okulun yenilikgi iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi
konusunda yaptiklar1 aragtirmada; doniisiimcii liderlik okullarda yenilikler gelistirmek
ve uygulamak i¢in, artan taleplere yanit vermede umut verici bir liderlik olarak
goriilmektedir. Ayrica doniisiimcii liderlik olumlu bir okul iklimi olusturmada etkilidir.
Emeksiz (2003), okul iklimi ve liderlik iizerine yaptigi arastirmada, ilkogretim okulu
sinif ve brang 6gretmenlerinin "okul iklimi ve liderlige" iligskin goriislerini incelemis,
okul iklimi ve liderlik arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Holloway (2012), liderlik ve orgiit iklimi lizerine yaptig1 arastirmada, belli liderlik
davranisglari ile 6rgiitsel iklimin boyutlar1 arasinda iliski oldugu sonucuna varmaistir.

Doniisiimcii liderlik davranislart ile okul iklimi arasindaki iliskinin belirlenmesi,
okul yoneticilerinin olumlu bir iklim i¢in liderlik davranislar1 sergilemeleri agisindan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Doniisiimcti liderlik davraniglar1 sergileyen okul
yoneticileri okul i¢inde olumlu bir hava olusturarak okul amaglarinin etkili bir bicimde
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gerceklestirilmesini saglayabilir. Olumlu bir iklim olusturmak i¢in doniisiimcii liderlik
davraniglarinin 6nemli oldugu diisiiniildiigiinde, arastirmanin sonuglarinin literatiire
anlamli bir katkida bulunmas1 beklenmektedir.

Bu arastirma ile ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
iklim ile doniisiimcii liderlik algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
amag cercevesinde agsagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ilkogretim Okulu &gretmenleri orgiitsel iklimi ve okul ydneticilerinin
doniistimcii liderlik davranislarini ne diizeyde algilamaktadirlar?

2. Ilkdgretim Okulu &gretmenlerinin algilarina gore, orgiitsel iklim ile
doniisiimcii liderlik arasinda anlaml1 iligski var midir?

3. lQlkdgretim Okulu 6gretmenlerinin algilaria goére, okul yoneticilerinin
doniistimcii liderlik davranislar orgiitsel iklimi anlaml diizeyde yordamakta midir?

Yontem

Model

Tarama modelinde olan bu ¢aligmada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
algilarina gore, orgiitsel iklim ile dontisiimcii liderlik arasindaki iliskiler incelenmistir.
Aragtirmanin bagimli degiskenlerini Orgiit iklimini destekleyici miidiir davranisi,
emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi O0gretmen davranisi,
igbirlik¢i  O6gretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranist  boyutlar
olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise, doniistimcii liderligin; ideal etki, entelektiiel
uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlaridir. Bununla birlikte,
mevcut arastirma bulgulart bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda neden-sonug
iligkisi kurmak i¢in yeterli goriilmediginden, arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler
ve bagimsiz degiskenlerin yordayicilik diizeyleri incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2012- 2013 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili Yakutiye
ilce merkezinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh devlet ilkdgretim okullarinda gorev
yapmakta olan 1100 dgretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, basit tesadiifi
yontem ile belirlenen 15 ilkdgretim okulunda gdrev yapan 258 ilkdgretim okulu
ogretmenidir. Bu katilmcilarin 140’1 (%54.3) kadin ve 118 i (%45.7) erkektir.
Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerin mesleki kideme gore dagilimi
incelendiginde, 46’s1 (%17.8) 1-5 yil, 56’s1 (%21.7) 6-10 y1l, 801 (%31) 11-15 yil, 5171
(9%19.8) 16-20 yil, 25’1 (%9.7) 21 yil ve flizeri mesleki kideme sahip olduklari
gorilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin veri toplama araci {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans ve mesleki kidem gibi demografik
bilgileri yer almaktadir. Ikinci béliimde ise, 37 maddeden ve 4 alt boyuttan olusan
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Déniisiimeii Liderlik Anketi, iigiincii béliimde 39 madde, 6 alt boyuttan olusan Orgiit
Iklimi Olgegi yer almaktadir.

Doniisiimcii liderlik anketi. Doniisiimcii liderligin Sl¢limiinde, Avolio ve
Bass’in (1995) gelistirdigi ve Celik (2010) tarafindan kullanilan, Doniisiimcii Liderlik
Anketi (Transformational Leadership Questionnaire-TLQ) kullanilmistir. Dontisiimcii
Liderlik Anketi, 4 alt boyut ve 37 maddeden olusmaktadir. Ankette yer alan maddeler;
“Her Zaman” (5), “Cogunlukla” (4), “Bazen” (3), “Nadiren” (2) ve “Hig¢bir Zaman” (1)
seceneklerinden olusan 5°li likert derecelendirme Olgegine gore hazirlanmastir.
Doniistimceii Liderlik Anketi i¢in Celik’in (2010) yaptig1 giivenirlik analizi sonucunda
elde edilen Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 “Ideal Etki” igin .88, “Entelektiiel
Uyarmm” icin .89, “Esin Kaynagi Olma” i¢in .92, “Bireysellestirilmis ilgi” icin .92,
anketin tamamu i¢in ise .92 olarak bulunmustur. Bu aragtirmada yapilan istatistik analiz
sonuglarma gore Olcegin toplam Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .97°dir. Alt
boyutlarm Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise, “Ideal Etki” .93; “Entelektiiel
Uyarim” .89; “Esin Kaynagi Olma” .94 ve “Bireysellestirilmis Ilgi” .93 olarak
bulunmustur.

Orgut iklimi élcegi. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmi belirlemek
icin Steve Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz ve Altinkurt (2013)
tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilmustir. Olgek, destekleyici miidiir davranisi,
emredici mudir davranisi, kisitlayict midiir davranigi, samimi 0gretmen davranisi,
igbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi olmak {izere 6 boyut ve
39 maddeden olusmaktadir. Alt1 faktoriiniin birlikte acikladigi varyans orani ise %
51°dir. Olgek dortlii likert tipindedir. Her madde “Nadiren Olur”, “Bazen Olur”,
“Genellikle Olur” ve “Cok Sik Olur” seklinde 4 diizeyde derecelendirilmistir. Olgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi; “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktorii i¢in .89,
“Emredici Miidiir Davranis1” faktorii icin .78; “Kisitlayict Miidiir Davranis1” faktorii
icin .73; “Samimi Ogretmen Davrams1” faktorii igin .82, “Meslektaslar Arasinda
Isbirlik¢i Ogretmen Davranis” faktorii i¢in .80 ve “Umursamaz Ogretmen Davranis1”
faktorii i¢in .70 olarak bulunmustur. Bu arastirmada yapilan istatistik analiz sonuglarina
gore Olgegin toplam giivenirligi .87°dir. Alt boyutlarin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik
katsayisi; “Destekleyici Miidiir Davranisi” boyutu i¢in .89; “Emredici Miidiir
Davranis1” boyutu i¢in .85; “Kisitlayict Miidiir Davranis1” boyutu ig¢in .53; “Samimi
Ogretmen Davranis1” boyutu igin .90; “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen
Davranis1” boyutu i¢in .75 ve “Umursamaz Ogretmen Davranis1” boyutu igin .75 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada alt problemlerin ¢ozimlenebilmesi icin dncelikle her bir alt 6lcekte
yer alan maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek her faktor i¢in bir puan
hesaplanmistir. Analizler bu faktér puanlari {izerinden yapilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon
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Katsayisi (r) kullanilmigtir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta
(B) katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglar1 dikkate alinmistir.
Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

Bulgular

Orgiitsel iklim ve Okul Yéoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davramslar

Arastirmaya katilanlarin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislart ve
orgiit iklimine yonelik alg1 diizeylerine iliskin bulgular Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1

Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Iklim Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ile
Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar X Ss

1. Ideallestirilmis etki 3.29 .850
2. Entelektiiel uyarim 3.17 .828
3. Esin kaynag1 olma 3.11 .830
4. Bireysellestirilmis ilgi 3.35 .925
5. Destekleyici Miidiir Davranislari 2.80 .678
6. Emredici Miidiir Davranislar 2.31 134
7. Kisitlayier Miidiir Davranislar 2.72 .634
8. Samimi Ogretmen Davranislari 2.92 .709
9. Isbirlik¢i Ogretmen Davraniglarl 3.02 542
10. Umursamaz Ogretmen Davraniglart 2.03 746
11. Déniigtimeti liderlik (Toplam) 3.23 .799
12. Okul iklimi (Toplam) 2.68 .390

Calisma grubundaki 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik davraniglari ile orgiitsel iklime iliskin dagilimlar incelendiginde; doniistimcii
liderlik boyutlar1 agisindan en yiiksek puan ortalamasi, Bireysellestirilmis ilgi

boyutunda (x=3.35) olurken, en diisiik puan ortalamasimin esin kaynagi olma
boyutunda (x=3.11) oldugu gériilmektedir. Doniisiimcii liderlik davramislarina yénelik
diger dagilimlara bakildiginda ise, ideallestirilmis etki (x=3.29) boyutunu entelektiel
uyarim (X =3.49) boyutunun izledigi goriilmektedir. Orgiitsel iklime iliskin dagilimlara

bakildiginda ise, en yiiksek puan igbirlik¢i 6gretmen davraniglari boyutunda (§=3.02)
olurken, en diisiik puan ortalamasinin umursamaz Ogretmen davranislart boyutunda

(§=2,03) oldugu goriilmektedir. Orgiit iklimine yonelik diger dagilimlara bakildiginda
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ise, destekleyici miidiir davraniglart boyutunda (;=2.80), emredici miidiir davraniglar
boyutunda (x=2.31), kisitlayict miidiir davranislart boyutunda (x=2.72), samimi
6gretmen davramslar1 boyutunda (X =2.92) oldugu gériilmektedir.

Orgiitsel Tklim Ile Déniisiimcii Liderlik Arasindaki iliski

Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislar ile orgiitsel iklim arasindaki
iliskiyi belirlemek i¢in Pearson momentler carpimi korelasyonu teknigi uygulanmis ve
sonuclar Tablo 2’de verilmistir.

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi1 miikemmel pozitif bir iligkiyi; -1.00 olmasi
miikemmel negatif bir iligskiyi; 0.00 olmas1 iligkinin olmadigini gosterir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek, 0.70-0.30 arasinda
olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diigiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir
(Buyukozturk, 2007).

Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davranmislar: Ile Orgiitsel Iklim Arasindaki
Korelasyonlar

Alt boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. Ideallestirilmis etki -

2. Entelektiiel uyarim .79 -

ek *k

3. Esin kaynag1 olma .80 84 -

;.g]?lreysellestlrllmm 8" 78" 8™ -

5. Destekleyici Mudur 77 87 747 757

Dav.

6. Emredici MUAUr oo g9 30" 24 25" -

Davranisglart

7. Kisitlayicr Midiir 06 03 -01 -09 -03 26" -

Dav.

8. Samimi Ogretmen 317 39" 33" 30" 33" 33" 12 -

Dav.

9. Isbirlik¢i Ogretmen 07 48 44" 41" 50" 327 08 65" -
Dav.

10. Umursamaz * - ok ok -
Ogretmen Dav. -14  -04 .00 15" -11 .23 48 -.03 13
11. Dontistimcii . - ok ok - - ok -

liderlik (Toplam) .92 91 94 94 79 29 -05 34 47 -09 -

12. Orgiit Iklimi 50" 5™ 58”50”65 697 44 717 727 28" 5g™
(Toplam)

5=258, *p<.05, **p<.01

© 2015 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 8(3), 337-359



348 Ahmet AYIK & Okan DIS

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik ve
okul iklime iligkin algilar1 arasinda anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir.

Dontigiimeti liderlik anketinin ideallestirilmis etki boyutu ile Orgit iklimin
destekleyici miidiir davraniglar (r=.76, p<.01), emredici miidiir davranislar1 (r=.21,
p<.01), samimi 6gretmen davraniglar1 (r=.31, p<.01) ve isbirlik¢i 6gretmen davranislari
(r=.39, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu goriiliirken;
kisitlayict miidiir davranislari (r=-.17, p<.01) ve umursamaz 6gretmen davranislari (r= -
.13, p<.05) boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iligskinin oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda doniisiimcii liderligin entelektiiel uyarim boyutu ile 6rgt
iklimin destekleyici miidiir davranislart (r=.67, p<.01), emredici miidiir davranislar
(r=.30, p<.01), samimi Ogretmen davraniglar1 (r=.32, p<.01) ve isbirlik¢i 6gretmen
davraniglar1 (r=.41, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu
bulgulanmastir.

Ayrica, doniisiimcii liderligin esin kaynagi olma boyutu ile orgit ikliminin
destekleyici miidiir davraniglar1 (r=.73, p<.01), emredici midiir davranislar1 (r=.31,
p<.01), samimi 6gretmen davranislar (r=.32, p<.01) ve isbirlik¢i 6gretmen davranislar
(r=.35, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski bulunurken; kisitlayici
miidiir davraniglart (r= -.14, p<.05) boyutu ile negatif yonde anlamli iliskinin oldugu
gorilmektir.

Dontigiimeii  liderligin - bireysellestirilmis ilgi  boyutu ile 0Orgut ikliminin
destekleyici miidiir davraniglar1 (r=.74, p<.01), emredici miidiir davraniglar1 (r=.23,
p<.05), samimi 6gretmen davranislar (r=.30, p<.01) ve isbirlik¢i 6gretmen davranislari
(r=.37, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski bulunmustur. Bunun
yaninda esin kaynagi olma boyutu ve bireysellestirilmis ilgi boyutu ile Orgutsel
ikliminin kisitlayict miidiir davraniglart (= -.16, p<.01) ve umursamaz &gretmen
davraniglar1 (r=-.15, p<.05) boyutlar1 arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik ve orgiit iklimi algilarina
iliskin toplam puanlar arasinda (r=.57, p<.01) pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur.

Okul Yéneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davramslarimin Orgiitsel iklimi
Yordama Diizeyi

Arastirmada, Orgiit ikliminin yordanmasi amaciyla doniisiimcii liderlik anketinin
boyutlari ile orgiit iklimi arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuclar Tablo 3,
Tablo 4 Tablo 5, Tablo 6 , Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Destekleyici miidiir davramslarinin yordanmasi. Destekleyici muduar
davraniglarinin yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
3’te verilmistir.
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Tablo 3

Destekleyici Miidiir Davramislarinin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclar
Degisken B sh s t p
Sabit .634 107 - 5.914 .000
Ideallestirilmis etki .328 .058 410 5.618 .000*
Entelektiiel uyarim -.048 .061 -.059 -. 787 432
Esin kaynagi olma 212 .068 .259 3.122 .002*
Bireysellestirilmis ilgi 176 .057 240 3.080 .002*

F = 115.224, p<.05 R=.803, R?*=.646

Tablo 3’te goruldigi gibi, dontisimcii liderligin, ideallestirilmis etki, esin
kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte, orgiit iklimi Slgeginin
destekleyici miidiir davraniglari boyutunu yordama giicili istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F= 115.224, p<.05). Doniisiimcii liderligin tiim boyutlar1 birlikte,
ogretmenlerin destekleyici miidiir davranislar1 algilarindaki toplam varyansin yaklasik
%65’1ni agiklamaktadir. Doniistimcii liderligin ideallestirilmis etki (B=.410, p<.05), esin
kaynagi olma (B=.259, p<.05) ve bireysellestirilmis ilgi (= .240, p<.05) boyutlar
ogretmenlerin destekleyici midiir davraniglart algilarimi pozitif yonde ve anlamh
diizeyde yordamaktadir. Entelektiiel uyarim (p=-.059, p>.05) destekleyici mudur
davraniglarinin anlamli yordayicis1 degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore (B) yordayict degiskenlerin destekleyici miidiir davranislar: Gzerindeki goreli 6nem
siras1; ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi oldugu
gorilmektedir. Regrasyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1
incelendiginde destekleyici mudir davranislarini, ideallestirilmis etki, esin kaynagi
olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlar1 degiskenlerinin anlamli diizeyde yordadig:
sOylenebilir.

Emredici miidiir davramslarmim  yordanmasi. Emredici  mudur
davraniglarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi, doniisiimcii liderligin, esin kaynagi olma boyutunun
birlikte, orgiit iklimi 6l¢eginin emredici miidiir davraniglari boyutunu yordama giicii
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 8.353, p<.05). Déniisiimcii liderligin tim
boyutlar1 birlikte, Ogretmenlerin emredici miidiir davranislar1 algilarindaki toplam
varyansin yaklasik %12’sini agiklamaktadir. Dontistimcii liderligin esin kaynagi olma
(B=.333, p<.05) boyutu Ogretmenlerin emredici miidiir davranislar1 algilarini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. ideallestirilmis etki (B=-.144, p>.05),
entelektiiel uyarim (B=-.195, p>.05) ve bireysellestirilmis ilgi (p=--.074, p>.05)
emredici miidiir davraniglarinin anlamli yordayicist degildir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina gore (B) yordayici degiskenlerin emredici miidiir davranislari
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lizerindeki goreli onem sirasi; esin kaynagi olma, Ideallestirilmis etki, entelektiel
uyarim ve bireysellestirilmis ilgi oldugu goriilmektedir. Regrasyon katsayilarinin
anlamliligia iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde, emredici miidiir davranislarini
dontisiimcii liderligin esin kaynagi olma boyutu degiskeninin anlamli diizeyde yordadigi
sOylenebilir.

Tablo 4

Emredici  Midiir Davramslarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuclari

Degisken B sh B t p

Sabit 1.457 .183 - 7.957 .000
[deallestirilmis etki -.125 100 -.144 -1.252 212
Entelektiiel uyarim 173 .105 195 1.656 .099

Esin kaynagi olma .294 116 .333 2.541 .012*
Bireysellestirilmis ilgi -.059 .097 -.074 -.603 547

F = 8.353, p<.05 R=.342, R*=.117

Kisitlayiet  miidiir davramslarinin  yordanmasi.  Kisitlayict  miidiir
davraniglarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5

Kisitlayier Miidiir Davramislarinin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuclar

Degisken B sh B t p

Sabit 3.115 164 - 18.942 .000
Ideallestirilmis etki -.154 .089 -.206 -1.721 .087
Entelektiiel uyarim 181 .094 .236 1.926 .055
Esin kaynagi olma -.083 104 -.109 -.802 423
Bireysellestirilmis ilgi -.059 .088 -.086 -.670 .503

F =3.056, p<.05 R=.215, R?*=.046

Tablo 5’te goriildiigii gibi, doniisiimcii liderligin, ideallestirilmis etki, entelektiel
uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte, 6rgiit iklimi
Ol¢eginin kisitlayict miidiir davraniglari boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak
pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bulunmustur (F=3.056, p<.05). Doniisiimcii
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liderligin tim boyutlart birlikte, Ogretmenlerin emredici miidiir davranislar
algilarindaki toplam varyansin yaklasik %5’ini agiklamaktadir. Doniisiimcii liderligin
ideallestirilmis etki (B=-.206, p>.05) entelektiicl uyarim (f=.236, p<.05), esin kaynagi
olma (B=-.109, p>.05) ve bireysellestirilmis ilgi (=-.086, p<.05) boyutlar1 kisitlayici
miidiir davraniglarinin anlamli yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore (B) yordayict degiskenlerin kisitlayict midiir davraniglart Gzerindeki
goreli onem sirasi; entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma ve
bireysellestirilmis ilgi oldugu gorilmektedir. Regresyon katsayilariin anlamliligina
iliskin t-testi sonuclart incelendiginde, kisitlayict miidiir davraniglarini déniisimci
liderlik 6l¢eginin hicbir boyutunun anlamli diizeyde yordamadigi sdylenebilir.

Samimi 6gretmen davramslarinin  yordanmasi. Samimi  &gretmen
davraniglarinin yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6

Samimi Ogretmen Davramslarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuclar

Degisken B sh B t p

Sabit 1.935 77 - 10.936 .000
Ideallestirilmis etki .079 .096 .095 .822 412
Entelektiiel uyarim .097 101 113 .959 .338
Esin kaynagi olma 118 112 138 1.051 .294
Bireysellestirilmis ilgi .015 .094 .020 163 .870

F = 8.337, p<.05 R=.341, R*=.116

Tablo 6’da goriildigi gibi, doniislimcl liderligin, ideallestirilmis etki,
entelektiie]l uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte,
orgiit iklimi oOlgeginin samimi Ogretmen davramiglart boyutunu yordama giicli
istatistiksel olarak pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bulunmustur (F=8.337, p<.05).
Doniistimcii liderligin tiim boyutlar1 birlikte, 6gretmenlerin emredici miidiir davranislar
algilarindaki toplam varyansin yaklasik %12’sini aciklamaktadir. Doniistimcii liderligin
ideallestirilmis etki (B=.095, p>.05), entelektiiel uyarim (B=.113, p>.05), esin kaynagi
olma (p=-.138, p>.05) ve bireysellestirilmis ilgi (p=.020, p<.05) boyutlari, arastirmaya
katilanlarin samimi 6gretmen davraniglarinin anlamli yordayicisi degildir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina gore () yordayicit degiskenlerin samimi Ogretmen
davraniglar1 iizerindeki goreli onem sirasi; esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim,
ideallestirilmis etki ve bireysellestirilmis ilgi oldugu gorilmektedir. Regrasyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde, samimi 6gretmen
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davraniglarin1  doniistimcti liderlik 6lgeginin higbir boyutunun anlamli diizeyde
yordamadig1 sdylenebilir.

Isbirlik¢i 6gretmen davramslarimin yordanmasi. Isbirlik¢i 6gretmen
davraniglarinin yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7

Isbirlik¢i Ogretmen Davranislarinin Yordanmaswmna Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuclar

Degisken B sh B t p

Sabit 2.091 130 - 16.099 .000
Ideallestirilmis etki .106 071 .166 1.496 136
Entelektiiel uyarim 197 .074 .302 2.662 .008*
Esin kaynagi olma -.078 .082 -.120 -.955 341
Bireysellestirilmis ilgi .061 .069 104 .879 .380

F = 14.471, p<.05 R=.431, R*=.186

Tablo 7’de gorildigi gibi, doniisiimci liderligin, ideallestirilmis etki,
entelektiie]l uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte,
orgiit iklimi 6lgeginin 6gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranislart boyutunu yordama
giicii istatistiksel olarak pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bulunmustur (F=14.471,
p<.05). Doniigiimcii liderligin tiim boyutlar1 birlikte, 6gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen
davraniglart algilarindaki toplam varyansin yaklasik %19’unu aciklamaktadir.
Dontisiimeii  liderligin  entelektiiel uyarim (f=.302, p<.01) boyutu, Ogretmenlerin
isbirlik¢i  6gretmen davraniglar1 algilarint  pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Ideallestirilmis etki (B=.166, p>.05) ve esin kaynagi olma (B=-.120,
p>.05) ve bireysellestirilmis ilgi (B=.104, p>.05) boyutlar1 igbirlik¢i &gretmen
davraniglarinin anlamli yordayicisi degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore (B) yordayici degiskenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranislarinin (zerindeki goreli
Onem sirasi; entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma ve
bireysellestirilmis ilgi oldugu goriilmektedir. Regrasyon katsayilarinin anlamliligina
iliskin t-testi sonuclar1 incelendiginde, isbirlik¢i 6gretmen davraniglarin1 doniisiimcii
liderlik Olceginin entelektiiel uyarim degiskeninin anlamli diizeyde yordadig:
sOylenebilir.

Umursamaz o6gretmen davramislarinin yordanmasi. Umursamaz Ogretmen
davraniglarinin yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
8’de verilmistir.
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Tablo 8

Umursamaz Ogretmen Davramiglarimn  Yordanmasina Iliskin - Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B sh s t p

Sabit 2.304 .189 - 12.215 .000
Ideallestirilmis etki -.193 .103 -.220 -1.878 .062
Entelektiiel uyarim .045 .108 .050 417 677
Esin kaynagi olma 435 119 484 3.645 .000*
Bireysellestirilmis ilgi -.337 .100 -.418 -3.355 .001*

F = 6.398, p<.01 R=.303, R*=.092

Tablo 8’de gorildiigii gibi, doniisimcii liderligin, ideallestirilmis etki,
entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte,
orgit iklimi ol¢eginin umursamaz Ogretmen davraniglart boyutunu yordama giici
istatistiksel olarak pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bulunmustur (F=6.398, p<.05).
Dontisiimeii liderligin tiim boyutlar1 birlikte, 6gretmenlerin umursamaz O6gretmen
davraniglar1  algilarindaki toplam varyansin yaklasitk %9’unu  agiklamaktadir.
Dontistimceii liderligin esin kaynagi olma (f=.484, p<.05) boyutu umursamaz dgretmen
davraniglar1 algilarini pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordamaktadir. Bunun yaninda,
bireysellestirilmis ilgi (B=-.418, p<.05) boyutu umursamaz Ogretmen davranislarini
negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Ideallestirilmis etki (B=-.220, p>.05)
ve entelektiiel uyarim (f=.050, p>.05) boyutlar1 umursamaz 6gretmen davraniglarinin
anlamli yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (P)
yordayici degiskenlerin umursamaz 6gretmen davraniglarinin (zerindeki goreli 6nem
siras1; esin kaynagi olma, bireysellestirilmis ilgi, ideallestirilmis etki ve entelektiel
uyarim oldugu goriilmektedir. Regrasyon katsayilarinin anlamliligia iliskin t-testi
sonuclar1 incelendiginde, umursamaz O&gretmen davranislarini dontistimcii liderlik
6l¢eginin esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi degiskenlerinin anlamli diizeyde
yordadigi sdylenebilir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, ilkogretim okulu oOgretmenlerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglart ile orgiit iklimi arasindaki iligkiler
incelenmistir. Arastirmanin sonuglari, donlisimcii liderligin orgiit iklimini yordayan
onemli bir degisken oldugu diisiincesini dogrular niteliktedir.

Arastirma sonuglarina gore, doniistimcii liderlik boyutlarindan bireysellestirilmis
ilgi en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut
ise, esin kaynagi olma boyutu olmustur. Serinkan (2003) ve Celik (2010) yaptiklari
caligmalarda benzer sonuclar elde etmistir. Yapilan arastirma bulgularina gore en
yiiksek diizeyde algilanan boyut bireysellestirilmis ilgi olurken, esin kaynagi olma
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boyutu en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut olmustur. Bu sonuglar elde edilen
arastirma bulgularin1 desteklemektedir. Keles’in (2009) yaptigi arastirmada ise en
yiiksek ortalamaya sahip boyut esin kaynagi olma boyutu olurken, en diisiik ortalamaya
sahip boyut bireysellestirilmis ilgi boyutu olmustur. Téremen ve Yasan (2010), Dursun
(2009) ve Zeren (2007) yaptiklar1 arastirmada en yiiksek diizeyde algilanan boyutu
ideallestirilmis etki boyutu olarak ifade etmislerdir. Lider, astlar1 yalnizca grubun bir
tiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak gordiigii zaman astlarin kaygilarini
dinler ve astlarina ilgi gosterir. Astlarin kendini gelistirmesi i¢in onerilerde bulunur ve
O0grenmeleri i¢in onlara zaman aywrir. Lider astlarin bireysel farkliliklarini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini dikkate alirken, astlara bagkalarmin gereksinim ve
yeteneklerini nasil belirleyeceklerini de ogretir (Karip, 1998). Liderin, bireysel
ihtiyaclart dikkate almasi, bireysel farkliliklara 6nem vermesi, astlarin orgiit icinde
degerli olduklarini hissetmelerini saglayacaktir.

Orgiit iklimine iliskin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek ortalama isbirlikci
Ogretmen davraniglart boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin umursamaz 6gretmen
davraniglar1 boyutunda oldugu goriilmektedir. Karatag’in (2008) yaptig1 c¢alismada,
orgiit ikliminin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek ortalama uzak durma boyutunda
olurken, en diisiik ortalamanin ise ise doniikliilk boyutuna ait oldugu goriilmektedir.
Ozdemir vd. (2010) yaptiklar: arastirmada ise, en yiiksek ortalama akademik programda
memnuniyet boyutunda olurken, en disik ortalamanin 6gretmenlerin  olumsuz
algilanmasi boyutunda oldugu gorilmektedir. Samimi &gretmen davranisi, okul
igerisindeki gii¢lii ve yakin sosyal destek agini yansitmaktadir. Ogretmenler birbirlerini
cok iyi tanimakta, yakin arkadasliklar kurmakta ve sik sik bir araya gelmektedir (Hoy ve
Miskel, 2010). Ogretmenlerin birbirleriyle olan sosyal iliskilerinin saglikli olmasi, okul
ortaminda samimi baglarin kurulmas: olumlu bir orgiit ikliminin olusturulmasi
agisindan 6nem teskil etmektedir. Orgiit iginde birlik ve beraberligin saglanmasi islerin
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini de kolaylastiracaktir. Bu durum bireysel ve orgiitsel
amaclarin gergeklestirilmesi yoniinde orgiit calisanlarii giidiileyecektir. Baykal’in
(2007) yaptig1 arastirmada orgiit ikliminin alt boyutlarma bakildiginda en yiiksek
ortalamanin profesyonellik-igtenlik ve samimiyet boyutunda oldugu goriiliirken, en
diisiik ortalamanin ilgi boyutunda oldugu goriilmektedir. Tahaoglu’nun (2007) yaptig
calismada oOrgiit ikliminin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek ortalama kendini ise
verme boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin engellenme boyutunda oldugu
gorulmektedir.

Dontigiimceti liderlik anketinin tiim boyutlar1 ile orgitsel iklimin destekleyici
miidiir davraniglari, emredici miidiir davraniglari, samimi Ogretmen davranislari,
isbirlik¢ci Ogretmen davraniglart boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlamli iliski
bulunmustur. Bu bulgular, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislarini
sergilemelerinin Orgiit iklimini de olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
Bireysel ihtiyaclara 6nem verilmesi bireyin motivasyonunu artirarak olumlu iklimin
olusmasini ve verimliligin artmasini saglayacaktir. Dontistimcii liderlik anketinin
ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlar1 ile orgiitsel
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ikliminin kisitlayict miidiir davranislar1 ve umursamaz 6gretmen davranislari boyutlari
arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde anlamli bir iligkiler bulunmustur. Liderin,
grubun liyelerini bir birey olarak gérmesi, liyelerin ihtiyaglarina 6nem vermesi iiyelerin
orgiit i¢inde olumsuz davraniglar sergilemesini engelleyerek iiyelerin Orgiit igerisinde
zamanlarim1 verimli bir sekilde kullanmasini saglayabilir.  Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin doniisiimcii liderlik ve oOrgiit iklimi algilarina iliskin toplam puanlari
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Tahaoglu (2007)
yaptig1 arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin sergiledikleri liderlik rollerinin 6rgiit
iklimi iizerinde genel olarak pozitif, dogrusal, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligkinin
oldugu sonucuna varmistir. Sen ve Yaglioglu (2010) yaptiklart arastirmada, doniistimcii
liderlik ve orgiitsel iklime iligkin algilar arasinda anlamli iligkilerin oldugu
gorilmektedir. Tuna’nin (1996) yaptigi bir arastirmada okul miidiirlerinin yonetsel
davraniglariyla okul iklimi arasindaki iliski saptanmistir. Giiltekin (2012) yaptigi
caligmada liderlik puanlar1 ile orgiit ikliminin alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskinin
oldugu sonucuna varmistir. Doniisiimcii liderin davranislar1 sayesinde c¢alisanlar liderin
her zaman Orgiit i¢in yeni firsatlar arastirdigini, degisim odakli oldugunu gérmekte ve
bu durum calisanlarin 6rgiit i¢erisinde olumlu bir iklim olusturmasina neden olmaktadir.
Yapilan galismalar doniistimcii liderlik ve orgiit iklimi arasinda iligski oldugunu destekler
niteliktedir.

Regrasyon sonuglari, doniisiimcii liderligin, ideallestirilmis etki, esin kaynagi
olma ve bireysellestirilmis ilgi boyutlarinin birlikte, orgiit ikliminin destekleyici miidiir
davraniglar1 boyutunu anlamli diizeyde yordadigimi gdstermistir. Entelektiiel uyarim
destekleyici miidiir davraniglarinin  anlamli yordayicist olarak goriilmemektedir.
Destekleyici yonetim stiline sahip bir yonetici kendi davranislarini birlikte calistigi
insanlarin  kisilik 6zelliklerine goére ayarlar ve onlara uygun bir g¢alisma ortami
olusturmaya c¢alisir. Amacimi c¢alistigi kurumun amaglarin1 gergeklestirmek igin
etrafindaki insanlar1 desteklemek olarak algilar. Basarili olma hedefi onun igin en iyi
giidillenme ve Ozendirme aracidir. Calisanlarla ¢ok yonlii iletisim kurmak, Onerileri
Ozenle dinlemek, orgiitii yenilestirmek i¢in bilimsel ve teknolojik gelisimleri yakindan
izlemek bu stil sahibi yoneticinin énemli 6zellikleridir (Akar, 2006). Celik’in (2010)
yaptig1 arastirmada O6zbiling yeterliliginin doniistimcii liderligin alt boyutlar1 tizerinde
anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Zeren (2007) yaptigi aragtirmada
doniistimcii liderligin alt boyutlarinin orgiitsel bagliligin anlamli yordayicist oldugu
sonucuna varmistir. Bulu¢ (2009) yaptigi arastirmada okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin boyutlarinin, smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligin1 anlamli olarak
yordadig1 sonucuna ulagmaistir.

Doniistimeii liderligin, esin kaynagi olma boyutu, Orgit ikliminin emredici
miidiir davranislarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir. Ideallestirilmis etki,
entelektiiel uyar1 ve bireysellestirilmis ilgi, emredici miidiir davraniglarinin anlamli
yordayicist degildir. Sisman’a (2012) gore; okul miidiirii, okul i¢in gerekli insan ve
madde kaynaklarinin saglanmasindan ve bunlar araciligiyla 6ngoriillen drdnlerin
tiretiminden, okul {iyelerinin ve dgrencilerin performansindan sorumlu kisidir. Ancak
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okulun toplam performansi, her seyden oOnce okul icinde calisan bireylerin
performansina baghdir. Boylece okul miidiiri, Oncelikle okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi i¢in diger insanlarin sahip olduklari bedensel ve zihinsel giicler
yaninda onlarin goniil giiclerini de harekete gecirmesi gereken kisi olmaktadir.
Doniisiimcii liderligin bireysellestirilmis ilgi boyutu umursamaz 6gretmen davranislarini
negatif yonde anlaml diizeyde yordarken, doniistimcii liderligin esin kaynagi olma
boyutu orgiit ikliminin umursamaz 6gretmen davranislart boyutunu pozitif yonde
anlaml diizeyde yordamaktadir.

Doniigiimcii liderligin tiim boyutlar1 kisitlayict miidiir davranislart ve samimi
ogretmen davranislar1 boyutlariin anlamli yordayicisi degildir. Ideallestirilmis etki ve
entelektiiel uyarim boyutlar1 umursamaz 6gretmen davraniglarinin anlamli yordayicisi
olarak gorilmemektedir. Doniisiimcii liderligin  entelektiiel uyarim boyutu oOrgiit
ikliminin igbirlik¢i 6gretmen davranislart boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Aragtirma sonuglarina gore, ideallestirilmis etki ve esin kaynagi olma ve
bireysellestirilmis ilgi boyutlari isbirlik¢i 6gretmen davranislarinin anlamli yordayicisi
degildir. Isbirlik¢i bir yonetici, yapilacak isleri calisanlarin 6niine serer, isbdliimiiniin is
gorenlerce yapilmasima kilavuzluk eder. Orgiitiin islerinin ¢ogunlugu takimlarca yapilir
ve takim bagkanlar ise iiyeler tarafindan secilmektedir. Kararlarin planlanmasi,
programlanmasi, iletisimin saglanmasi, islerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi
takimlarin yetki ve sorumluluguna birakilmistir (Basaran, 1992).

Arastirmanin 6nemli sonuglar1 su sekilde 6zetlenebilir: 1) Doniisiimcii liderligin
orgut iklimini yordayan Onemli bir degisken oldugu goriilmektedir. 2) Dontisimcii
liderlik boyutlarindan bireysellestirilmis ilgi en yiiksek diizeyde algilanan boyut
olurken, orgiit iklimine iligkin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek ortalama
isbirlik¢i dgretmen davranislart boyutundadir. 3) Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik ve
orgat iklimi algilarina iliskin toplam puanlari arasinda pozitif yonde, orta diizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur.

Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
Ozelliklerine sahip olmasi olumlu 6rgiit iklimi agisindan 6nemlidir. Okul ydneticilerinin
dontigiimcii  liderlik davraniglarini = sergilememesi okulun amaglarina ulagmasini
zorlastirabilir. Arastirma iligskisel tarama modelinde oldugu icin neden-sonug
iligkisinden ziyade karsilikli iliskiler vurgulanmistir. Okul yoneticilerinin dontistimcii
liderlik Ozellikleri ile Orgiitsel iklim arasinda neden-sonug iligkilerinin ortaya
konulabilecegi arastirmalar yapilabilir. Arastirma sonuglarin1 destekleyecek nitel veriler
kullanilabilir. Okul yoneticilerine doniisiimcii liderlik  6zellikleri kazandirilmasi
acisindan doniisiimcii liderlik ile ilgili bilgilerin yer aldigi hizmet i¢i egitim ¢aligsmalari
ve seminerler diizenlenebilir. Okul midiirleri 6gretmenlerle iletisim halinde olarak
orgutsel iklim ile ilgili 6gretmenlerden doniit alabilirler.

© 2015 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 8(3), 337-359



Okul Yoneticilerinin Doniigiimcii Liderlik ... 357

Kaynakca

Adair, J., & Reed, P. (2008). Patronlar Degil Liderler (Cev. G. Dogancali). Istanbul:
Babiali Kiiltiir Yayincilik.

Akar, A. (2006). [lkégretim okullarinda &gretmen algilarina gére yoneticilerin,
yoneticilik becerilerinin orgiit iklimine katkisi: Ankara ili 6rnegi (Yaymnlanmamis
yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Aksoy, H. (2006). Orgit ikliminin motivasyon (izerine etkisi (Yaymnlanmamis yiiksek
lisans tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.

Altun, S. (2003). flkdgretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlige verdikleri dnem
ve uygulama duzeyleri. http://www.ilkogretim-online.org.tr.  Erisi  Tarihi:
05.08.2013.

Aydin, M. (2010). Egitim yonetimi. (9. Bask1). Ankara: Hatipoglu Basim.

Basaran, 1. (1992). Yénetimde insan iligkileri. Ankara: Giil Yaymevi.
Basaran, 1. (2000). Egitim yonetimi. (4. Bask1). Ankara: Feryal Matbaacilik.

Baykal, 1. (2007). [lkogretim okullarimin orgiit ikliminin bazi degiskenler acisindan
incelenmesi (Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Ege Universitesi, Izmir.

Bennis, W. (2003). One becoming a leader (Cev. U. Teks6z). (4. Baski).

Istanbul: Sistem Yayincilik.

Bilir, M. (2007). Ogretmen algilarina gore ilkégretim okul yoneticilerin doniisiimcii
liderlik  ozellikleriyle  ogretmenlerin  is  doyumu iliskisinin  incelenmesi
(Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Selcuk Universitesi, Konya.

Biite, M. (2011). Algilanan orgiit ikliminin etik olmayan davraniglar tizerindeki
etkilerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 25(2), 103-122.

Bulug, B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul mudarlerinin liderlik stilleri
ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
15(57), 5-34.

Bursalioglu, Z. (2011). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis (16. Baski). Ankara:

Pegem  Yayincilik.

Cekmecelioglu, H. (2007). Orgiit ikliminin Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti
Uzerindeki Etkisi. Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Dergisi, 9(1), 79-97.

Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. (3. Baski). Ankara: PegemA Yayinlari.

Celik, O. (2010). Okul yéneticilerinin oOzbiling yeterliligi ile doniisiimcii liderlik
ozellikleri arasindaki iliski (Yaymlanmamig yiiksek lisans tezi). Sakarya
Universitesi, Sakarya.

Dursun, Y. (2009). Ogsretmenlerin tikenmislik diizeyleri ile yéneticileri icin
algiladiklart doniistimcii ve etkilesimci liderlik stilleri arasindaki iliski:

© 2015 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 8(3), 337-359


http://www.ilköğretim-online.org.tr/

358 Ahmet AYIK & Okan DIS

Karabiik ilkogretim okullart 6rnegi (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Gazi
Universitesi, Ankara.

Emeksiz, O. (2003). /lkogretim okulu 6gretmenlerinin okul iklimi ve liderlik etkenlerine
iliskin gorigleri (Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Afyon Kocatepe Universitesi,
Afyon.

Gottfredson, G. D., Gottfredson, D. C., Payne, A. A, & Gottfredson, N. C. (2005).
School Climate Predictors of School Disorder: Results From A National Study of
Delinquency Prevention In Schools. Journal of Research In Crime and
Delinquency, 42(4), 412-444.

Gultekin, C. (2012). Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi Uzerine etkisi

(Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Maltepe Universitesi, Istanbul.

Herriegel, D., Slocum, J. W., & Woodman, R. W. (1995). Organizational behavior,
West Publishing Company: 378.

Holloway, J. B. (2012). Leadership Behavior and Organizational Climate: An Empirical

Study in a Non-profit Organization. Emerging Leadership Journeys, 5(1), 9-35.

Karatas, S. (2008). Okul miidiirlerinin etkililigi ve okul iklimi (Yayinlanmamis yiiksek
lisans tezi). Yedi Tepe Universitesi, Istanbul.

Karip, E. (1998). Dontistimcii liderlik. Kuram ve uygulamada egitim yonetimi, 16, 443-
465.

Keles, O. (2009). [lkégretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ozelliklerini
gosterme diizeylerine iliskin ogretmen goriigleri: Mugla ili ornegi (Yaymlanmamis
yiiksek lisans tezi). Mugla Universitesi, Mugla.

Marks, H. M., & Printy, S. N. (2003). Principal leadership and school performance: An
integration of transformational and 1nstructional leadership. Educational
Administration Quarterly, 39(3), 370-397.

Mercan, N., Ozler, D. ve Yilmaz, A. (2008). Mobbing ve orgilit iklimi ile iligkisine

yonelik ampirik bir arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(26), 334-357.

Moolenaar, N. M., Daly, A. D., & Sleegers, P. J. C. (2010). Occupying the principal
position examining relationships between transformational leadership social
network and schools’ 1nnovative climate. Educational Administration
Quarterly, 46(5) 623-670.

Onen, L. (2008). Orgiit iklimi Uzerinde kiltirin etkisi (Yaymlanmamis yiiksek lisans
tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.

Ozdemir, S., Sezgin, F., Sirin, H., Karip, E. ve Erkan, S. (2010). ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul iklimine iliskin algilarin1 yordayan degiskenlerin incelenmesi.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 38, 213-224.

Pepper, K. ve Thomas, L. H. (2002). Making a change: The effects of the leadership
role on school climate. Learning Environments Research, 5(2), 155-166.

Serinkan, C. (2003). Toplam kalite yonetimi ile doniisiimcii liderlik iliskisi
(Yaymlanmamis doktora tezi). Istanbul Universitesi, Istanbul.

© 2015 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 8(3), 337-359



Okul Yoneticilerinin Doniigiimcii Liderlik ... 359

Sahin, B. (2009). Orgiitsel gelismenin saglanmasinda doniisiimeii liderlerin roli. Dokuz
Eylul Universitesi Sosyal Bilimleri Enstittisii Dergisi, 11(3), 97-118.

Sen, Y. ve Yaslioglu, M. (2010). Doniistimcii liderligin yeniligi destekleyici orgiit
iklimi  dizerindeki etkisini belirlemeye yonelik bir arastirma. Ydnetim Yili
Dergisi, 21(66), 97-117.

Sisman, M. (2012). Egitimde miikemmellik arayisi: Etkili okullar (3.Baski). Ankara:
Pegem  Yaymcilik.

Sisman, M. (2012). Ogretim liderligi (4. Bask1). Ankara: Pegem Yayincilik.

Tahaoglu, F. (2007). [lkégretim okulu miidiirlerinin liderlik rollerinin orgit iklimi
Uzerine etkisi: Gaziantep ili 6rnegi (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi).
Gaziantep Universitesi, Gaziantep.

Taymaz, H. (2007). [lkogretim ve ortadgretim okul miidiirleri icin okul yonetimi (8.
Baski1). Ankara: Pegem Yayincilik.

Téremen, F. ve Yasan, T. (2010). ilkdgretim okulu yéneticilerinin doniisiimeii liderlik
ozellikleri: Malatya ili 6rnegi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28,
27-30.

Tuna, Z. (1996). Okul miidiirlerinin yonetsel davramglarimin érgiit iklimine etkisi
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Ulutas, S. (2010). Kriz yonetimi ve doniistimcii liderlik (Yayinlanmamig yiiksek lisans
tezi) Dokuz Eyliil Universitesi, izmir.

Hoy, W. K. and Miskel. C. G. (2010). Educational administration theory, research and
practice. (Cev. S. Turan). (7. Baski). Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.

Yapicier, 1. (2007). Orgiit ikliminin olusmasinda okul yéneticilerinin kisisel ve
yonetseldzelliklerinin roli (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Gazi Osman Pasa
Universitesi, Tokat.

Yasar, O. (2005). Orgiitsel givenin orgut iklimine etkisi; gaziantep sanayi
isletmelerinde bir uygulama (Yaymlanmamis yiksek lisans tezi). Gaziantep
Universitesi, Gaziantep.

Yavuz, E. (2008). Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik davramsiin orgiitsel baglhiliga
etkisinin analizi (Yaymnlanmamis doktora tezi). Gazi Universitesi, Ankara.
Yilmaz, F. ve Altinkurt, Y. (2013). Orgiitsel iklim dlgeginin Tiirkge’ye uyarlanmast:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

3(1), 1-11.

Zeren, H. (2007). llkégretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilleri ile bu
okullarda gorevli ogretmenlerin orgiitsel baghligi arasindaki iligki: Sanli Urfa ili
ornegi (Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Harran Universitesi, Sanli Urfa.

© 2015 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 8(3), 337-359



