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OZET

Kiresellame ile birlikte, sermayenin @én kar oranlarini telafi edebilmek igin
sinirdtesi yatirimlara yénelmesi sézkonusu ghomu Bu siiregte, sermayenin ulusotegii@ ve
yatirnmlarin  ulusotesi sirketler araciligiyla  gerceklgtirildi gi  gbzlenmektedir. Bu
calismada,2008 yili ile birlikte kiresel krizin etkisi kirketler acisindan incelengtir. Calisma
sonucunda ulaglan sonuglarstyle siralanmytir; kiresellgmenin krizi, 6nceki krizlere gore
farkli sonuclar ortaya cikarmaktadir ve ulus devdet sorunlari cozmekte yetersiz kalmaktadir.
Kriz slrecinde, artagirket birlesme ve satin almalari, tekeflaeye neden olmtwr ve emek ile
sermaye arasi g@sizligi artirmistir. “yiksek etkilgime sahip” ulusétesi finansagirketlerin
krizden en fazla etkilenegirketler oldygu gozlenmektedir. Ayrica kriz sirecinde gekkte
olan Ulkelerin ulusétteskirketlerinin, gelimis Ulke ulusétesisirketlerine nazaran DYY’lari
artmigtir.

Anahtar kelimeler: Kireselleme, Kiresel kriz, UluséteSirketler
JEL Siniflamast F2, F5, F6, J40
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THE POSITION OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN
GLOBAL CRISIS
Abstract

In the globalization process, it is discussed omiteh turn towards crossborder
investments to compensate falling profit ratestHis process, it appears that it has to be
realized via the transnational capital investmentidransnational corporations. In this study,
the impact of the global crisis of 2008 was exawhimeterms of transnational corporations. In
the study results, the globalization crisis reveiffierent results than previous crises and nation
states are insufficient to solve these problentgesed mergers and acquisitions during crisis
has let to monopolization and increased inequaligtween capital and labour. “High
interactive transnational corporations” are the m@dfected companies by crisis. Furthermore,
during the global crisis, foreign direct investmeinbm developing countries’ TNCs have
increased in comparison to developed countries’ $NC

Keywords Globalization, The Global Crisis, Transnationab@porations
JEL Classification F2, F5, F6, J40

1. GIRIS

Kapitalizmin en 6nemli meselelerinden biri olan Iké&e disUsii nedeniyle
sermayenin uluslararasi piyasalara acilmasi, sernibyaci yoluyla yeni yatirim
firsatlari yakalanmasina olanakgkanistir. Ucuz dgal kaynak vegguciu olanaklarinin
karlilk Uzerine etkisi 6nem ¢anaktadir. Bu olanaklardan vyararlanairketler,
genellikle kendi tlkesinde tekelci konuma sahip Wdyirketlerdir. Kiresellgme sonra
Uretimin parcalanmasi sureciyle bu buygikketlerin tretimin c¢eitli kademelerini
cesitli Ulkelerde gercekigirmesi gerek sermayenin gerekse uretim yapilaredék
uretime katilan ortaklarin politikalarini aralarakil ¢ikar birlgini gbzeterek
belirlemelerine neden olmaktadir. Bu nedesil&ket ve sermayenin ulusottesiteesi
asamasina gecilmektediSirketlerin ulusotesi gamasina gegleri dogrudan yabanci
yatirrmlarin gernilemesi, uluslararasi bigme ve satin almalarin artmasi firmalar arasi
ulusotesi stratejik ittifaklarin artmasi ile hiztagtir. Bu sirketler ulusal denetimden
yalitiimis ekonomik dizen uzerinde sodzsahibi olginketler haline gelmsierdir.
Gunumizde dgrudan yabanci yatirimlarin énemli bir kismini tdmesien ulusétesi
sirketlerin sayisi 82.000’e, yabancighasirket sayisi 810.000’e, ¢aanlarinin sayisi 77
milyon’a ulssmistir(UNCTAD,World Investment Report 2009,s.8).

UNCTAD tanimina gore ulusétesirketler; yonetim merkezlerinin 3 tlkeden
fazla olmasi, Uretim, sative pazarlama gibi ekonomik faaliyetleri farkli gélerde
gerceklgtirmeleri nedeniyle uluslararasirketlerden ayrilmaktadir. Yabanci yatirimlar
acisindan yapilan derlendirmeden farkh olarak, ulusétesirketlerin ulusotesilik
endeksi ile dgerlendirildigi bir siralama yapilmaktadir. Ulusoétesilik endekiratire
goresoyle aciklanmaktadir: ilk olarak yabanci varliklatoplam varliklara orani, ikinci
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olarak dg satslar toplam satlara orani ve son olarak yabanci istihdamin toplam
istihdama orani hesaplanarak, bulunan oranlarialaonas) alinmaktadir. Ulusoétesi
sirketlerin en blyuklerini iceren tablo yabanci varsiralamasiyla birlikte ulusotesilik
endeksi siralamasi ile her yila ait olarak UNCT Adpafindan yayinlanmaktadir. 2013
UNCTAD verilerine gore; yabanci varlik siralamasnik sirada yer alan General
Electric’in ulusétesilik endeksi %48.8 iken,sdrarlikta ikinci sirada yer alan Royal
Dutch Shell sirketi ulusotesilik endeksi %72.8 olgundan ulusotesilik agisindan
deserlendirildiginde daha Ust sirada yer almaktddirBu calsmada kriz strecinde
ulusotesi sirketlerin  yatirnmlari, saglari, karhligi ve istihdami birlikte
deserlendirilecginden ulusétesilik endeksi tizerinden bigddendirme yapilacaktir.

2.KURESELLE SMEYE GENEL BAKI S

1960 ve 1970’lerle birliktesti sinifinin ve halkin gicunin bastirimasi ile
ulusotesi sermayenin dunya capinda gemesinin bglangici, ayni doneme denk
gelmektedir. Emek, artik dinya Uzerinde kolaycgigime acik bir kaynak olarak
sermayenin hizmetine girgtir. DlUnya kapitalizminin kireselenesi de yganan
gelismeler gliginde balamistir. imalat sanayiinde kar oranlarininsdieye balamasi
ile birlikte yuzyilllardir devam eden sanayitee ve kalkinmanin geri planda kaidve
denizagiri Ulkelere yonelik Gretim devam etmesi ile bitékgelsmis tlkelerde gsizligi
besleyen bir doneme girilgtir

Tam bu gekmelerin gliginde, bilgisayar ve biim alanindaki teknolojik
adimlar, ggucunin ozellikle Guney o Asya ve gelimekte olan Ulkelerde kirsal
kesimden kente gocu ile birlikte @anan ucuz ggicl, ulusbtesi sermayenin
gelismesinde onemli etkenler oltur. Ayrica ekonomide, Uretken gimlerden,
finansallgmanin artig bir ortama gegin baladig gorilmektedir. Finans sektdriinde
ve Ozellikle bankacilikta gananlara géz agiimizda ise, bankalar dnceleri ev kredisi,
egitim kredisi gibi faydali amaclar icin kullanilanbtiyimede etkili kurulglar
iken,1970’lere gelinmesiyle; sanayfeeden uzakkana, Uretimin denizari Ulkelere
kaydirilmasi,,muazzamngekilde buytyen finansal kurumlara yoénelim ve 19&fle
finansallgma ile birlikte servetlerin finansal sektdriin ekngosunlasmasi s6zkonusu
olmustur(Chomsky,2013).

1950 ve 1960l yillarda bilgisayar, internet vef@masyon teknolojilerine
donisecek yuksek teknolojilerin gstnesinin uygun oldgu bir ortam olgmustur.
Sure¢ icinde, kureselime ile birlikte ulus devletlerin zayiflayan hegemasi,
uluslararasi sirketlerin  dongumidnt de beraberinde getigtii. Bununla birlikte
ulusotesi bir sermaye hegemonyasi danaatur. 1980-1990’lar sermayeningia
birikimi ile buyimenin ytksek oldtu doénemler olmgtur. Bu yillarda, emgn
somurusinin de artan bir hizla devangehbir ortam yaratilmgtir.

" Bu calsmada kriz siirecinde yapilan yatirmlar éncelikiarak digiintildigiinden, listedeki siralama
tzerindensirketler degzerlendirilecektir.
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1990’larin sonu ve yeni milenyuma glg birlikte artan gtsizlik ve sosyal
kutuplagma; sermayenin belli bir kesimde toplanmasi e airikim ile birlikte kiresel
ekonominin krize elvegli bir konuma gelmesine neden olgwr. Bu surecte, krizin
geciktiriimesi amaciyla sayaekonomisinin canlandiriimaya caldigi bir dénemde
Afganistan ve Irak sagkari, savunma sanayiinin sermaye birikimini artirayrica
Ulkelerin dg politikalari Gzerinde s6z sahibi olan bir yapimiosmasina yol acmtir.
Krizin geciktirilmesi ve airi birikimin degerlendirilmesi icin izlenen ikinci yol ise;
finansal spekilasyonlarin emlak, gida, enerji, &ékremtia ve bono piyasalarinda kamu
maliyesi araglarinin kullaniimasi ile yaratilan dvalaracilgiyla gergeklemistir. Ote
yandan bu balonun patlamasi sonucundaamiikriz, sistemik bir risk sonucu gan
krizden ziyade, yapisal bir kriz olarak kamiza ¢ikmaktadir. Cunkd krizin ¢ozimd;
sistemin yeni bir yapiya evrilg, yapisal dnlemlerin alinmasi ile mimkun olabikdae

Bununla birlikte; yapisal dizeyde mevcut kiresé,kairi birikimin Gsttinde ya
da artik dgerin emilmesi ya da gorulmasi konusunda karli alanlarin yetergizli
nedeniyle surmektedir. Yatinm imkanlar acisindaegerlendirildiginde, 21.yy
baslangici ile yiuksek teknolojik drtnlerde yatirimlériz balangici olan 2008'de
1990'In %50 altina dimuUstlr. Sistemin artik deer treten imkanlari -1980 ve 1990
sonrasi tepe noktasindan sonra — gerilemeygarbgtir. Sermayenin ulus devlet
sinirlari icinde kaldyi 70’lerde §c¢i sinifi direng gosterebiliyordu, ancak 2008 krde
durum farklidir. isciye giden dger keskin birsekilde digmistir ve kcinin yasam
standartlari giderek gerilestir. Kredi piyasalarinda yganan c¢okg kredi verilecek
kaynaklarin azfiindan dgil, kredilerin geri donmesi konusundasgaan sorunlardan
kaynaklanmgtir. Dolayisiyla kapitalizm; artik ¢eri, karh alanlara yonlendirme
konusunda sorun yamaktadir. 1997 ve 2001 yillarindasgman krizler sonrasinda
kuresel gucler, sistemirsleyisi konusunda ilk uyarilari alrgtir. Sistemde yganan
gerileme, artik dgerin tiketilmesi icin iki aracin kullanimina yonektir: finansal
speklilasyon ve askeri birikim. Finansal spekilasyonernet ve bilgisayar
teknolojilerindeki gekmeler ile birlikte buyumgtir. Finansal enstrimanlarin arti
futures, swap, hedge fonlar, mortgage fonlar agagih, finans piyasalarinin
spekllasyona acik bir hale gelmesini kolaiytanistir. Kiresellgme; finansal
sermayenin de tum bu araclar vasitasiyla kiresedisi sonucunu getirmektedir.

Yeni krizi, 1930 ve 1970 krizlerinden ayiran Ozd#r g6zonunde
bulunduruldgunda; ekolojik limite yaklgilmasi, kiresel ilef§imde yganan gelimeler,
kapitalizmde bUylmenin limitlerine wdmis olmasi, kapitalizmi harekete gecirecek
yeni alanlarin yaratilmasi konusundasam@an sikintilarin belirgingenesi, devletin;
ulusotesilemenin yaandgl bu dénemde, sayamekanizmalarini harekete gecirerek
hegemonyasini sidrdirme konusunda gista yaratmg oldugzu karmga ortaminin
varhgl, kapitalizmin 21. yy'da sdrdarulebiligini tehdit eden gejmeler olarak
karsimiza cikmaktadir(Robinson,2012).Bundan sonra aiéresellgme ve onun
getirmis oldugu imkanlar kullanan kesimlerin, artik g&rin sOmuridsunin yanisira,
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borclanmayla somdirtyld batin hayatlarina yayaddil almasinin artik strdiriilemez
bir hal almaya bdadigi ve bu nedenle yapisal 6nlemleri alirken bu kesirde
g0zoniunde bulundurulmasi gereken bir doneme gitilimBu slrec icinde gayringeu
otorite yani ulusotesiirketlerin hakimiyeti, yuksejine devam etmektedir bu da sne
devlet otoritesinin  fonksiyonlarinin  devredilmesini sd6zkonusu  oldiunu
gostermektedir(George,2014).Bununla birlikte, sab -30 yildir bu model yerini
neoliberal modele birakgtir. Bu ideoloji zengin ve en tepede yer algirketler
haricinde yikici olmsgtur.

3.KURESELLE SME SURECINDE EMEK VE SERMAYE

Kiresellame ile yganan gelimeler gitsizligin artan sekilde devamini
getirmektedir. Gefimis tilkelerde emgin 1970’lerin sonunda GS¥ icindeki payl %70
(Ucret ve magar) iken kira, kar ve hisse olarak sermaye payi0%s8/arinda idi.
Gunumiizde ise sermaye, GISMin %40 ve fazlasina sahipken, efite payi
%60’lara gerilemitir. Bunun yanisira, Amerikali sgilerin sendikalara Uyelikleri
1980'deki %20.1 seviyesinden 2010'da %11,9'a gemgér(Stiglitz, 2012).
Neoliberalizmin ulusttesi sermaye a1 destekleyen politikalari; 6zellikle piyasanin
etkin oldigu ve insanlara neyi tuketmesi gergkie dair kilavuzlgu, devlet
kisitlamalarinin kaldirilmasi, 6zejtemelerin artirilmasi, serbest ticaretin zenginlik
getirdigine dayali inancin yaygindarilmasi, devlet harcamalarinin devlet borcunun ve
devlet bitcesinin minimuma indirilimesi konusundamlkee sikma politikalarinin
uygulanmasi politikalari; neoliberalizmin go ve emgi disarda birakmasini “gergek
deser yaratanlaringirket sahipleri ve sermaye olgunu” vurgusunu tamaktadir.
Neoliberal politikalar ile birlikte sosyal devleblitikalar azaltiimg ve temel iktisat
politikas! yerinin  para politikasi tarafindan rarak merkez bankalarinin 6ne
citkarldgl ekonominin, faiz, doviz para arzi @gkenleri arasinda kistirilgh bir ortam
yaratilmstir. Sermaye piyasalarinda ise denetimlerin kostiol para aklarini
kolaylastiracak sekilde 1980’den itibaren kaldirilmasiyla, 2001 kr&onrasi Turkiye
gibi gelismekte olan ekonomilere, 2008'de de benzer krizlegelismis Ulke
ekonomilerine sigramasina neden odto(Stiglitz,2012).

4. KURESEL SERMAYENIN KONUMU

1980’lerde artan gelir, servet ve firsata daygbseliklerin 2008 krizine zemin
hazirladgl, kriz surecinde @tsizligin daha da artsi bu durumun ekonomik, sosyal ve
siyasi yapiyl olumsuz yonde etkilgdigorilmektedir. Zirih Universitesinde yapilan
aratirmada Federal Teknoloji Enstitisi’'nden, “sistenalei” alaninda uzmangmis
dc bilim insani S. Vitali, J. B. Glattfelder ve Battiston'in “The network of global
corporate control” Sirketlerin kiresel denetim g& calsmasi, kiresel gic
yogunlagmasini ortaya cikargtir(Vitali ve digerleri, 2011).Kuresejirket aglarinin yer
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aldigl calsmadd uluséteskirketlerin yer aldg 4300sirket icinde, cekirdek icinde yer
alan 147sirketin ekonomik dgerinin %40'1in1 elinde bulundurgw ve cekirdekte yer
alansirketlerin her birinin en azindan @r 20sirketle balantisi oldgu bulunmugtur.
Yakin iliski icinde olmak, sistemik riske yatkin olmak anlamtsggimaktadir ve listede
yer alan50 en yuksek etkilgimli ve bu nedenle riske en cok yatlginketin 48'ini
bankalar hedge fonlar ve gdir finansal hizmetler olturmaktadir. Buna gore iyi
zamanlarda@“saglam”, kotl zamanlardasgamanli olarak sikintihidir.

Tablo 4.1147sirket icinde yuksek etkikgmli 50 UlusttesiSirket

Finansal 147sirket icinde en yiksek etkilesimli 50 ulusotesisirket

1. Barclays plc 18. Goldman Sachs Group Inc 35. SienAinancial Inc

2. Capital Group Companies 19. T Rowe Price Group Inc 36. Standard Life plc

3. FMR Corporation 20. Legg Mason Inc 37. CNCE

4. AXA 21. Morgan Stanley 38. Nomura Holdings Inc

5. State Street Corporation 22. Mitsubishi UFJ Financial G 39. The Depository Trust Company

6. JP Morgan Chase & Co 23. Northern Trust Corpamal 40. Massachusetts Mutual Life Insurance
7. Legal & General Group plc 24. Société Générale . IMG Groep NV

8. Vanguard Group Inc 25. Bank of America Corponati2. Brandes Investment Partners LP

9. UBS AG 26. Lloyds TSB Group plc 43. Unicreditaliano SPA

10. Merrill Lynch & Co Inc 27. Invesco plc 44. Deposit Insurance Corporation of Je
11. Wellington Management ' 28. Allianz SE 45. Vereniging Aegon

12. Deutsche Bank AG 29. TIAA 46. BNP Paribas

13. Franklin Resources Inc il?nft)::i I\é;;;s;i;;bhc 47. Affiliated Managers Group Inc

14. Credit Suisse Group 31. Aviva plc 48. Resona Hg#dinc

15. Walton Enterprises LLC 32. Schroders plc 49. @yddroup International Inc

16. Bank of New York Mellor 33. Dodge & Cox 50. China Petrochemical Group Corgpan
17. Natixis 34.lehman Brothers Holdings Inc[1]

Bu calsma 2008 krizinin hemen 0Oncesini yansitmasi agisindsmem
tasimaktadir. 14%irket icinde en yiksek etkiganli 50 ulusoteskirket siralamasi, 2011
yili itibariyle en yiiksek GSI endeRssiralamasindaksirketlerle kasilastirildiginda;
Allianz 1. Sirada, BNP Paribas 3. Sirada, UBS AGu1ada Societe Generale 7. Sirada
Deutsche Bank AG 8. Sirada, Unicredito ItaliancASR Sirada, AXA 10. Sirada,
Credit Suisse Group 12. Sirada yer almaktadir. 2@li2itibariyle ise ; Allianz 1.
Sirada, BNP Paribas 3.sirada, Deutsche Bank AGr&l& Societe Generale 7. Sirada,

* Arastirma, ekonomik veri toplayan Orbis’in, 2007 vearkasinda bulunan 194 ulkeden 37 milyon
ekonomik varlik arasinda OECD’nin ulus 6tgsket tanimina (birden fazla tlkede yeileolmakla
birlikte bir esgidiim icinde, i¢lerinden birinin egemetilialtinda ekonomik faaliyetlerini gercekteen
yapilar) uyan 43 bin 6€irket saptayarak, bunlarin diinya tzerindeki etkileve mulkiyet yapilarindaki
yogunlasmay! sorgturuyor.(Rapor: http://arxiv.org/PS_cache/arxiviidD7/1107.5728v2.pdf)

8 GSl'de en tepedeki 20@inansal ulusotesisirket, toplam varlik ve cajan sayisiyla hesaplanir.
Sirketlerin yabancsube sayisinin toplagube sayisina bdlinmesi ile bulunan uluslararastidteksinin
karekodkinidn yatirim yapilan Ulke sayisina carpianngdsaplanir.
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UBS AG 13. Sirada yer almaktad@irket etkileimlerinin devam etfii varsayimi
altinda en yuksek etkgemli sirket siralamasinda yer alagirketlerin ulusoétesilik
acisindan en tepede yer alanlar, halen finanskl aicisindan 6nemli potansiyel
barindirmaktadir.

Tablo 4.2.Finansal Ulusotesjirketlerin GSI endeks siralamasi (2011-2012)

varlik | calisan Bagli Sirket
2012 |GSI 2011] GSI [Finansal Ulusotesi sirkd ~ Ulke toplam | toplam| toplam |yabanci bagli sirket [1.1. yatirimyapilan
sira sira lke sayisi
1 72.8 1 1 | 75 |AllianzSE Almanya | 915788| 141938 717 585 81.6 65
2] 72.4 | 2 |73.7]|Citigroup INC ABD | 1864660| 266000 840 595 70.8 74
3] 71.2 | 3 |72.4]BNP Paribas Fransa | 2514570] 198423] 984 723 73.5 69
4 685| 4 |67.2)assicurazioni Generali | italya 582398| 81997 493 436 88.4 53
5] 68.3] 5 |68.1]HSBCHoldigs PLC ingiltere | 2692538| 288316] 1040 746 717 65
6] 65.9| 6 |65.6|Deitcche Bank AG Almanya| 2653053| 100996] 1331 1031 71.5 56
7] 65.0 | 7 |65.6]Societe Generale Fransa | 1648917| 159616] 557 386 69.3 61
8] 64.1 1 8 |61.1unicreditSpa italya | 1221929| 160360| 922 861 93.4 44
9] 583 | 9 |59.5]AxAsA. Fransa | 1004421] 96999] 606 515 85.0 40
10] 57.4 | 10 | 53.0|standart Chartered piC | ingiltere | 636518| 86865] 209 153 73.2 45
Toplam | 663.9]661.3
Ortalama| 66.3 | 66.1

Il Internalization Index: Toplam Yabanci Bagli sirket/Toplam Bagli sirket

Kaynak UNCTAD,UIlusétesi Finansal Kurwglarin GSI endeks siralamasi 2008,2009,
2010,2011 ve 2012 verileri tarafimdan derlegimi

2008-2012 yillari arasinda incelepidide;ilk 10sirketin GSI ortalamasinin agti
kaydettgi gorilmektedir. Buna gore; 2008 yilinda endekslarhasi 59, 2009'da 64,
2010'da 64, 2011'de 661,2 ve 2012 yilinda 66,3 gtomu Dolayisiyla finansal alanda
ulusottesilemenin arttgl gdozlenmektedir.

5. KRiZ SURECINDE ULUSOTESI SIRKETLER IN DURUMU

Dunyanin 100 en buyik ekonomisinin 3%sketlerden olgmaktadir. Ulusoétesi
sirketlerin %86.5’i sanayilgnis dinya temellidir. Ancak kriz sirecinde gineygdo
Asya 0Ozellikle Cin'de ulusottesirket sayisi giderek artmaktadir. En buyuk 25 ulest
sirketin durumlari incelendginde; en tepede perakende, petrol, finamketleri yer
almaktadir.

2013 yilinda Forbes Global 2000 listesinde dinyaem buylk sirketleri
siralamasindgirket gelirleri agisindan incelenginde ilk sirada ABDsirketi sirket
varliklari agisindan gerlendirdginde ise ilk sirada Cigirketi yer almaktadir. Sinopec
ve Petro China giljirketler varlik siralamasinda ilk frket icinde yer almaktadir
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Tablo 5.1.Forbes Global 2000Listesinde En Ust Sirada YenAlgetler

Top UOS gelirar (LS mllvyan S Top HOS varhiklar (DS ml hvorn 5

wrall Mot As2lICBC =14
Rovwal Dutch Shell As7|HEE2C 524
Exwon FAo bkl AF1BAItsublshl UT Flnancl al ISE3
Slnopec- Chlna Fetrol A1 Z|E NP Farlbas FE O
BP AT1|P Morgan Chasa 2258
Faetro China 0S| Chima Constructlcon Ban k 241
VWolowage niSroup ZEARoval Bank of Scot Z1=3
Total 21| griculturs] Bamk Chima 2124
Chewrom 2B ank of China 0=
Samsu ng Elaoct. 1EEIM I zube Fimanclal 200=
Appla 155)|CItlgroums 1=E65
Er | 1s4jBanco Santamndaer 1542
Borkzhnlra 1sZ|wells Frigo 1423
Calmiar 1E1l|Credlt Sulssa 1010
Awxwa Sroup 1a=5|iw @ Sroup 1O0=
Serneral Electric lag|ESocldman Sach =235
Patrobas laalalllam s 216
Sazp rom 149 Mordea Bank ===
| foy = 12 5B ank Of Communlcatiocn =45
LTET 1Z2FFRoyal Bank of Canada =25
Stat Oll 12T TOD Bank Sroup =1=
BMNF Farlbas 1Z5|MWorg=an Stam | &y TE1l

Kaynak: Forbes Global 2000: The World's Largest Compaim&913

ikinci Dunya Sava@ sonrasi periyotta goudan yatinmlar (FDI), zengin kuzey
Ulkeleri tarafindan yapilmaktaydi. Yukarida yernalkablodan da anddacasl gibi,
gunimuizde durum d@gemektedir. BRICS Uulkeleri olarak nitelendigiiniz Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin FDI’ larin ev sahibi ve @atani olmaktadir. Byirketler
Ulkeler arasi ekonomik rekabet ve politikskileri yonlendirmektedir. Tablo 6.2’den
gozlemleyebilecgimiz gibi Cin’in sirketleri gozdéninde bulundurul@unda Sinopec,
China National Petroleum ve Industrial and ComnaBank of China gibi siralamada
yer alan kurulglar devlete aitsirketlerdir. Cin sirketlerinin toplam gelirlerinin 2014
yilinda %13.31 artarak 56,68 trilyon yuanastu@ ve bu tutarin Cin’'in 2013 yili
GSMH'sI olan 56,88 trilyon yuana yakin oiglugortulmektedir. Karlihk konusunda ise,
2014 yihinda bir 6nceki yilla oranla %10.6 yiuksele®4 trilyon yuana yukselgh
gozlenmektedirmektedir (Dinya Gazetesi,02/09/20Bblo 6.3'de gozlendi gibi,
dinya milyarderlerinin durumunu gézoéninde bulundgumhuzda; 6zellikle kiresel
sirket sahipleri olan bu milyarderlegecmy yila gore %11 zenginkmislerdir. Bu
zenginlgme ucretler ve gelirler garken meydana gelstir. Dolayisiyla kriz siirecinde
esitsizligi besleyen bir hal alrngtir.
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Tablo 6.3: Dunya milyarderleri listesi

Kaynak: http://www.bloomberg.com/billionaires/2013-09-1H®risimtarihi :13/10/
2014

Ulusttesi  kapitalist sinifin  yokselmesi, sermayeniktresel capta
konumlanmasini getirgtir. Ulus6tesi sermayenin sinif gicinin kurumsadradt
uygulanmasi igin IMF, Diinya Bankas! ve Diinya Tit&egiitii gibi ulusétesi kurumlar
ve araclari aracilik etmektedirler.

6. SEKTORLERE GORE FiNANSAL OLMAYAN ULUSOTES i
SIRKETLER iN DAGILIMI

Tablo 7'te gozlendi gibi,kriz 6ncesi olan 2007 ve 2013 yillari arakan
ulusotesisirketlerin sektdr dgilimini inceledgimizde; ilk100 igindekisirketlerin yer
aldigl tabloda 2007 yilinda 10 olan petgilket sayisi 2013 yilinda 12'ye yikseftin
Motorlu tagitlar ise 2007 yilinda 13 iken 2013 yilinda 11'eilgenistir. Yiyecek icecek
ve tutin sektora birlikte derlendirildiginde sirket sayisi 9'dan 11'e yuksekti.
Ulastirma ve depolama hizmetlerinde ilk 100 igcindekisdtesisirket sayisi 1'den uce
yiikselmitir. Onemli bir gerileme ametalik mineral Uriinlergériilmektedir.2007'deki
5sirketten 2013'te 2irkete gerilemgtir.



Y
J 7 Journal of Life

Economics

Tablo 6: Sektdrlere gore Finansal olmayan Ulusogadiet sayisi-
Sektorlere Gore Finansal Olmayan TNC Sirket Sayisi (2008-2013)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Petrol 10 10 10 10 11 11 12
Motorlu Araglar 12 11 11 1
Yiyecek icecek ve Tiitiin 8 8 7
Eczacilk
Elektrik Elektronik
iletisim
Kamu hizmetleri(Elektrik Gaz ve Su)
Elektrik Gaz ve Su
Madencilik ve Tas Ocagl
Toptan Ticaret
Metal ve Metal Uriinleri
Cesitli
Perakende satig ve ticaret
Havacilik
Tekstil
Ulastirma ve Depolama
Diger tuketim mal ve hizmetleri
Kimyasal
Petrol ve Dogalgaz Arastirma
Ametalik Mineral Uriinler
Software
Mihendislik Servisleri
Altin Madeni
Ticari Hizmetleri
ingaat ve emlak isleri
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Kaynak: UNCTAD The world's top 100 non-f,nancial TNC'spkad by foreign
assets 2008,2009,2010,2011,2012,2013 yillarinataditolari tarafimdan derlenerek
hazirlanmgtir.
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7. KRiZ SURECINDE ULUSOTESI YATIRIM YAPAN SIRKETLER

7.1. 2009 yilinda ulusottesi yatirnm yapan Uulkeler e/ ulusétesisirketlerin
durumu

Krizin patlak verdgi 2008'de etkiler hemen gdzlenmezken, yansimala®9?2
gerileme tum Ulkeleri etkilersiir.2008 yilindaki 1.7 trilyon dolarlik seviyesinade
2009'da 1 trilyon dolar seviyesine gerilgtiti Ozellikle gelsmis tlkelere DYY akslari
%41'lik bir dizus sergilemgtir. Gelismekte olan ulkeler agisindanggelendirildiginde
ise; 2009 yilinda kiresel finansal ve ekonomik Ikribirlikte %35'lik gerileme
kaydedilmgtir. DYY'larin bilesenleri olan 6zsermaye yatirimlari, yeniden yatirim
kazanclari ve gger sermaye aklari acisindan dgrlendirildiginde, ulusoétesgirketlerin
uzun donem vyatirnm stratejisinin dnemli bir g6sesigolan Ozsermaye akada
digerlerine nazaran dus kaydedilmitir.

Sinir dtesi birleme ve satin almalar acisindargeidendirildiginde, 2008 yilina
gore 2009 yilinda %66'lik bir gerileme kaydedgtimi Buna rgmen, greenfield denilen
ilk yatirimlarda %23'lik gerileme gozlergtii. Ulkeler itibariyle dgerlendirme
yapildginda; Avrupa ortalamasi %41.2, ABD %57, Glney,gDove Glney Dgu
Asya'da ortalama %31.8 Turkiye'de %56.3 gerilemgdidilmistir. Birlesme ve satin
almalar ulkeler acisindan gerlendirildiginde; gelgmis Ulkelerde %66, Avrupa'da
%66.4, SABD %82.5 Japonya'da %163.5 gerileme gikksm gelsmekte olan tlkeler
ise %6410k dgls gozlenmektedir. Turkiye'de ise gerileme %87.7 cimu Ayni
donemde Guney, o ve Gluney Dgu Asya'da ortalama %35'lik gerilemeyesmaen,
Cin'de %108'lik, Tayland'da %142'lik agrig6zlenmstir(UNCTAD, Global Investment
Trend Monitor,2010).

7. 2. 2010 yilinda yabanci sermaye ve ulusétgsketlerin durumu

Yabanci sermaye yatirim giieri 2009 yilina gore %1'lik agtkaydederek 1,122
milyar dolar'a yikselngtir. Bu 6nemsiz ar§in dagsilimi gézéninde bulundurulgunda
gelismekte olan Ulkelere goudan yabanci yatirm sermaye geri guclenerek,
gelismis Ulkelere girslerdeki gerileme ile dengelengtir. Gelismis Ulkelere sermaye
%23.9 artarak 252.1 milyar dolar olgtur. Gelsmekte olan Ulkelere bakimizda,
DYY girislerinde %9.7, birlgme ve satin almalarda %117.6 @adimustur, en ¢cok ark
%301 ile Hong Kong ve %939 ile Malezya'da gorilneekt Buna rgmen, Cin'de ise
birlesme ve satin almalarda %44.6 gerilemegayanstir.Kriz sonrasi donem agisindan
sinir-Otesi  birlgme ve satinalmalari g6zoninde bulundgrduuzda %37 agl
kaydedilmitir. Ote yandan, ilk yatinm projelerinin sayisi \dgerinin gerileme
kaydettgi gortilmektedir (UNCTAD, Global Investment Trend Nitor,2011).
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7.3. 2011 yilinda ulusotesiirketler ve kiresel ekonomi

2011 yilinda ise, kiuresel ekonomidesgman kamikliga rggmen DYY akslar
kriz 6ncesi seviyenin Uzerinde gercekhastir ve %17 arly kaydederek 1.5 trilyon
seviyesine gelngtir.

DYY akislari tim balica ekonomilerde gercekieken, gelgmekte olan
Ulkelerde 755 milyar dolar seviyesine gifastir 6zellikle ilk yatirimlarda gucli bir agti
gOzlenmgtir. Gineydg@u Asya da %11'lik bir agla, Latin Amerika (%35) ve gegi
ekonomilerinin (%31) altinda bir agtkaydetmgtir. Afrika Ulkeleri ise DYY girsleri
dismeye devam etrtir. Gelismis Ulkeler gozden gecirildinde DYY artsi %18 olarak
gerceklgmistir.  Girislerin  ¢caunlugu  sinirétesi  birlgme  ve satinalmalarda
gerceklgmisti(UNCTAD, Global Investment Trend Monitor,20120zetle, 2011
yilinda DYY'larin butin dlkelerde argi gozlenmektedir. Ayni yil 6zellikle gglinekte
olan ulkeler bu aklarin yarisina sahiptir. Bu yatirimlarin 6nemli kismi ilk yatirim
olarak gerceklgmistir ancak tim bunlara gamen DYY akslari krizin bgladigi 2008
yilinin altindadir (UNCTAD, Global Investment Trehtbnitor,2012).

7.4. 2012 yilinda ulusotesiirketler ve kiresel ekonomi

2012 yihnda dgrudan yabanci yatirim ggteri %18 azalarak 1.31 trilyon
dolarla 2009 yilindaki seviyesine yaftigl gorulmektedir. Ayni gerileme; buyime,
ticaret ve istihdamda da gozlenmektedir. Avro bsideizi, ABD ekonomisinde mali
ucurum, butin b@uca ekonomilerde hiukimet gigimi gerilemede etkili olmgtur. Tim
gelismekte olan Ulkelerde de makroekonomik kirilgankkyatirim ortamindaki politik
belirsizliklerin varlgl nedeniyle dgrudan yatirimlarin akindaki azalma, milli gelir,
ticaret ve istihdam biylime de olumsuz yondesgedler yganmasina neden olitur
(UNCTAD, Global Investment Trend Monitor, 2013 ).

7.5. 2013 yilinda ulusotesiirketlerin durumu

2013 yilinda uluslar arasi Uretim aatigenslemeye devam etwtir. satglar
%9varliklar %8, katma der %6 istihdam %5 ve ihracat %3 argtm Kiresel DYY
girisleri ise 2013 yilinda %11 artarak 1.46 trilyon aftolle 2010 seviyesinin Gzerine
cikmistir. Girisler dezerlendirildiginde gelgmis Ulkelerde arty %11.6 iken, gejmekte
olan Ulkelerde ar§1%6.2 olmytur. Bu sirecte, galnekte olan ve gegiekonomilerine
ait ulusotesisirketler, gelgmis Ulke ulusotteskirketlerine gore denizar faaliyetlerine
daha hizli devam etgierdir (UNCTAD, Global Investment Trend Monitor,291
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7.6. 2014 yilinda DYY ve Uluso6tesirketlerin durumu

Tablo 8.1. 2014 yili en ¢ok yatirim yapan ulkeler
(milyar dolar)

1. ABD 537 1lirlanda 32
2. HongKong Cin 150 14spanya 311
3.Cin 116 13. Kore 3

4. Japonya 114 14. Norveg 19
5. Almanya 112 19svicre 17

6. Rusya 56 16. Malezya 16
7. Fransa 56 1%ili 13

8. Kanada 53 18. Kuveyt 13
9. Hollanda 41 19. Tayvan 13
10. Singapur 41 20svec 12

Kaynak: UNCTAD, Global Investment Trend Monitor, No:19 May015

2014'te 20 en boydk vyatirrmcinin 9u geliekte olan ve gegi
ekonomilerindendir. Hong Kong, Cin, Rusya, Singapdare, MalezyaS§ili, Kuveyt ve
Tayvanseklinde siralanmaktadir. Cin’de DYY cskarl, DYY girislerine gore daha hizli
artmstir ve 116 milyar dolar seviyesine gihaistir. Buna gore; DYY gig/ cikis orani
2004 seviyesi olanll:1’den 1:1'e degismistir. Gelismekte olan Ulke ulusoétesi
sirketlerinin yatirimlarinda agtlanlami da tamaktadir.

8. 2007 VE 2008- 2014 ARAS| K&Z SURECINDE BAZI ULUSOTESI
SIRKETLER IN DURUMU

8.1. General Electric(ABD, Elektrik dgzitimi)

Krizin basladigi 2007 yilindan bu yana, General Electric gibi Aikeem
sanayiinin en kokliirketi, ilk kez cirosunun yarisindan fazlasini ADBdisindan elde
etmeye bglamistir. Istihdamin yarisindan fazlasi da A.B.D.sidda istihdam
edilmektedir.

2009 yilina ait Unctad’in ulusétesilik endeksirige verilerine ulalamamstir.
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Tablo 8.1:General Electri§irketinin ulusoétesilik endeksi (2007-2013)

General Electric Varlik Satslar Istihdam Disvarlk Ulusétesilik

Dis v. Dis s. Dis i. siralamasi endeksi
siralamasi

Toplamv. Toplams. Toplami.

2007 420300 86519 168112 1 76
795337 172738 327000

2008 401290 97214 171000 1 75
797769 182515 323000

2010 551585 79705 154000 1 57
751216 150211 287000

2011 502612 77480 170000 1 67
717242 147300 301000

2012 338157 75640 171000
685328 144796

2013 331160 74382 135000 1 81
656560 142937 307000

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the workds 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan tmymistir.

General Electric sirketinin  ulusotesilik  endeksi  siralamasi  tablosu
incelendginde; dg varlik siralamasinda ilk sirada yer alan Genelattéc, kriz dncesi
420.300 milyon dolar olan gdiyatirimlarini 2008’de 401.290 milyon dolar sevipes
disurmdstir. 2010 yilinda ise, gliyatirnmlar kriz éncesi durumun Uzerinde 551.585
milyon olarak gercekigmistir. Ancak daha sonrgirket di yatirimlari 2012 yili
itibariyle disise gecmg ve 2013 yilinda 331.160 milyon dolar seviyesinelgeistir.
Krizin yansimasi sektorde hissedilmekte gerek wgatirrmlara gerekse sglarda
gerileme, ulusotesilik endeksi acisindan siralam@ia siraya gerilemesine neden
olmustur. Buna rgmen ds varlik siralamasindgrket en tstteki yerini korungtur.

8.2.Vodafone(ingiltere,iletisim)

Ingiliz cep telefonu sirketidir.Dinyanin30 (lkesinde GSM operatdiii
yapmaktadir.2013 yilinda 94 milyar kar aciklayafdrtune Global 500°'de karlilik
acisindan ilk siraya yedmistir( http://fortune.com/global500/2013).
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Tablo 8.2 :VodafoneSirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

Vodafone Varlik Satsslar Istihdam Dis varlik  Ulusétesilik

Dis v. Dis s. Dis i. siralamasi endeksi
siralamasi

Toplamv. Toplam s. Toplam i.

2007 230600 60317 71070 62008 72375 2 6
254948

2008 201570 60197 69250 68747 79097 3 6
218955

2010 224449 63069 71315 65729 84990 3 15
242417

2011 171941 65448 74089 75476 83862 8 10
186176

2012 199008 62065 70224 78599 7 9
217031

2013 182837 59059 69276 83422 912727 9
202763

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,201B8e world’s top 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan tmymistir.

Yukaridaki tabloda yer alan Vodafone verilerine eg0kriz 6ncesi toplam
varliklarinin - %90"1 yabanci Ulkelerdeki yatirimiadan, istihdaminin %86’ yabanci
calisanlardan olgan ulusottesilgne siralamasinda en Ust siralarda yer alarsitiket
olarak gorulmektedir. Kriz sirecinde 2010 yilindeisagorulmekle birlikte 2011
yilindan itibaren di yatirnrmlarda gerileme gorilmekle birlikte,ggamerkezleri yoluyla
yurtdigi istihdamin artiriimasi ile ulusétesilik endeksalamasinda Ust siradaki yerini
korumugtur.

8.3. Royal Dutch/Shellpetrol, gaz, Hollanda)

2013 yilinda Shell satarda 2, genelde 7 siraghitstir. Dinya Gzerinde 44.000
Istasyonu, 30 rafinerisi ve giinde 3.3 milyon vardtiimi vardir (Fortune,2013).
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Tablo 8.3: Royal Dutch/Shel§irketinin ulusoétesilik endeksi (2007-2013)

Royal Dutch Varlik Satsslar Istihdam  Dis varlk Ulusatesil
Shel Dis v. Dis s. Disg i. siralamasi tk endeksi
siralamasi

Toplam v. Toplam s. Toplam i.

2007 196828 207317 86000 3 35
269470 355782 104000

2008 222324 261393 85000 3 6
282401 458361 102000

2010 271672 230697 82000 2 29
322560 368086 97000

2011 296449 282673 75000 2 31
345257 470171 90000

2012 270247 282930 73000 2 32
360325 467153

2013 301898 275651 67000 2 34
357512 451235 92000

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the worlajp 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan tmymistir.

Yukarida yer alan Royal Dutch/Shell verilerine gdaez dncesi di yatirimlarin
toplam yatirimlar icindeki payl %73 seviyesindedatirimlar 2008 yilinda herhangi
bir gerileme kaydetmemtir. 2008’de %78, 2010'da %84, 2011'de %85, 20120é5
ve 2013'te %84 gibi yiuksek seviyelerde gercgkiigtir. Istihdam acisindan
deserlendirildiginde, kriz stirecinde istihdamda gerileme gozlenendikt

8.4 British Petrolium (ingiltere, petrol, gaz)

2010 yilinda Meksika korfezini temizlemek icin yaptddemeler nedeniyle kari
yaridan fazla dg§mustir. 42 milyar maliyet ve cezaya katlanmaktadir.
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Tablo 8.4 :British PetroliumSirketinin ulusotesilik endeksi (2007-2013)

British Varhk Satslar Istihdam Disvarlik  Ulusétesilik
Petrolium — p oy, Dis s. Dis i. siralamas) Endeksi
siralamasi
Toplamv. Toplams Toplami.
2007 185323 223216 80600 4 23
236076 284365 97600
2008 188969 283876 76100 4 20
228238 365700 92000
2010 243950 234313 65926 3 18
272262 297107 79700
2011 263577 308437 68005 3 21
293068 386463 83430
2012 270247 300216 69853 3 22
300193 375580 85700
2013 202899 250372 64300 6 38
305690 379136 83900

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the worlap 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan tmymistir.

Kriz surecinde d varliklarini artirarsirket,2013 yilinda hem glivarlik hem de
dis satslarda gerekse glistihdamda yganan gerileme ile birlikte ulusétesilik endeksine
gOre 38.siraya dinustdr.

9.5 Exxon Mobil (ABD,petrol ve gazirketi)

Karliik konusunda en karlgirketlerden olmasina gaen 2013'te siralamada
5.lige gerilemgtir(Fortune,2013).
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Tablo 8.5 :Exxon Mobil Sirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

Exxon Mobil Varlik Satslar Istihdam Dis varhk  Ulusotesilik
Dis v. Dis s. Disg i. siralamasi endeksi
Toplam | siralamasi
Toplamv. Toplam s. '
2007 174726 269184 50904 5 41

242082 390328 80800

2008 161245 321964 50337 6 42
228052 459579 79900

2010 193743 254219 52643 6 44
302510 341781 83600

2011 214231 316686 49496 4 66
331052 433526 82100

2012 214349 301840 46361 6 45
333795 420714 76900

2013 231033 237438 45216 4 56
346808 390247 75000

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan @srmistir.

Tablodan anlglabilecesi gibi, Exxon Mobil'in 2013 yilinda @i yatirnmlarda
artis yasamstir. Bununla birlikte, toplam satar icindeki dg satslarinin payinin 2012
yilinda %71'den %60’a dinesiyle birlikte, 2013 yilinda ulusoétesilik endeks
siralamasindaki yeri 45. siradan 56. Siraya gergkam

8.6. Toyota(Japonya, otomotiv)

Toyota hava yagdil ile ilgili yasanan sorunlar neticesinde 5 milyon araci geri
cagirmak durumunda kalrgiir. Buna rgmen kuzey Amerika’da satari gucli olarak
devam etmektedir. Petrol fiyatlarindakisgaabilecek bir yiksalinedeniyle 6zellikle
General Motor’'un elektrikli araci Tesla'ya kaiABD’de rekabette geri kalma riskiyle
karsi kargiya kalabilir(http://fortune.com/global500/2015).
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Tablo 8.6.ToyotaSirketinin ulusoétesilik endeksi (2007-2013)

Toyota Varhk Satslar Istihdam Dis varhk Ulusoétesilik
Dis v. Dis s Dis i. siralamasi end|ek5|
toplamv. toplams. Toplami. siralamasi

2007 153406 145815 121775 6 75
284722 230607 316121

2008 169569 129724 121755 5 74
296249 203955 320808

2010 211153 140319 118362 5 76
359862 221604 317716

2011 214117 142888 123655 5 86
372566 235200 325905

2012 233193 170486 126536 4 77
376841 260776

2013 274380 171231 137000 3 67
403088 256381 333496

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the workds 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan tmymistir.

Yukarida yer alan tabloya gore; Toyota kriz 6ncekin 2007 yilinda 4
varliklari, toplam varliklarin %53.8 iken 2010 ydia bu oran %58.6’a, 2013 yilinda ise
%68'e yukselmgtir. Satslar acisindan dgerlendirdgimizde; 2007 yilinda disatslarin
toplam satlar icindeki pay1 %63.2, 2010 yilinda yatay bir is@gleyerek %63.3 iken,
2013 yilinda %66.7 seviyesine yukseitini Dis satslarda ygaanan bu dnemli adia
birlikte ulusétesilik endeksinde 2013 yilinda 6ifaga yikselmtir.

8.7. Total (Fransa, petrol, gaz)

Arastirma rafinasyon urin pazarlama ve sagibi geng faaliyet alani
vardir.2013 yilinda karllik ve piyasa gindeki digis nedeniyle bir 6nceki yila gore
gerileme kaydetmgtir.
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Tablo 8.7 : Total Sirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

Total Varlik Satslar Istihdam Dis varhk Ulusoétesilik

Dis v. Dis s. Dis . siralamasi endeksi
siralamasi

Toplamv. Toplams. Toplami.

2007 143814 177835 59146 7 26
167144 233699 96442

2008 141442 177726 59858 7 27
164662 234574 96959

2010 175001 143047 57643 7 30
192034 186061 83600

2011 211314 197480 61067 6 29
228036 256732 96104

2012 214507 180440 62123 5 28
227107 234287 97126

2013 226717 175703 65602 6 38
238870 227901 98799

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the workds 100 non-
financial TNC’s” tablo verilerinde tarafimdan derhaistir.

Total sirketinin kriz 6ncesi dy yatirimlari; toplam yatirimlarinin %86’ini
olustururken, krizin patlak verdi 2008 yilinda gerek giyatirimlarin payinda, gerekse
toplam vyatinmlarda gerileme saptagtmi Daha sonra 2010 yilindan itibaren
yatirirmlardaki artla birlikte ds yatirimlar %94 seviyesine yikseknbununla birlikte
satglardaki gerileme ulusétesilik endeksinde gerilemesieden olmyiur.

9.  SONUC

1970’lerden itibaren Uretimin parcalanmasi yolu ileetimin kiresellgnesi;
sinif ve sosyal gtsizligin kiresel capta yayilimina neden oktuw. Dezerin,
uluslararasi hizli hareketi, sermayenin kiresetigemne dahil oluyordu. Yeni sistem,
teknik seviyede yeni bilgi teknolojileri ve orgaagyonel yeniliklerle dger yaratiminin
sirkile edilmesi ve dinya cevresinde dafani sgliyordu. Bu sayede ulusal
ekonomiler parcalanmive yeni kiresel Uretim ve finansal sistemin biswmu olarak
tekrar bir araya getirilmgtir. Boylece ulus devletlerde yeni kiresel ekonomiggtemin
parcas!i olmaktadir. Bu uluslararasi piyasa ensggraundan, kiresel (retim
entegrasyonuna gatr. Uluslararasi finansal sistemde 1980’den it#varentegre
kuresel finansal sistem olarak farklilik gosterneekt (Robinson,2010).
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Kriz sonrasi durum incelenginde; kiresellgme ile kuresellgmenin krizinin,
onceki krizlerden farklilik gosteren 6zelliklerehga oldusu gérilmektedir. Dolayisiyla
farkll bir durumda; ayni araclari kullanarak ayansclara ulgma beklentisi yararsizdir.
Kireselleme ile yganan yeni bir gadir. Ulusotesilgmenin artmasi ile kiresel Uretim
ve finansal sistem, uluslarin ve insgmi entegrasyonunu gerekli kilmaktadir. Ulusotesi
Uretim sdreclerinin etkin oldiw bir ekonomik sisteme ga&ciulus devletlerin kiresel
sosyal politik ve kulturel yapiya kardurmasini giderek zogarmaktadir.

Kiresel ekonomi giderek birbirine #a bir konumda cadmaktadir. Buna
karsilik siyaset, yerel ve ulusal boyutta kalmaktade fau durum bilylk sorun
yaratmaktadir. Ote yandan; aglik ve niikleer tebditnlari icin uluslararasi ortak bir
cabaya ihtiyagc vardir. Kiresel 1sinma sorununu uldsviet tek bgna
halledememektedir. Uluslararasi finansin istikraslmasi ve vergilerin ddenmesi
sermaye akimlarinin denetlenmesi yine ulus devieknbgina ¢ozemeye@e sorunlar
olarak kagimiza cikmaktadir. Sorunlarin  ulusotegihesi, ¢ozumlerin  de
ulusotesilemesi sonucunu d@armaktadir. Buna @ olarak, sivil toplum
kuruluslarinin ulusotesilgmesi kiresellgmenin getirdgi sonuclar icinde yer almaktadir.

Kriz sidrecinde vyatirimlar incelerginde ortaya c¢ikan bir Bka sonug;
yatirimlarin ilk yatirim yerine, birkgne ve satin almalar Uzerinegmlasmis olmasidir.
Kriz surecinde kiresel sermaye ve tekglle artarak devam etgtir. Ulusotesi
sermayenin giclenmesi, en tepede yer alan ulussiasaye sinifinin da giclenmesini
beraberinde getirnglir en zenginler listesindeki zengiglae bunu ortaya koymaktadir.
Bu anlamda sermaye ve emek sinifi arasindaki mesalferak gitsizligi kiresel capta
derinlestirmektedir. Kureselsirketleri ulusotesilik endeksi agisindan incefgchizde;
siralamada en Ustte yer alamketlerden Royal Dutch/Shell, British Petrol, Exxo
Mobil, Total gibi petrol ve dgalgazsirketlerinin geriye dgtigu gozlenmektedir. Yine
ilk sirada yer alan enegirketi General Electric son yillarda endeks aciamderileme
kaydetmitir.

Kiresellame ile finansalsirketlerin durumu incelengdinde, kriz dncesi “en
yuksek etkilgimli” sirketlerin, krizden en fazla etkilenensirketler oldusu
gozlenmektedir. GSI ulusotesilik endeksi ilgkliendirildiginde ulusoétesilik agisindan
en Ust siralarda yer alan ve yiksek etkidi sirketlerin sistemik risk anlaminda
gelecekte de yuksek riske sahip @dug6zoninde bulundurulmalidir. Kriz sirecinde
kuresel sirketler acisindan bir Bka sonug; gejimekte olan ulusotesgirketlerinin
gelismis Ulke klresekirketlerine nazaran DYY’larinda meydana gelenskatdir. Bu
durum gel§mekte olan ulkeler agisindan her ne kadar olumlugalisme olarak
deserlendirilse de 2012 sonrasi bgilenin tersine dondgi ve kiresel kirilganliklarin
devam etgti ortamdasirket karlarinda meydana gelebileceksiflerin gelsmekte olan
Ulkeleri olumsuz ybnde etkileyegie gozden kaciriimamalidir. Buna 6rnek olarak
calsmada daha once belirtifgi gibi, Cin’in dogrudan yatirirm gig ve c¢ikglarinin
oraninin 1:1 olarak ggsimiyle, kiresel kirilganliklarin argi zamanlarda Cin’in bu
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gelismeden etkilenmesi, gecgei oranla ary goOsterebilecektir. 2015 yilinda Cin’in
blyume rakamlarindaki yalamayi buna bgayabiliriz.

Ulusotesilame her ne kadar kiresgrketlerin diinya capinda kar argharina
yanit verse de, dinya ticaret hacmi ve dinya uUnetimistikrarli bir sekilde artsl
sonucunda yeterli verimlilik $tanabilecektir.  Bununla beraber ulusotegiie,
tekellsme yoluyla eitsizligin de kiresellgnesini beraberinde getiren bir sistem
olacaktir.
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