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Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin is tatmini ile yasam doyumu
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili
Yenisehir ve Sur merkez ilgelerinde gorev yapan 401 yoneticiden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise
evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla belirlenen 137 yoneticiden olugmaktadir. Bu arastirmada 1967 yilinda
Weiss ve arkadaslar tarafindan gelistirilen, Baycan tarafindan 1985 yilinda Tiirk¢eye ¢evrilerek, gegerlilik
ve giivenilirlik calismasi yapilmis olan “Is Doyum Olgegi” ile 1985 yilinda Diener ve arkadaslar tarafindan
gelistirilen ve Koker tarafindan 1991 yilinda Tiirkgeye uyarlanmis olan “Yasam Doyumu Olgegi”
kullanilmustir. Arastirma verilerinin analizinde; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri,
t-testi ve ANOVA hesaplanmistir. Ayrica korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda; okul yoneticilerinin is tatmini ile yasam doyumu tutumlarmin cinsiyet, yas ve kadro
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda yoneticilerin is tatmini
ve yasam doyumu arasinda 0,02 seviyesinde pozitif yonlii (0,664) kuvvetli bir iligki oldugu saptanmuistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN EDUCATIONAL MANAGERS' LIFE
SATISFACTION AND JOB SATISFACTION

Abstract

The aim of this research is to determine the relationship between job satisfaction and life satisfaction of
administrators working in secondary education institutions. The universe of the research consists of 401
administrators working in the central districts of Diyarbakir, Yenisehir and Sur in the 2021-2022 academic year.
The sample of the research consists of 137 managers determined by random sampling from the universe. In the
data of the study, the “Job Satisfaction Scale” developed by Weiss et al. in 1967, translated into Turkish by Baycan
in 1985 and the validity and reliability study of which was carried out, and the “Life Satisfaction Scale” developed
by Diener et al. in 1985 and adapted to Turkish by Kdker in 1991 were used. . In the analysis of research data;
arithmetic mean, standard deviation, frequency, percentage values, t-testand ANOVA were calculated. In addition,
correlation and regression analysis were used. As a result of the analyzes made; It has been observed that school
administrators' job satisfaction and life satisfaction attitudes differ significantly according to gender, age and staff
variables. At the same time, it was determined that there is a positive correlation at the level of 0.02 (0.664)
between the job satisfaction and life satisfaction of the managers.

Keywords: School, Job Satisfaction, Life Satisfaction, Manager.






Kemal Giineyli-Ercan Akdogan Egitim Yéneticilerinin Yasam Doyumu
Aydin Akyol-Hakan Salik Ile Is Tatmini Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

1. GIRIS

Kisilerin mutlu bir hayat siirdiirmeleri ve yasamlarinin anlam kazanabilmesi i¢in is
tatmini ve yasam doyumu kavramlarinin dnemi biiyiiktiir (Yigit, Dilma¢ ve Deniz, 2011).
Kisilerin hayatlarinda mutlu olabilmeleri ve hayattan doyum alabilmeleri i¢in is yagamlarinda
belirli bir tatmin diizeyine ulasmalar1 gerekmektedir (Saldamli, 2008). Kisilerin yasam doyumu
diizeylerinin artabilmesi i¢in ig tatmini diizeylerinin de ayni oranda artmasi1 gerekmesinden
dolay1 is tatmini ve yasam doyumu arasindaki iliski 6nem arz etmektedir (Keser, 2005). 1920’11
yillarda tartisiimaya baslanan is tatmini kavrami, is disindaki yasantiya etki etmesi sebebiyle
yasam doyumunu da etkileyen bir unsurdur. isten duyulan mutluluk is tatmini, mutsuzluk ise is
doyumsuzlugunu ifade etmektedir (Koroglu, 2012). Yasam doyumu ise yasamin tamamindan
duyulan mutluluk ya da mutsuzlugu ifade etmektedir. Kisi belirli bir yastan sonra hayatinin
biiylik bir ¢ogunlugunu is yerinde ge¢irmektedir. Calisan bireylerin is tatmini is veriminin
artmasini saglamakta bu da yasam doyumuna olumlu yonde etki etmektedir (Uygug, Arbak,
Duygulu ve Ciraklar, 1998).

Kisilerin hayata dair bir alandaki tatmin diizeyleri, hayatlarinin diger alanlarim1 da
etkilemektedir (Dikmen, 1995). Normal sartlarda ise kars1 pozitif bir tavir alan ¢alisanlarin daha
mutlu bir yasam siirdiirdiikleri ifade edilmektedir. Ancak bunun tersi olan durumda yani ise
karsi negatif bir tavir alan calisanlarin da ruhsal ve duygusal agidan sorun yasadiklar
goriilmektedir (Maslach ve Leiter, 1997). Is yasamlarinda tatminsizlik yasayan calisanlarin
olumsuz duygular yasayabilecekleri ve bu olumsuz duygularin da kisilerin ruhsal, bedensel ve
sosyal biitiinliiklerini bozabilecegi belirtilmektedir. Bunun sonucunda da calisanlarda isten
soguma ve isten ayrilma gibi olumsuz durumlar ortaya ¢ikmakta bununla birlikte is tatmini
diizeyleri de azalmaktadir (Izgar, 2008, s. 320).

Is tatmininin sonuglar1; isgdrenin fiziksel ve ruhsal sagligini, érgiitiin calisma ortamini
ve verimliligini, toplumun huzurunu, ekonomik gelismesini, tasarruf ve sosyal israf anlayisini
etkilemesi acisindan goz ardi edilemeyecek kadar énemlidir (Ozkul ve Cémert, 2018). Hem
orgiitler hem de calisanlar agisindan 6nemli sonuglari olan is tatmininin, orgiitler agisindan her
seyden oOnce sosyal bir sorumluluk ve etik acisindan bir gerekliligi bulunmaktadir
(Ozdevecioglu ve Cakmak, 2009).

Calisanlarin yiiksek tatmin seviyesi, organizasyonlara diisiik isgilicii devir orani ve
yiiksek verimlilik olarak geri dénebilmektedir (Uludag, 2019). Is tatmini egilimleri ¢alisanlarin
davranislarini, ¢abalarini, calisma verimliligini, devamsizligini etkileyebilmektedir. Iyi motive
olmus ve is tatmini yiiksek ¢alisanlarin moralleri de yiiksek olur. Boylece orgiite olan yararlari
da artar. Morali yiiksek calisanlar gérevlerini istekle yerine getirir. Orgiitiin gii¢ durumlarinda,
daha ¢ok c¢aba gosterirler. YoOnetmeliklere, kurallara ve emirlere uyarak oOrgiit i¢i disiplin
saglarlar. Orgiitiin hedeflerini benimseyerek is birligine rahat adapte olurlar. Y&neticilerine ve
orgiite bagliliklari atar. Is tatmini sonucu moralleri yiiksek olan ¢alisanlari isgiicii devir hizi,
ise devamsizligi azalir (Ugboro ve Obeng, 2000).

Is tatminin sonuglarindan biri olan ise ve orgiite baglhlik, calisan kisinin isinin
benimsenme derecesi olarak da goriilebilir. Is tatmini ile ise ve drgiite baglilik iliskisi paraleldir.
Yiiksek is tatminine ulasan ¢alisanlarin orgiite ve ise baghiliginin arttig1 ve istege bagli olarak
da isgiicii devir hiz1 oraninin azaldig1 saptanmistir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Dolayisiyla
calisanlarin i¢inde is tatmini ve yasam doyumunda goriilen azalmalar gerek orgiit gerekse
calisanlar acisindan maddi ve manevi kayiplara yol agmaktadir. Gerek ekonomik agidan
gerekse orgiitlerin en degerli varligi olan insan kaynagi agisindan bu denli 6nemli olan bu konu
calisma konusu edinilmesine deger bulunmustur. Ayrica bu konu insan kaynagi yonetimi ve
orgiitsel davranis yazini igerisinde dinamik bir arastirma alani olusturmaya devam etmektedir.
Ayni zamanda alan yazina sunacagi katkilar agisindan da 6nem tagimaktadir. Buradan hareketle
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bu ¢alismanin amaci, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin is tatmin diizeyleri ile
yasam doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu arastirmanin problem ciimlesi ise
“Yoneticilerin is tatmini ile yasam doyumu tutumlar1 arasinda iligki var midir?” sorusu
olusturmaktadir. Arastirmanin alt problemleri;

- Yoneticilerin is tatmini diizeylerinin; cinsiyet, yas ve kadro durum degiskenlerine gore
farklilik gostermekte midir?

- Yoneticilerin yasam doyum diizeylerinin; cinsiyet, yas ve kadro durum degiskenlerine
gore farklilik gostermekte midir?

- Yoneticilerin is tatmini diizeylerinin yasam doyumu diizeyleri tizerinde bir etkisi var
midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Ortadgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin is tatmini ile yasam doyumu arasindaki
iliskiyi ve her iki degiskenin sosyo-demografik oOzelliklere gore farklilik gdsterip
gostermedigini ortaya koymayr amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmustir. iliskisel tarama modeli var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan aragtirma yaklagimidir. Arastirmanin konusu olan olaylar, bireyler veya nesneler
oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme veya etkileme ¢abasi
icine girilmez (Biyiikoztirk, 2007).

2.2.Veri Toplama Aracglar

a. Demografik Bilgiler Formu: Yoneticilere ait demografik bilgileri toplamaya yonelik
olan bu formda; cinsiyet, yas ve kadro durumu gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Is Tatmini Olgegi: 1967 yilinda Weiss ve arkadaslari tarafindan gelistirilen, Baycan
tarafindan 1985 yilinda Tiirkgeye ¢evrilerek, gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligmast yapilmis olan
“Is Doyum Olgegi” kullanilmustir. 20 madde farkli is boyutuna bagl olarak bireysel is tatmini
veya tatminsizligini dlgmeye yarayan Is Doyum Olgegi 5°1i likert tipi bir 6lgektir ve Cronbach
Alpha katsayis1 0,77 olarak hesaplanmstir. Olgek puanlamasinda, “Hi¢ memnun degilim” 1
puan; “Memnun degilim” 2 puan; “Kararsizim” 3 puan; “Memnunum” 4 puan; “Cok
memnunum” 5 puan olarak degerlendirilmektedir ve ters soru bulunmamaktadir. Olgek igsel
tatmin, digsal tatmin ve genel tatmin puanlarini vermektedir. Olgek sonuglarina gore,
aliabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan ise 20’dir. 25 puanin alt1 diisiik is tatminini,
26 ile 74 puan aras1 normal is tatminini, 75 ve lizerindeki puan ise yiiksek is tatminini ifade
etmektedir (Yasan vd., 2008).

b. Yasam Doyumu Olgegi: 1985 yilinda Diener ve Arkadaslari tarafindan gelistirilen ve
Koker tarafindan 1991 yilinda Tiirkgeye uyarlanmis olan yasam doyumu 6lgegi kullanilmastir.
Bes maddeden olusan o6lcek, likert tipidir ve 7’li degerlendirmeden olusmustur. Koker
tarafindan yapilan aragtirmalar sonucunda Test tekrar test tutarlilik katsayis1 0,85 olarak tespit
edilmis olup, maddelerin i¢ tutarligin1 gosteren Cronbach Alpha katsayisi ise 0,88 olarak
hesaplanmistir. Boylece elde edilen deger Slgegin yiiksek bir giivenirlik katsayisina sahip
oldugunu gostermektedir (Dagli ve Baysal, 2016).

2.3. Evren ve Orneklem
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Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili Yenisehir ve Sur
merkez ilgelerinde gorev yapan 401 yoneticiden olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi,
evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen 137 yoneticiden olugsmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgiler

Degisken Gruplar n %
Kadmn 91 66,4
Cinsiyet Erkek 46 33,6
20-34 83 60,6
Ya 35-49 44 32,1
? 50-65 10 07,3
Kadrolu (657) 100 72,9
Kadro Durumu Sozlesmeli 37 27,1

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. (George ve Mallery, 2010) Verilerin normal dagilim gosterdikleri
kanaatine varilmistir. Arastirma verilerinin analizinde_aritmetik ortalama, standart sapma,
frekans, ylizde degerleri, t-testi ve ANOVA hesaplanmistir. Ayrica korelasyon analizi ve
regresyon analizi kullanilmistir.

3. BULGULAR
Bu béliimde arastirmada sonucun elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Yéneticilerin fs Tatmini ile Yasam Doyumun Cinsiyet Degiskenleri Bagimsiz T-Testi

Cinsiyet N X S t sd p
Is Tatmini Olgegi Kadin 91 3,18 57
0,755 276 ,002*
Erkek 46 3,12 ,70
Yasam Doyum Olgegi Kadin 91 4,38 73
-, 799 251 ,003
Erkek 46 4,35 ,68

Tablo 2 incelendiginde bagimsiz 6rneklem t testi, erkek ve kadin katilimcilarin is
tatmini ile yasam doyumu diizeylerinin farklarini ortaya koyabilmek adina yapilmis olup, is
tatmin ile yasam doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskeni ile arasindaki iligskinin incelenmesi
neticesinde, is tatmin ile yasam doyumu diizeylerinin cinsiyet arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmekle birlikte kadin katilimcilarin is tatmini ve yasam doyum
olgegi tutumlariin erkek katilimcilara oranla daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Yoneticilerin yas degiskenine gore, is tatmini ile yasam doyumuna iligkin Anova testi
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Boyutlar Yas N X ss X;;z:glsm 5}2{25’1‘; sd g’ireler F Anlamh fark
A)20-34 83 3,22 59 Gruplar arast ,628 2 ,304

is Tatmini Olgegi B)35-49 44 3,24 54 Gruplar ici 91,455 367 ,252 1206 082 —
C)50-65 10 3,33 ,58 Toplam 90,111 369
A)20-34 83 3,20 ,62 Gruplar arast 12,373 2 5,687

Yasam Doyum Oleegi B)35-49 44 3,31 ,62 Gruplarigi 202,920 367 ,553 10,284,002 :i?é
C)50-65 10 3,50 ,60 Toplam 210,305 369

Tablo 3 incelendiginde is tatmini ile yasam doyumu diizeylerinin, yoneticilerin yasina
gore anlaml sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. “Is Tatmini Olgegi” puan ortalamalarinin
yaslar1 34 yas ve alt1 olan yoneticilerin X=3,22, 35-49 yas aras1 olan yéneticilerin X=3,24, 50-
65 yas arasi olan yoneticilerin X=3,33 ortalamalarna karsilik geldigi belirlenmistir. “Yasam
Doyum Olgegi” inde ise 34 yas ve alt1 olan yoneticilerin X=3,20, 35-49 yas arasi olan
yoneticilerin X=3,31, 50-65 yas aras1 olan yoneticilerin X=3,50 ortalamalarina karsilik geldigi

belirlenmistir.

Tablo 4. Yéneticilerin Is Tatmini ile Yasam Doyumun Kadro Durum Degiskenleri Bagimsiz T-Testi

Boyut Kadro Durumu X S t sd p
. e L. Kadrolu (657 100 3,25 41
Is Tatmini Olgegi i ( ] ) 1,378 274 ,162
Sozlesmeli 3,18 45
N ) Kadrolu (657 100 3,24 ,66
Yasam Doyum Olgegi i ( ] ) -3,211 289 ,004*
Sozlesmeli 3,19 ,68

Tablo 4 incelendiginde is tatmini ile yasam doyumu diizeylerinin, yoneticilerin kadro
durumuna gore anlaml sekilde farklilk gosterdigi goriilmiistiir. “Is Tatmini Olgegi” puan
ortalamalarinin kadrolu y&neticilerin X=3,25, sozlesmeli yoneticilerin X=3,18 ortalamalarina
karsilik geldigi belirlenmistir. “Yasam Doyum Olgegi” inde ise kadrolu yoneticilerin X=3,24,

sozlesmeli yoneticilerin X=3,19 ortalamalarina karsilik geldigi goriilmektedir.

Tablo 5. is Tatmini ve Yasam Doyumu Arasindaki Korelasyon Analizi

Korelasyon Analizi

Is Tatmini Olcegi

Yasam Doyumu Olgegi

Pearson Correlation 0,02 ,664**
Is Tatmini Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
137 137
Pearson Correlation ,664** 0,02
Yasam
Doyumu Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
137 137

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 5’te goriildiigli lizere katilimcilarin is tatmini ve yasam doyumu diizeyleri
arasinda dogrusal bir iligki goriilmistiir. Yukaridaki tabloda (5) goriilebilecegi {izere
yoneticilerin is tatmini ve yasam doyumu arasinda 0,02 seviyesinde pozitif yonlii (0,664)
kuvvetli bir iligki bulunmaktadir. Farkli bir deyisle, yoneticilerin yasam doyumu seviyelerinde
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artis gerceklestikge is tatmini seviyelerinde de gozle goriiliir bir artis ger¢eklesmektedir.
Arastirmada is tatmin Slgegi ile yasam doyum Olcegi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu

saptanmigtir.
Tablo 6. Is Tatmini ve Yasam Doyumu Arasindaki Regresyon Analizi
Korelasyon Belirleme Diizeltilmis Belirleme
Standart
Katsay1s1 Katsayis1 Katsayisi
Sapma
" (R?) (Adjusted R?) P

0,664 0,343 0,340 1,06785

Tablo 6’da goriildiigii iizere is tatmini ve yasam doyumu degiskenleri arasindaki
iliskinin fonksiyonel sekli agiklanmak istendiginde regresyon analizi yapilmasi gerekmektedir.
Farkli bir sekilde ifade edilmek istenirse, bagimsiz bir degiskenin, bagimli degiskeni hangi
seviyede aciklayabilecegini istatistiksel yoldan ifade edilmesidir (Bayram, 2004). Calisma
dikkate alindiginda yasam doyumu bagimli degiskeni ile is tatmini degiskenleri regresyon
analizi ile analiz edilmis, yasam doyumu degiskeninin is tatmini degiskenini etkileme diizeyi
incelenmistir. Yasam doyumunun is tatminini agiklama diizeyi (Diizeltilmis R?>=0,3540) olarak
tespit edilmistir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda calisan yoOneticilerin is tatmini ile yasam
doyumu arasindaki iliskinin degerlendirilmesini amaglamistir. Is tatmini, ¢alisma sartlarini,
calisanin beklentilerini optimum seviyede karsilamasi anlamina gelen toplumsal ve bireysel
olarak karsilig1 yasam doyumu olarak ortaya ¢ikan bir kavramdir. Arastirmaya toplamda 137
kisi katilim goOstermistir. Arastirmada is tatmin ile yasam doyumu diizeylerinin cinsiyet
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ayni zamanda kadin
katilimcilarin is tatmini ve yagam doyum Olcegi tutumlarinin erkek katilimcilara oranla daha
pozitif oldugu goriilmiistiir. Negiz vd. (2011) tarafindan yapilan ve Isparta’da kamu ve 6zel
sektor calisanlarinin i tatmin diizeyleri analiz edilerek, cinsiyet degiskeninin is tatmini
iizerindeki etkileri arastirilmis olup, calisma sonucunda da cinsiyetin genel anlamda bir farklilik
olusturdugu 6zel sektorde calisan kadinlarin is tatmini diizeylerinin erkek ¢alisanlardan fazla
oldugu tespit edilmistir. Keser (2005) tarafindan yapilan ve Bursa’da hizmet sektoriinde
calisanlarin is tatmini diizeyleri ile yasam doyumu diizeylerinin arasindaki iliskinin incelendigi
calisma sonucunda kadinlarin yagam doyumu diizeylerinin erkeklere oranla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Georgellis ve Lange (2012); Tait, Padgett ve Baldwin ise (1989) yilinda
yaptiklari bir calismada is tatmini ile yasam doyumu arasinda bir iliski oldugunu ve bu iligskinin
cinsiyete gore farklilik gdsterdigini tespit etmislerdir. Rathi ve Rastogi ise (2008) yilinda is
memnuniyeti, psikolojik iyilik ve kigisel degiskenler arasindaki iliskiyi agiklamaya calistiklari
bir calismalarinda is tatmini ve yasam doyum degiskenlerinin cinsiyete gore farklilastigi
goriilmistiir. Bu sonuglar ise ¢aligmanin sonuglariyla ortiismektedir. Aragtirmada is tatmini ile
yasam doyumu diizeylerinin yas ortalamalarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilik gosterdigi gortilmiistiir. 50-65 yasina sahip okul yoneticileri 20-34 yas arasi yasa sahip
okul yoneticilerine gore is tatmini ile yasam doyum ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
saptanmustir. Karaman (2018), tarafindan yapilan ve Siileyman Demirel Universitesi
biinyesinde bulunan meslek yiiksekokullarinda gorev yapan akademik ve idari personelin is
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tatmin diizeyleri arastirilmis olup caligma sonucunda is tatmin diizeyinin yas faktoriine gore
farklilagtig1 ve geng yastaki calisanlarin is tatmin diizeylerinin orta ve yiiksek yas sinifinda yer
alan c¢alisanlarin is tatmin diizeylerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar ise
calismanin sonuglariyla ortiismektedir. Isik (2021), tarafindan yapilan {iniversitedeki idari
personellerin is tatminleri ve yasam doyumlar1 arasindaki iliskinin incelendigi calisma
sonucunda personellerin is tatmin ile yasam diizeylerinin yas gruplarina gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuglar ise caligmanin sonuglariyla farklilagmaktadir.
Yoneticilerin is tatmini ile yasam doyumu diizeylerinin, kadro durumuna gore anlamli sekilde
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Kadrolu Ogretmenlerin sozlesmeli Ogretmenlere gore
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Yoneticilerin is tatmini ve yasam doyumu
arasinda 0,02 seviyesinde pozitif yonli (0,664) kuvvetli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Yoneticilerin ig tatmini ve yasam doyumu arasindaki anlamli iliskinin gerek orgiit gerekse
calisanlar agisindan maddi ve manevi kazanimlar saglayacagi diistiniilmektedir. Bu durum
calima hayatinda yaptig1 isten memnun olan bireylerin yasamdan keyif aldiklarini ortaya
koymaktadir. Ayn1 zamanda c¢alisanlarin yaptiklar1 isten tatmin olma diizeyleri, calisanlarin
yasam doyum diizeylerini arttiracak bir unsur oldugunu da goéstermektedir. Yoneticilerin is
tatminlerinin ‘Yasam doyumlar1” lizerinde anlamli bir yordayict oldugu goriilmektedir.
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