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Oz

Giiniimiizde orgiitlerin basarisinda liderlerin rolii yadsmnamamaktadir. Ozellikle yonetsel gelismeler,
degerler, sistemler ve iligkiler dikkate alindiginda liderlerin etik davranmalarina yonelik ihtiyag ve
beklentilerin 6n plana ¢ikmasi s6z konusudur. Bu kapsamda yéneticilerin etik liderler olarak algilanmalar1
calisanlarinin ahlaki kimlikleri cesaretlendirme yaninda mesru olmayan durumlarin paylasilmasina
yonelik bilgi ugurma egilimlerini etkileyebilir. Bu beklentinin karsilanmast i¢in yoneticilerin gii¢ mesafesi
yonelimlerinin de dikkate alinmasi 6nemli olabilir. Bu aragtirmanin temel amaci etik liderligin bilgi ugurma
egilimi {izerindeki etkisinde ahlaki kimligin aracilik ve gii¢ mesafesi yoneliminin diizenleyici roliini
incelemektir. Caliyma nicel aragtirma yontemleri kapsaminda kolayda 6rnekleme yontemiyle ulagilan 242
banka calisan: tizerinde yiirtitilmiigtiir. Arastirma sonuglari etik liderligin bilgi ugurma egilimi ve ahlaki
kimlik tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica etik liderligin bilgi ugurma
egilimi {izerinde ahlaki kimligin aracilik etkisi yaninda etik liderligin ahlaki kimlik {izerindeki etkisinde
glic mesafesi yoneliminin diizenleyicilik rolii oldugu saptanmustir. Aragtirma sonug béliimiinde elde edilen
bulgular degerlendirilerek gelecek arastirmalar igin 6neriler sunulmustur.
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Abstract

Today, the role of leaders in the success of organizations cannot be denied. Especially when managerial
developments, values, systems and relationships are taken into consideration, the need and expectations
for ethical behavior of leaders come to the forefront. Within this context, the perception of managers as
ethical leaders may affect their employees’ tendency to encourage moral identities as well as whistleblowing
intentions to share illegitimate situations. In order to fulfil this expectation, it may be important to consider
the power distance orientations of managers. Within this context, the main purpose of this study is to
examine the mediating role of moral identity and the moderating role of power distance orientation in the
effect of ethical leadership on whistleblowing intention. The study was conducted on 242 bank employees
who were reached by convenience sampling method within the scope of quantitative research methods. The
results of the study revealed that ethical leadership has a positive and significant effect on whistleblowing
intention and moral identity. In addition to the mediating effect of moral identity on the whistleblowing
intention of ethical leadership, it was determined that power distance orientation has a moderating role
in the effect of ethical leadership on moral identity. In the conclusion section of the research, the findings
obtained were evaluated and suggestions for future research were presented.

Keywords: Ethical leadership, whistleblowing, moral identity, power distance orientation.

JEL Classification: D23, 1.29.

Extended Summary

Today, almost all organisations that strive to survive under destructive competitive conditions may
face ethical problems. In fact, such intense competition may trigger the emergence of unethical
behaviours. On the other hand, the fact that leaders who direct organisations and employee behaviours
do not adopt an ethical management approach directly affects the working environment within the
organisation. In this context, it is possible to state that it is extremely important for the organisation
that the employees have this point of view as well as the leader having an ethical perspective. In order
to create an ethical working environment, it is necessary to exhibit ethical leader behaviours. The fact
that the prevailing climate in the organisation has ethical characteristics is an important factor that
directs employee behaviours and attitudes, and in order to be able to talk about the existence of such
an environment, leaders must come to the forefront with their ethical behaviours.

There are strong predictions that one of the healthiest and easiest ways to be aware of possible ethical
misconduct that may occur in organisations is through whistleblowing within the organisation. The
phenomenon of whistleblowing refers to the reporting of many illegal situations such as nepotism,
acting in line with personal interests, bribery, physical or mental harassment to the authorities inside
or outside the organisation. The individual who is subjected to this behaviour is sensitive to the
unethical situation experienced and considers whistleblowing behaviour as his/her duty in order
to solve the problem. Organisations establish and operate systems to support whistleblowing, but
given the voluntary and risky nature of whistleblowing, interpersonal interactions with colleagues
and direct leaders who are likely to support (or prevent) whistleblowing in organisations are crucial.
This perspective points to the need to emphasise the impact of ethical leadership on the propensity
to whistleblowing.
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Moral identity is a phenomenon that directs the behaviour of individuals and motivates them
to behave morally. In this context, it should be emphasised how important a role moral identity
plays in the background of any behaviour exhibited. Therefore, employees’ moral identities may
have a significant role in the effect of ethical leadership on whistleblowing intention. On the other
hand, power distance orientation is defined as the degree of acceptance and normalisation of the
distribution of power inequalities in society. In this context, it can be expected that power distance
orientation has a significant role in the effect of ethical leadership on employees’ moral identities. In
the light of this information, the following hypotheses were developed to be tested:

H : Ethical leadership has a positive effect on whistleblowing intention.
H.: Ethical leadership has a positive effect on moral identity.
H.: Moral identity has a positive effect on whistleblowing intention.

H,: Moral identity has a mediating role in the relationship between ethical leadership and
whistleblowing intention.

H.: Power distance orientation has a moderating role in the effect of ethical leadership on moral
identity.

Within this context, the main purpose of the study is to examine the mediating role of moral
identity and the moderating role of power distance orientation in the effect of ethical leadership
on whistleblowing intention. The data of this study consist of 242 bank employees working in the
banking sector and who can be reached by convenience sampling method. Questionnaire technique,
one of the quantitative research methods, was utilised in the study. The scale created in this context
consists of five sections. SPSS and AMOS programs and PROCESS Macro application were used to
analyse the research data.

The results of the study revealed that ethical leadership has a positive and significant effect on
whistleblowing intention and moral identity. In addition to the mediating effect of moral identity on
the whistleblowing intention of ethical leadership, it was determined that power distance orientation
has a moderating role in the effect of ethical leadership on moral identity. In the conclusion section
of the research, the findings obtained were evaluated and suggestions for future research were
presented. All hypotheses developed within the scope of the research were supported and the results
obtained were similar to the results of the studies in the relevant literature. In this respect, it can be
said that the main contribution of this study is to support the relevant literature.

1. Giris

Guniimiizde yikici rekabet kosullar1 altinda varligini siirdiirebilme ¢abasinda olan orgiitlerin
neredeyse tamamu etik problemlerle karg: karsiya kalabilmektedir. Oyle ki rekabetin bu denli yogun
olmast etik dist davranislarin ortaya ¢ikmasini tetikleyebilmektedir. Diger taraftan orgiitlere ve
calisan davraniglarina yon veren liderlerin, etik yonetim anlayisini benimsememis olmalar1 da 6rgiit
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i¢i caligma ortamina dogrudan etki etmektedir. Bu baglamda liderin etik bakis agisina sahip olmalar:
kadar, ¢alisanlarin da bu bakis agisinda olmalari 6rgiit icin son derece 6nemli oldugunu ifade etmek
miimkiindir. Etik bir ¢alisma ortaminin yaratilabilmesi icin etik lider davraniglarinin sergilenmesi
gereklidir. Orgiit i¢inde hakim iklimin etik ézellikler tagtyor olmasi ¢alisan davranig ve tutumlarina
yon veren dnemli bir unsuru ifade etmektedir ve béyle bir ortamin varligindan séz edebilmek igin,
liderlerin etik davranislariyla 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir.

Orgiitleri biiyiik varolus krizlerine sokan yoneticilerin, etik suiistimal vakalar1 yénetim alaninda
organizasyonlarin ciddi suiistimallerin {izerinden nasil gelebilecekleri ve 6nceden soz edilen
suiistimaller konusunda nasil haberdar olabilecekleri hususunda var olan ilgiyi canlandirmistir. S6z
konusu etik ihtimaller konusunda en yakin érnekler Enron, Worldcom, Tyco, Lehman Brothers
gibi diinyaca {inlii biiyiik firmalarda yasanan vakalardir. Orgiitlerde ortaya cikabilecek olasi etik
suiistimallerden haberdar olmanin en saglikli ve kolay yollarindan birinin 6rgiit igerisinden bilgi
ucurma oldugu yoniinde gii¢lii 6ngoriiler olusmustur. Bilgi u¢urma olgusu adam kayirmacilik, sahsi
¢ikarlar dogrultusunda davranma, riigvet, fiziksel veya ruhsal taciz gibi pek ¢ok yasa disi durum
karsisinda, orgiit i¢indeki ya da digindaki otoritelere bu durumun bildirilmesini ifade etmektedir. Bu
davraniga maruz kalan birey, yasanilan etige aykir1 durumu yonelik hassasiyet yasayip, problemin
¢oziilebilmesi adina bilgi ugurma davranigini kendisine gorev addetmektedir. Alanyazin bilgi
ucurma davraniginin liderlik, ahlaki yaps, 6rgiit iklimi, etik iklim, organizasyonel tanimlama gibi
unsularla iligkili oldugunu gostermektedir (Aslam vd., 2021). Orgiitler, bilgi ugurmay1 desteklemek
i¢in sistemler kurar ve yiritiirler ancak, bilgi ugurmanin gonilli ve riskli dogasi géz ontine
alindiginda, érgiitlerde bilgi ugurmay1 desteklemesi (veya engellemesi) muhtemel olan is arkadaslar:
ve dogrudan liderlerle olan kisileraras: etkilesim olduk¢a 6nemlidir (Bhal & Dadhich, 2011). S6z
konusu perspektif etik liderligin bilgi ugurma egilimi tizerindeki etkisine vurgu yapilma gerekliligine
isaret etmektedir.

Giiniimiiz kosullarinda ¢aliganlarin rolii yeniden tanimlanmakta ve gerek {iretim, gerek hizmet ve
gerekse stireci yoneten, koordine eden ve gerekirse yeniden sekillendiren bir gii¢ unsuru olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu manada ¢alisanlarin kisisel anlamda ahlaki degerlere sahip olmalar1 bityiik
6nem kazanmaktadir. Ahlaki kimlik, bireylerin davraniglarina yon veren ve onlar1 ahlaki davranmaya
motive eden bir olgudur. Bu kapsamda sergilenen herhangi bir davranigin arka planinda, ahlaki
kimligin ne derece 6nemli bir rolii oldugunun iizerinde durulmalidir (Reed & Aquino, 2003). Ahlaki
kimligin, uyum, saygi, hosgorii, tiretkenlik, dayaniklilik, yardimseverlik gibi pozitif tutumlarla
bagdastirilmasi, bilhassa kurumlara olumlu katk: saglayacak ve ¢alisanlarin hem performanslarina,
hem kurumla 6zdeslesmesine hem de kuruma yonelik duygu ve diisiincelere de etki edecektir
(Akdogan, Cingdz, & Koksal, 2020). Dolayisiyla ¢alisanlarin ahlaki kimliklerinin etik liderligin bilgi
ugurma egilimi tizerindeki etkisinde anlaml1 bir rolii olabilir. Diger taraftan gli¢ mesafesi yonelimi,
toplumda gii¢ esitsizliklerinin dagilimini kabul etme ve normal olarak degerlendirme derecesi
seklinde ifade edilmektedir (Hofstede, 2011). Ek olarak gii¢c mesafesi 6rgiitteki bireylerin davranis
bicimleri ve gii¢ dengesizligini hangi 6l¢iide kabul ettiklerine gore sekillenmektedir (Ertiirk & Bediik,
2015). Bu baglamda etik liderligin calisanlarin ahlaki kimlikleri tizerindeki etkisinde gii¢ mesafesi
yoneliminin anlamli bir rolii olmasi beklenebilir.
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Tiim bu bilgiler 1s181nda ¢aligmanin temel amaci etik liderligin bilgi ugurma egilimi tizerindeki
etkisinde ahlaki kimligin aracilik ve giic mesafesi yoneliminin diizenleyici rolinti incelemektir.
Caligma ii¢ béliimden olusmaktadir. ilk béliimde yapilan literatiir taramasi sonucu ulagilan kavramsal
cerceve ve arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler sunulmustur. fkinci boliimde aragtirmanin
yontemi kapsaminda 6rneklem ve aragtirma prosediirii, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi ile
ilgili bilgiler sunulmustur. Son boliimde ise elde edilen bulgular sunulduktan sonra aragtirmanin
sonucu ve gelecek aragtirma Onerileri ele alimmigstir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Etik Liderlik

Etik liderlik kavraminin daha net anlagilmasi i¢in Oncelikle etik kavramindan bahsetmek
kaginilmazdir. Etik kavraminin temeli Yunanca’ya dayanmaktadir ve karakter manasindaki “ethos”
ve gelenek manasindaki “mores” kelimelerinden meydana gelmistir (Kaygin, Topguoglu, & Ozkes,
2018). Etik, kelime anlamin olarak bireylerin dogruya nasil ulasacagi konusunda rehberlik etmesinin
yani sira dogrunun ve yanligin nasil degerlendirilip analiz edilebilecegini gosteren felsefi bir yaklagimi
ifade etmektedir (Liman, El¢i, & Murat, 2019). Etik Liderlik ise, “kisisel eylemler ve kisileraras:
iligkiler yoluyla normatif olarak uygun davranisin gosterilmesi ve bu tiir davraniglarin iki yonli
iletisim, pekistirme ve etik karar verme yoluyla takipgilere tesvik edilmesi” olarak tanimlanabilir
(Ismail vd., 2021). Ote yandan Brown, Trevino, & Harrison (2005), tarafindan yapilan tanimlamaya
gore etik liderlik, uygun davranig kurallar1 ve eylemlerin, izleyenlere kisilerarasi iliskiler vasitasiyla
aktarilmasi ve bu davranig kurallarinin iletigim, karar almaya yonlendirme ve tegvikle desteklenmesi
seklinde ifade edilmistir. Etik liderlik, liderlik tiirlerinden birisidir ve kurumlarin global 6lgekte
birbirleriyle yaris i¢inde olup, basar1 baskisinin ve kosullar her ne olursa olsun kazanma diirtiisiiniin
ortaya ¢ikmasiyla son derece 6nemli bir kavram haline gelmistir (Bello, 2012).

Etik liderlik, liderin astlar1 tarafindan algilanan etik davranisidir. Etik liderler, ¢aliganlardan dogru
seyleri yapmalari i¢in deger verir, bekler ve tesvik eder, ¢alisanlara etik olmayan davranislar: ustalikla
tanimay1 ogretir ve orgiitin hedeflerine ulagmast icin yiiksek etik degerlerini olugturur ve korur
(Cintya & Yustina, 2019). Giivenilirlik, adil olmak, etik davranislar sergilemek, etik davranmaya
yoneltmek adina 6diil ve ceza sistemleri uygulamak ve bagkalarini dnemsemek vb. etik liderlerin
en onemli davranis ozellikleri arasinda yer almaktadir (Mayer vd., 2009). Bu baglamda etik liderin
tic temel Ozelligi Brown, Trevino, & Harrison (2005)’nin yaptig1 kavramsallastirmada su sekilde
ifade edilmistir: Birincisi, lider normatif olarak etik davranig sergiler. Ikincisi, boyle bir lider astlar
tarafindan bir rol model olarak kabul edilir. Ugiinciisi, etik bir lider sadece kendisi etik degildir,
ayn1 zamanda uygun normlar, uygulamalar ve sistemler yaratarak astlarinin etik davraniglarini da
destekler (Bhal & Dadhich, 2011). Bunun yanu sira, ¢alisanlara ahlaki davranislar hususunda 6rnek
teskil edebilmek adina rol model olacak bigimde hareket ederler ve calisanlara etik standartlars,
degerleri ve ilkeleri benimsetebilmek amaciyla diizenli geribildirimlerde bulunurlar (Mayer vd.,
2012). Etikliderler, yonetsel becerilerini ve ahlaki ilkelerini, etik eylemlerle birlestirerek ¢alisanlarinin
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davraniglarini etkilemek ve yonlendirmek i¢in kullanirlar (Ismail vd., 2021). Etige aykir1 davranislarin
tizerinde ise 6nemle durur ve ceza sistemi uygulayarak kontrol etmeye ¢alisirlar (Trevino, Brown, &
Hartman, 2003).

Liderlerin orgiitteki yogun rekabet ortaminin beraberinde gelen problemler karsisinda ¢oziim
iretmeye yonelik ¢aba igerisinde olmalar1 ve sorumluluklarini géz ardi etmemeleri gerekmektedir
(Onan & Ozmen, 2023). Bu sorumluluklardan bir tanesi de karar vermektir ve etik liderler adaletli
davranip, etik unsur ve ilkeleri goz oniine alarak karar vermelidir (Tutar, Altinéz, & Cakiroglu,
2011). Etik liderler, orgiitii ve calisanlari ilgilendiren bir karar verirken kendi ¢ikarlarini gézetmek
yerine, grup ¢ikarlarini 6n plana alip, bu kararlarin diger tiim ¢alisanlar1 ne sekilde etkileyecegini
g6z Oniine alarak davranmaktadir (Mayer vd., 2009). Ote yandan etik liderler, ¢aliganlarla 6rgiitiin
etik degerleri ve ilkeleri hakkinda iletigim kurarak, bu unsurlara ¢ekmekte ve béylelikle disiplini ve
kurum i¢i kurallar1 da stirdiirtilebilir hale getirmektedir (Trevino, Hartman, & Brown, 2000; Brown
& Trevino, 2006).

Etik liderlik kavrami pek ¢ok arastirmaci tarafindan ele alinmis ve farkl sekillerde boyutlandirilmistir.
Resick vd. (2006) etik liderlik kavramini, karakter ve diristlik, etik farkindalik, topluluk/insan
yonelimli olma, motive edicilik, cesaretlendirme ve gii¢clendirme, etik sorumlulugu yénetme olmak
tizere alt1 boyutta ele almistir. Bu baglamda liderlik comertlik, bagislayici olmak, tevazu gostermek,
comert olmak ve erdem sahibi olmak gibi eylemlerle ortaya ¢ikabilmektedir (Onan & Ozmen, 2023).
Bir diger ¢alismada etik liderlik, adil olmak ve ahlaklilik, gérev tanimlar1 ve gii¢ paylasimi olmak
tizere li¢ boyutta incelenmistir (De Hoog & Den Hortog, 2008). Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh
(2011) ise, Brown, Trevino, & Harrison'nun (2005) ¢alismasindan esinlenerek bu ¢calismay gelistirmis;
adalet, gii¢ paylagimi, gorev tanimyi, insan odaklilik, diiriistliik, etik rehberlik ve stirdiiriilebilirligin
onemi olmak tizere boyutlandirmistir. Etik liderler, bu liderlik tiiriiniin barindirdigr 6zellikler
vasitastyla calisanlara drnek teskil ederek, etik davranisa yonlendirir, boylelikle ¢alisanlar bu davranig
kaliplarini 6ztimser, diirtistliik, seffaflik gibi etik lider davranislar: sayesinde olusan giiven ortamiyla
performanslari artar ve orgiite katk: saglarlar (Yildiz & Erdil, 2013).

2.2. Bilgi U¢urma Egilimi

Maruz kalinan adaletsiz yaklasimlar, haksizliklar ve yanlighiklar karsisinda durumu dile getirmek
seklinde ifade edilen kavram olarak 1963 yilinda ABDde ulusal giivenlik tehditlerinin halka
aktarilmasi amaciyla Otto Otepka tarafindan kullanilan bilgi u¢urma kavrami (Yener, 2018), orgiit
ve ¢aliganlar bazinda ise ilk olarak, Near & Miceli (1985), tarafindan kullanilmistir. Bilgi ugurma
(whistleblowing), orgiitlerdeki etige aykir: tutum ve davranislarin yaratacagi olasi problemlere engel
olmak maksadiyla bu tutum ve davranislarin gerek 6rgiit icindeki ve gerekse 6rgiit disindaki kisilere
aktarilmasini ifade eden kavramdir (Cemaloglu & Akytirek, 2017). Bir diger tanimlamaya gore bilgi
ucurma, “(eski veya mevcut) orgiit iiyelerinin, isverenlerinin kontrolii altindaki yasa dis1, ahlak dis1
veya gayri mesru uygulamalari, eylemde bulunabilecek kisi veya kuruluslara ifsa etmesi” seklinde
ifade edilebilmektedir (Alpkan vd., 2021). Berry (2004) bilgi ucurmay1 vicdanin sesi seklinde
tanimlamaktadir. Bilgi ugurma, genis ¢apta, dogasi geregi riskli olan, ¢alisanlar agisindan goniillii bir
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faaliyet olarak ele alinmaktadir (Bhal & Dadhich, 2011). Ote yandan whistleblowing kavrami 1shik
¢almak manasina da gelmektedir ve bu tanimlama, etige aykir1 ve yasa dis1 davranislarda bulunanlarin
1slik calarak engellenebilmesi temellerine dayandirilmaktadir (Hersh, 2002). Bu temeller ise, hakem
veya otorite olarak kabul edilen bir figiiriin okul, bahge, oyun alanlar1 gibi alanlarda, diizeni ve
otoriteyi saglamak maksadiyla diiditk ya da ishik kullanmalarindan geldigi ileri siiriilmektedir
(Jubb, 1999). Kavram Tiirkge literatiirde bilgi u¢urma seklinde (Aydin, 2003; Toker, 2014; Toker &
Oguz, 2015), olumsuz durumlarin ifsas: (Demirtas, 2014), orgiit igindeki etige aykir1 durumlarin
ag1ga ¢ikarilmasi (Ozaslan & Unal, 2016) seklinde karsilik bulmakta veya dogrudan Ingilizce haliyle
kullanilmaktadir (Cigdem, 2013). Diger taraftan bilgi ugurma kavrami pek gok farkli kelimeyle
ifade ediliyor olmasina ragmen Tiirk¢ede tam bir kargiliginin bulunmuyor olmas: sebebiyle, Altintasg
(2023), caligmasinda “Erdemli Raporlama” seklinde de ifade edilmistir. Bu ¢aligmada bilgi ugurma
egilimi olarak kavramsallastirilarak kullanilacaktir.

Bilgi ugurma egilimi orgiit icerisinden “dahili” ya da orgiit disindan “harici” bilgi ugurma seklinde
olabilmektedir. Bilgi ugurma isini yapan kisiler yani whistleblower seklinde adlandirilan kisiler 6rgiit
icinden kisiler olabilecegi gibi, daha 6nce istihdam edilmis kisilerden ya da orgiitiin paydaslarindan da
olabilmektedir (Cemaloglu & Akyiirek, 2017). Fakat arastirmalara gore muhbirlerin ¢ogu, disaridan
ihbarda bulunmadan 6nce dahili kanallar1 denemeye calisarak dahili ihbarlar1 tercih etmektedir.
Dahili bilgi ugurma egilimi (yani, stipheli uygulamalar1 6rgiit icindeki yetkililere ifsa etmek), orgiitlere
etik olmayan uygulamalar1 diizeltme firsat1 saglayabilir ve bu nedenle gliniimiiz orgiitleri ve liderleri
tarafindan tegvik edilmektedir. Bununla birlikte, harici bilgi u¢urma egilimi (yani siipheli uygulamalarin
orgiit disindaki yetkililere veya halka ifsa edilmesi) 6rgiitler tarafindan beklenmez ¢iinkii 6rgiit imajina
zarar verebilir (Cheng, Bai & Yang, 2019). Bilgi u¢urma egilimi gammazlamak, ispiyonlamak, ajanlik
yapmak gibi anlam olarak negatif kelimelerle de ifade edebiliyor olmasina ragmen etige ve ahlaki
degerlere uygun diisen bir davranigtir (Aktan, 2015). Oyle ki bilgi ugurma egilimindeki kisiler, yasalara,
etige, kolektif adalet anlayisina ve degerlere yonelik davranislarin korunmasini saglamak maksadiyla
megru bir faaliyet gerceklestirmektedir (Cemaloglu & Akyiirek, 2017).

Bilgi ugurma, orgiit icinde meydana gelen etik dis1 davranislar1 azalttig: icin birgok kisiye fayda
saglayan bir davranis olarak goriilmektedir (Cintya & Yustina, 2019). Sézgelimi, sahit olunan etige
aykir1 davraniglarin bildirilmesi, orgiitteki saydamlik ve seffaflik acisindan son derece dnemlidir
(Delmas, 2015). Ote yandan bilgi ugurma faaliyetiyle kisiler, kamu yararinin gézetmektedir hatali
uygulamalar1 hem kurumlarin hem de kisilerin dogrudan goriilmesini ve orgiitlerin bu bilgilerden
faydalanmasini saglar (Baltaci, 2017). Bilgi ugurma egilimi 6rgiitteki hatali uygulamalarin sozlii ve/
veya yazili bigimde yetkili mercilere, yoneticilere veya yetkili kisilere aktarilmasini ifade eden igsel
bilgi ugurma; yanls uygulama ve davraniglarin medyaya, meslek grup ve odalarina, kamu yararina
calisan dernek ve gruplara aktarilmasini ifade eden digsal bilgi ugurma; bilgi uguran kisinin kimligini
ifsa etmeksizin ahlaka aykir1 ve etik olmayan davranislar: bildirmesini ifade eden gizli bilgi ug¢urma
ve bireyin istihdam edildigi 6rgiitte sahit oldugu yanlis davranis ve uygulamalar: meslektaslar1 ve is
arkadaslariyla paylasarak, tavsiye, oneri ve goriis alarak durumu agiga ¢ikarmasini ifade eden destekgi
bilgi ugurma olmak tizere dort tiir stniflamadan olusmaktadir (Celep & Konakli, 2012; Mansbach &
Bachner, 2010).
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Bilgi ugurma egilimi, Sertifikali Dolandiricilik Denetgileri Dernegi (ACFE) ve Kiiresel Ekonomik Sug
Aragtirmasi (GECS) tarafindan iyi kurumsal yonetisime aykir1 uygulamalar: 6nlemenin ve bunlarla
miicadele etmenin en etkili yollarindan biri olarak gésterilmektedir. Bu nedenle, Endonezyadaki
devlet kurumlarindaki dolandiriciligi 6nleme ¢abasi olarak bir bilgi u¢urma sistemi mekanizmasi
kurulmugtur. Bilgi u¢urma sistemi mekanizmasinin uygulanmasinin, ¢aliganlarin ¢aliyma ortaminda
karsilastiklar: hileleri ortaya ¢ikarma konusundaki giivenlerini artirmasi ve ayrica yiiksek gii¢
mesafesi gibi bilgi ugurma faaliyetlerini engelleyebilecek kiiltiirel sorunlarin tistesinden gelmesi
beklenmektedir (Indriasari & Zulaikha, 2023).

2.3. Ahlaki Kimlik

Ahlaki kimlik, bireylerin davraniglarina yon veren ve onlar1 ahlaki davranmaya motive eden bir
olgudur. Bu kapsamda sergilenen herhangi bir davranisin arka planinda, ahlaki kimligin ne derece
onemli bir rolii oldugunun iizerinde durulmalidir (Reed & Aquino, 2003). Ote yandan ahlaki
kimlik, bilhassa benlik algis1 tizerine odaklanmaktadir ve hatta bir anlamda ahlaki davranma
motivasyonunu saglayan bir tiir mekanizmay ifade etmektedir (Hart, Atkins & Ford, 1998). Bir diger
tanimlamaya gore ahlaki kimlik, bireyin benlik sistemiyle tutarli davranmasi noktasinda motive
edici bir rol Gistlenen insani egilimi ifade etmektedir ve bireyin benliginin ahlaki degerler icerisinde
sekillendiginde ahlaki kimligin olusmasini miimkiin gérmektedir (Hardy & Carlo, 2005; Aquino &
Reed, 2002).

Ahlaki kimlige sahip bireylerin en belirgin 6zellikleri saygi, hosgorii, baris, merhamet, diirtstlitk
gibi ozelliklerdir (Yilmaz & Yilmaz, 2015). Bireyin ahlaki kimligi ve buna yonelik algisi, duygulars,
diisiinceleri ve davranislar: iizerinde etkili olmaktadir. $ayet birey kendini tanimlarken, hosgéri,
diristliik, yardimseverlik, saygi gibi 6zelliklerden bahsediyorsa, orgiite saglayacagi katki ve bu
davraniglar orgiitte sergileme ihtimali de yiikselecek ve orgiitsel performans artisi da goriilebilecektir
(Akdogan, Cingoz, & Koksal, 2020). Bu gibi davranis ve tutumlar, orgiite katk: saglamay: 6n plana
alan davraniglar seklinde nitelendirilmektedir (Hart, Atkins & Ford, 1998). Ote yandan ahlaki
kimligi merkezine almis olan bireyler, kurumdaki olaylar ve bu olaylarin taraflarina karsi: sorumluluk
duygusu hissetmekte, ahlaki davranislarda bulunma egilimini artirmakta ve ti¢lincii kisilerin istek,
talep ve beklentilerine duyarli olabilmektedir (Aquino vd., 2009). Ahlaki kimlik, sosyal semada
kisinin ahlaki karakterinin merkezi noktasidir ve ¢alisanlarin kendilerini giivende hissettikleri,
orgiitiin bir parcast olduklarini diisiindiikleri ve haklar1 konusunda bilgi sahibi olduklar: belirli
bir ortamda etkinlesir. Yiiksek ahlaki kimlige sahip bireyler, ileride olabilecek olumsuz sonuglari
umursamadan ahlaki davranma egilimindedir (Aslam vd., 2021). Bireyin benligi, bireye has
ve kendi zihninde sekillenen bir bilgi yapisini ifade ettiginden dolay, sekillenen bilgi kisiye 6zel
olmaktadir. Bu bilginin gelismesinde ise bireyin ahlaki kimligi 6nemli bir rol oynamaktadir (Aquino
& Reed, 2002). Ahlaki kimligin, uyum, saygi, hosgori, tiretkenlik, dayaniklilik, yardimseverlik gibi
pozitif tutumlarla bagdastirilmasi, bilhassa kurumlara olumlu katk: saglayacak ve ¢alisanlarin hem
performanslarina hem kurumla 6zdeslesmesine hem de kuruma yonelik duygu ve diigiincelere de
etki edecektir (Akdogan, Cing6z, & Koksal, 2020).
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Ahlaki kimlik genellikle ahlakli bir kisi olmanin bireyin kimligi i¢cin ne derece 6nemli oldugunu ifade
eder (Hardy & Carlo, 2011). Ilgili, makul, aliskan ve uzlagmaci olmak gibi baz1 ahlaki 6zellikler,
kisinin ahlaki kimligini olusturur. Yiiksek ahlaki kimlik, ahlaki eylemi tesvik eder (Ismail vd., 2021).
Ahlaki kimligin, ahlaki davranislara yonlendirmesinin yani sira, ahlak dis1 davranisi engellemek
gibi bir islevi de bulunmaktadir (Yilmaz & Yilmaz, 2015). Bireylerin sergiledikleri ahlaki davranislar
takdir toplarken, aksi yonde davraniglar hem diizeni bozmakta hem de huzursuzluk ve kargasa
yaratabilmektedir (Kocabiyik, 2014).

Ahlaki kimlik kavrami, zihinde yaratilmis olan ahlaki semalarin bireye ait kimlik 6zellikleri olarak
goriildiugii ve kuvvetli bir bicimde benimsendigi i¢sellestirme boyutu ile ahlaki kimlik 6zelliklerinin
sergilenmesi ve bireysel eylemler kapsaminda tigiincii kisilere aktarilmasini ifade eden sembollestirme
boyutu olmak {izere iki boyutlu bir kavrami ifade etmektedir (Shao, Aquino, & Freeman, 2008).
Ahlaki kimlik tizerine yalnizca sosyal bilimler alaninda ¢alismalar yapilmakla kalmayarak, ¢ok farkli
alanlarda da kavram tizerinde ¢aligilmistir. S6zgelimi, egitim, spor, saglik, etik, ekonomi, psikoloji ve
teknoloji gibi pek ¢ok alanda yapilan aragtirmalara ahlaki kimlik kavram: konu olmus ve tizerinde
caligilmistir (Spiecker & Stetuel, 1996; Kavussanu, Willoughby, & Ring, 2012; Doane, 2002; Jeong &
Han, 2013; Greenbaum vd., 2013; Hardy vd., 2010; Gillett, 2006).

2.4. Gii¢ Mesafesi Yonelimi

Gli¢ mesafesinin tanimlanmasindan 6nce gii¢ kavramin deginmekte fayda gorilmektedir. Giig
bagkalarmni etkileyerek, isteklerin, emirlerin ve talimatlarin gerceklestirilmesi yetenegidir (Ertiirk
& Bediik, 2015). Ote yandan giig, hem 6rgiitlerde hem de toplumsal yagamda yonetimin en énemli
unsurlarindan birini ifade etmektedir ve bireylerin, gii¢ sahibi kisilerle iligki i¢inde olmasi kaginilmazdir.
Gii¢ mesafesi bu iliskileri anlamlandirmak i¢in 6nemli bir olguyu ifade etmesinin yani sira gii¢ sahibi
kisiler ve bireyler arasindaki bu iligki, hem toplumu, hem bireyi, hem de kiiltiirii anlamak acisindan
onemli ipuglarin1 barindirmaktadir (Yorulmaz vd., 2018). Tipk: toplumsal yapilar ve kiiltiir gibi,
orgitsel yapilar ve kiiltiir de degerler paralelinde sekillenmektedir (Hofstede, 1983). Gii¢ mesafesi,
toplumda giig esitsizliklerinin dagilimini kabul etme ve normal olarak degerlendirme derecesi seklinde
ifade edilmektedir (Hofstede, 2011). Ek olarak gii¢ mesafesi orgiitteki bireylerin davranis bi¢imleri ve
gli¢ dengesizligini hangi 6l¢iide kabul ettiklerine gore sekillenmektedir (Ertiirk & Bediik, 2015).

Giiciin yarattigr farkliliklari minimize etmeye calisan bireyler giic mesafesinin daha az oldugu
orgiitlerdeki kiiltiirti ifade ederken, bu farkliliklarin fazla oldugu bireylerin bulundugu orgiitlerde
giic mesafesinin yitksek oldugu anlamina gelmektedir (Yaman & Irmak, 2010). Hofstede (2001)
caligmasinin icerisinde yer alan 5 kiiltiirel boyuttan biri olan gilic mesafesi organizasyonlar igerisinde
onemli davraniglar sonuclar olusturabilmektedir. Giig¢ mesafesi kolektivizm ile yiiksek oranda
iligkili bir yap1 olarak ¢ogunlukla oOrgiitsel ilerleme, ¢aliganlarin katilimi ve giiglendirilmesi ve
genel oOrgiitsel saglik i¢in olduk¢a olumsuz bir kavram olarak insa edilmistir. Yiiksek gii¢ mesafesi
kiltiiriine sahip ¢aliganlarin kararlara katilma konusunda isteksiz olduklar: ve tistlerinin kendileri
i¢in kararlar vermesini ve onlara takip edebilecekleri talimatlar vermesini tercih ettikleri sonucuna
varilabilmektedir (Ghosh, 2011). Gii¢ mesafesinin ¢ok oldugu 6rgiitlerde iistler ve astlar1arasinda daha
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bityiik bir iletisim boslugu olmasi muhtemeldir ¢iinkii astlarin goriislerini tist diizey yoneticilerine
iletmeleri ¢ok zordur. Genel olarak, orgiitsel iletisim oldukga cansizdir. Giig mesafesi, tist diizey
yoneticilere astlar tizerinde sinirsiz gii¢ ve kontrol saglar. Calisanlarin sorgusuz sualsiz, boyun egici
bir tavri vardir (Khatri, 2009). Gli¢ dagilimini esit olmadig1 ve bireyler arasi gii¢ farkinin bariz bir
bi¢cimde hissedildigi durumlarda gii¢ mesafesi yiiksekken, aksi halde gii¢ mesafesi dusiiktiir. Giig
mesafesinin diisiik oldugu bireyler, ayricalikli yaklasimlari, statiiden kaynaklanan farkliliklar1 olagan
kabul etmeyip, bu durumdan rahatsizlik duyarken, giic mesafesi yiiksek bireyler bu durumu son
derece hos karsilanmaktadir (Uslu & Ardig, 2013). Giig mesafesinin yiiksek oldugu durumlarda st ve
astlar arasinda egitsizlik oldugu en bagstan kabul edilmistir ve bu tip orgiitlerde ast ve iistlerin maaslar
arasinda bilyiik bir ugurum olmasimin yani sira tstlerin séylediklerinin yapilmas: gerekmektedir.
Aksi takdirde ceza sistemi devreye girecektir (Bolat vd., 2017). Bir kurumda gii¢ mesafesi yiiksekse,
otokratik bir yonetimin benimsendigini soylemek miimkiindiir. Bu tip 6rgiitler giiciin bir merkezde
toplandig1 ve galisanlarin yonetim siirecine dahil edilmedigi bir profil ¢izmektedir (Karabey &
Aliogullari, 2020).

Hofstede (2011), IBM c¢alisanlariyla yapmis oldugu ¢alismada gii¢c mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik/toplumculuk ve erillik/disillik olmak tizere dort boyuttan meydana gelen ideal kiltir
modelini, kiiltiirel degerlerin 6lgiilebilmesi adina olugturmustur (Onciil, Deniz, & Ince, 2016).
Ote yandan gii¢c mesafesi; hiyerarsinin yiiksek oldugu, ast ve iistlerin esit olmadigi, organizasyon
yapisinin sivri bir piramit gorintimiinde oldugu, merkeziyetci ve iletisimin zayif oldugu yapiy1
ifade eden yiiksek gii¢c mesafesi ve ast ve iistlerin esit oldugu, kisilere atfedilen rollerin durumlara
gore degisebildigi, merkeziyetci yapidan uzak, organizasyon yapisinin yayvan piramidi andirdig,
iletisimin giiglii oldugu diisiik gii¢ mesafesi olmak tiere iki boyuttan meydana gelmektedir (Ertiirk &
Bediik, 2015). Literatiirde gii¢ mesafesi, lider - iiye etkilesimi {izerinden (Botero & Van Dyne, 2009)
islem adaleti tizerinden (Kirkman vd., 2009; Begley vd., 2002), orgiitsel vatandaslik perspektifinden
(Kirkman vd., 2009) ve giictin kullanim bi¢imi tizerinden (Koslowsky, Baharay, & Schwarzwald,
2011) olmak tizere pek ¢ok arastirmaci tarafindan ¢ok yonlii olarak incelenmistir.

2.5. Ahlaki Kimligin Araci ve Gii¢ Mesafesi Yoneliminin Diizenleyici Rolii

Etik liderler genel olarak, adaletli, glivenilir, ilkelere dayali, normatif olarak uygun sayilan davraniglar
sergiler ve Orgiitler i¢in bilyiik bir bilgi kaynagini ifade etmektedir (Zhu, Trevino, & Zhang, 2016;
Hansen, 2011). Etik liderler, ¢aliganlarin hedeflere ulasabilmesi noktasinda bile etik davraniglardan
vazge¢memelerini ve bu standartlar1 korumalarr gerektigini 6gretir ve hem etik hem de olumlu
davranig sergilemeleri i¢in rol model olmaktadir (Mayer vd., 2009). Bu baglamda etik liderler
kurumda yarattiklar1 adil, diiriist, giivenilir ve ilkelerin 6n planda oldugu bir ortam yaratarak, bilgi
ugurma egilimini hizlandirmaktadir (Zhang, Liao, & Yuan, 2016). Hatta etik liderler, kurumda
dogru olanin ne oldugu ve bu dogrunun nasil hayata gegirilebilecegi konusuna odaklanarak, bilgi
ucurma egilimindeki kisileri 6diillendirip, takdir ve destek saglarlar (Malik & Nawaz, 2018). Astlarin
sorunlar1 bildirmek i¢in gorev ¢agrismmin Gtesine gegmeleri icin motive edilmeleri gerekir. Bir
ast i¢in, bir liderin destegi, 6zellikle yanliglar: bildirmede énemlidir ve etik liderler bu destegi ve
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korumayi saglar. Bilgi ugurmanin misilleme yapma riski oldugu goz 6niine alindiginda, ¢alisanlarin
yonetimin etik ve giivenilir olduguna giiven duymalar1 halinde boyle bir riski kabul etme olasiliklar:
daha yiiksektir (Bhal & Dadhich, 2011). Boylesi bir destekleyici ortamda ¢alisanlar, sahit olduklar:
veya olmalar1 muhtemel her tiirlii etik dis1 veya uygunsuz davranisi bildirme egilimine girecektir
(Rabie & Malek, 2020). Brown, Trevino, & Harrison (2005), etik liderlerin yalnizca kendilerinin
etik davranislar sergilemekle kalmadigini ayni zamanda takipgilerini de etige uygun davraniglarda
bulunmalar1 igin desteklediklerini ve hatta Odillendirdiklerini ifade etmektedir. Boylelikle
caliganlarin kurumsal etkinligi artirmaya yonelik ekstra efor sarf edip, etik digt davranislar: ilgili
mercilere iletme olasiliklar1 artacaktir (Zhang, Liao, & Yuan, 2016). Ozetle etik liderler, ¢alisma
ortaminda yarattiklari giiven duygusuyla hem iligkileri kuvvetlendirmekte (Hansen, 2011), hem
etkili davranis bigimleriyle de ¢alisanlara rol model olarak, etik yonetimin saglanabilmesi adina bilgi
ucurma egilimlerini desteklemektedir (Ozbezek vd., 2022).

flgili literatiir incelendiginde konuya dair pek ¢ok caligmanin yapildigi goriilmiistiir. Asagida
daha o6nce yapilan ¢alismalarin bazilarina yer verilmistir. Bhal & Dadhich (2011) ¢aligmalarinin
bulgular: etik liderlik davraniginin bilgi ugurma davranisi tizerinde giiglii anlamli etkisi oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde Liu & Ren (2017) Cindeki 150 stajyer denet¢inin galisaninin
orneklemi olusturduklar: ¢aligmalarinda denetim ekibindeki etik liderlik ile bilgi ugurma
arasinda anlamli pozitif korelasyon bulmusglardir. Malik & Nawaz’in (2018) Pakistan’in Gst diizey
bankalarinda ki 233 sube caliganindan elde ettikleri veriler etik liderligin bilgi ugurma niyetini
olumlu ve anlamli bir gekilde belirledigini ortaya koymaktadir. Rabie ve Malek (2020) 329
Giiney Asya calisanindan topladiklar: veriler neticesinde etik liderligin isyerindeki bilgi ugurma
niyetini olumlu etkiledigi bulgusuna ulasmislardir. Ismail vd. (2021) Pakistanda ger¢eklestirilen
caligmalarinda elde ettikleri bulgular etik liderlerin calisanlarin ahlaki kimliklerini ve bilgi
ugurma niyetlerini sekillendirmedeki roliinii dogrulamistir. Bulgular, etik liderler altinda ¢alisan
calisanlarin, isyerlerinde meydana gelen kotii niyetli ve etik olmayan uygulamalara kars: durma
egiliminde olduklarini géstermektedir. Riaz vd. (2022) Pakistandan topladiklari 241 kullanilabilir
anketle gerceklestirdikleri ¢aligmalar1 neticesinde etik liderlik ve bilgi ugurma davranis arasinda
pozitif iligki oldugunu saptamiglardir. Shiyong vd. (2022) ¢aligmalarinda Riaz vd. (2022)
bulgularina benzer sekilde etik liderligin i¢sel bilgi ugurma niyeti tizerine olumlu etkisinin
oldugu sonucuna ulasmislardir. Bahsi gegen arastirmalardan farkli olarak bir bagka aragtirmada,
Fitriningrum vd. (2022) 140 Endonezyali kamu calisani ile yapisal esitlik modellemesi kullanarak
gerceklestirdikleri calismalarinin bulgular: etik liderligin ¢alisanlarin i¢sel bilgi ugurma niyetini
dogrudan etkileyemeyecegini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmaya benzer sekilde Sani, Salim,
& Jaffar (2022) ¢alismalar1 neticesinde etik liderlik ve gii¢ mesafesinin bilgi ugurma niyetini
etkilemede anlamli olmadig1 bulgusuna ulagmiglardir. Indriasari & Zulaikha (2023) Endonezya
Finans Bakanligindaki calisanlardan olusan 81 kisilik 6rneklem ve yapisal esitlik modeli kullanilan
caligmalarinda gii¢ mesafesinin bilgi ugurma davranisi iizerinde direkt bir etkisi olmadig1 sonucunu
elde etmislerdir. Daha 6nceden yapilan ¢alismalardan hareketle, farkli aragtirmacilar tarafindan,
farkls sektorlerde gergeklestirilen calismalarin bazilarinda etik liderlik ve bilgi u¢urma arasinda
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iligki oldugu sonucuna ulagilmisken, diger bazi ¢alismalarda kavramlar arasinda herhangi bir

iliskinin goriilmedigi sonucuna ulasilmistir.

Cheng, Bai & Yang (2019), tarafindan yapilan galismanin bulgular ¢alisanlarin algiladig: orgiitsel
politikalarm, etik liderlik ile i¢sel bilgi u¢urma arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigini
gostermektedir. Ayrica, ahlaki cesaretin ¢alisan tarafindan algilanan orgiitsel politikanin igsel bilgi
ucurma tizerindeki etkisini ve etik liderligin ¢alisan tarafindan algilanan orgiitsel politika araciligiyla
igsel bilgi ugurma tizerindeki dolayli etkisini yumusattigi bulunmustur. Cintya & Yustinanin
(2019) Endonezyadaki 161 muhasebe ve finans c¢alisanindan topladiklar: veriler 1s18inda elde
ettikleri bulgular, etik liderligin ve duygusal bagliligin bilgi u¢urmay: etkiledigini ve bilgi ugurma
niyetinin etik liderlik ile duygusal bagliligin bilgi ugurmaya yonelik iliskisine kismen aracilik ettigini
gostermektedir. Ancak bulgular, etik liderligin dig bilgi ucurma niyetini etkilemedigini ortaya
koymaktadir. Khan vd. (2020) hizmet sektoriinde gérev yapan 214 calisandan topladiklar: veriler
neticesinde etik liderlerin ¢alisanlarin ahlaki kimligini ve bilgi u¢urma egilimlerini sekillendirmedeki
roliinii desteklemislerdir. Bununla birlikte bulgular, ahlaki kimligin etik liderlik ile bilgi u¢urma
niyeti arasinda araci bir mekanizma olarak hareket ettigini de gostermektedir. Alpkan vd. (2021) 1296
finansal kurulus ¢alisanindan toplanan veriler ile yapisal esitlik modeli kullandiklar: ¢aligmalarinda
bir lidere duyulan giivenin hem etik liderligin hem de dagitimci adaletin igsel bilgi ugurma niyeti
tizerindeki olumlu etkilerine tam olarak aracilik ettigini ortaya koymuslardir. Diger taraftan bu
aragtirmanin temel kurgusunu isaret eden Wen & Chen (2016), Cinde 172 katilimct ile yaptiklar:
aragtirma sonucunda etik liderligin ¢alisanlarin bilgi u¢urma egilimini ve ahlaki kimliklerini pozitif
yonde ve anlamli olarak etkiledigini saptamigtir. Nitekim Ng & Friedman (2015), etik liderligin
ahlaki bir birey olma tizerindeki 6neminin siklikla tizerinde durulmas: gerektigini vurgulamistir. Bu
sonug yaninda Wen & Chen, (2016) dolayl bir etki yaratma durumuna bagli olarak ahlaki kimligin
etik liderligin bilgi u¢urma egilimi tizerindeki etkisinde araci bir rol tistlendigini ortaya koymustur.
Yazarlar son hipotezlerinde etik liderligin ahlaki kimlik iizerinde gii¢ mesafesi yoneliminin
diizenleyici bir rol oynadiginda tespit etmislerdir. Bu bilgiler 15181inda asagidaki hipotezler test

edilmek tizere gelistirilmis ve aragtirmanin modeli sunulmustur.

H : Etik liderligin bilgi ucurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardr.

H: Etik liderligin ahlaki kimlik iizerinde pozitif yonde etkisi vardr.

H_: Ahlaki kimligin bilgi ucurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardr.

H : Etik liderlik ile bilgi ucurma egilimi arasindaki iliskide ahlaki kimligin araci rolii vardr.
H

¢ Etik liderligin ahlaki kimlik iizerindeki etkisinde giic mesafesi yoneliminin diizenleyici rolii vardr.
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3. Arastirmanin Metodolojisi

3.1. Orneklem ve Arastirma Prosediirii

Etik
Liderlik

Gii¢ Mesafesi

Yonelimi

Ahlaki
Kimlik

Bilgi Ucurma
Egilimi

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

Etik liderlik ile ¢aliganlarin bilgi u¢urma niyeti arasindaki iligkinin, ahlaki kimligin aracilik roli

ve giic mesafesi yoneliminin diizenleyici rolii ile birlikte incelendigi bu arastirmanin verileri

bankacilik sektoriinde gorev yapan ¢alisanlar tizerinden toplanmistir. Bu kapsamda 6zel bir

bankanin Istanbul Avrupa yakasinda bulunan subelerinde gorev yapan ¢aliganlardan kolayda

ornekleme yontemi ile ulasilabilen 242 banka calisani arastirma orneklemini olusturmustur.

Arastirmacilarin kisisel baglantilar1 tizerinden goriisiilen sube miidiirleri ve insan kaynaklar:

birimleri destegiyle yiiz ylize ve Google forms online anket sistemi {izerinden doldurtulmasi

saglanmistir. {lk adimda anket sayisi beklenen seviyeye ulasmadigi igin belirli siirelerde

yapilan hatirlatmalardan hareketle ti¢ haftalik siire¢ igerisinde anket sayisina ulasilmigtir.

Tiim cevaplanan anket formlar1 uygun yapida ve saglikli bir sekilde dolduruldugu i¢in analize

dahil edilmistir. Orneklem grubunu olugturan ¢aliganlarin demografik yapilarini tanimlayan

istatistikler asagidaki Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellik 1 2 3 4 5
Kadin Erkek
Cinsiyet n 155 87
% 64,0 36,0
Evli Bekér
Medeni Durum n 108 134
% 44,6 55,4
Lisans Lisanstisti
Egitim n 209 33
Durumu % 86,4 13,6

237



Giilsah GENCER CELIK « Erkan TASKIRAN « Gokten ONGEL

18-25yagarast  26-30 yas arasi 31-35yagarast  36-40 yagarast 41 Yag ve Ustit

Yag n 54 60 50 29 49
% 23,3 24,8 20,7 12,0 20,2
1 yildan az 1-5y1 6-10yilarass  11-15yilarast 16 yil ve iistil
Mesleki Deneyim arasl
n 12 85 62 21 62
% 5,0 351 25,6 8,7 25,6
1 yildan az 1-5y1l 6-10yilarast  11-15yidlarast 16 yil ve distil
Kurumda Cal. Siire. arast
n 37 88 52 29 36
% 15,3 36,4 21,5 12,0 14,9
N=242

Tablo 1de sunulan bulgulara gore galigmaya katilan ¢alisanlarin ¢ogunlugu kadin (%64.0) ve bekar
(%55.4) ¢alisanlardan olugmaktadir. Bankacilik sektoriinde yapilmasi nedeniyle, kadin ¢alisanlarin
¢ogunlugu muhtemel bir sonug olarak degerlendirilebilir. Egitim durumu agisindan bakildiginda
caligmaya katilan ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun (%86,4) lisans diizeyinde egitim tahsiline sahip
oldugu belirlenmistir. Yine bankacilik sektoriiniin dinamikleri goz oniine alindiginda bu sonucun
beklendigi sdylenebilir. Katilimcilar yas dagilimi agisindan incelendiginde dengeli bir dagilim goriilmiis
olup nispeten daha yogun gruplarin 18-25 yas arast (%23,3) ve 26-30 yas arast (%24,8) ¢alisanlardan
olustugu saptanmuistir. Son olarak ¢aligmaya katilanlar mesleki deneyim ve su anki kurumlarinda halen
calisma siireleri agisindan degerlendirildiginde her iki grup bakimindan da 1-5 yil arasi en yogun gruplari
olusturdugu tespit edilmistir. Giintimiiz is yasamu dikkate alindiginda ¢alisanlarin genellikle 1-5 yil aras:
is degistirme olasiliklarinin yiiksek olmasinin bu sonucu destekler nitelikte oldugu isaret etmektedir.

3.2. Veri Toplama Araglar1

Aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden anket tekniginden yararlanilmistir. Bu kapsamda
olusturulan 6lgek bes boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde aragtirmaya katilan isgérenlerin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik alt1 soru sorulmugtur. Ikinci bolimde katilimcilarin
etik liderlik algilarini 6l¢timlemek tizere Brown, Trevino, & Harrison (2005) tarafindan gelistirilen
10 soruluk tek boyutlu 6lgek kullanilmugtir. Ilgili élgekte bulunan &rnek ifadelerden biri: “Bu
isletmedeki yoneticiler, etik ilkeleri ihlal eden calisanlara yaptirim uygularlar” olarak belirtilebilir.
Ugiincii boliimde aragtirmaya katilimcilarin ahlaki kimlikleri ile ilgili algilamalarini belirlemek i¢in
Aquino vd., (2009)’in 5 sorudan olusan dlgeginden yararlanilmistir. Olgekteki 6rnek ifadelerden biri:
“Sefkatli, adil, sevecen, comert, dosta canlis, yardimsever, galiskan, diiriist ve nazik. .. Bu karakteristik
oOzelliklere sahip olmak kim oldugumun 6nemli bir parcasidir” olarak belirtilebilir. Dérdiincii
boliimde aragtirmaya katilan isgérenlerin bilgi u¢urma egitimlerini 6l¢mek tizere Park & Blenkinsopp
(2009) tarafindan gelistirilen 9 soruluk élgek kullanilmustir. flgili 6lgekteki ifadelerden érnek vermek
gerekirse: “Kurum igerisindeki resmi raporlama yollarimi kullanirim”. Anket formunun son kisminda
ise katilimcilarin gii¢ mesafesi yonelimlerini belirlemek {izere Yoo, Donthu, & Lenartowicz (2011)’in
calismasinda kullandig1 5 soruluk 6l¢ek kullanilmistir. Olgekteki érnek ifadelerden biri: “Yoneticiler
kararlarinin ¢ogunlugunu astlarina danismadan vermelidir” olarak belirtilebilir. flgili 6lgeklerdeki
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ifadeler arastirmacilar tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Kullanilacak dort 6lgegin puanlanmasinda
1:Kesinlikle Katilmiyorum ile 5: Kesinlikle Katiliyorum arasinda 5’li Likert yontemi kullanilmistir.

3.3. Veri Analiz Yontemi

Aragtirma verilerini analiz etmek tizere SPSS ve AMOS programlari ile PROCESS Makro
uygulamasindan yararlanilmistir. Bu kapsamda tanimlayic istatistikleri belirlemek tizere frekans ve
ylizde analizleri yapilmustir. Aragtirma degiskenlerinin faktor yapilarini belirlemek tizere faktér analizi
kullanilmistir. Ayn1 zamanda degiskenlerin birbiri ile olan iligkileri incelemek tizere SPSS programi
yardimiyla korelasyon analizi uygulanmistir. Son olarak hipotezleri test etmek tizere daha gecerli
ve giivenilir sonuglar verdigi kabul edilen modern yaklagim (Giirbiiz & Bayik, 2018) tercih edilerek
PROCESS Makro uygulamasinin énerdigi Model 1 ve Model 4 tizerinden sonuglar analiz edilmistir.

4. Bulgular

4.1. Faktor ve Giivenirlilik Analizleri

Calismada kullanilan 6l¢eklerin degiskenlerini temsil eden ifadelerin altinda yatan faktor yapisim
ortaya koymak tizere (Yaslioglu, 2017) tim olgekler icin ayr1 ayr1 kesifsel faktor analizi yapilmig
ve sonrasinda ortaya c¢ikan 6lgek yapilarina yonelik dogrulayic: faktor analizi uygulanarak uyum
degerleri 6l¢timlenmistir. Buna gore oncelikle etik liderlik dlceginin faktor yapilarini belirlemek
lizere yapilan kesifsel faktor analizi sonuglar: Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Etik Liderlik Ol¢egi Kesifsel Faktér Analizi Sonuglar

Faktor: Etik Liderlik (ET)

Ort=3.74 Agiklayicilik= 68.200 Faktor Yiikii
ET7 0.866
ET8 0.854
ET5 0.854
ET6 0.842
ET10 0.817
ET1 0.809
ET9 0.805
ET4 0.800
ET3 0.781

KMO =0.932 Top %Varyans= 68.200 Ki-Kare = 1655.581 Anl. =0.000

Bu kapsamda o6ncelikle etik liderlik 6lgegine ait anti image degerleri ve ifadelerin faktor yiikleri
izlenmistir. Yapilan analiz sonucunda ilgili 6l¢cegin 2 nolu ifadesi faktor yiikiiniin 0.50'nin altinda
olmast nedeniyle ¢ikartilmig ve sonrasinda yapilan son faktér analizi sonucunda etik liderlik
olgeginin tek faktorlii yapisinin ¢aligma kapsaminda kullanilmasinin uygun olduguna (KMO= 0.932;
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P<0.000; Agiklayicilik= %68.200) karar verilmistir. Diger taraftan yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucu ilgili 6l¢egin uyum degerlerinin (x2/df=2.790, RMSEA= 0.08, CFI =0.953, CFI= 0.941) kabul

edilebilir sinirlar i¢cinde oldugu saptanmuistir.

Tablo 3: Bilgi Ugurma Egilimi Olcegi Kesifsel Faktor Analizi Sonuglart

Faktor: Bilgi Ucurma Egilimi (BUE)

Ort =333 Agiklayicilik= 48.018 Faktor Yiikii
BUE3 0.790
BUE2 0.760
BUE6 0.741
BUE4 0.699
BUE7 0.667
BUE5 0.652
BUE1 0.501

KMO =0.757 Top %Varyans=48.018 Ki-Kare = 815.290 Anl. =0.000

Tablo 3de bilgi ugurma dl¢egine ait kesifsel faktor analizi sonuglar1 goriilmektedir. Yapilan analiz
sonucu anti image degerleri ve faktor yiikleri degerlendirildikten sonra 8 ve 9 nolu iki ifade faktér
yiklerinin 0.50’nin altinda olmasi nedeniyle analizden ¢ikartilmigtir. Son asamada elde edilen
sonuglar bilgi ucurma 6lgeginin tek faktorlii yapisinin, ¢alisma kapsaminda kullanilmasi i¢in uygun
olduguna (KMO= 0.757; p<0.000; Aciklayicilik= %48.018) belirlenmistir. Diger taraftan yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucu ilgili 6l¢egin uyum degerlerinin (x2/df= 3.060, RMSEA= 0.62,
CFI= 0.957, CFI= 0.969) kabul edilebilir sinirlar iginde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4: Ahlaki Kimlik Olcegi Kesifsel Faktor Analizi Sonuglari

Faktor: Ahlaki Kimlik (AK)

Ort =4.40 Agiklayicilik= 68.756 Faktor Yiikii
AK1 0.911
AK2 0.905
AK5 0.644
KMO =0.797 Top % Varyans= 68.756 Ki-Kare = 280.551 Anl. =0.000

Tablo 4de ahlaki kimlik 6lgegine ait kesifsel faktor analizi sonuglar1 goriilmektedir. Yapilan analiz
sonucu anti image degerleri ve faktor yiikleri degerlendirildikten sonra 3 ve 4 nolu iki ifade faktor
ytklerinin 0.50’nin altinda olmasi nedeniyle analizden ¢ikartilmis ve sonrasinda yapilan son faktor
analizi sonucunda ahlaki kimlik 6l¢eginin tek faktorlii yapisinin ¢alisma kapsaminda kullanilmasinin
uygun olduguna (KMO= 0.797; p<0.000; A¢iklayicilik= %68.756) karar verilmistir. Diger taraftan
yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu ilgili 6l¢egin uyum degerlerinin (x2/df= 2.158, RMSEA=
0.69, CFI= 0.988, CFI= 0.986) kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu saptanmigtur.
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Tablo 5: Gii¢ Mesafesi Yonelimi Olgegi Kesifsel Faktor Analizi Sonuglar:

Faktor: Gii¢ Mesafesi Yonelimi (GMY)

Ort =228 Agiklayicilik= 54.895 Faktor Yiikii
GMY1 0.786
GMY2 0.776
GMY5 0.772
GMY3 0.736
GMY4 0.622
KMO =0.777 Top % Varyans= 54.895 Ki-Kare = 347.535 Anl. =0.000

Tablo 5de gii¢c mesafesi 6lgegine ait kesifsel faktor analizi sonuglar1 goriilmektedir. Yapilan analiz
sonucu tim anti image degerleri ve faktor yiiklerinin uygun degerlere sahip oldugu goriilmiis olup
ilgili 6lgegin tek faktorli yapisinin, ¢alisma kapsaminda kullanilmasinin uygun olduguna (KMO=
0.777; p<0.000; Agiklayicilik= %54.895) karar verilmistir. Diger taraftan yapilan dogrulayic1 faktor
analizi sonucu ilgili 6lgegin uyum degerlerinin (x2/df= 2.557, RMSEA= 0.80, CFI= 0.982, CFI=
0.984) kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu tespit edilmistir.

Faktor analizi sonucu elde edilen 6lgek yapilarinin giivenirlilik analizi sonuglari ise agagidaki Tablo
6da sunulmustur. Buna gore; etik liderlik 6l¢eginin giivenirliligi Cronbah’s a= 0.940; bilgi ugurma
egilimin giivenirliligi Cronbah’s a= 0.815; ahlaki kimlik 6l¢eginin giivenirliligi Cronbah’s a= 0.734 ve
son olarak gii¢ mesafesi yoneliminin giivenirliligi Cronbah’s a= 0.788 olarak saptanmustir. Elde edilen
bu bulgular ilgili literatiiriin 6nerdigi kabul sinir1 olan 0.70’1n tizerinde (Nunnally & Bernstein, 1994)
olmasi nedeniyle aragtirmada kullanilan tiim dl¢eklerin giivenilir oldugu séylenebilir.

Tablo 6: Giivenirlilik Analizi Sonuglar

Olgekler Cronbach’s a
Etik Liderlik Olgegi 0.940
Bilgi Ugurma Egilimi Olgegi 0.815
Ahlaki Kimlik Olgegi 0.734
Giig Mesafesi Yonelimi Olcegi 0.788

4.2. Degiskenler Arasindaki Iliskileri Belirmeye Yonelik Yapilan Korelasyon Analizi

Aragtirma kapsaminda incelenen degiskenler olan etik liderlik, bilgi u¢urma egilimi, ahlaki kimlik ve
giic mesafesi yonelimi arasindaki iliskileri belirlemek tizere korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 7: Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 Ort. S.S.

1. Etik Liderlik - 192 .320%* 123 3.74 0,784
2. Bilgi Ugurma Egilimi - 301 227 3.33 0,783
3. Ahlaki Kimlik - .033 4.40 0,666
4. Giig¢ Mesafesi Yonelimi 2.28 0.844

Not. ** p < .01 diizeyinde anlamhdur.
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Elde edilen sonuglara gore etik liderlik ile bilgi ugurma egilimi (r= 0.192) ve ahlaki kimlik (r= 0.320)
arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu saptanmustir. Yine, bilgi ugurma egilimi ile ahlaki
kimlik (r= 0.301) ve gii¢ mesafesi yonelimi (r= 0.227) arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Diger taraftan etik liderlik ile gii¢ mesafesi yonelimi ve ahlaki kimlik ile gii¢
mesafesi yonelimi degiskenleri arasinda ise anlamli bir iligki olmadig: tespit edilmistir.

4.3. Hipotez Testleri

Aragtirma modeli kapsaminda sunulan araci ve diizenleyici hipotezleri test etmek tizere, zellikle
kullanicilarina kolaylik saglamas: yaninda diger yaklasimlara gére daha saglikli sonuglar sunmasi
nedeniyle giderek ¢ok daha sik kullanim alani bulan Hayesin gelistirdigi PROCESS Makro
uygulamasi kullanilmigtir (Hayes, 2017; Striicii, Sesen, & Maslakei, 2020). Buna gore asagidaki yol
izlenmistir (Giirbiiz, 2019: 57-58):

o X(bagimsiz degisken)’in Y (bagimli degisken) tizerindeki etkisi (c yolu) test edilmelidir. ¢ yolunun
ideal olarak anlamli olmasi beklenir. Ancak ¢ yolunun anlamli olmamass; aracilik etkisinin

olmadig1 anlamina gelmez.

o X (bagimsiz degisken)’in M (aract degisken) tizerindeki etkisi (a yolu) test edilmelidir. a yolunun
ideal olarak anlamli olmasi beklenir. Ancak a yolunun anlamli olmamasi, aracilik etkisinin

olmadig1 anlamina gelmez.

o M (araci degisken)’in Y (bagiml degisken) tizerindeki etkisi (b yolu) test edilmelidir. Bu etki X ile
M’nin birlikte regresyona dahil edilmesi ile test edilmelidir. b yolunun ideal olarak anlamli olmasi

beklenir. Ancak b yolunun anlamli olmamasi, aracilik etkisinin olmadigi anlamina gelmez.

o X (bagimsiz degisken)’in M (araci degisken) vasitasiyla Y (bagiml degisken) tizerindeki dolayli
etkisi (a.b), Sobel testinden daha gegerli sonuglar veren bootstrap teknigi ile test edilmelidir.
Aracilik ya da dolayli etkiden sz edebilmek i¢in dolayli etkiye ait bootstrap testi sonuglarinin

anlamli olmast (%95 giiven araliklarinin 0 (sifir) degerini icermemesi) gerekir.

Yapilan analizlere gore elde edilen sonugclar asagidaki basliklar altinda sunulmustur.

4.3.1. Dogrudan Etki Analizleri

“Etik liderligin bilgi ucurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir” olarak belirlenen galiymanin
birinci hipotezini analiz etmek tizere elde edilen bulgular Tablo 8de gosterilmistir. Buna gore etik
liderligin bilgi ugurma egilimi tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi (B= 0.192, %95 CI [0.067,
0.316], t= 3.039, p <0,001) oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda calisanlarin etik liderlik algis
arttik¢a bilgi ucurma egilimlerinin de arttig1 sdylenebilir. Elde edilen s6z konusu bulgular 1s181inda

arastirmanin birinci hipotezi (H ) desteklenmistir.
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Tablo 8: Etik Liderligin Bilgi Ugurma Egilimi Uzerindeki Etkisi

R? F p
Model Ozeti 0371 9.234 0.000
B S.H. t p LLCI ULCI
Sabit 2.6110 0.241 10.802 0.000 2.134 3.087
Etik Liderlik 0.192 0.063 3.039 0.002+** 0.067 0.316

Not: Bagimli Degisken: Bilgi ucurma egilimi; S.H.: Standart Hata; LLCI: %95 giiven araliginda alt sinir; ULCI: %95 giiven
araliginda tist sinir; ** p < .001.

“Etik liderligin ahlaki kimlik tizerinde pozitif yonde etkisi vardir” olarak belirlenen ¢alismanin ikinci
hipotezini analiz etmek iizere elde edilen bulgular Tablo 9de sunulmustur. Buna gore etik liderligin
ahlaki kimlik tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi (f= 0.272, %95 CI [0.169, 0.374], t= 5.240, p
<0,001) oldugu saptanmustir. Bu kapsamda ¢alisanlarin etik liderlik algis1 arttik¢a ahlaki kimliklerinin
de olumlu etkilendigi séylenebilir. Elde edilen s6z konusu bulgular 1s18inda aragtirmanin ikinci

hipotezi (H,) desteklenmistir.

Tablo 9: Etik Liderligin Ahlaki Kimlik Uzerindeki Etkisi

R? F p
Model Ozeti 0.102 27.459 0.000
B S.H. t p LLCI ULCI
Sabit 3.3900 0.198 17.062 0.000 2.998 3.781
Etik Liderlik 0.272 0.052 5.240 0.000*** 0.169 0.374

Not: Bagimli Degisken: Ahlaki kimlik; S.H.: Standart Hata; LLCI: %95 giiven araliginda alt sinir; ULCIL: %95 giiven araliginda
iist sinir; ¥ p <.001.

Tablo 10: Ahlaki Kimligin Bilgi U¢urma Egilimi Uzerindeki Etkisi

R? F p
Model Ozeti 0.101 13.421 0.000
B S.H. t p LLCI ULCI
Sabit 1.548 0.348 4.4479 0.000 0.862 2.234
Ahlaki Kimlik 0.313 0.076 4122 0.000** 0.163 0.463

Not: Bagimli Degisken: Bilgi ugurma egilimi; S.H.: Standart Hata; LLCI: %95 giiven araliginda alt sinir; ULCIL: %95 giiven
araliginda iist sinir; *** p < .001.

“Ahlaki kimligin bilgi ucurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir” olarak belirlenen ¢aligmanin
tigiincii hipotezini analiz etmek tizere elde edilen bulgular Tablo 10da gosterilmistir. Buna gore ahlaki
kimligin bilgi ugurma egilimi iizerinde pozitif yénde anlaml bir etkisi (f= 0.313, %95 CI [0.163,
0.463], t= 4.122, p <0,001) oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda ¢aliganlarin ahlaki kimlerinin
olumlu etkisinin bilgi ugurma egilimlerini de arttirdig1 soylenebilir. Elde edilen s6z konusu bulgular

1s181nda aragtirmanin iigiincii hipotezi (H,) desteklenmistir.
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4.3.1. Ahlaki Kimligin Aracilik Etkisi

Bootstrap teknigi ile etik liderligin bilgi ugurma egilimi iizerindeki etkisinde ahlaki kimligin
aracilik etki analizi i¢cin Hayes (2017)’in 6nerdigi Model 4 kapsaminda Process Makro uygulamasi
kullanilmstir. Yapilan analiz sonucu elde edilen sonuglar Tablo 11'de gosterilmistir.

Tablo 11: Etik Liderligin Bilgi Ugurma Egilimi Uzerindeki Etkisinde Ahlaki Kimligin Aracilik Rolit

Ahlaki Kimlik (M) Bilgi Ucurma Egilimi (Y)
B LLCI ULCI ) LLCI ULCI
Etik Liderlik (X) 0.272%** 0.169 0.374 0.106 -0.020 0.234
Ahlaki Kimlik (M) - - - 0313+ 0.163 0.463
R? 0.102 0.101
Sobel Testi Z Skor= 3.240 p=0.001***

Etik Liderlik —» Ahlaki Kimlik — Bilgi U¢urma Egilimi
B=0.085, %95 BCA CI [ 0.028, 0.163]

Not: **p <.001

Tablo 11deki bulgulara gore etik liderligin bilgi u¢urma egilimi tizerindeki etkisinde ahlaki kimligin
aracilik etkisine yonelik dolayl1 etkinin, %95 giiven araliginda 0 degerini igermesinden hareketle
anlaml oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu degiskenler arasindaki iligkide aracilik etkinin
varligindan (p= 0.085, %95CI [0.028, 0.163]) soz etmek miimkiindiir. Diger taraftan aracilik etkisini
desteklemek tizere Sobel testi sonuglar1 da ayrica incelenmistir. Sobel testi, test edilmek istenen modele
arac1 degisken eklendiginde bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskide diististin varligini test
eden bir aractir (Yilmaz & Dalbudak, 2018). Tablo 11de sunulan Sobel testi sonucu (Z= 3.240; p< 0.001)
anlamlidir. Tim bu bulgulardan hareketle “Etik liderlik ile bilgi ugurma egilimi arasindaki iliskide ahlaki
kimligin aract rolii vardir” olarak belirlenen aragtirmanin dordiincii hipotezi (H,) desteklenmistir.

4.3.2. Gii¢ Mesafesi Yoneliminin Diizenleyici Etkisi

Bootstrap teknigi ile etik liderligin ahlaki kimlik tizerindeki etkisinde gii¢ mesafesi yoneliminin
diizenleyicilik etkisi, Hayes (2017)’in onerdigi Model 1 kapsaminda degerlendirilmistir. Yapilan
analiz sonucu elde edilen sonuglar Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12: Etik Liderligin Ahlaki Kimlik Uzerindeki Etkisinde Giig¢ Mesafesi Yoneliminin Diizenleyici Rolit

Degiskenler [} S.H. t p LLCI ULCI

Sabit 2.176 0.579 3.757 0.00 1.035 3.318

Etik Liderlik (EL) 0.595 0.151 3.940 0.000 0.297 0.893

Gii¢ Mesafesi Yonelimi (GMY) 0.539 0.244 2.207 0.028 0.057 1.020
EL x GMY Etkilesimi -0.142 0.062 -2.272 0.023* -0.265 -0.019

Not: Bagimls degisken: Ahlaki kimlik; R=0,349; R?=0,121; S.H: Standart hata; LLCI: %95 giiven arahiginda alt stnir; ULCI: %95
giiven araliginda iist sinir, *p <.05.
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Tablo 12'deki sonuglara gore etik liderlik ile giic mesafesi yoneliminin ve aralarindaki etkilesimin,
ahlaki kimlik iizerindeki degisimin %12’sini (R?=0,121) agikladig1 saptanmustir. Calisanlarin ahlaki
kimliklerine etik liderlik (= 0.59) ve gii¢ mesafesi yoneliminin (p= 0.53) pozitif yénde etkilerinin
oldugu tespit edilmistir. Etik liderlik ve glic mesafesi yonelimi arasindaki etkilesimin (diizenleyici
etki) ahlaki kimlik tizerindeki etkisi ise negatif yonde ve anlamli (= - 0,142; %95CI [-0.265, -
0.019]) olarak elde edilmistir. Tiim bu bulgulardan hareketle “Etik liderligin ahlaki kimlik iizerindeki
etkisinde giic mesafesi yoneliminin diizenleyici rolii vardir” olarak belirlenen arastirmanin besinci
hipotezi (H,) desteklenmistir. Degiskenler arasindaki s6z konusu etki grafik seklinde Sekil 2'de
gosterilmistir.

Etik Liderligin Ahlaki Kimlik Uzerindeki Etkisinde Giig
Mesafesi Yoneliminin Diizenleyici Roll

1 2 3
Etik Liderlik

- e e Diisik Gilic Mesafesi Yonelimi e—Yiiksek Giic Mesafesi Yonelimi

Sekil 2: Giig Mesafesi Yoneliminin Diizenleyici Etkisinin Grafiksel Gosterimi

5. Sonug ve Tartisma

Bu aragtirma etik liderligin bilgi ugurma egilimi tizerindeki etkisini incelemek tizere yapilmistir.
Bunun yaninda degiskenler arasindaki s6z konusu iligkide ahlaki kimligin aracilik rolii ve etik
liderligin ahlaki kimlik tzerindeki etkisinde giic mesafesi yoneliminin diizenleyici rolii de
aragtirilmistir. Elde edilen sonuglar ézetlenecek olursa:

Oncelikle dogrudan etki analizleri kapsaminda arastirmaya katilan calisanlarin etik liderlik algist
ile bilgi ugurma egilimleri tizerindeki etkisi test edilmistir. Elde edilen sonuglara gore etik liderlik
ile bilgi ugurma egilimi arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. Calisanlarin birlikte
caligtiklar liderine yonelik etik liderlik algilar: arttik¢a, tanik olduklar etik dis1 davranislar: ya da
mesru olmayan uygulamalar 6rgiit i¢i ya da disindaki otorite veya birimlere sdyleme egilimleri de
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artmaktadir. Etik liderlik algis1 calisanlarin bilgi ugurma egilimlerini olumlu yonde etkilemektedir.
Bu sonuglar literatiirde mevcut dnceki aragtirmalar: (Shiyong vd., 2022; Riaz vd., 2022; Khan vd.,
2020; Rabie & Malek, 2020; Malik & Nawaz, 2018; Liu & Ren, 2017; Wen & Chen, 2016; Brown,
Trevino, & Harrison, 2005) desteklemektedir. Dolayisiyla bu sonuglar, ¢alisanlarin ortaya ¢ikan
kotii niyetli ve etik olmayan uygulama ve davraniglarin karsisinda durarak bilgi ugurma egiliminde
olmalari igin etik liderlik ile yonetilmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir. ikinci olarak dogudan
etki analizleri kapsaminda etik liderligin ahlaki kimlik tizerindeki etkisi incelenmistir. Ulagilan
bulgular etik liderligin ahlaki kimlik tizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.
Calisanlarin etik liderlik algis1 arttik¢a ahlakli olma ve davranmanin kendi kimligi i¢in ne derece
onemli oldugunu ortaya koyan ahlaki kimlik duygular1 da artmaktadir. Bu baglamda calisanlarin
etik liderlik algis1 ahlaki kimlige sahip olmalarini tetiklemektedir. Bu bulgular ile literatiirde bulunan
ve o6nceden yapilmis arastirmalar (Khan vd., 2020; Wen & Chen, 2016) ile benzerlik gostermektedir.
Dolayisiyla bu sonuglar, ¢aliganlarin ahlaki kimlikleri 6nemsemeleri ve bu bilingle hareket ederek
sorumluluk sahibi olabilmeleri i¢in etik liderlik ile yonetilmeleri gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Calismanin amaglar1 dogrultusunda {i¢iincii olarak etik liderligin bilgi ugurma egilimi tizerindeki
etkisinde ahlaki kimligin aracilik rolii degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore ¢alisanlarin
etik liderlik algilarina bagl olarak bilgi ugurma egiliminde olmalar1 ahlaki kimlikleri araciligiyla
meydana gelmektedir. Etikliderlik algisi artan ¢aliganlarin ahlaki kimlikleri artmakta ve bu durumdan
kaynakl1 olmak {izere bilgi ugurma egilimleri de artmaktadir. Dolayisiyla ahlaki kimlikleri yiiksek
olan ¢alisanlarin etik liderlik algilarinin artmasi daha fazla bilgi u¢urma egiliminde bulunmalarina
neden olmaktadir. S6z konusu bu sonuglar literatiirdeki mevcut 6nceki aragtirmalari (Khan vd., 2020;
Wen & Chen, 2016) desteklemektedir. Bu baglamda orgiit liderleri etik davranislariyla hareket edip
rol model olarak caliganlarinin ahlaki kimliklerine 6nem verip onlar: giiglendirdikee bilgi ugurma

egilimlerini artirabilirler.

Son olarak ¢aligmanin son hipotezi kapsaminda etik liderligin ahlaki kimlik tizerindeki etkisinde
giic mesafesi yoneliminin diizenleyicilik etkisi incelenmistir. Ulagilan sonuglar etik liderligin ahlaki
kimlik tizerindeki etkisinde gii¢ mesafesi yoneliminin diizenleyici rolii oldugunu kanitlamistir.
Buna gore etik liderligin ahlaki kimlik @izerindeki etkisi ¢alisanlarin gii¢ mesafesi yonelimlerine
gore farklilagmaktadir. Calisanlar tarafindan liderlerinin yiiksek gii¢c mesafesine yonelimlerine sahip
olmasy, etik lider olarak algilansalar bile ahlaki kimlikleri tizerindeki etki azalmaktadir. Bu bakimdan
liderler etik liderlik yapmalar1 yoniinde algilansalar bile giic mesafesi yonelimlerini azaltmadikea
calisanlarinin ahlaki kimlikleri tizerinde anlamli bir etki yaratamamaktadir. Diger bir anlatimla
diisiik glic mesafesi yonelimi oldugunda etik liderligin ahlaki kimlik tizerindeki etkisi artmaktadur.

Goriildiigh tizere aragtirma kapsaminda gelistirilen tiim hipotezler desteklenmis olup, elde edilen
sonuglar ilgili literatiirdeki ¢alismalarin sonuglari ile benzerlik gostermistir. Bu agidan yapilan bu
caligmanin temel katkisinin ilgili literatiiriin desteklenmesi oldugu séylenebilir. Buna ek olarak,
caligmanin Wen & Chen (2016) tarafindan Onerildigi tizere farkli kiiltiir ve alanlarda yapilmas:
gerekliligi yoniindeki vurgusuna, bu aragtirma ile cevap aranmis ve anlamli ve iligskisel sonuclar
bulgulanmustir. Diger taraftan, sektorel acidan bir degerlendirme yapildiginda ozellikle bankacilik
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sektoriintin dinamikleri g6z 6ntine alinirsa, sektoriin temel araci finansal unsurlar kapsaminda para
vb. araglarin transfer ve kullanimini gerektirdigi icin yonetsel pozisyondaki liderlerin etik lider olarak
algilanmalar1 hem ¢aliganlarin ahlaki kimliklerini destekleme ve buna baglh olarak da herhangi bir
mesru olmayan bir durumun bildirilmesi i¢in bilgi u¢urma egiliminde olmalar1 gerektirmektedir.
Bu manada ¢alismanin sonuglar1 uygulamaya doniik anlamda 6nemli sonuglar ortaya koymustur.
Bu bilgiden hareketle bankacilik sektoriinde istihdam edilecek yonetsel pozisyondaki liderlerin
etik liderler olarak egitilmeleri ve desteklenmeleri yaninda astlar: ile aralarinda gii¢ mesafesi
algilamalarin1 artirmamalar1 gereklilik arz ederken, caliganlarin da ahlaki kimlik olarak yiiksek
diizeyde olmalar1 beklenmelidir. Hem iist pozisyondaki liderlerin hem de ¢alisanlarin bu 6zellikler

baglaminda istihdam edilmeleri i¢in insan kaynaklar1 uygulamalar: yerine getirilebilir.

Diger tiim aragtirmalarda goriildiigii tizere bu calismada da bazi sinirhliklar bulunmaktadir. i1k
olarak ¢alismanin sadece banka ¢alisanlari ile ytiriitiiliip ilgili sektorde yapilmasi ¢aligma sonuglarinin
genellenebilir olmast i¢in bir siirhilik olusturmugtur. Dolayisiyla gelecek aragtirmalarda farkli
sektorler incelenmeli ve sonuglar kiyaslanmalidir. Ikinci olarak galigmanin zaman olarak belirli
bir déonemde ve belli bir kiiltiirli benimsemis destinasyon iizerinde yapilmas: sonuglarda kiiltiirel
etkinin varligina isaret etmektedir. Bundan sonra yapilacak aragtirmalarda kiiltiirel karsilagtirmalar
dikkate alinabilir. Son olarak bu c¢aligmada araci ve diizenleyici degiskenler ahlaki kimlik ve giig
mesafesi yonelimi olarak alinmistir. Gelecekte yapilacak diger arastirmalarda orgiitsel 6zdeslesme,
ise tutkunluk, algilanan orgiitsel veya yonetici destegi, kurum i¢inden hissetme vb. degiskenlerin

etkilerine yonelik aragtirmalar planlanabilir.

Yazar Katkis1
KATKI ORANI ACIKLAMA KATKIDA BULUNANLAR
Giilsah GENCER CELIK
Fikir veya Kavram Aragtirma fikrini veya hipotezini olugturmak Erkan TASKIRAN
Gokten ONGEL
Giilsah GENGER GELIK
Literatiir Taramas1 Caligma i¢in gerekli literatiirti taramak Erkan TASKIRAN
Gokten ONGEL
Giilsah GENCER CELIK
Arastirma Tasarim1 Caligmanin yontemini, 6lgegini ve desenini tasarlamak Erkan TASKIRAN
Gokten ONGEL
Giilsah GENGER GELIK
Veri Toplama ve Isleme Verileri toplamak, diizenlemek ve raporlamak Erkan TASKIRAN
Gokten ONGEL
Gillsah GENCER CELIK
Tartigma ve Yorum Bulgularin degerlendirilmesinde ve Erkan TASKIRAN
sonuglandirilmasinda sorumluluk almak Gokten ONGEL
Cikar Catismasi

Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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Finansal Destek

Bu galisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamuigstir.
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