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Bu ¢alismada, insan davranislarina ekonomik agidan yaklasilmis ve is gorenlerin psikoekonomik
durumlarimin is yerindeki tutumlarina etkisi arastirilmigtir. Psikoekonomik durum, parasal konulara
bagh psikolojik durum olarak ifade edilebilir. Bu arastirmamn amaglarindan birisi, psikoekonomik
durum agisindan demografik ozellik gruplart arasindaki farklihiklarin tespit edilmesidir. Aragtirmanin
ikinci amaci, psikoekonomik durumun is motivasyonu iizerindeki etkilerinin ortaya konmasidir. Bu
deneysel ¢alismada tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére, parasal konulardan
kaynaklanan psikolojik soruniar ile is motivasyonu arasinda bir iliski vardwr. Aragtirmamn diger
bulgularina gore, psikolojik sorunlar yasama ve tedavi ya da ila¢ kullanma ile ilgili ifadelere verilen
cevaplarda cinsiyetler arasinda anlamh fark vardir. laveten, ¢alisanlarin psikolojik tedavi ya da ilag
kullamimlary, evli ya da bekar olmalarina gore farklilasmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikoekonomi, motivasyon, hayat memnuniyeti.

A Research About the Effect of Psychoeconomic Status on Work
Motivation

Abstract

This research contains an economic approach to human behavior; and the effect of employee’s
psychoeconomic status on their attitudes at work has been searched. Psychoeconomic status can be
defined as psychological state related to monetary issues. In this research, it has been aimed to
determine the differences of demographic groups in terms of psychoeconomic status. The other purpose
of this research is to determine the psycho-economic status’ effect on work motivation. The method of
this experimental research is statistical scanning method. Aa a result of this research, a correlation
found between work motivation and psychologic problems that is caused by financial matters. According
to another finding of research, there is a significant difference between genders in case of living
psychological problems and using medicine or treatment. Also, using medicine or treatment differs due
to marital status.
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Extended Abstract
Research Purpose:

This research contains an economic approach to human behavior; and the effect of employee’s
psychoeconomic status on their attitudes at work has been searched. Psychoeconomic status can be
defined as psychological state related to monetary issues. In this research, it has been aimed to determine
the differences of demographic groups in terms of psychoeconomic status. The other purpose of this
research is to determine the psycho-economic status’ effect on work motivation.

Methodology:

The method of this experimental research is statistical scanning method. In this research, primary data
has been collected by a self reported questionnaire. The questionnaire contains sentences to measure the
psychoeconomic status perception, life satisfaction and motivation levels. The questionnaire for
psychoeconomic status includes questions about how satisfied individuals are with the characteristics of
the job they work and the income they earn, how happy they are in the society they live in, and their
psychological health. Questions on issues such as having an income that can meet the needs and
restriction of life for financial reasons aim to determine the unhappiness/happiness due to economic
conditions. Psychoeconomic status expressions of the questionnaire are aimed to measure the
psychological health, individual economic status and being satisfied with society. The answers given to
the questionnaire were categorized and evaluated by taking their averages separately, and a significant
correlation was determined between the three categories. In other words, there is a significant
relationship between the psychological health of the participants, their individual economic status and
their satisfaction with the society they live in. This result supports the applicability of the
psychoeconomic status questionnaire, in which psychological health and economic status are evaluated
together.

Findings and Results:

Aa a result of this research, correlation found between work motivation and psychological state that is
related to monetary issues. Also, a correlation found between work motivation and life satisfaction.

According to another finding of the research, there is a significant difference between genders in case
of living psychological problems and using medicine or treatment. Female workers reported more
psychological problems and treatment or using medicine in last five years than male workers.

Also, using medicine or treatment differs due to marital status. Single workers reported more
psychological treatment or use of medicine than married workers. The reason of this result may because
of regular life style. For more certain inferences, more specific researches are needed.

Another result of the research is that, the motivation levels of employee differs due to experience. After
three years of work experience, work motivation decreases. The reason of this result may because of
monotony, cynicism or disappointment about work place. If workers’ expectations couldn’t be supplied
after three years of work experience, this can cause cynicism. Work motivation rises again after twenty
years experience. This increase may due to hope of retiring. For more certain inferences, more specific
researchs are needed.
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1. Giris

Stratejik yonetimde dnemli yere sahip konulardan birisi insan davramlaridir. Orgiitiin basarisi,
etkinligi, verimliligi ve varligini siirdiirebilmesi gibi sorunlarin temelinde insan davranislari
yatmaktadir. Orgiitte insanlarm davranislarini anlayabilmek ve nedenlerini agiklayabilmek,
hedeflere ulasabilmeyi kolaylastiran ya da miimkiin kilan bir unsurdur. Bu nedenle, orgut
acisindan iiyelerin davraniglarinin nedenlerinin bilinmesi énemlidir. Bireyleri bir davranisa
yonelten sebepler motive edici unsur olarak tanimlanmaktadir. insanlarmn psikolojik durumu
onlar1 motive eden 6nemli bir faktordir. Bu g¢alismada, bireyleri motive eden ¢ok gesitli
unsurlar arasindan psikolojik ve ekonomik olanlar {izerine odaklanilmistir. Arastirma
kapsaminda psikoekonomik durum oOl¢timleri yapilmistir. Psikoekonomik durum, ekonomik
sartlarin etkisi altinda sekillenme potansiyeli bulunan psikolojik sonuglarla ilgilidir. Psikoloji
ve ekonomi sozciiklerinin birlesiminden tliremis olan psikoekonomi kavrami, ekonomik
unsurlarin psikolojik etkilerine dikkat cekmektedir. Bireylerin hayatinda, 6zellikle psikolojik
sagliginda ve psikolojik durumu iizerinde etkili olan parasal konular psikoekonomi olarak ifade
edilebilir. Psikoekonomik durum, bireylerin psikolojik durumlar1 ile ekonomik durumlarinin
bir arada degerlendirilmesi ile 6l¢iilmektedir.

Bu calismada yer alan psikoekonomi terimini, Rubenson ve Runco (1992) tarafindan
ortaya atilmig olan psikoekonomi teorisi ile karistirmamak gerekir. Rubenson ve Runco
tarafindan ortaya atilmis olan psikoekonomi teorisi, bireylerin yaraticiliklarinin ekonomik
degerinin dikkate alinmasi gerektigi, her yaraticiligin orijinal bir degeri olmadigi, yaratici
fikirlere yapilan yatirimlarin maliyetinin dikkate alinmasi gerektigi gibi konular iizerine
odaklanmaktadir. S0z konusu teori, psikoloji ve ekonomi sdzciiklerinin bilesiminden farkli bir
anlam tasimaktadir ve dolayisiyla arastirma konumuz bu teoriden bagimsizdir.

Para ile ilgili baz1 konular, kisilerde duygusal sorunlar yaratarak birtakim davranigsal
bozukluklara neden olmaktadir (Yager ve Kay, 2022). Bireylerin yasamis olduklar1 parasal
sorunlar hayat kalitesinin diismesi, yasamin kisitlanmasi, sosyal iligkilerin kdétiilesmesi gibi
olumsuzluklarla sonug¢lanmaktadir. Psikoekonomi, insanlarin yasadigi bazi mutsuzluk ve
duygusal ¢okiintiilerin sebebini parasal konulara baglamaktadir. Psikolojik ve ekonomik
durumlarin bir arada 6l¢iilmesinin nedeni, bireylerde ekonomik iyi olma ile psikolojik saglik
arasindaki baglantidir.

Parasal sorunlar yasayan bireylerin psikolojik sorunlar yasadigi ve parasal sikintilarin
boyutu ile psikolojik sikintilar arasinda pozitif yonlii bir korelasyon bulundugu, yiiksek
miktarda borglara sahip bireylerin daha derin stres ve depresyon yasadigini ifade eden ¢ok
sayida arastirma yapilmistir (Bhatia, 2019).

Bu calismada yer alan psikoekonomik duruma yonelik anket, bireylerin ¢alistiklart isin
ozelliklerinden ve elde ettikleri gelirden ne diizeyde memnun olduklari, yasadiklari toplum
igerisinde ne kadar mutlu olduklar1 ve psikolojik sagliklar1 ile ilgili sorular icermektedir.
Bireyin psikolojisini etkileyen parasal konularla baglantili olarak, ihtiyaclar1 elde edebilecek
gelire sahip olmak ve parasal nedenlerle hayatin kisitlanmasi gibi konulara dair sorular
ekonomik kosullardan dolayr hissedilen mutsuzluk/mutluluk durumlarini belirlemeyi
amaclamaktadir. Psikoekonomi 6l¢iimii amaciyla kullanilan soru cetvelinde yer alan ifadeler
psikolojik saglik, bireysel ekonomik durum ve igerisinde yasanilan toplumdan memnun olmaya
yoneliktir. Soru cetvelindeki ifadelere verilen cevaplar kategorilere ayrilip ayr1 ayri ortalamalari
alinarak degerlendirilmis ve {i¢ kategori arasinda anlamli korelasyon tespit edilmistir. Yani,
katilimcilarin  psikolojik sagligi, bireysel ekonomik durumlari ve igerisinde yasadiklari
toplumdan duyduklart memnuniyet arasinda anlamli iligki bulunmaktadir. Bu sonug, psikolojik
saglik ile ekonomik durumun birlikte degerlendirildigi psikoekonomik durum anketinin
uygulanabilirligini desteklemektedir.
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Is motivasyonu, is gdrenlerin ¢esitli amagclara ulasmak i¢in ¢alismak istemelerini saglayan
sebeplerdir. Bu sebepler psikolojik ve ekonomik kaynakli olmaktadir. Bireyler takdir gérme,
ilgi ¢ekici is, kendini gelistirme gibi psikolojik unsurlar ve iyi ticret, is glivenligi gibi ekonomik
unsurlarin etkisiyle motive olurlar (Wiley, 1997).

Motive edici unsurlart cesitli kategorilere ayiran ¢ok sayida motivasyon teorileri
gelistirilmistir. Motivasyonu ihtiyaglara baglayan teorilere gore bireyler ihtiyaglarini gidermek
tizere motive olurlar. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi, Luthans (1995) tarafindan is
motivasyonuna uyarlanmis ve is gérenleri motive eden unsurlar iicret gibi fiziksel ihtiyaclar, is
giivenligi ve sigorta gibi giivenlik ihtiyaglari, is yerini benimseme ve is yerinde sosyal iligkiler
gibi ihtiyaclar, terfi, takdir gérme, basari elde etme gibi prestij ihtiyaglar1 ve hedeflere ulasma
gibi kendini gergeklestirme ihtiyaglar1 olarak siralanmistir.

Motivasyonu ihtiyaclarla agiklayan diger teorilerden basarma ihtiyact teorisinde
McClelland, bireyi motive eden unsurun basarma ve gii¢ elde etme ihtiyaci oldugunu one
siirmiis; ERG teorisinde Alderfer, ihtiyaglar hiyerarsisini temel alarak var olma, kisiler arasi
iliski kurma ve gelisme ihtiyact olmak tizere {i¢ grup ihtiyagtan bahsetmistir. Cift faktor
teorisinde Herzberg, takdir gorme, terfi, basari ve gelisme gibi faktorlerin kigiyi motive ettigini,
diisiik tlicret ve giivenlik eksikligi gibi unsurlarin ise motivasyonu olumsuz etkiledigini ifade
etmistir. Vroom’un beklenti teorisine gore, kisiler psikolojik ve ekonomik beklentileri
sayesinde motive olurken; pekistirme teorisine gore, kisiyi mutlu eden psikolojik ya da fiziksel
unsurlar motive edici olmaktadir. Hakkaniyet teorisinde Adams, is yerinde adil davranislarla
karsilasmak gibi psikolojik unsurlarin kisiyi motive ettigini iddia etmistir. Locke, amag
belirleme teorisinde is gorenlerin ekonomik amaglari dogrultusunda motive oldugunu ifade
eder. Igsel-dissal motivasyon teorisine gére ise, motive edici unsurlar bireyin kendisinden
kaynakl1 psikolojik faktorler ile bireyin disindan kaynaklanan ekonomik faktorlere vurgu
yapmaktadir (Uslu, 2022).

Bu arastirmanin ana amaci, parasal konulara bagl psikolojik sagligin (psikoekonomik
durum), is gorenlerin motivasyon diizeyi tizerindeki etkisinin tespit edilmesidir. Bunun
yaninda, farkli demografik ozelliklere sahip is gorenlerin psikoekonomik durum bakimindan
farkliliklarinin ortaya konmasi amaglanmaktadir.

2. YOntem

Bu c¢alisma igin Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulunun 22.03.2023 tarihli ve 2023-04 sayil1 toplantisinin 11 nolu karar1
ile etik kurul onay1 alinmistir.

2.1. Veri Toplama Metodu ve Orneklem

Arastirmada kullanilan verilerin tamamu birincil veridir. Ozgiin arastirmada kullanilmak iizere
aragtirmacinin  kendisi  tarafindan toplanan/toplatilan  veriler birincil veri olarak
adlandirilmaktadir. Birincil veriler anket, gozlem, yiiz yiize goriisme yontemlerinden biri ya da
birden fazlas1 birlikte kullanilarak toplanabilir. Bu arastirmada kullanilan veriler anket yontemi
ile toplanmistir. Katilimcilara soru kagitlar1 verilmis, kendilerinin cevaplandirmalari
istenmistir. Kullanilan soru kagitlart psikoekonomik durum ve motivasyon duizeylerini 6lgmek
Uzere sorular icermektedir.

Arastirma O6rneklemi, Ankara’da yasayan 18-65 yas arasi toplam 136 6zel sektor ¢alisant,
kamu calisani ve sendika calisanindan olugmaktadir. 0,10 6rnekleme hatasina gore 25.000 ve
Uzeri evren biiyiikliigii icin 6rnek sayisinin en az 96 olmasi gerekmektedir (Yazicioglu ve
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Erdogan 2004). Katilimcilar arasinda 41 6zel sektor calisani, 59 kamu ¢alisani ve 36 sendika
calisan1 bulunmaktadir. Cinsiyete gore dagilim 79 kadin ve 57 erkek; medeni duruma gore
dagilim ise 50 bekar 86 evli ¢alisan olarak gerceklesmistir. Yas gruplarina gore dagilima
bakildiginda 18-25 aras1 15 kisi, 26-35 yas aras1 29 kisi, 36-45 yas aras1 46 kisi, 46-55 yas arasi
32 kisi, 56-65 yas arasi 14 kisi katilmistir. Katilimcilarin 5’1 haftada 30 saatten az, 10’u haftada
30-40 saat aras1, 121°1 haftada 40 saatten fazla caligmaktadir. 23 katilimc1 3 yildan az tecriibeye
sahip, 65 katilimci 3-20 yil arasi tecriibeye sahip, 48 katilimer ise 20 yildan fazla tecriibeye
sahiptir. Ogrenim durumuna gére yapilan gruplandirma ise 3 ilkokul, 3 ortaokul, 35 lise, 17
Onlisans, 63 lisans, 15 lisansiistii mezunu olarak gerceklesmistir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci, katilimcilarin kendileri hakkinda verecekleri cevaplara dayanmaktadir.
Kullanilan soru kagidinda katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin sorularin yaninda,
psikoekonomik durum, hayat memnuniyeti ve motivasyon élgmek iizere sorular yer almaktadir.
Bireylerin kendi psikoekonomik durumlar1 hakkindaki algilarina dair veriler, diizenlenen soru
cetveli ile elde edilmistir. Bu soru cetveli diizenlenirken Hills ve Argle (2002) tarafindan
gelistirilen Oxford Mutluluk Anketi (Oxford Happiness Questionnaire-OHQ)’nden ve Ryff
tarafindan gelistirilen Psikolojik Refah Olgegi (Springer ve Hauser, 2006)’nden esinlenilmistir.
Hayat memnuniyetini 6lgmek icin Diener tarafindan gelistirilen Hayat Memnuniyeti Olgegi
(Diener, Emmons, Larsen ve Griffin,1985; Pavot ve Diener,1993)’nden esinlenilmistir.
Motivasyonu 6l¢mek icin, Mottaz (1985)’1n gelistirdigi motivasyon dlgeginden esinlenilmistir.

3. Bulgular
3.1. Guvenilirlik ve Normallik Analizleri

Veri toplama araglarina iligkin giivenilirlik 6l¢timleri, Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanarak
yapilmistir. Motivasyon diizeyinin Sl¢limiinde kullanilan ifadeler igin giivenilirlik sonucu
0,876 bulunmustur (Cronbach’s Alpha). Hem psikoekonomik durum o6l¢iimiinde kullanilan
ifadeler hem de hayat memnuniyeti dl¢imiinde kullanilan ifadeler i¢in Cronbach’s Alpha
katsayis1 ise 0,786 bulunmustur. Bu degerler, veri toplama araglarinin hepsinin yiiksek
giivenilirlik diizeyine sahip oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini 6grenmek icin carpiklik(skewness) ve
basiklik(kurtosis) degerleri hesaplanmistir. Carpiklik, verilerin normal dagilimdan uzaklagsmasi
ile ilgilidir. Carpiklik katsayisinin +3 ile -3 arasinda yer almasi durumunda verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Verilerin normal dagilima sahip olmalari, parametrik
testlerin kullanilabilmesi i¢in gerekmektedir. Normallik hesaplamalari sonunda tiim verilerin
normal dagilima sahip olduklar1 goriilmistiir. Psikoekonomik durum verileri icin carpiklik
0,466 basiklik 0,339; hayat memnuniyeti verileri i¢in carpiklik -0,131, basiklik 0,089;
motivasyon verileri i¢in carpiklik 0,134, basiklik 0,083 olarak hesaplanmistir. Bu degerler
normal referans araliginda yer almaktadir.

3.2. Grup Ortalamalarimin Karsilastirilmalari

Veriler, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, kidem ve haftalik caligsma siiresine gore
gruplandirilmis ve gruplar arasi karsilagtirmalar yapilmistir. Cinsiyet ve medeni durum
bakimlarindan grup karsilastirmalar1 bagimsiz orneklemler testi (t-testi) ile yas, 6grenim
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durumu, kidem ve haftalik ¢alisma siiresi bakimlarindan grup karsilastirmalari ise anova analizi
ile yapilmustir.

Tablo 1’de tim Sig(2-tailed) degerleri 0,05’den biiyiik (,281; ,295; ,897) ¢ikmustir. Bu
sonuca gore, psikoekonomik durum, hayat memnuniyeti ve motivasyon seviyelerinin genel

ortalamalar1 bakimlarindan cinsiyetler arasinda herhangi bir anlaml fark tespit edilmemistir
(Tablol).

Tablo 1. Cinsiyete Gére Bagimsiz Orneklemler Testi

F Sig. T Df Sig. (2-tailed)

Psiko Ekonomik ESIE V?ryanslar icin 1,243 ,267 -1,083 134 ,281
Durum Algist st ofmayan 1,050 106,368 296

varyanslar igin
Hayat Memnuniyeti Esi: :)/irn};mas;ar igin 1,387 241 -1,052 134 ,295
Duizeyi SO0 ayan -1,016 104,104 312

varyanslar igin

Esit varyanslar i¢in ,254 ,615 ,130 134 ,897
Motivasyon Duzeyi  Esit olmayan 128 116,693 898

varyanslar igin

Buna karsin, dl¢limlerde kullanilan ifadeler ayr1 ayri1 incelendiginde cinsiyetler arasinda
baz1 farkliliklar tespit edilmistir. ifade sayis1 fazla oldugu i¢in ifadeler bakimindan gruplar arasi
t-testi sonuglarinin tiimii yerine sadece gruplar arasinda anlamli farklilik bulunan ifadeler
asagidaki Tablo2’ye yerlestirilmistir. Tablo2’deki degerlere bakildiginda “Zaman zaman ciddi
psikolojik sorunlar yagiyorum” ve “Son bes yil igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag aldim”
seklindeki ifadelere verilen cevaplarda kadinlarin ortalamasi ile erkeklerin ortalamasi arasinda
anlamli fark goriilmektedir. Bu iki ifade icin hesaplanan Sig(2-tailed) degerleri 0,05’ den kiigiik
cikmustir (0,021 ve 0,020).

Tablo 2. ifadelerin Cinsiyete Gére Karsilastirilmalar

F Sig. T Df Sig. (2-tailed)
Zaman zaman ciddi  Esit varyanslar i¢in ,140 ,708 -2,342 132 ,021
psikolojik sorunlar  Egsit olmayan varyanslar i¢in 2380 122 512 019
yaslyorum. ' ' '
Son bes yil igerisinde Esit varyanslar i¢in 8,071 ,005 -2,297 133 ,023
psikolojik tedavi ya  Esit olmayan varyanslar i¢in 2357 128.048 020

da ilag aldim.

Tablo 3 ise Tablo 2°de tespit edilen farkliligin yoniinii géstermektedir. “Zaman zaman
ciddi psikolojik sorunlar yasiyorum” seklindeki ifadeye verilen cevaplarda erkeklerin
ortalamasi 2,25, kadinlarin ortalamasi 2,82; “son bes yil igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag
aldim” seklindeki ifadeye verilen cevaplarda erkeklerin ortalamasi 1,64, kadinlarin ortalamasi
2,23 olarak gortlmektedir. Her iki ifadeye verilen cevaplarda kadinlarin ortalamasi erkeklerin
ortalamasindan yiiksek ¢ikmistir (Tablo3).

Tablo 3. Cinsiyete Gore Grup Ortalamalari

Zaman zaman ciddi psikolojik sorunlar yagtyorum. Erkek 2,25
Kadin 2,82
Son bes y1l igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag aldim. Erkek 1,64
Kadin 2,23

Tablo 4’teki tim Sig(2-tailed) degerleri 0,05’ten buyuktur (,815; ,568; ,473). Bu duruma
gore, medeni durum gruplar1 arasinda psikoekonomik durum, hayat memnuniyeti ve
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motivasyon seviyelerinin genel ortalamalar1 bakimlarindan herhangi anlamli bir fark tespit
edilmemistir.

Tablo 4. Medeni Duruma Gére Bagimsiz Orneklemler Testi

F Sig. T Df Sig. (2-tailed)
Psiko Ekonomik Esi: Z?rrlilanasliar;rglzmlar ,157 ,693 -,234 134 815
Durum Algisi i;in yan vary -,234 101,853 816
Diizeyi i;in yan vary 544 87,706 588
Esit varyanslar i¢in ,306 ,581 -, 720 134 4T3
Motivasyon Diizeyi Esit olmayan varyanslar 723 103,885 471

icin

Ifadeler ayr1 ayr1 incelendiginde, “son bes yil igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag aldim”
seklindeki ifadenin Sig(2-tailed) degerinin 0,032(<0,05), “bu isyerinden emekli olacagima
inaniyorum seklindeki ifadenin sig(2-tailed) degerinin ise 0,004(<0,05) oldugu goriilmektedir
(Tablo5). Bu sonug, “Son bes yil igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag aldim” ve “Bu
isyerinden emekli olacagima inaniyorum” seklindeki ifadelere verilen cevaplar acisindan
gruplarin farklilastig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 5. Ifadelerin Medeni Duruma Gore Karsilastiriimalari

F Sig. T Df Sig. (2-tailed)
Son bes yil igerisinde Esit varyanslar i¢in 8,550 ,004 -2,291 133 ,024
psikolojik tedaviya  Esit olmayan varyanslar )
da ilag aldim. icin 2,176 87,376 032
Bu isyerinden emekli  Egit varyanslar igin 7,796 ,006 3,110 132 ,002
placaglma E§1t olmayan varyanslar 2951 87,123 004
inantyorum. icin

Medeni durum gruplarinin bu ifadelere iligkin ortalamalari asagidaki Tablo 6’da
gortldiigli gibidir. Buna gore, “Son bes yil icerisinde psikolojik tedavi ya da ilag aldim”
seklindeki ifadeye verilen cevaplarda bekarlarin ortalamasi (2,36), evlilerden (1,76) daha
yiiksek c¢ikmistir. Buna karsin, “Bu isyerinden emekli olacagima inaniyorum” seklindeki
ifadeye verilen cevaplarda evlilerin ortalamasi (3,76), bekarlardan (2,96) daha yiiksek ¢ikmustir.

Tablo 6. Medeni Duruma Goére Grup Ortalamalari

Son bes y1l igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag¢ aldim. Evli 1,76
Bekar 2,36
Bu isyerinden emekli olacagima inaniyorum. Evli 3,76
Bekar 2,96

Yapilan anova analizlerinde, psikoekonomik durum, hayat memnuniyeti ve motivasyon
diizeyleri bakimlarindan yas ve haftalik c¢alisma saatine gore anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Yani psikoekonomik durum, hayat memnuniyeti ve motivasyon diizeyleri yasa
gore ya da haftalik calisma saatine gore farklilasmamaktadir.

Kidem gruplariin karsilastirildigi anova analizinde ise psikoekonomik durum ve hayat
memnuniyeti bakimlarindan yine fark tespit edilmezken, motivasyon diizeyi bakimindan
gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Yani, yapilan anova analizleri sonucunda sadece kidem gruplar1 arasinda motivasyon
diizeyi bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur (Sig: 0,003 < 0,05) (Tablo7).
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Tablo7. Kideme Gore Anova Analizleri
Sig.
Psiko Ekonomik Durum Algisi ,841
Hayat Memnuniyeti Dizeyi ,322
Motivasyon Diizeyi ,003

Anova analizinde tespit edilen gruplar arasi farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
bulmak i¢in post-hoc analizi yapilmistir. Tespit edilen farkin kaynaginin, 3 yildan az tecriibeye
sahip calisanlar ile 3-20 yil aras1 tecriibeye sahip calisanlarin ortalamalar1 arasindaki fark
oldugu ise Tablo 8’deki post-hoc analizinde gorilmektedir(Sig: 0,003 < 0,05).

Tablo 8. Motivasyon-Tecriibe Post-hoc Analizi

Bagimli Degisken (1) Tecriibe (J) Tecriibe Ortalama Farka(1-J) Sig.
Motivasyon Diizeyi 3 yildan az 3-20 y1l arast ,41958* ,003
20 yildan fazla ,21564 ,237
3-20 y1l aras1 3 yildan az -,41958* ,003
20 yildan fazla -,20394 , 104
20 yildan fazla 3 yildan az -,21564 ,237
3-20 y1l arasi ,20394 , 104

*0,05 anlamlilik dlzeyine gore.

Tablo 9’daki ortalama verilerine gore, is yerindeki kidem 3 yili gectikten sonra
calisanlarin motivasyon seviyesinde diisiis olmaktadir. Calisanlarin motivasyon seviyesinin 20
yil1 gectikten sonra, anlamli olmasa bile yiikseldigi goriilmektedir.

Tablo 9. Motivasyon Diizeyi Ortalamalari

N Ortalama Minimum Maximum
Motivasyon Diizeyi 3 yildan az 23 3,6454 2,52 4,75
3-20 yi1l arast 65 3,2258 1,92 4,63
20 yildan fazla 48 3,4298 2,21 4,75
Total 136 3,3688 1,92 4,75

Kideme gbre motivasyon ortalamalar1 arasindaki bu farkliliklarin nedenine Tablo10 ve
Tablo11 agiklik getirmektedir. Tablo 10’a gore, “Bu isyerinden emekli olacagima inaniyorum”
ve “Yaptigim isten aldigim ticretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum” seklindeki ifadelere verilen
cevaplarda tecriibe gruplar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir(Sig degerleri < 0,05).

Tablo 10. Ifadelerin Kideme Gore Karsilastirilmalari

Sig.
Bu igyerinden emekli olacagima inantyorum. ,000
Yaptigim isten aldigim ticretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 034

Tablo 11°de, kidem arttikga ¢alisanlarin emeklilik beklentisine bagli i motivasyonunun
arttig1 goriilmektedir. Is gorenlerin ¢alistiklar isyerinden emekli olma beklentisi kidem arttikca
sirayla 2,78- 3,20- 4,17 seklinde artmaktadir(Tablo 11). Ucretin yeterli bulunmas1 konusunda
3-20 y1l aras1 kideme sahip is gorenler digerlerinden ayrilmaktadir. Tablo 11°de, 3-20 y1l arasi
kideme sahip calisanlarin iicretlerini daha az yeterli buldugu gorilmektedir. Ucreti yeterli
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bulma ile ilgili ifadeye verilen cevaplarda 3 yildan az kideme sahip is gérenlerle 20 yildan fazla
kideme sahip is gorenlerin ortalamalar1 birbirine yakin ¢ikmis (2,61 ve 2,67); buna karsin 3-20
y1l aras1 kideme sahip is gorenlerin ortalamasi 2,09 olarak digerlerinden diisiik ¢cikmigtir.

Tablo 11. Kideme Gére ifadelerin Grup Ortalamalari

Ortalama
Bu isyerinden emekli olacagima inantyorum. 3 yildan az 2,78
3-20 y1l arasi 3,20
20 yildan fazla 417
Total 3,46
Yaptigim isten aldigim ticretin yeterli oldugunu diigiiniiyorum. 3 yildan az 2,61
3-20 y1l arasi 2,09
20 yildan fazla 2,67
Total 2,38

Isin niteligi bakimindan yapilan anova analizlerinin sonuglarma goére (Tablo 12),
psikoekonomik durum ve hayat memnuniyeti bakimlarindan gruplar arasinda herhangi bir fark
tespit edilmezken, motivasyon diizeyi bakimindan gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur
(Sig: 0,001 < 0,05). Yani, calisanlarin 6zel sektorde, kamuda ya da dernek/sendika gibi
isyerinde ¢aligiyor olmalar1 psikoekonomik durum ve hayat memnuniyeti bakimlarindan farkli
sonuclar ortaya ¢ikarmamustir.

Tablo12. Isverenin Niteligine Gére Anova Analizleri

Sig.
Psiko Ekonomik Durum Algis1 ,866
Hayat Memnuniyeti Dizeyi ,401
Motivasyon Diizeyi ,001

Buna karsin, Tablo 13’e gore, kamu ¢alisanlarinin motivasyon diizeyleri ile digerlerinin
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli fark tespit edilmistir (Sig degerleri < 0,05).

Tablo 13. Motivasyon-Ornek Grubu Post-hoc Analizi

(1) Ornek grubu (9) Ornek grubu Ortalama Farki(I-J) Sig.
" ) Kamu calisani ,33450" ,005
Ozel sektr galisant Dernek, vakif,sendika ¢alisani -,02364 ,978
Kamu calisant Ozel sektor calisant -,33450" ,005
calty Dernek, vakif,sendika ¢alisani -,35814" ,004

] Ozel sektor calisant ,02364 ,978

Dernek, vakif,sendika ¢alisani Kamu calisant 35814" 004

*0,05 anlamhilik diizeyine gore.

Kamu caliganlarinin motivasyon diizeyi 3,17 ortalama ile diger gruplarin motivasyon
duzeylerinden anlamli bigimde disiik ¢ikmistir (Tablo 14). Diger gruplarin motivasyon
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu (3,5076 ve 3,5313) asagidaki Tablo 14’te gorilmektedir.

Tablo14. Isverenin Niteligine Gére Motivasyon Ortalamalar

Ortalama
Ozel sektor calisant 3,5076
Kamu ¢alisani 3,1731
Dernek, vakif, sendika ¢alisani 3,5313
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Kamu ¢alisanlarinin 6zel sektor ¢alisanlarindan daha fazla ortalamaya sahip oldugu tek
motivasyon ifadesi “Bu isyerinden emekli olacagima inaniyorum” seklindeki ifadedir
(Tablo15).

Tablo 15. Isverenin Niteligine Gore Emeklilik Beklentisi Ortalamalari

Ortalama
Ozel sektor calisant 2,38
Kamu ¢alisanm 3,72
Dernek, vakif, sendika ¢alisam 4,25

3.3. Korelasyon Analizleri

Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari
asagidaki Tablol6’da ifade edilmektedir. Psikoekonomik Durum ile Motivasyon Diizeyi
arasinda 0.05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii korelasyon bulunmustur (r = ,195).
Psikoekonomik Durum ile Hayat Memnuniyeti arasinda 0.01 anlamlilik diizeyinde pozitif
yonlii korelasyon bulunmustur (r = ,467). Hayat Memnuniyeti ile Motivasyon Diizeyi arasinda
0.01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonli korelasyon bulunmustur (r =,223).

Tablo 16. Korelasyonlar

Psikoekonomik Hayat Memnuniyeti Motivasyon Diizeyi

Durum Algisi
. . Pearson Correlation 1 46T ,195"
Eﬂl'frfx“f’srl‘“k Sig. (2-tailed) 000 023
& N 136 136 136
Hayat Memnuniyeti P_earson (_Zorrelation 4677 1 ,223"
Diizeyi Sig. (2-tailed) ,000 ,009
N 136 136 136
Pearson Correlation ,195" ,223" 1
Motivasyon Diizeyi Sig. (2-tailed) ,023 ,009
N 136 136 136

**0,01 anlamlilik diizeyine gore.
*0,05 anlamlilik diizeyine gore.

4. Sonug

Calismada, parasal konulara bagli psikolojik durum olarak ifade edilen psikoekonomik durum,
is motivasyonu ile birlikte incelenmistir. Psikoekonomik durum ve motivasyon degiskenleri
bakimlarindan 6rnek gruplar1 arasindaki farkliliklar ve degiskenler arasindaki iligki, tarama
yontemi kullanilarak arastirilmigtir. Diizenlenen soru cetveli yardimiyla toplanan veriler SPSS
programi kullanilarak analiz edilip ¢esitli bulgular elde edilmistir.

Arastirmanin anlamli sonuglarindan ilki, psikoekonomik durum algisiyla ilgili ifadelere
kadin ve erkek ¢alisanlar tarafindan verilen cevaplar arasindaki farkliliktir. Zaman zaman ciddi
psikolojik sorunlar yasama ve son bes yil igerisinde psikolojik tedavi ya da ilag kullanma
konusunda kadin ¢aliganlar erkek ¢alisanlardan daha yiiksek puanli degerlendirme yapmustir.
Yani kadin ¢alisanlar erkek ¢alisanlardan daha fazla sorun bildirmis ve daha fazla tedavi ve ilag
kullandigini ifade etmislerdir. Arastirmanin ikinci 6nemli sonucu, bekar ¢aligsanlarin son bes yil
icerisinde psikolojik tedavi ya da ilag alma konusundaki degerlendirmelerinin evli olanlara gore
daha yiiksek ¢ikmis olmasidir. Yani, bekarlar evlilere gére daha fazla psikolojik tedavi ya da
ilag kullandigini bildirmislerdir. {laveten, bekarlarm isyerinden emekli olacaklarina inanci evli
olanlara gore daha diisiiktiir. Bu sonucu daha net yorumlayabilmek i¢in daha fazla arastirmaya
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ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu sonug, aile hayati veya diizenli hayatin kisinin psikolojik
dayaniklilig1r {izerinde olumlu etkisine baglanabilecegi gibi, ailenin yiiklemis oldugu
sorumluluk duygusunun is motivasyonu tizerinde olumlu etkisinden de bahsedilebilir.

Arastirmadan elde edilen ti¢iincii 6nemli sonuca gore, is yerindeki kidem ti¢ yili gectikten
sonra ¢alisanlari is motivasyonunda bir diisiis olmaktadir. U¢ yillik calismadan sonra is
motivasyonunun diisiis gostermesi monotonluk ya da sinizm ile agiklanabilir. Bu sonucun
nedenlerinin daha dogru olarak tespit edilebilmesi igin yeni ¢aligmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
Calisanlar bir siire ¢alistiktan sonra bikkinlik moduna girebilirler ya da is yerinden elde edilen
ciktilarin hayal kiriklig1 yaratmasi, beklentilerin ve ihtiyaglarin karsilanamamasi, adil
davranilmadiginin algilanmasi, 1ii¢ sene igerisinde gerceklesmeyenlerin daha sonra
gerceklesecegi konusundaki umutsuzluk gibi hisler, is motivasyonundaki bu diisiisiin nedeni
olabilir. Calisanlarin is motivasyonu, 20 yillik kidemden sonra, anlamli olmasa bile yiikselis
gostermistir. Bu yiikselisin nedeni ise, is motivasyonu ile ilgili ifadelerin analiz edilmesinden
anlasilabilir. Yirmi yildan uzun siire kidemi bulunan g¢alisanlarin, isyerinden emekli olacagina
inanclar1 daha yiiksek oldugu i¢in is motivasyonu olumlu etkilenmektedir. Ilaveten, ii¢ yildan
az kidemi olan ¢alisanlar, tecriibesizlige bagli olarak ¢ok fazla iicret beklentisi iginde olmazken,
tecriibe arttikca buna bagli olarak iicret beklentisinin de arttig1 goriilmektedir. Yirmi yildan
fazla kidemi olan galiganlarda ise, alinan iicretin yeterli bulunmasi konusunda daha yiiksek
puanli degerlendirme yaptiklart goriilmektedir. Bu konuda daha spesifik c¢alismalar
gerekmektedir. Clnkil yirmi yildan fazla kidemi olan ¢alisanlarin, Ucretlerini daha yeterli
buluyor olmalarinin nedeni ticretlerindeki artig olabilecegi gibi, yaslarinin ilerlemis olmasindan
dolay1 daha fazla para hevesinden uzaklasmis olmalar1 da olabilir. Gergek nedeni tespit
edebilmek icin, bu konuya odaklanmis calisma gerekmektedir. Arastirmanin 6nem arz eden bir
baska sonucu ise, i motivasyonu en diisiik olan grubun kamu ¢alisanlar1 oldugudur. Kamu
calisanlarinin ig motivasyonu degerlendirmesi, o isyerinden emekli olacagina inanci disindaki
hicbir ifadede, 6zel sektor calisanlarindan daha yiiksek puanli ¢ikmamistir. Bu sonucun,
kamudaki i garantisine bagli bir durum oldugu agiktir.

Korelasyon analizlerine gore ise hem psikoekonomik durum hem de hayat memnuniyeti
ile motivasyon diizeyi arasinda pozitif yonlii korelasyon bulunmustur. Ayrica, psikoekonomik
durum ile hayat memnuniyeti arasinda da pozitif yonlii korelasyon bulunmustur.

Is gorenlerin motivasyon diizeyleri ile psikoekonomik durumlari arasindaki pozitif
korelasyon, isletmelerin calisanlart ile ilgili birtakim uygulamalar gelistirmelerine rehberlik
edebilir. Calisanlarinin is motivasyonunu artirmak isteyen isletmeler, onlarin hayat
memnuniyetini ya da psikoekonomik durumunu iyilestirmeyi bir arag olarak kullanabilirler.

Tesekkiir:

Veri toplama siirecindeki yardimlarindan dolay1 Aysegiil Giilsoy ve Melek Kahraman’a
tesekkiirlerimi sunarim.
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