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Ozet: Bu calisma Diyarbakir ilinde yer alan basketbol antrendrlerinin liderlik
yonelimlerini incelemek amaciyla yapilmistir. Calismada aragtirmaci
tarafindan hazirlanan, katilimeilarin cinsiyet, yas, gelir durumu ve antrenorliik
yili ile ilgili veri toplamak amacryla kisisel bilgi formu ve Dursun, Giinay ve
Yenel (2019) tarafindan gelistirilen “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma grubunu Diyarbakir ilinde yer alan 135 kadm ve 110
erkek basketbol antrenérii olusturmaktadir. Olgek ve kisisel bilgi formu, amagli
ornekleme yontemi kullanilarak ¢alismaya katilan basketbolculara ¢evrim igi
yontem ile uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS.22
paket programinda analiz edildi. Verilerin analizi isleminde betimleyici
istatistikler, ikili grup karsilagtirmalarinda bagimsiz gruplar i¢in t testi, ¢oklu
gruplar karsilastirmada tek yonlii varyans analizi ANOVA testi uygulandi.
Sonuglarin yorumlanmasinda 0,05 anlamlilik diizeyi ele alinmustir. Calismaya
katilan basketbol antrendrlerinin liderlik yonelimlerinde 6l¢iilen degiskenlere
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir

Anahtar Kelimeler: Basketbol, antrenér, liderlik.

Abstract: This study was conducted to examine the leadership orientations of
basketball coaches in Diyarbakir. In the study, a personal information form
and the "Multidimensional Leadership Orientations Scale" developed by
Dursun, Giinay and Yenel (2019) were used to collect data about the gender,
age, income status and coaching year of the participants, prepared by the
researcher. The research group consists of 135 female and 110 male basketball
coaches in Diyarbakir. The scale and personal information form were applied
to the basketball players who participated in the study with the online method
using the purposeful sampling method. The data obtained as a result of the
research were analyzed in the SPSS.22 package program. Descriptive statistics
were used in the analysis of the data, t-test for independent groups was used in
paired group comparisons, and one-way analysis of variance ANOVA test was
used to compare multiple groups. The significance level of 0.05 was considered
in the interpretation of the results. No statistically significant difference was
found in the leadership orientations of the basketball coaches participating in
the study according to the measured variables.
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GIRIS

Yillar boyunca insanlar ¢esitli nedenler ile toplu bir yasam
stirmiiglerdir. Toplu bir sekilde yasam sonucunda olusan
topluluklar, igerisinde yer alan bireyler ile varligini
stirdiirmiiglerdir. Topluluklar icerinde yer alan bireyler
ihtiyag ve gereksinimlerini giderebilmek adma bu
topluluklara ihtiya¢ duyar ve topluluklarin hareket ettigi
yonde hareket ederler. Bireyler istek ve ihtiyaglarini
giderebilmek i¢in de topluluk igerisinde is boliimii yapma
zorunlu olmaktadir (Arslan, 2013). Liderlik olgusu, herhangi
bir sinirlama olmadan, din, dil ve 1rk ayrimi gézetmeksizin
her toplumda var olan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hayatin her alaninda liderlik olgusu igerisinde barmndirmayan
bir organizasyon veya bir toplum bulunmamaktadir (Cengiz,
2008).

Liderlik, s6zciiklerle ifade edilmesi zor olan bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmakta ve bu kavram iizerine de
aragtirmacilar  ve  disiiniirler yillardan bu yana
tartigmaktadirlar (Thompson, 2000). Liderlik kavramini
“pozisyon”, “kuvvet”, “etki”, “vizyon sahibi”, “emreden”
gibi ¢esitli kelimeler araciligiyla ifade edilmektedir. Southern
California Universitesi eski baskan1 Dr. Steven Sample lider
kavramini “kendisini takip edenlerin oldugu kisi” olarak basit
bir sekilde ifade etmistir (Voight, 2015). Liderlik olgusu,
bireysel veya grubun hedeflerini gergeklestirmek adina,
belirli kosullar altinda, bireyleri etkisi altina alarak yapmis
oldugu faaliyetlere yon vermesi ve istenen hedeflere ulagmasi
stireci olarak ifade edilebilmektedir (Carrillo, 2019). Liderlik,
liderin yaptig1 islerle ilgili bir siirectir. Lider ise, ¢alisanlarini
bulunduklart kurumun hedefleri ve amaglart dogrultusunda
davranmaya yonelten, etkileyen kisi olarak kabul
edilmektedir (Celik, 2016).

Herhangi bir bireyin bir konuda baskalarini etkileyebilme
siireci liderligin temelini olusturmaktadir. Bagkalarini

herhangi bir konuda etkileyebilme siirecinde, lider 6zelligi
olan bireylerin kullandig1 giic kaynaklarini uyguladigt
diistiniilmektedir (Kogel, 2005). Bir topluluk igerisinde yer
alan bireyler hedeflerine ulasmaya c¢alisirken topluluk
icerinde yer alan diger bireyler 6zel bir gayret igerine
girebilmektedirler. Spor alaninda bu bireyler antrendrler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor ortami igerisinde bulunan
bireylerin yasamlart boyunca etkilenecegi fizyolojik ve
psikolojik etkilere sebep olmaktadir. Bu etkiler sporcunun
karakterini gelistirmeye, elestirel diisinmeyi saglamaya
yardimer olmaktadir (Kaplan ve Akyiiz, 2020). Bundan
dolay1 antrendrlerin sahip olduklari rolleri baskin bir sekilde
sporcularin tizerinde gergeklestirme ihtimalleri
bulunmaktadir. Ancak otoriter olan antrendrlere karsi
sporcular, antrendrlerinin liderlik hissiyatin1 verecegini ve
takimin hedeflerine ulagsmada basarili olacagini umut etmeye
devam ederler (Kim, Choi ve Vandenberghe, 2018).
Antrendrlerin liderligi etkili bir sekilde yapabilmek icin
basarty1 {istlendigi gibi basarisiz olunan durumlart
istlenmesi, yapilan antrenmanlar sirasinda sporculara
zamaninda geri donils saglamasi ve miisabaka Oncesi ve
sonrasinda 1iyi stratejiler gelistirmesi ve sporcularina
anlatmak istedigi her seyi agik ve net bir sekilde anlatmasi
gerekmektedir. Spor alaninda liderlik olgusu, “sporcular
veya takimlari istenen hedeflere ulagmada yonlendirme ve
sporculara etki edilen bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir.
Spor ortami igerisinde liderler ve onlari takip eden sporcular1
ilgilendiren birden fazla durum bulunmaktadir. Ozellikle
antrendrlerin liderlik ile ilgili bilgiye, yetenege ve ihtiyag
duyulan davraniglara sahip olmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Sporda liderlik olgusu, antrendrlerin hedeflere ulagmada
vermis oldugu kararlarin olusum siireci, ortaya koydugu
davraniglar, sporcularin motivasyonunu arttirmak igin
kullanmig olduklar1 yontemler ve sporcular ile kurulan
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iletisim gibi ¢ok boyutlu bir siireci kapsamaktadir (Horn,
1992).

Literatiire bakildig1 zaman spor ortaminda yer alan 6nemli
unsurlardan biri olan antrenérlerin liderlik davraniglarinin
bazi degiskenler acisindan incelendigi pek cok caligma
gormek miimkiindiir. Son yillarda ortaya konulan
calismalarda ise liderlik ozelligi tasiyan antrendrlerin
sporcular iizerinde olusturdugu etki, takima olan bagliliga
etkileri ve takima olan baglilig1 olan etkileri incelenmistir
(Celik, 2011).

Bu baglamda bu arastirmanin amaci Diyarbakir ilinde
bulunan basketbol antrendrlerinin liderlik yonelimlerini bazi
degiskenlere gore incelemektir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Basketbol antrenérlerinin liderlik
yonelimlerini tespit etmek icin yapilan bu arastirmada,
“gecmisten bugiine devam etmekte olan bir olgu ya da olay1
oldugu sekliyle aktarmayi amaglayan ve arastirmaya konu
olan durum igin, bireyin veya nesnenin, var oldugu gibi
betimlenmeye c¢alisildig1’” tarama modeli uygulamigtir
(Karasar, 2009).

Arastirmanin Amaci: Diyarbakir ilinde bulunan basketbol
antrenorlerinin  liderlik  yonelimleri baz1  degiskenler
agisindan incelenmesi amaglanmugtir.

Arastirma Grubu: Arastirma tasarlandig1 iizere Diyarbakir
ilinde bulunan basketbol antrendrlerinden olusmaktadir.
Arastirmayt 135 kadm, 110 erkek toplam 245 basketbol
antrendri olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari: Bu aragtirmada, arastirma amacina
uyumlu bir sekilde arastirmaci tarafindan g¢aligmanin
tasarimma gore olusturulan Kisisel Bilgi Formu ve Cok
Yonlii Liderlik Yénelimi Olcegi (CYLYO) uygulanmstir.
Caligmada uygulanan Olgme araglarina yonelik bilgiler
asagida verilmektedir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmanin hedefine ulagsmak
amactyla aragtirmact tarafindan olusturulan kisisel bilgi
formu, sporculara yonelik demografik bilgiler edinmek {izere
cinsiyet, yas, gelir durumu ve antrendrlik yilina iligkin
bilgileri elde etmek amaciyla hazirlanmistir.

Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Ol¢egi (CYLYO): Cok
Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi; Dursun, Giinay ve Yenel
(15) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 4 alt boyutta ve 5’li
likert tipte derecelendirilmistir. 19 maddeden olusan 6l¢egin
giivenirligine yonelik Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist;
“Politik Liderlik” icin 0,80, “Insan Kaynakli Liderlik” i¢in
0,73, “Karizmatik Liderlik” i¢in 0,74 ve “Yapisal Liderlik”
icin ise 0,72 olarak belirlenmistir. Olgegin biitiinii i¢in
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0,85°dir. Bu ¢alismada
ise, Olcegin biitliniine iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 0,91, <’Politik Liderlik” i¢in 0,76, “Insan Kaynakli

Liderlik” igin 0,68, “Karizmatik Liderlik” i¢in 0,78 ve
“Yapisal Liderlik” igin ise 0,68’dir.

Verilerin Toplanmasi: Olcek ve kisisel bilgi formu, amach
ornekleme yontemi uygulanarak arastirmada yer alan
Diyarbakir ilindeki basketbol antrenérlerine g¢evrim igi
yontem ile uygulanmuistir.

Verilerin Analizi: Arastirmada edinilen verilerin analiz
sonucu incelenerek, normallik testi sonuglar1 dogrultusunda
arastirma desenine uygun bir sekilde ve istatistiksel
varsayimlar dikkate alinarak (Alpar, 2010), bu calismada
betimsel istatistik yontemleri ile bagimsiz orneklerde t-testi
ve tek yoOnlii varyans analizi yontemleri uygulanmigtir.
Analizler SPSS.22 paket programinda incelenmis ve
calismada anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir.

BULGULAR
Aragtirmaya katilan basketbol antrendrlerine ait demografik
bilgiler ve uygulanan 6lgege iliskin istatistiksel sonuglar

asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1: Basketbol Antrendrlerinin Demografik Degiskenlerine

Yonelik Bulgular

Degiskenler Gruplar n %
19-26 Yas 75 30,6

Yas 27-34 Yas 103 42
35 Yas ve iistii 67 274

Toplam 245 100
Kadin 135 55,1
Cinsiyet Erkek 110 44,9
Toplam 245 100
Diisiik 26 10,6
. Orta 167 68,2
Gelir Durumu Yiiksek 52 212
Toplam 245 100
1-5 Y1l 171 69,8
e 6-10 Y1l 62 25,3
Antrenorliik Yili 11 Y1l ve distil 12 49
Toplam 245 100

Aragtirmamiza %30,6’s1 19-26 yas arasinda, %42’si 27-34
yas arasinda ve %27°4’i de 35 yas ve iistii basketbol
antrenorleri katilmistir. Bu antrenérlerin %55,1°1 kadin ve
%44.,9’u da erkeklerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
basketbol antrendrlerinin gelir durumuna baktigimizda
%10,6’smin  diisiik, %68,2°sinin orta ve %21,2’sinin de
yiiksek gelirli oldugu goriilmektedir. Arastirmamiza katilan
basketbol antrendrlerinin %69,8°1 1-5 yil arasinda, %25,3’1
6-10 y1l arasinda ve %4,9’u da 11 yil ve iistiinde antrenorlitk
yapmis olduklarini belirtmislerdir.

Yapilan  istatistiksel analizler sonucunda  basketbol
antrendrlerinin yas degiskenine gdre c¢ok yonlii liderlik
yonelimi 6lgegine vermis olduklari cevaplar dogrultusunda
6lgegin toplaminda ve alt boyutlarinda herhangi bir anlamh
farklilik tespit edilememistir (p>0,05).
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Tablo 2: Basketbol Antrendrlerinin Yas Degiskenine Gére Cok
Yonlii Liderlik Yonelimi Olgegi (CYLYO) ve Alt Boyutlarina
Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Olcek ve kT,
Alt Bcoyutlarl Yas n X S f P
Politik 19-26 Yas 75 23,15 216
Liderlik 27-34 Yas 103 22,69 268 136 0,26
35 Yag ve Gstii 67 2245 292
insan 19-26 Yas 75 23,09 1,65
Kaynakh 27-34 Yas 103 22,78 239 046 0,64

Liderlik 35 Yag ve listii 67 23 2,68
19-26 Yas 75 2359 1,73

Kﬁ%ze"r‘l?li'k 27-34Yas 103 22,84 258 222 0,11
35 Yagveiisti 67 22,84 3,20
Yapisal 1926 Yas 75 1823 1,69
i 27-34Yas 103 1814 218 005 0,95
35 Yagveisti 67 1816 1,86
. 1926 Yas 75 8805 5094
CYLYO 27-34Yas 103 8645 877 099 037
(Toplam)

35Yagvelsti 67 86,45 9,47

Tablo 3: Basketbol Antrendrlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Cok Yonlii Liderlik Yonelimi Olgegi (CYLYO) ve Alt Boyutlarina
Iliskin T-Testi Sonuglari

Olgek ve Alt - T
Boyutlari Cinsiyet n X ss t df p
i Kad 135 2263 2,62 .
Politik adm 43 097
Liderlik Erkek 110 22,93 260 089
Insan Kadn 135 22,96 2,03
Kaynakh 0,16 243 0,20
Liderlik Erkek 110 2291 2,556
omati Kad 135 2304 245 .
Karizmatik adm 243 059
Liderlik Erkek 110 2311 271 022
Yapisal Kadn 135 1808 198 .
apisa 243 0,71
Liderlik Erkek 110 1828 190 080
0 Kadin 135 86,70 7,89 _
CYLYO 243 0,69
(Toplam) Erkek 110 87,23 8,66 050

Yapilan istatistiksel analizler sonucunda basketbol
antrendrlerinin cinsiyet degiskenine gore ¢ok yonli liderlik
yonelimi dlgegine vermis olduklari cevaplar dogrultusunda
Ol¢egin toplaminda ve alt boyutlarinda herhangi bir anlaml
farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 4: Basketbol Antrendrlerinin Gelir Durumu Degiskenine
Gore Cok Yonlii Liderlik Yénelimi Olgegi (CYLYO) ve Alt
Boyutlarina liskin ANOVA Testi Sonuglari

Olcek ve Gelir T
Alt Bcoyutlarl Durumu X s f P
Politik Diisiik 26 2269 243

Liderlik Orta 167 2288 247 062 054

Yiiksek 52 2242 311

insan Diisiik 26 23,04 195

Kaynakh Orta 167 2307 205 155 0,21
Liderlik Yiiksek 52 22,44 2,99

Karizmatik Diisiik 26 2354 1,90

. - Orta 167 2319 243 2,08 0,13
Liderlik

Yiiksek 52 2246 317
Diisiik 26 1819 1,58

m‘;‘rsl’l‘l'( Orta 167 1825 196 063 053
YViksek 52 17.90 2,08
. Diisik 26 8746 6,65
CYLYO Orta 167 8739 773 143 024
(Toplam)

Yiiksek 52 8523 10,20

Yapilan istatistiksel ~analizler sonucunda  basketbol
antrendrlerinin gelir durumu degiskenine goére c¢ok yonli
liderlik yonelimi Olgegine vermis olduklar1 cevaplar

dogrultusunda &lgegin toplaminda ve alt boyutlarinda
herhangi bir anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 5: Basketbol Antrendrlerinin Antrendrliik Yili Degiskenine
Gére Cok Yonlii Liderlik Yonelimi Olgegi (CYLYO) ve Alt
Boyutlarina Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Olcek ve Antrenérliik X

Alt Boyutlarn Yih n s f P
Politik 1-5 Y1l 171 22,76 2,53
Liderlik 6-10 Y1l 62 22,80 253 0,38 0,68
11 Yidveisti 12 2217 3,99
insan 1-5 Y1l 171 22,96 2,12
Kaynakh 6-10 Y1l 62 2305 240 1,10 0,34
Liderlik 11 Yilveiisti 12 22 3,52
Karizmatik 1-5 Y1l 171 2318 2,39
Liderlik 6-10 Y1l 62 2305 240 220 0,1
11 Yilveiisti 12 2158 4,85
Yapisal 1-5 Y1l 171 18,09 1,97
L iderlik 6-10 Y1l 62 1844 1,77 081 045
11 Yilveiisti 12 17,92 2,47
. 1-5 Y1l 171 86,99 7,89
((%E;;{n?) 6-10 Yil 62 8742 779 106 035

11 Y1l ve istii 12 83,67 13,80

Yapilan istatistiksel analizler sonucunda  basketbol
antrenorlerinin antrendrliik yili degiskenine gore ¢ok yonli
liderlik yonelimi o6lgegine vermis olduklart cevaplar
dogrultusunda Olgegin toplaminda ve alt boyutlarinda
herhangi bir anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirma Diyarbakir sehrinde yer alan basketbol
antrenorlerinin liderlik yonelimlerini baz1 degiskenlere gore
incelemeyi ve arastirmanin bagimsiz degiskenleri iizerinde
etkisini belirlemek i¢in aragtirmaci tarafindan olusturulan
demografik bilgi formunda bulunan cinsiyet, yas, antrendrlitk
meslek yasi ve gelir durumu dikkate alinarak katilimeilarin
liderlik yonelimleri arasinda bulunan iliskiden dogan
sonuglarin tartigilmasi amaglanmistir.

Arastirmada elde edilen verilere baktigimizda cinsiyet
degiskenine gbre basketbol antrendrlerinin  liderlik
yonelimlerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu
sonuca gore basketbol antrendrlerinin liderlik yonelimlerinde
cinsiyetin bir roliinlin olmadig1 soylenebilir. Literatiir
incelendiginde ¢aligmamiza paralellik gosteren birgok
¢alisma bulunmaktadir. Bunlardan Giillii ve Arslan’in (2009)
beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik 6zelliklerinin bazi
demografik degiskenlere gore incelenmesi caligmasinda
cinsiyetin beden egitimi dgretmenlerinin liderlik 6zellikleri
iizerinde bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir. Ayni
sekilde Memisoglu ve Cakir (2015) da beden egitimi
ogretmenleri liderlik Ozelliklerini inceledikleri ¢alismada
cinsiyet ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini tespit etmistir. Bu sonuglar ¢aligmamizi destekler
niteliktedir. Dinger (2012) ise ilkogretim ve liselerde gorev
yapan beden egitimi dgretmenleri ile iiniversitelerin beden
egitimi ve spor yiiksekokullarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarmm  liderlik  ozellikleri  iizerine  durdugu
arastirmasinda cinsiyet ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli
farklilik oldugunu tespit etmistir. Bu ¢alismamizin aksine bir
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sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica ¢alismamizin
aksine Ugur (2017) yaptig1 ¢alismada cinsiyet ile politik
liderlik alt boyutu arasinda, Ozdenk (2015) yaptig1 ¢alismada
cinsiyet ile yapisal liderlik alt boyutu arasinda ve Aygiin
(2018) yaptig1 caligmada cinsiyet ile insan kaynakl liderlik
alt boyutu arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistirler.

Arastirmada elde edilen verilere baktigimizda yas
degiskenine gore basketbol antrendrlerinin  liderlik
yonelimlerinde anlamli bir farklilikk bulunmamistir. Bu
sonuca gore basketbol antrendrlerinin liderlik yonelimlerinde
yasin bir roliiniin olmadigr sdylenebilir. Literatiir
incelendiginde Senger (2014) yapmis oldugu ¢alismada yas
ile liderlik yonelimi arasinda herhangi bir anlamli farklilik
tespit etmemistir. Bu da ¢alismamizi destekler niteliktedir.
Aymn sekilde Kadak (2008) ve Akcadag (2008) da yapmis
olduklar ¢aligmalarda yasin liderlik yonelimi iizerinde bir
etkisinin olmadigimi tespit etmistir. Erkmen (2007) yapmis
oldugu ¢aligsmada yas ile liderlik yonelimi arasinda anlamlt
farklilik tespit etmistir. Bu sonu¢ calismamizin aksini
belirtmektedir. Benzer sekilde Aytekin (2014) ve Arslan ve
Uslu (2014) da yaptiklar1 caligmalarda yas ile liderlik
yonelimi arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmistir.

Arastirmada elde edilen verilere baktigimizda gelir durumu
degiskenine gore basketbol antrendrlerinin  liderlik
yonelimlerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu
sonuca gore basketbol antrendrlerinin liderlik yonelimlerinde
gelir durumunun bir roliiniin olmadig1 sdylenebilir. Literatiire
baktigimizda Toklu (2010) tenis antrendrleri lizerine yaptigi
calismada gelir durumunun liderlik yonelimi iizerinde bir
etkisinin olmadigi sonucuna ulagsmigtir. Ortaya ¢ikan bu
sonu¢ caligmamizi destekler niteliktedir. Atgr (2018) ise
Ogretmenler {izerinde yapmis oldugu caligmada gelir
durumunun liderlik yo6nelimi iizerinde bir etkisi oldugu
sonucuna ulagmistir. Caligmamizda ortaya ¢ikan sonucun
aksine olan bu c¢alismada gelir durumu diisiik olan
ogretmenlerin, gelir durumu yiiksek olan 6gretmenlere gore
daha fazla liderlik yonelimi gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen verilere baktigimizda antrenorliik yili
degiskenine gore basketbol antrendrlerinin  liderlik
yonelimlerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu
sonuca gore basketbol antrendrlerinin liderlik yonelimlerinde
antrendrliik yilinin bir etkisi olmadig1 soylenebilir. Literatiire
bakildiginda Senger (2014) yapmis oldugu c¢alismada
antrendrliik yili ile liderlik yonelimi arasinda herhangi bir
anlamli farklilik tespit etmemistir. Bu da c¢aligmamizi
destekler niteliktedir. Ayni sekilde Kiris (2013) ve Giin
(2012) yapmig olduklari c¢alismalarda antrenorlik yili ile
liderlik yonelimi arasinda herhangi bir anlamli farklilik tespit
etmemistirler. Literatiirde yer alan diger c¢aligmalara
baktigimizda Dereli (2003), Mcardle (2008), Kiling ve
Recepoglu (2013), Celik (2014) vyapmis olduklar
calismalarda antrenérliik yilinin liderlik yonelimi {izerinde
etkisinin oldugu sonucuna vararak calismamizin aksine
sonuglar bulmuslardir.

Sonug¢ olarak Diyarbakir ilinde yer alan basketbol
antrendrlerinin bazi degiskenlere gore liderlik yonelimlerinin
incelendigi ¢alismamizda, cinsiyetin, yasin, gelir durumunun
ve antrendrlik yilinin arastima grubunu olusturan

antrendrlerin liderlik yonelimi {izerinde bir etkisinin olmadig:
sOylenebilir. Arastirmada incelenen degiskenlerin ¢ok yonlii
liderlik yonelimi 6l¢eginin alt boyutlar1 olan politik liderlik,
insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik
alt boyutlarinda vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalarina
bakildiginda biitiin alt boyutlarda yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglardan yola c¢ikarak arastirmaya
katilmis olan basketbol antrendrlerinin politik liderlik, insan
kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik
yonelimleri lizerinde, incelenen degiskenlerin tamaminin bir
etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Etik Metni: Bu makalede arastirma siirecinde, dergi yazim kurallarina,
yvaym ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarma
uyulmugtur. Makale ile ilgili dogabilecek her tiirlii ihlallerde sorumluluk
yazara aittir. Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Karar
No: 26.01.2023 - 438619

Cikar Catismasi: Bu ¢alismada yazarlar arasinda herhangi bir kigisel ve

finansal ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadr.

Yazar Katki Orani: Bu ¢calismada yazarin katki orani %100 diir.
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EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: When we look at the literature, it is
possible to see many studies examining the leadership
behaviors of coaches, one of the important elements in the
sports environment, in terms of some variables. In recent
studies, the effects of coaches with leadership characteristics
on athletes, their effects on team commitment and their effects
on team commitment have been examined. In this context, the
aim of this research is to examine the leadership orientations
of basketball coaches in Diyarbakir according to some
variables.

Research Questions: Research Hypotheses;

1. Is there a significant difference in the leadership orientation
of basketball coaches in Diyarbakir depending on their
gender?

2. Is there a significant difference in leadership orientation
depending on the age of basketball coaches in Diyarbakir?

3. Is there a significant difference in the leadership orientation
of basketball coaches in Diyarbakir depending on their
income levels?

4. Is there a significant difference in the leadership orientation
of basketball coaches in Diyarbakir, depending on their years
of coaching?

Literature Review: Leadership is a concept that is difficult
to express in words, and researchers and thinkers have been
discussing this concept for years. The concept of leadership
is expressed through various words such as “position”,
“force”, “influence”, “visionary”, “commanding”. Former
University of Southern California President Dr. Steven
Sample expressed the concept of a leader simply as “the
person who follows him”. The phenomenon of leadership can
be expressed as the process of directing the activities carried
out by influencing individuals under certain conditions and
reaching the desired goals in order to realize the goals of the
individual or group. Leadership is a process related to the
work of the leader. The leader, on the other hand, is regarded
as the person who directs and influences his employees to act
in line with the goals and objectives of the institution they are
in. The process of influencing others on a subject constitutes
the basis of leadership. In the process of influencing others in
any subject, it is thought that individuals with leadership
characteristics apply the power resources they use. While
individuals in a community try to reach their goals, other
individuals in the community can make a special effort. In the
field of sports, these individuals appear as trainers. It causes
physiological and psychological effects that individuals in the
sports environment will be affected throughout their lives.
These effects help to develop the character of the athlete and
to provide critical thinking. Therefore, there is a possibility
that the coaches will perform their roles dominantly on the
athletes.

Methodology: In this research, which was conducted to
determine the leadership orientations of basketball coaches in
Diyarbakir, a scanning model was applied, "which aims to

convey a phenomenon or event that has been going on from
the past to the present, and for the situation that is the subject
of the research, the individual or the object is tried to be
described as it exists". . In the study, a personal information
form and the "Multidimensional Leadership Orientations
Scale" developed by Dursun, Giinay and Yenel (2019) were
used to collect data about the gender, age, income status and
coaching year of the participants, which was prepared by the
researcher. Multidimensional Leadership Orientations Scale;
It was developed by Dursun, Giinay and Yenel (2019). The
scale is graded in 4 sub-dimensions and 5-point Likert type.
Cronbach Alpha internal consistency coefficient for the
reliability of the 19-item scale; It was determined as 0.80 for
“Political Leadership”, 0.73 for “Human-Based Leadership”,
0.74 for “Charismatic Leadership” and 0.72 for “Structural
Leadership”. The Cronbach Alpha internal consistency
coefficient for the whole scale is 0.85. In this study, Cronbach
Alpha internal consistency coefficient for the whole scale was
0.91, for “Political Leadership” 0.76, for “Human Based
Leadership” 0.68, for “Charismatic Leadership” 0.78 and for
“Structural Leadership”. and 0.68. The research group
consists of 135 female and 110 male basketball coaches in
Diyarbakir. The scale and personal information form were
applied to the basketball players who participated in the study
with the online method using the purposeful sampling
method. The data obtained as a result of the research were
analyzed in the SPSS.22 package program. Descriptive
statistics were used in the analysis of the data, t-test for
independent groups was used in pairwise group comparisons,
and one-way analysis of variance ANOVA test was used to
compare multiple groups. The significance level of 0.05 was
considered in the interpretation of the results.

Result and Conclusions: As a result of the statistical
analyzes of the basketball coaches participating in the study,
no significant difference was detected in the total and sub-
dimensions of the scale, in line with the answers given by the
basketball coaches to the multidimensional leadership
orientation scale according to the age variable. As a result of
the statistical analyzes, no significant difference was found in
the total and sub-dimensions of the scale in line with the
answers given by the basketball coaches to the
multidimensional leadership orientation scale according to
the gender variable. As a result of the statistical analyzes, no
significant difference was found in the total and sub-
dimensions of the scale in line with the answers given by the
basketball coaches to the multidimensional leadership
orientation scale according to the income status variable. As
a result of the statistical analyzes, no significant difference
was found in the total and sub-dimensions of the scale in line
with the answers given by the basketball coaches to the
multidimensional leadership orientation scale according to
the variable of the coaching year. As a result, in our study in
which the leadership orientations of basketball coaches in
Diyarbakir province were examined according to some
variables, it can be said that gender, age, income status and
coaching year do not have an effect on the leadership
orientation of the coaches who make up the research group.
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