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MakaleBilgisi Ozet

Makale Tarihsel Siireci: Bu aragtirma, ¢ini iireten igyerlerinde bir kiiltiir olarak israfa karsi
Gelis Tarihi:25/05/2023 gelistirilen yontemlerin uygulamadaki durumunu, nitel aragtirma
Diizeltme Tarihi-05/06/2023 yontemi ile Ogrenilmesi iizerine yapilmistir. Nitel arastirma
Kabul Tarihi: 16/06/2023 yontemleri (goriisme, gozlem ve belgelendirme/fotograflama)

kullanilarak israfi engellemek/azaltmak icin uygulanan yontemler
belirlenmistir. Arastirmada kii¢iik isyerlerinde, kiiltiir ve israfin

Anahtar Kelimeler: israf, engellenmesi/azaltiimasina  yénelik  gelistirilen/uygulanan
kiigiik isyerleri, igyeri kiiltiirii, yéntemler arasinda, giicli bir iliskinin oldugu sonucuna
israf karsut iiretim yontemleri, ulasilmistir.  Giiclii  iliskinin israfa karst isyeri kiiltiiriiniin
¢ini olusmasinda 6nemli katkilar oldugu degerlendirilmistir.

JEL Kodlari: M10, M14

THE STATUS OF THE METHODS DEVELOPED AGAINST WASTE IN SMALL
BUSINESS IN PRACTICE AS A CULTURE: THE TILE BUSINESS

Articlelnfo Abstract

This research was conducted to learn the status of the methods
developed against waste as a culture in tile producing workplaces

Article history: by using qualitative research method. Qualitative research
Received: 25/05/2023 methods (interview, observation and documentation/photography)
Revised:05/06/2023 were used to determine the methods applied to prevent/reduce
Accepted: 16/06/2023 waste. In the research, it was concluded that there is a strong

relationship between culture and the methods
developed/implemented to prevent/reduce waste in small
workplaces. It was evaluated that the strong relationship has
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GIRIS

Israfin bir sorun alani olarak goriilmesi ve ¢dziim Onerileri getirilme ¢abalar1 sadece ¢agcil
diinyanin ilgisini ¢ekmemistir. Kavram her ne kadar sanayi devriminin onerdigi bilimsel
yontemlerin temelinde varligini bilingli olarak hissettirmis olsa da kokenlerini insanligin
uygarligina dayandirmak gerekmektedir. Insanlik, iiretimin ilkselliginden, karmasikligina
kadar bilingli ve/veya bilingsiz de olsa girdilerin deger ve Oneminin her zaman farkinda
olmustur. Uretim esnasinda kullanilan tiim girdilerin yeniden iiretime dondiiriilmesinde farkli
bilimsel yontemler kullanilageldigi gibi yeni yontem arayislarinin da devam ettigi sdylenebilir.
Israfi 6nleyici veya azaltic1 ydntemlerin kitlesel ve siirekliligin egemen oldugu profesyonel
yonetim (Toplam Kalite Yonetimi, Yalin Uretim, ISO 9000, Kaizen, Tam Zamaninda Uretim,
Kurumsal Kaynak Planlamasi, Is Siireglerini Yeniden Yapilandirma, Deger Akis Haritalama
vb.) eylemleri temelinde kullanilarak tiretimlere odaklandigi belirtilmelidir. Ancak ¢ini tiretimi
gibi kiiclik isyerlerinde iiretim uygulamalarinda ¢agcil yontemler farkli kistaslardan dolayi
(cagcil bilgiye erisim ve okuma zorlugu, ekonomik zorluklar, yiikselme olanaklarinin
profesyonel isgoren istthdamina olanak vermemesi, girisimci-yOneticinin amaglari, sermaye
birikimi, rekabet zorlugu vb.) uygulanamamaktadir. Ancak tiim kistaslara karsin yine de ¢ini
iireten kiiclik isyerlerinin israfa karst uygulamada gelistirdikleri kiiltiir temelli yontemlerin
varlig1 s6z konusudur. Bu tiir yontemlerin kullanilmasi israfi engellemede bir isyeri kiiltiiri
oldugu veya olmasi gerektigi yargisini diisiindiirtmeye yonlendirmektedir. Bu arastirma israfin
engellenmesinde ¢ini isyerlerinde kiiltiiriin itici giiciiyle kiiltiir temelli basit ancak etkili
yontemlerin varhi@ina dikkat ¢ekilmek {izerine tasarlanmistir. Kiiciik igyeri kiiltiiriiniin bir
sonucu olarak israfi engelleyici yontemlerinin tanimlanmasi i¢in nitel yontem kapsaminda
goriisme, gbzlem ve belgelendirme/fotograflama tekniklerinden yararlanilmistir.

ALANYAZIN ARASTIRMASI: BAZI CIKARIMLAR VE DEGERLENDIRMELER

Genel olarak “israf” olumsuz bir kavram olarak kabul edilmektedir (Williams vd., 1992, 124).
Alanyazinda ise, gereksiz yere harcanan malzeme, siire, emek; deger ifade etmeyen her tiirlii
siire, i giicii, iretim gibi hareketler (Can & Tas, 2021, 657) verimsiz (Williams vd., 1992, 124)
ve gereksiz para ve zaman harcama, savurganhk (Simsir vd., 2013, 23); gereksiz nakliye,
kusurlar, asir1 igleme (Teichgriber & De Bucourt, 2012, 48-49); kisinin satin aldig1 mali tam
olarak kullanmamasi (Arkes, 1996, 214) gibi deger katmayan islemler siirecine (Yilmaz vd.,
2017, 58; Ersoy, 2019, 93) gonderme yapan bir kavram olarak degerlendirilmistir. Ayrica
israfin, maliyetlerin/¢iktilarin karsilastirilmasimma dayali olarak dogasi geregi goreceli (De
Jaeger vd., 2011, 1430) oldugunun belirtilmesi gerekmektedir. Ote yandan tanimlar bir arada
diistintildiiglinde, israf kavraminin temelde deger ifade etmeyen hareketler oldugunu diigiinmek
dogru olacaktir. Israflari belirlemek, gruplandirmak ve analizlerini yaparak gerekli
miidahalelerin yapilmasi i¢in bir yaklagim ortaya koymak; kaynaklarin dogru kullanimina
¢Oziim getirme ve sektoriin ihtiyag duydugu uygulanabilir yonetim yaklasimina 6ncii olma
acisindan 6nemlidir (Can & Tas, 2021, 657).

Cini lireten igyerlerinin 6zelliklerine, tiretimin her asamasi ve kullanilan malzemelere gore israf
ve neden olan faktorler yabanci ve yerli alanyazinda (Ay & Unal, 2000; Kurama vd., 2007;
Luz & Ribeiro, 2007; Lavat vd., 2009; Wattanasiriwech vd., 2009; Tabak vd., 2012; Tavakoli
vd., 2013; Zimbili vd., 2014; Rani vd., 2014; Tunali & Selli, 2014; Tennichvd., 2015; Daniyal
& Ahmad, 2015; Ke vd., 2016; El¢i 2016; Penteado vd., 2016; Duman vd., 2017; Baki & Parlak,
2018; Huseien vd., 2019; Xu vd., 2021; Ozkan & Dokumaci, 2021; Mangi vd., 2022;...) farkli
aragtirmalara konu olmustur. Ozellikle yeni tarihli arastirmalar israf kavraminmn giincelligini
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korudugu yoniinde degerlendirilmistir. Ciinkii israf sadece kendi i¢inde degerlendirilmesi
gereken bir kavram degildir. Israfin engellenmesi, maliyetlerin, atiklarin azaltilmas1 ve miisteri
taleplerine etkin hizmet sunulmasi i¢in giivenilir ara¢ ve tekniklerin bir araya gelmesi hayati
onem tagimaktadir (Manzouri, 2014, 9179). Ancak, israfin engellenmesi i¢in gelistirilen
yontemlerin (Endiistri Miihendisligi ve Kalite Yonetimi, ISO 9000, Toplam Kalite Ydnetimi,
Kaizen, Tam Zamaninda Uretim, Kurumsal Kaynak Planlamasi, Is Siireglerini Yeniden
Yapilandirma, Yalin Uretim, Alt1 Sigma vb. (Banuelas vd., 2005, 553; Bergmiller & McCright,
2009, 22; Hassan, 2013, 28-29; Manzouri, 2014, 9181; Saraswat vd., 2014, 202-203; Fidan
Tiirkon & Toraman, 2023, 213) basarisizlig farkli sorun alanlarinin ortaya ¢ikmasi sonucunu
dogurmaktadir.

ISRAFTA IKILi BiR AYRIM: iISYERI VE TOPLUM UZERINE ETKILER

Farkli sorun alanlari ve etkileri israf kavrami i¢in isyeri ve toplumsal olmak iizere ikili bir ayrim
icerisinde degerlendirme yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu ayrim igerisinde isyeri etkisi
toplumsal etkiyi harekete gegcirebilecektir. Karsi durum da séz konusu olmakla birlikte,
aragtirmanin yonii igyeri iizerine oldugu i¢in toplumsal etkilere dogru davranis icerisinde
degerlendirmelerde bulunulmustur. Israfin isyeri {izerinden farkli etkilerini, standartlara ve
gerekliliklere uyulmamasi, ge¢ teslimatlar, diigiik iiriin kalitesi, gereksiz yatirim, zaman vb.
olarak belirtmek yerinde olacaktir (De la Vega-Rodriguez vd., 2018, 153). Baz1 karmagsik
iiriinler, olasi iglemlerin ¢ogunu gerektirebilirken, diger basit iirlinler yalnizca bir tanesini
gerektirebilir (Hunt, 1988, 672). Ote yandan kiiresel rekabet, azalan kar marji, miisterilerin
yiiksek kaliteli iiriin talebi, tirlin ¢esitliligi ve teslim siirelerini azaltma ihtiyaci gibi hizla degisen
ekonomik kosullar, iiretim sektorlerini 6nemli 6lgiide etkilemektedir (Banuelas vd., 2005, 553;
Bergmiller & McCright, 2009, 22; Hassan, 2013, 28-29; Manzouri, 2014, 9181). Diger bir
deyisle, rekabetci diinyada hayatta kalabilmek i¢in isyeri performansini iyilestirmek amaciyla
israfi ortadan kaldirmanin yollarin1 aramak gerekmektedir (Saraswat vd., 2014, 202).

Belirtilmeye calisildig1 izere israfin sadece isyeri lizerinde olumsuz etkileri olamaz. Toplumsal
etkileri de olacaktir. S6z gelimi, 6nlenemeyen bir israf, dogal olarak atik kavramini giindeme
getirecektir. Bir madde veya nesne, tam potansiyeliyle kullanilmadiginda atik olarak
nitelendirilmektedir (Dijkema vd., 2000, 633; Pongracz, 2002; Morrissey & Browne, 2004,
297-298; Demirbas, 2011, 1280; Pires & Martinho, 2019, 298). Atiklarin dogal olarak ¢evre
lizerinde olumsuz etkileri de s6z konusu olacaktir. Son yillarda ¢evreyi koruma ve daha yiliksek
verimlilik i¢in bir arag¢ olarak gelistirilen temiz {iretim, ¢evre kirliligini azaltma, dogal
kaynaklar1 asir1 tiitkenmeden korumak ve genel olarak ekonomik faaliyetlerin olumsuz ¢evresel
etkilerini sinirlama yetenegini gostermistir (Herat, 2007, 305; De Jaeger & Eyckmans, 2008,
1449-1450; Tong vd., 2012, 857). Cevreye belirli bir malzeme ve enerji emisyonunun
potansiyel etkisi, ortalama olarak sahip olunabilecek olumsuz etkinin bir tahminidir. Bu
ortalama beklenen etkiden sapmalarin belirli durumlar i¢in kendini gostereceginin farkina
varilmali ve beklenmelidir (Young & Cabezas, 1999, 1479). Onlenemeyen atik iiretiminin
cevreye zarar vermeyecek sekilde geri doniistiiriilmesi gerekliligi vurgulanmahidir (Young &
Cabezas, 1999, 1478; Bandyopadhyay, 2006, 99; Umar vd., 2017, 1362-1363). Ancak israfi
engellemede oldugu gibi atiklar1 en aza indirme sorunlarinin iistesinden gelmenin etkili bir
yolu, yerinde geri doniisiim/yeniden kullanimdir (El-Halwagi, 1992, 1185; Pires & Martinho,
2019, 298-299).

Israfa kars1 kullanilacak her tiirlii ydntemin, (sadece yukar1 kistmda bazi drnekleri verilen ¢ageil
yontemler kast edilmemektedir; kolay tasarlanan ve/veya gelenekten gelen kiiltiirel aligkanlik
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yontemler de engelleyici yontemler kapsaminda diisiiniilmelidir) israfin kokenlerini
olusturabilecek etkenler (gereksiz yere harcanan malzeme, siire, emek; deger ifade etmeyen her
tiirli siire, ig gilict, tretim verimsiz ve gereksiz para ve zaman harcama, savurganlik gereksiz
nakliye, kusurlar, asir1 isleme vb.) belirlendiginde engelleyici 6zelligi bulunmaktadir. Burada,
yontemlerin basarilarini karsilagtirma diisiincesinden uzaklasarak, israf 6nleme yontemlerinin
uygulanma bilincinin girisimci-yonetici kiiltlirline dayali oldugu vurgulanmak istenmistir.
Ciinkii bilindigi gibi isyeri kiiltiiriiniin baslangici, girisimci, yOnetici ve/veya girisimci-
yoneticidir. Bu kiltliriin yayginlasmasi bir siire sonra isyeri kiiltiiri olarak yasam alani
bulacaktir. Bundan dolayi, bu arastirmada, israfa kars1 bir tepki olarak isyeri kiiltiirii kavramina
ulagilmak istenmistir. Alanyazinda ayni dogrultuda goriisler bildirmistir. S6z gelimi, israf
konusunda farkli konulara odaklanan aragtirmalar oldugu yukari kisimda belirtilmis olmasina
karsin, israf veya atik gibi ilintili kavramlarin engellenmesi veya azaltilmasinin bir kiiltiir
farkindalig1 ve kiiltiire bagl bir davranis oldugu bildirilmistir (Hawkins & Muecke, 2002;
Crociata vd., 2015, 40; Ajayi vd., 2016, 186; Daoud vd., 2021, 6). Ayni dogrultuda bir
arastirmada, israf ile ilintili kavram olan atigin ekonomik ve politik basarisizligi sembolize
ediyor gibi goriinmesine karsin, atigin aslinda onarici, kiiltiirel canlanmanin ve yaratici
zenginligin bir igareti oldugu belirtilmistir (Gee, 2009).

Isyeri kiiltiirii, israfa karsi ahlaki yargilarm davramisa doniismiis halidir. Alanyazin bu
dogrultuda ahlaki yargilar icin, bir kiiltlir veya alt kiiltiir tarafindan zorunlu tutulan bir dizi
erdeme gore bir kisinin eylemlerinin veya karakterinin degerlendirilmesine gonderme
yapmustir. Ahlaki yargilar kiiltiirler arasinda farklilik géstermis olsa da s6z konusu israf ve
engelleme yontemleri bir zorunluluk oldugunda, isyeri kiiltiirii bir adaptasyon mekanizmasi
olarak aracilik roliinii Ustlenebilmektedir (Misiak, vd., 2018, 125). Elbette ahlaki yargilarin
davranisa doniismesi, girisimci-yoneticinin motivasyon diizeyini yansitan davranigsal niyetini
ortaya cikarmaktadir. Ciinkii bireyin davranisi gerceklestirme niyeti ne kadar giicliiyse,
gergeklestirilme olasiligi o kadar yiiksektir. Niyet; tutum, 6znel norm ve algilanan davranigsal
kontrol gibi li¢ degisken tarafindan da tahmin edilebilir. Tutum, davranis performansinin birey
tarafindan olumlu veya olumsuz olarak degerlendirilme derecesini; 6znel norm da davranisa
dahil olmak icin algilanan sosyal baskiyr yansitmaktadir. Algilanan davranigsal kontrol ise,
bireyin davranis1 gergeklestirme yetenegine iliskin degerlendirmesini yansitmaktadir. Bireyler
kendilerine giivenip gosterdikleri davranisa karsit olumlu hisler beslediginde ve bu hislerin
toplum tarafindan onaylanmasi durumunda gosterdikleri niyetin olumlu olma olasilig:
artacaktir. Bu olumlu niyet, davranisin uygulanma olasiligini artiracaktir (Graham-Rowe, 2015,
195).

ARASTIRMA”

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Kiitahya’da ¢ini iireten kiigiik isyerleri olusturmustur. Kiitahya’da ¢ini
iireten kiiciik isyerlerine (sadece girisimci-yonetici ve/veya girisimci-yoneticinin aile yakinlar
ve/veya girigsimci-yoneticinin disinda bir iggiicliniin bulundugu isyerleri) iliskin bir envanter
caligmas1 bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayi, arastirma evrenine olasiliksal olmayan
ornekleme yontemlerinden biri olan, kolay yoldan (gelisiglizel) ornekleme ydntemiyle

" Kiitahya Dumlupinar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’nun,
28.02.2023 tarih ve 2023/2 sayili kararlari ile etik uygunlugu bulunmaktadir.
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ulagilmistir. Bu yontem, uygun ortamlarin arastirmaci tarafindan kolay bir sekilde erisilebilir
oldugu olasiliksal olmayan 6rnekleme yontemidir (Potas & Akgil Ok, 2020,154).

Yontem

Cini ireten kiiciik isyerlerinde bir kiiltiir olarak israfa karsi gelistirilen ydntemlerin
uygulamadaki durumunu 6grenebilmek igin nitel yontem kapsaminda gozlem, goriisme ve
belgelendirme/fotograflama tekniklerinden yararlanilmistir (Y1ildirim, 1999, 10-11).

Goriisme, girisimci-yoneticilerin israfa karsi gegmis deneyimlerini, duygu ve algilarini ortaya
koyabilmek agisindan kullanilabilir bir teknik oldugu i¢in benimsenmistir. Gorlismede s6zli
iletisim Oncii rol oynamistir. Bu rol kapsaminda israfa karsi uygulanan yontemlerin uygulanma
nedenleri yapilandirilmamis sorular ile sorgulandiginda ‘Biz ana-babadan béyle gordiik.’, ‘Biz
ustalarimizdan boyle gordiik.’, ‘Israf dinimizde haramdwr.” ‘Hammaddeleri zayi etmek
istemiyoruz.’, ‘Boylece kullanilan malzemeler zayi olmuyor.’, ‘Bu diizenek ¢ok kolay
kuruluyor.’, ‘Ne kadar iireteceksem o kadar (sir) hazirliyorum’, *Cok fazla israf olmuyor’, ‘Bu
akis sistemi, aynmi malzemenin (sir) tekrar/tekrar kullamilmasint kolaylagtiriyor.”, ‘Tekrar
kullanimi miimkiin olmayan atiklar olduk¢a azaliyor’, ‘Cok fazla iiretim oldugunda sadece
kullandigimiz kaplart hacmini biiyiitiiyoruz, ¢ok fazla masraf ortaya ¢tkmiyor.’, ‘Bu diizenegi,
tek kisi ¢cok kolay kullanabiliyor.’, ‘Calisma swrasinda, gerekli olan hammaddelere (sir, ham
tabak, boya) ulasmak daha kolay oluyor.” gibi yanitlarin varlig1 israfin engellenmesinde
gelenekten gelen kiiltiiriin etkili oldugu sonucuna ulasilmasina ve/veya degerlendirilmesine
katki saglamistir. Diger bir nitel arastirma yontemi olan gozlem, bir bilgi toplama teknigi
oldugu icin goriisme teknigini destekleyicisi olarak kullanilmistir. Goézlem siirecinde,
uygulanan ve/veya gelistirilen israf karsitt yontem her ne kadar cagcil teknolojilerden uzak
olmugsa da tiretim (sirlama) agamasinda kullanilan ve/veya uyumu saglanan araglarin israfi
engellemede veya azaltmada, goreceli olarak etkili oldugu degerlendirilmistir. Arastirma
yontemi igerisinde kullanilan belgelendirme tekniginde ise, goriisme ve gozlem ile elde edilen
bilgileri desteklemek amaciyla israfi engelleyici olarak kullanilan yontemlerin
fotograflanmalari (bkz. belgelendirme-fotograflar) yapilmistir. Ulagilan 6rneklemler igerisinde
uygulanan yontemler kismen benzerlik gostermistir. Arastirmanin hacmini artiracagi
diisiincesiyle belgelendirme (fotograflama) tek bir isyeri 6rnegi ile sinirh kalmastir.

v /é 2
Fotograf: Israfa Kars1 Gelistirilen Ornek Bir Uygulama

SONUC

Bu arastirma, israfa kars1 gelistirilen yontemlerin uygulamadaki durumunu ve gelenekten gelen
genel kiiltiiriin etkisi ile bir igyeri kiiltiiriine doniisebilecegini belirtmek {lizere yapilmistir. Cini
iireten kiigiik igyerlerinde bir kiiltiir olarak israfa kars1 gelistirilen yontemlerin; gelistirilmesi-
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uygulanmasinin, gelenekten gelen kiiltiiriin etkisiyle girisimci-yOneticinin motivasyon temelli
niyetinin ve davraniglarinin bir sonucu oldugu ve bir isyeri kiiltlirline doniismesinde 6nemli
etkenleri olabilecegi degerlendirilmistir. Bir diger degerlendirme de, arastirmanin kapsam
siirlart icerisinde kalmak kosuluyla (girisimci-yoneticinin kisiligi, ana degerleri, isyeri
iizerindeki amaci, egitimi, sermayesi, pazar payl, miisteri portfOyii, rekabet giicii, iiretim
kapasitesi Otelenmistir) israfa karsi deneyimlenen kiiltiirin mantikli ve etkili bir roliiniin
oldugu, israfi engelleyici yontemlerin kiigiik igyeri kiiltiirii olarak gelistirilmesi-siirdiiriilmesi
sonucunda israf ve gereksiz olarak degerlendirilen faktorlerin ortadan kaldirilmasiyla atik,
cevre vb. lizerinde yapici etkilerinin olabilecegidir. Arastirmada kiiclik isyerlerinde, nitel olarak
kiiltiir ve israfin engellenmesine yonelik gelistirilen-uygulanan yontemler arasinda, giiglii bir
iliskinin oldugu degerlendirmelerden sonra ulasilan ana sonuctur.
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EXTENDED ABSTRACT

In order to find out the status of the methods developed against waste as a culture in small
workplaces producing tile-ceramics, observation, interview and documentation techniques
were used within the scope of qualitative method (Yildirim, 1999, 10-11). The interview was
adopted as it is a usable technique in terms of revealing the past experiences, feelings and
perceptions of entrepreneur-managers towards wastage. Verbal communication played a
leading role in the interview. Within the scope of this role, when the reasons for the
implementation of the methods applied against waste were questioned with unstructured
questions, it was found that 'This is what we saw from our parents', 'This is what we saw from
our masters', "Waste is haram in our religion’, "We do not want to waste raw materials’, "Thus,
the materials used are not wasted', 'This setup is very easy to set up’, 'l prepare as much (glaze)
as | will produce’, 'There is not much waste', 'This flow system makes it easier to reuse the same
material (glaze) again and again.', "Wastes that cannot be reused are considerably reduced’,
"When there is too much production, we only increase the volume of the containers we use, we
do not incur too much expense.’, ‘One person can use this setup very easily.", '‘During the work,
it is easier to access the necessary raw materials (glaze, raw plate, paint)." The presence of
responses such as these contributed to the conclusion and/or evaluation that the culture from
tradition is effective in preventing waste.

Observation, which is another qualitative research method, was used as a supportive technique
to the interview technique since it is an information gathering technique. In the observation
process, although the anti-waste method applied and/or developed was far from contemporary
technologies, it was evaluated that the tools used and/or adapted in the production (glazing)
stage were relatively effective in preventing or reducing waste. In the documentation technique
used in the research method, photographs (see documentation-photographs) were taken of the
methods used to prevent waste in order to support the information obtained through interviews
and observations. The methods applied in the samples reached were partially similar. As it
would increase the volume of the research, documentation (photography) was limited to a single
workplace sample This research was conducted to indicate the status of the methods developed
against wastage in practice and their transformation into a workplace culture with the effect of
the general culture from tradition. It has been evaluated that the development and
implementation of the methods developed against waste as a culture in small workplaces
producing tiles and ceramics is a result of the motivation-based intentions and behaviours of
the entrepreneur-manager with the effect of the culture coming from tradition and may have
important factors in transforming into a workplace culture. Another assessment is that the
culture experienced against wastage has a logical and effective role, provided that it remains
within the scope limits of the research (the entrepreneur-manager's personality, core values,
purpose of the business, education, capital, market share, customer portfolio, competitiveness,
production capacity are postponed), and as a result of the development-sustainment of methods
preventing waste as a small business culture, it may have constructive effects on waste,
environment, etc. by eliminating factors considered as waste and unnecessary. The main
conclusion reached after the evaluations is that there is a strong relationship between the culture
and the methods developed-applied for the prevention of waste in small workplaces
qualitatively.
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