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THE CONTRIBUTION TO SOCIAL DEVELOPMENT OF REGIONAL
DEVELOPMENT AGENCIES: IZMIR DEVELOPMENT AGENCY (IZKA)
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Bolgesel Kallkinma Ajanslari (BKA'lar), bélgesel kalkinmaya katkida bulunmak iizere kurulan
orgiitlerdir. Bu amagla yerel aktorlerle isbirligi icinde politikalar gelistivip uygulamaktadir. Diinyada
1930’lardan; Tiirkiye’de ise, 2000’ lerden itibaren kurulmaya baslanmistir.

Bu c¢alismada, Tiirkive’de BKA’larin sosyal kalkinmaya katkisi ele alimmistir. Konu, nitel
arastirma yontemlerinden dokiiman analizi, vaka analizi ve miilakat teknikleri ile incelenmistir. Calisma,
Tiirkiye 'deki ajanslardan Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA) ile sinrlandiriimustir.

IZKA 'min Izmir’in sosyal kalkinmasina katkisi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (MDP,
2008) ile destekledigi 1001 Cocuk Yazar Projesi, Nar Taneleri Engelli Aktivite ve Aksam Bakim Merkezi
Projesi ve Organik Oyuncak Uretimi Projesi c¢ercevesinde analiz edilmistir. Tiirkiye'de ilk olma
ozelligine sahip bu projeler kapsaminda ¢ocuk yazarlar yetistirilmis, engelli bakim merkezi kurulmus,;
organik oyuncaklar iiretilmistir. IZKA min, bu projeler araciigiyla Izmir’in sosyal kalkinmasina egitim ve
istihdam gibi unsurlar bakimindan katkida bulundugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma Ajanst (BKA), Izmir Kalkinma Ajanst (iZKA), Sosyal Kalkinma,

Dezavantajli Kesimler.
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Regional Development Agencies (RDAs) are organizations these established to contribute to the
regional economic development. They are order to develop and implement the policies to regional
development in cooperation with local actors. They were established since the 1930s in the world and
2000s in Turkey.
In this study was discussed the contribution to the social development of RDAs in Turkey. Topic
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techniques. The study is limited with the Izmir Development Agency (IZKA) in Turkey.

The contribution to the social development of Izmir of IZKA was analyzed in the framework of
the projects these supported by the Social Development Financial Assistance Program (MDP, 2008) as
examples of 1001 Children Writers Project, Pomegranate Grains Disabled Activitie and Evening Care
Center Project and Organic Toy Production Project. The result of the analysis has been found that IZKA
contributes to through the support of projects regard to factors such as employment, education to social
development of Izmir.

Keywords: Regional Development Agency (RDA), Izmir Development Agency (IZKA), Social

Development, Disadvantaged Segments.

1. GIRiS

Kalkinma siirecinin ekonomik, sosyal ve insani kalkinma olmak iizere ii¢ unsuru vardir. Sosyal
kalkinma, egitim, saglik, sosyal giivenlik, isttihdam ve sosyal hizmetleri icermektedir (KB, 2012: 8).
Sosyal kalkinmada 6nemli bir yere sahip olan sosyal sermaye, toplumda giiven ve isbirligine dayali
iligkileri, bilin¢li vatandaslart ve sivil toplumu ifade etmektedir. Sosyal sermayenin “gikti”lari,
toplumdaki tiim bireylere ¢esitli sekillerde fayda saglamaktadir (KOSGEB, 2005: 1, 3-4; Altay, 2007:
337, 342).

Bolgesel kalkinmada geleneksel bolgesel politikalarin basarisiz olmasi {izerine 1970 ekonomik
krizinden sonra sosyal refah devleti anlayisi ¢okmiistiir. Bunun flizerine gelistirilen yeni bdlgesel
politikalar dogrultusunda yerel’ aktorlere yetki transferi yapilmis ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari
(BKA’lar3) kurulmustur (Eraydin, 2004: 137-138; Eraydin, 2010: 43-44).

BKA’lar, bolgesel kalkinmanin bir katalizori ve destekleyicisi olarak aktorler arasinda isbirligini
saglamak tizere kurulan bir orgiittiir. Diinyada ilk BKA, 1933 yilinda ABD’de kurulan Tennessee Vadisi
Yonetimi’dir (TVA). BKA’lar Avrupa’da, 1950°1i yillarda; Tiirkiye’de ise, 2000’li yillarda kurulmaya
baslanmistir.

BKA'’larin amaglarindan biri, toplumdaki tiim kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katilimini
saglamak ve refah diizeyini yiikseltmektir. Bu amagla sosyal kalkinmaya yonelik Mali Destek Programi
(MDP) hazirlamislar; bu konudaki projeleri desteklemislerdir. MDP’lerde, dezavantajli gruplar (kadinlar,
yaslilar, engelliler), sosyal uyum, sosyal igerme gibi sosyal politika konular1 éne ¢ikmistir (KB, 2012:
37).

BKA'’lar, kalkinmanin yalnizca ekonomik boyutuyla ilgilenmek ve sosyal yoniine yeterince ilgi
gostermemek bakimindan elestirilmektedir. Aragtirmani amaci, BKA’larin sosyal kalkinmaya katkisini,
Tiirkiye’de Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA) orneginde ortaya koymaktir. Konu, nitel arastirma

yontemlerinden dokiiman analizi, vaka analizi ve miilakat (e-posta aracihigiyla) teknikleri® ile

? Caligmada, yerel ve bélgesel kavramlari, ayni anlamda kullanilmugtir.

’ Tirkiye’de ajanslar, diinyada yaygin olan Bélgesel Kalkinma Ajansi (BKA) yerine Kalkinma Ajanst (KA) seklinde
adlandirlmistir. Bunun temel nedeni, bolge kelimesinin bolge yonetiminden baslayarak eyalet sistemine dogru bir y6netim seklini
getirecegi endisesidir. Calismada, literatiire paralel olarak BKA kavrami kullanilmistir.

* Dokiiman analizi, konuya iligkin yazili materyallerin incelenmesidir. Bes asamada yapilabilir. Bunlar, dokiimanlara ulasma,
orijinalligini kontrol etme, dokiimanlari anlama, verileri analiz etme ve kullanma. Vaka analizi, bir konunun derinlemesine
incelenerek ayrmtili bilgi toplanmasidir. Miilakat ise, bireylerin belli bir konudaki diisiincelerini, deneyimlerini ve algilarim
ogrenmek i¢in yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 46-47, 148, 217-218, 223).
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incelenmistir. Bu kapsamda IZKA’ya iliskin dokiimanlar incelenmis; vaka analizi gercevesinde 6rnek
projeler ortaya konmus; e-posta aracilifiyla sorumlu kisilerden projenin faaliyetleri hakkinda bilgi
alimmustir.

Calisma, Tiirkiye’deki 26 tane BKA’dan IZKA’nin sosyal kalkinmaya katkismnin analizi ile
smirlandirilmistir. BKA’larin sosyal kalkinmaya katkisina iligkin istatistik veri mevcut degildir. Bu
stirlilik, IZKA’nin destekledigi projelerden derlenebilen veriler (bulgu) ile asilmaya ¢aligiimigtir.

Caligsma, iki bolimden olugmustur. Birinci bolimde, sosyal kalkinmaya ve BKA’lara iliskin
kavramsal cerceve sunulmustur. Ikinci béliimde ise, drnek projeler cercevesinde IZKA’nm sosyal
kalkinmaya katkisi analiz edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, sosyal kalkinmaya ve BKA’lara iligkin kavramsal ¢er¢eve ortaya konmustur.

2.1. Sosyal Kalkinma

Kalkinma siirecinin ii¢ unsuru vardir. Bunlar, ekonomik, sosyal ve insani kalkinmadir (Berber,
2011: 8). Birlesmis Milletler (1995) tarafindan gelistirilen ve kalkinmanin sosyal boyutunu 6ne ¢ikaran
sosyal kalkinma, beseri sermayenin gelistirilmesi temelinde egitim, saglik, sosyal giivenlik, istthdam ve
sosyal hizmetleri icermektedir (KB, 2012: 8).

Sosyal kalkinmada 6nemli bir yere sahip olan sosyal sermaye, toplumda giiven ve igbirligine
dayali iligkileri, bilingli vatandaslari ve sivil toplumu ifade etmektedir. Giiven, sosyal sermayenin en
o6nemli unsurudur. Giivenin ve igbirliginin gii¢lii oldugu iilkelerde beseri sermaye yatirimlari, ekonomik
ve sosyal gelismeye yol agmistir. Bir kamu mali olarak sosyal sermayenin “gikti”lar1, toplumdaki tiim
bireylere ¢esitli sekillerde fayda saglamaktadir (KOSGEB, 2005: 1, 3-4; Altay, 2007: 342, 342).

Onciiliigiinii Hanifan’in (1916) yaptig1 sosyal sermaye kavramimin kokeni, Smith, Marx ve
Durkheim’a kadar uzanmaktadir. Bu yazarlar, sosyal sermayenin ekonomik kalkinmaya ve sosyal
sorunlarin ¢oziilmesine etkisini analiz etmisler. Kavrama giiniimiizde Bourdieu (1986, 1990), sosyoloji;
Coleman (1988, 1990, 1994), egitim sosyolojisi; Putnam (1993, 1995, 2000), siyaset bilimi; Fukuyama
(1995, 2000) ise, iktisat tarihi ve iktisat sosyolojisi alanlarinda katkida bulunmuslar (Kog ve Ata, 2012:
204).

Yapilan ¢aligmalarda, sosyal sermayenin ekonomik biiyiimeyi dogrudan ve dolayli olarak
etkiledigi tespit edilmistir. Dogrudan etkiler, islem maliyetlerinin azaltilmast ve bu maliyetleri artiran
digsalliklarin 6nlenmesiyle; dolayli etkiler ise, beseri sermaye, fiziksel sermaye gibi ekonomik biiyiimeye
katki yapan faktorleri etkileyerek ortaya ¢ikmaktadir (Kog ve Ata, 2012: 200; Yildiz ve Topuz, 2011:
210).

ftalya’nin Emilia-Romagna (E-R) bolgesinde uygulanan ekonomik kalkinma yaklasimi, sosyal
sermaye literatiiriine referans olmustur. Brusco (1982), Sabel (1981), Putnam (1993), Capecchi ve Pesce
(1999), Harrison, Amin (1999) gibi yazarlar, E-R’nin kalkinmasinda sosyal sermayenin Onemini
vurgulamislar. Bolgedeki kalkinma, sosyal entegrasyon ve sosyal hizmetler agi ile harmanlanmistir
(Rinaldi, 2002: 3, 15). Putnam et al. (1993) gore, bolgenin Ronesans’a kadar uzanan benzersiz igbirligi
kdltiirdi, ileri diizeyde sosyal sermayenin olusmasina yol agmistir (Hospers, 2004: 6). E-R’deki sosyal

sermaye temelinde kurulan ve faaliyette bulunan ERVET Kalkinma Ajansi da, bolgenin kalkinmasina
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onemli bir katkida bulunmustur (Celik, 2015: 48).

Brusco (1982), E-R’nin bdlgeye 6zgii kalkinma yaklagimini “Emilian Modeli”; kalkinmadaki
basarisint da, “Emilian Mucizesi” olarak adlandirmistir. Model, E-R’nin sosyo-ekonomik kalkinmasinin
temel unsurlarini vurgulamaktadir (Rinaldi, 2002: 3). Bu unsurlar, yerel ekonomik, politik, kiiltiirel ve
sosyal degerler ile aktorler arasi etkilesim ve igbirligidir (Cetin, 2006: 76). Pfleger (2004) ise, Model’in
baska yerlerde uygulanabilirligi sorgulayarak; Emilian Mucizesi’nin ancak, benzer beseri ve sosyal
sermaye ile ekonomik sartlara sahip bolgelerde gergeklesebilecegini belirtmistir.

Sosyal kalkinmada kurumsal yap1 ve sivil toplum kuruluslart (STK’lar) ¢ok énemlidir. STK’larin
baslica gorevi, yerel talepler dogrultusunda “politika tasarim siireci”’ne etki etmektir. Kamu kesimi, 6zel
kesim ve STK’lardan olusan yerel aktorler arasinda isbirligini gelistirmek ve kalkinmada sinerji yaratmak
tizere kurumsal yap1 olarak Bolgesel Kalkinma Ajansi (BKA) kurulmustur (KB, 2012: 15).

2.2. Bolgesel Kalkinma Ajansi

Bolgesel Kalkinma Ajansi (BKA), i¢sel ve digsal kaynaklara dayali olarak yerel dinamiklerin
onciiliiginde bolgesel kalkinmayr hizlandirmak iizere yonetisim yaklasimi® temelinde kurulan ve
yonetilen kamu kurumu niteligindeki bir orgiittiir (Celik ve Yildiz, 2015: 1). Bolgesel kalkinmada bir
“model” (“BKA Modeli”) olarak kabul edilen BKA’larin ilk &rnegi, 1933 yilinda ABD’de kurulan
Tennessee Vadisi Yonetimi’dir (TVA). BKA’lar Avrupa’da, 1950°1i yillardan itibaren giindeme gelmistir.
Tiirkiye’de ise, AB’ye uyum siirecinde bdlgesel politika alaninda yapilan yasal ve kurumsal diizenlemeler
gercevesinde 2006-2009 doneminde kurulmustur.

BKA’larin amaci, bolgesel kalkinmayr saglamak ve bolgeler arasi esitsizlikleri azaltmaktir.
EURADA’ya (“Avrupa BKA’lar Birligi”) gére BKA’larin amaglari, {i¢ grupta toplanabilir. Bunlar,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal amaglar. Bagka bir ifadeyle, bolgenin kalkinmasini saglamak, ¢ekiciligini
artirmak, sosyo-kiiltiirel degerlerini korumak ve gelistirmektir (Kayasii vd., 2003: 9).

Ajanslar, yonetim bakimindan ikili bir yapiya sahiptir. Birincisi, Genel Kurul, Y6netim Kurulu,
Denetleme Komitesi ve Genel Miidiir gibi birimlerden olusur. ikincisi ise, belli bir konuda yénetime
danismanlik yapmak tizere olusturulan ¢aligma gruplari veya komitelerdir (EURADA, 1999: 34).

BKA'’larin finansman kaynaklari, kamu kaynaklari, 6zel fonlar ve hizmet gelirleri seklinde tig
grupta ele almabilir. Bu kaynaklar, ulusal ve bodlgesel yonetimlerin aktardigi 6denekler, uluslararasi
kuruluslardan saglanan fonlar ve sunduklar: hizmetlerden elde edilen gelirlerdir (Kayasii vd., 2003: 12-
14, 21).

Baslica faaliyetleri ise, bolgesel kalkinma stratejilerini hazirlamak, yerel aktorler arasinda

isbirligini gelistirmek ve kalkinma fonlarini yonetmektir.

3. IZMIR KALKINMA AJANSI (iZKA)
[zmir, 4 milyon niifusuyla Ege Bélgesi’nin en biiyiik ve en geligmis kentidir. Sosyo-ekonomik
gelismislik bakimindan Istanbul’un ve Ankara’nin ardindan 3. sirada yer almaktadir (IZKA, 2010: 20-23).

[zmir’de, isletmelerin Ar-Ge desteklerinden faydalanma oranimin diisiik oldugu; dolayisiyla, bir

* Yénetigim, kamu, 6zel ve sivil aktorlerin igbirligi yapmasidir. Bu modelde herhangi bir aktér, karar verme siirecine
egemen degildir. BKA’larin yonetiminde, “gok diizeyli yonetisim modeli” esas alinmistir (Dulupgu, 2006: 244-245).
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“rehber’e (BKA) ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir (IZKA, 2012a: 32, 50; IZKA, 2012b: 21). izmir
Ticaret Odast (ITO), Tiirkiye’nin ilk kalkinma ajans1 olan Ege Bélgesi Kalkinma Ajansi’n1 (EBKA, 1993)
kurmustur. EBKA deneyiminin de etkisiyle izmir’in kalkinmasini hizlandirmak igin 2006 yilinda IZKA
kurulmustur.

IZKA’nin temel amaclar1 sunlardir (1IZKA, 2012c¢: 18):

* Yerel aktorler arasinda isbirligini gelistirmek.
* Bolgenin rekabet giiciinii artirmak.
* Bodlgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak.

Vizyonu ise, Yenilik¢i Izmir’dir (IZKA, 2012d: 30).

[ZKA, izmir’in kalkinmasina yénelik planlama ve yenilikgilik (kiimelenme, yenilik ve ag)
faaliyetlerinde bulunmustur (Celik, 2015: 119). Planlama faaliyetleri ile Izmir’in kalkinmasma yénelik
orta ve uzun vadeli 2009-2013 Bolge Plani, 2010-2013 Bolge Plan1 ve 2014-2023 Bolge Plani’mi
hazirlamistir. Planlarda, Izmir’in kalkinma eksenlerini, hedeflerini ve &nceliklerini belirlemistir (IZKA,
2012c: 30).

Yenilikgilik faaliyetleri kapsaminda yerel kalkinmada kiimelenme yaklasimini benimsemis;
Kiimelenme Stratejisi (2009) ve Yenilik Stratejisi (2012) gelistirmistir. Tiirkiye’de BKA’lar arasinda ilk
olan bu stratejilerin temel amaci, Yenilik¢i izmir vizyonunu gergeklestirmektir. Ayrica, yerel aktdrlerin
ulusal ve kiiresel diizeyde isbirligini gelistirmek igin ECA, TCI Network, EU DRIVERS, ESMU,
INSME, EURADA gibi kiiresel aglara iiye olmus; (IZKA, 2012c: 30, 33, 35) Ege Universitesi ile

isbirliginde Izmir Kiimelenme ve Yenilik Portali’n1 (www.izmirkumelenme.org) kurmustur.

Tiirkiye’de en ¢ok analiz edilen BKA’lardan biri olan IZKA’ya iliskin baslica ¢aligmalar,
konularima gore, planlama ve kiimelenme faaliyetleri ile etki analizi ve diger seklinde tasnif edilerek,

Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: iZKA’ya lliskin Literatiir Ozeti

Konu | Yazan Amaci Yontemi* Sonucu
Aydogdu 2009-2013 Bolgesel Anket Planlama faaliyetlerinin etkinligi,
(2010) Gelisme Plani’n1 yerel aktorlerin katilimi ile artacaktir.
o incelemektir.
= Akpinar 2010-2013 Bolge Plani’n1 Dokiiman Plan, yonetisim yaklasimi temelinde
.% (2010) planlama yaklagimu ile Analizi yerel aktorlerle birlikte hazirlanmistir.
E incelemektir.
L:; Burak (2011) | Planlama faaliyetlerini, Dokiiman BKA’lar, planlama siirecinde yalnizca
g 2010-2013 Bolge Plani’na Analizi “veri toplayan bir aktor”diir.
= gore incelemektir.
= Eldeniz IZKA’nin performansint, Miilakat, IZKA, planin koordinatdri,
(2011) 2010-2013 Bolge Plani’na Dokiiman destekleyicisi ve katalizoriidiir.
gore belirlemektir. Analizi
Ozdemir ve IZKA’nin kiimelenme Dokiiman IZKA’nin kiimelenme faaliyetleri
‘é’ 5 Ineler (2009) faaliyetlerini incelemektir. Analizi firnek alinabilir.
5 % | Hasarve IZKA’nin kiimelenme Dokiiman IZKA’nin kiimelenme faaliyetleri
Té %‘ Ineler (2011) faaliyetlerini incelemektir. Analizi firnek alinabilir.
@ & | Glinaydin IZKA’nin kiimelenme Dokiiman IZKA’nin kiimelenme faaliyetleri
(2013a) faaliyetlerini incelemektir. Analizi ornek almabilir.
IZKA (2011) MDP’lerin etkinligini analiz | Anket MDP’ler, kalkinmayna istihdam ve
etmektir. ciro artist ile katki yapmaktadir.
iS Icen (2012) IZKA’nm kirsal kalkinmaya | Anket IZKA, MDP ile kirsal kalkinmay1
§ katkisini tespit etmektir. saglamaktir.
f Ersayin MDP’lerin katkisalligini Anket MDP’lerin % 50’sinin, kalkinmaya
= (2012) ortaya koymaktir. etkisi yoktur.
- Giinaydin MDP’lerin kalkinmaya Dokiiman MDP’ler, izmir’in egitim ve istihdam
(2013b) etkisini belirlemektir. Analizi diizeyini artirmistir.
Celik (2015) IZKA’nm yenilikgilik Dokiiman ve IZKA, ERVET ve SD ajanslar gibi,
faaliyetlerini ortaya Vaka Analizi, | kiimelenme, yenilik ve ag seklinde
5 koymaktir. Miilakat, yenilikgilik faaliyetlerinde
200 Anket bulunmustur.
A Celik (2016) Kalkinma Kurulu’nun (KK) | Dokiiman IZKA KK, izmir’in kalkinmasina
giindem belirleme Analizi yonelik ¢esitli glindemler
faaliyetlerini analiz etmektir. belirlemistir.

* Kimi ¢aligmalarda, yontem belirtilmemis olup; bu, yazar tarafindan tespit edilmistir.
Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 1’e gore, Aydogdu (2010), 2009-2013 Bolgesel Gelisme Plani’ni inceleyerek; planlama
faaliyetlerinin etkinliginin yerel aktorlerin katilimi ile artacagi sonucuna ulagmistir. Akpinar (2010),
2010-2013 Bolge Plani’nin hazirlik siirecinde 3 bin kisi ile goriisiilmesinin, planin mesruiyetini ve
sahiplenme diizeyini artirdigini tespit etmistir. Burak (2011), 2010-2013 Bolge Plani’nin “mekan ve
zaman boyutu” dikkate alinmadan, kisa vadeli olarak hazirlandigina kanaat getirmistir. Eldeniz (2011),
2010-2013 izmir Bélge Plani’nin yerel aktorlerle birlikte hazirlandigimi; IZKA nin, planin uygulayicist
degil, koordinatorii, destekleyicisi ve katalizorli oldugunu tespit etmistir.

Ozdemir ve Ineler (2009), Hasar ve Ineler (2011) ile Giinaydin (2013a), IZKA’nin kiimelenme
faaliyetlerini incelemisler. IZKA’nin Izmir’in éncii ve gelisen sektdrlerinde kiimelerin kurulmasina ve
gelismesine yonelik faaliyetlerini ortaya koyarak; bunlarin, BKA’lara 6rnek olabilecegi sonucuna
ulagmiglar.

IZKA (2011), 2008 y1l1 KOBI MDP ile desteklenen isletmelerden 73 tanesinin projelerini, ajans
destegi olmasa da uygulayabilecegini tespit etmistir. icen (2012), IZKA’ min Tarim ve Kirsal Kalkinma
MDP (2009) araciligiyla kirsal kalkinmaya katkisini ortaya koymustur. Ersayin (2012), IZKA’ nin ve
CKA’nin KOBI’lere yénelik MDP’leri (2008) ile destekledigi projelerin yaklasik % 50’sinin, bdlgesel

153



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt.9 Say1.19 2017 — Haziran (s. 148-170)

kalkinmaya katkida bulunmadigini tespit etmistir. Giinaydin (2013b), Sosyal Kalkinma MDP (2008) ve
KOBI MDP (2008) ile desteklenen projelerin izmir’in egitim ve istihdam diizeyini artirdigini
belirlemistir.

Celik (2015), Avrupa’dan (ERVET, ltalya; SD, Irlanda) ve Tiirkiye’den (IZKA CKA) secilmis
BKA’larin yenilikgilik faaliyetlerini analiz ederek; Tiirkiye’deki ajanslarin Avrupa deneyimleri ile benzer
faaliyetler yiiriittiigiinii tespit etmistir. Celik (2016) ayrica, IZKA Kalkinma Kurulu'nun (KK) izmir’in
kalkinmasina yonelik “giindem”ler belirledigini ortaya koymustur.

Bu ¢alismada ise, IZKA, literatiirdeki arastirmalardan farkli olarak “beseri ve sosyal sermayenin
gelismesi”, “dezavantajli kesimlerin toplumla biitiinlesmesi” ve “refah diizeyinin yiikselmesi” kriterlerine
gore sosyal kalkinmaya katkis1 bakimindan analiz edilmistir.

Burada ilk olarak IZKA’nin Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi1 (2008); daha sonra bu MDP
araciligiyla destekledigi projelerin izmir’in sosyal kalkinmasina katkist ortaya konmustur.

3.1. izmir Kalkinma Ajansi’nin Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (2008)

Tiirkiye’de 2006-2009 doéneminde 26 tane BKA kurulmustur. Bunlardan 14 tanesi, 2008-2014
doneminde sosyal kalkinma ile ilgili 32 tane Mali Destek Programi (MDP) hazirlamistir. S6z konusu

MDP’ler, Tablo 2’de 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 2: Tiirkiye’de BKA’larin Sosyal Kalkinmaya Yonelik Mali Destek Programlar: (2008-2014)

BKA * MDP’nin** Adi MDP’nin Amacr*** Biitgesi (TL)
iZKA Sosyal Kalkinma (2008) Beseri ve sosyal sermayenin 11,7 milyon
geligtirilmesidir.
Sosyal Kalkinma (2008) Sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel ortamm 2 milyon
iyilestirilmesidir.
Sosyal Kalkinma (2009) Beseri sermayenin ve kiiltiirel degerlerin 5 milyon
geligtirilmesidir.

% Sosyal Kalkinma (2010) Sosyo-ekonomik uyumun saglanmasidir. 12,5 milyon
Gocle Gelen Niifusun Sosyal ve Go¢menlerin kente uyumunun saglanmasi 6 milyon
iktisadi Uyumunun Saglanmasi (2011) | ve yasadiklar ¢evrenin iyilestirilmesidir.

Kadin Istihdaminim Artirilmasi ve Kadinlarin toplumsal yasama katiliminin 5 milyon

Mesleki Egitimi (2012) artirtlmasidir.

Sosyal Igerme ve Toplumsal Sosyal dislanmaya maruz kalan dezavantajli | 15 milyon

Biitiinlesme Kiigiik Olgekli Altyapt gruplarin ekonomik ve sosyal hayata

(2010) katilmasini saglamaktir.

Engelsiz Istanbul (2011) Engellilerin toplumsal yasama katilimini 15 milyon
saglamaktir.

é Cocuklarin ve Genglerin Girisimcilik, | Cocuklarin ve genglerin bilingli, saglikli ve | 25 milyon

& Beceri ve Geleceklerini Destekleme becerilerini gelistiren bireyler olarak

- (2012) toplumsal yagama katilmasini saglamaktir.

Sosyal Igermeye Yénelik Kiigiik Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal | 40 milyon

Olgekli Altyap (2012) hayata katilmasinin artirilmasidir.

Cocuklar ve Gengler (2014) Cocuklarm ve genglerin bilissel, fiziksel, 25 milyon
psikolojik ve sosyal gelismesini saglamaktir.

Sosyal Kalkinma (2010) **** 2,5 milyon

Sosyal Destek (2013) Y oksulluk, gé¢ ve kentlesmeden 7,7 milyon

kaynaklanan sosyal sorunlar1 ¢6zmek;
dezavantajli gruplarin toplumla
biitiinlesmesini saglamaktir.

DOGAKA
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Sosyal Kalkinma (2011) Bolgenin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik 4,2 milyon
< kalkinmasini saglamak.
M Sosyal Kalkinma (2013) Toplumun yasam kalitesinin ve refah 5 milyon
Z diizepinin yiikseltilmesidir.
Sosyal Kalkinma (2014) Beseri sermayenin gelistirilmesi ve refah 3 milyon
diizeyinin yiikseltilmesidir.
Sosyal Kalkinma (2013) Bolgede beseri ve sosyal sermayenin 2,5 milyon
é gelistirilmesidir.
= Sosyal Gelisme Pilot Uygulamalar1 Toplumsal uywmun artirilmasi ve sosyal 2,5 milyon
(2014) hizmetlerin gelistirilmesidir.
5 Sosyal Kalkinma (2012) Bolgenin siirdiiriilebilir ve sosyal 9,8 milyon
23 kalkinmas: ile toplumsal gelisimini
[f] saglamaktir.
é Sosyal Kalkinma (2012) Cocuk, geng ve ya,vlllarlr} sosyaq A 5 milyon
< biitiinlesmesinin giiclendirilmesidir.
% Sosyal Kalkinma Altyapisinin Bireylere esit ve kaliteli yagam imkan1 10 milyon
< Giiclendirilmesi (2014) sunarak sosyal baglarin giiclendirilmesidir.
Sosyal Kalkinma (2011) Engellilerin, kadinlarm ve yaghlarin 2 milyon
é toplumla biitiinlesmesidir.
E} Sosyal Kalkinmaya Y 6nelik Kiigiik Boélgenin hizmet altyapisini gelistirerek 10 milyon
m Olgekli Altyap1 (2014) dezavantajli gruplarmm sosyal hayata
katilimini artirmaktir.
é Sosyal Kalkmma Kiigiik Olgekli Toplumda firsat esitligini esas alan 7,5 milyon
[~ Altyap1 (2013) hizmetler gelistirerek bolgeyi yasanabilir bir
g yer yapmaktir.
Sosyo-Ekonomik Kalkinma (2011) Temel kamu hizmetlerinden etkin bir 5,5 milyon
< sekilde yararlanilmasini saglamaktir.
E Sosyo-Ekonomik Kalkinma (2012- Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme 3.5 milyon
é 2013) diizeyinin artirilmasidir.
= Sosyo-Ekonomik Kalkinma (2013- Bolgenin sosyo-ekonomik gelisme 3 milyon
2014) diizeyinin artirilmasidir.
Z Sosyal ve Kentsel Kalkinma (2014) Bolgede sosyal ve kentsel altyapty1 6,5 milyon
é geligtirmek; bolge i¢i gelismislik farkini
o azaltmaktir.
Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Kadin, geng, engelli ve kirsal alanda 3 milyon
< (2011) yasayan bireylerin beseri sermayesini
N gelistirmektir.
© Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal | Dezavantajli gruplarin firsatlara erisiminin 2 milyon
Icerme (2013) ve toplumsal biitiinlesmesinin saglanmasidir.
Sosyal Kalkinma (2011) Bireylerin ekonomik ve sosyal hayata 3 milyon
é kanlimint saglamak ve refah diizeyini
v, yiikseltmektir.
< Sosyal Kalkinma (2014) Bireylerin ekonomik ve sosyal hayata 5 milyon
[ katlimint saglamak ve refah diizeyini
yiikseltmektir.

*: CKA, Cukurova Kalkinma Ajansi; ISTKA, istanbul Kalkinma Ajansi; DOGAKA, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; GMKA,
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi; IKA, Ipekyolu Kalkinma Ajansi; Zafer Kalkinma Ajansi; Ankara Kalkinma Ajans;
BEBKA, Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi; MARKA, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; TRAKYA, Trakya Kalkinma
Ajansi; ORAN, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi; OKA, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi; BAKKA, Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi.

**: Ssosyal kalkinma ile dogrudan ve dolayl ilgili oldugu diistiniilen MDP’ler, yazar tarafindan segilmistir.

**%: MDP’nin amacini vurguladig: diisiiniilen “anahtar kelime”ler, dikkate ¢cekmesi i¢in kalin ve egik olarak yazar tarafindan

yazilmstir.

#xkk; DOGAKA nin internet sitesinden, s6z konusu MDP’ye erisim saglanamamistir.

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 2’ye goére, BKA’lar arasinda sosyal kalkinma konusunda onciiligii, pilot olarak 2006
yilinda kurulan iZKA ve CKA yapmistir. Sosyal Kalkinma MDP hazirlayan ajanslarin, daha ziyade ig
gbclerin yogunlastig1 bolgelerde kuruldugu goriilmiistiir. Bu ajanslar, IZKA, CKA, ISTKA, ANKARA ve
GMKA’dir. CKA ve ISTKA, bu konuda 5 tane; GMKA ise, 3 tane MDP hazirlamistir.
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Sosyal kalkinma MDP’lerinin hedef kitlesinde, kadin ve engellilerden olusan dezavantajl
kesimler o6ne c¢ikmistir. Bu MDP’lerin temel amaglari, bolgenin beseri ve sosyal sermayesinin
gelistirilmesini, refah diizeyinin yiikseltilmesini ve dezavantajli kesimlerin toplumla biitiinlesmesini
saglamaktir.

BKA’lar, sosyal kalkinma MDP’lerine toplam 2654 milyon TL® kaynak ayirmustir. Bunun
dnemli bir kismini (189,4 milyon TL: % 71), IZKA, CKA, ISTKA, ANKARA ve GMKA tahsis etmistir.

Sosyal kalkinmanin  énciilerinden {ZKA, bélge planlarinda bu konuda “beseri ve sosyal

299 <

kalkinma”, “bolgesel is ve isgiicii stratejisi”, “gd¢ sorunu ve yonetimi”, “dezavantajli gruplar ve sosyal
hizmetler”, “sosyo-Kkiiltiirel zenginlik” alanlarina énem vermistir (KB, 2012: 35). 2007-2008 izmir On
Bolgesel Gelisme Plani’nda belirledigi dort temel amagtan biri, “insan kaynaklarmin ve sosyal
sermayenin gelistirilmesi”’dir. Bu konuda 2008 yilinda hazirladigi Sosyal Kalkinma MDP’nin amaci,
“stirdiirtilebilir sosyo-ekonomik kalkinmay1 desteklemek iizere insan kaynaklarini ve toplumsal sermayeyi
gelistirmek ve yasam kalitesini iyilestirmek”tir. Oncelikleri ise, sunlardir (IZKA, 2009c: 5):

* Bodlgenin egitim imkanlarmin ve egitim diizeyinin gelistirilmesi,

* Istihdam imkanlarmin ve gelir getirici faaliyetlerin gelistirilmesi,

* Toplumun egitim, beceri kazanma, sosyal uyum ve sosyal hizmet gibi faaliyetlere katilim

diizeyinin artirilmasi,
* Sivil toplumun etkinliginin ve katilimeiligimin artirtlmasidir.
Yerel aktorler, Sosyal Kalkinma MDP’ye 234 tane proje ile bagvuru yapmustir. IZKA, bunlardan

66 tanesi ile s6zlesme imzalamistir. Bu projelerden 26 tanesi, Tablo 3’te sunulmustur.

¢ Bu tutar da, Tiirkiye’de BKA’larin sosyal kalkinmaya verdigi nemin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Tablo 3. iZKA Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (2008) ile Desteklenen Projelerden Ornekler

Projenin Ad1 * Projenin Sahibi Biitgesi (TL)

1001 Cocuk Yazar Menderes Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 93 bin

Oyuncak Kiitiiphanesi Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 168 bin

Dil Koyl Oglananasi {lkégretim Okulu 161 bin

Izci Isiginda Cocuk ve Genglerimiz Menderes Ozdere Ortakdy Ilkogretim Okulu 78 bin

Cocuklarimizla Gelecege Kosuyoruz Ege Geng isadamlari Dernegi 139 bin

Okullarda Uyusturucu ve AIDS ile Miicadele | AIDS ile Miicadele Dernegi 49 bin

Kuliiplerinin Gelistirilmesi

Giincel Sanat Kiitiiphanesi ve Sanat¢1 Arsivinin | K2 Cagdas Sanat Dernegi 87 bin

Yenilenmesi ve Geligtirilmesi

Bozkdy Sanat Koyl Bozkdy Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Geligim Dernegi | 93 bin

Nar Taneleri Engelli Aktivite ve Aksam Bakim | Narlidere Zihinsel Oziirliiler Koruma ve 148 bin

Merkezi Destekleme Dernegi

Otistik Kaynastirma Ogrencilerinin Otistik Cocuklar1 Koruma ve Degerlendirme 55 bin

Ogretmenlerinin Egitimi Dernegi

Geng Engellilerin Toplumsal Yasamla Spina Bifida Dernegi 48 bin

Biitlinlesmesi

Sesime Kulak Verin Devlet Tiyatrolar1 Opera ve Balesi Calisanlart 130 bin
Vakfi

Engelleri Asmak El A¢mamak Buca Engelliler Dernegi 111 bin

Montessori Cocuk Yasam Evi Karsiyaka Hasan Kaya Isitme Engelliler ECEM | 26 bin
ve Anaokulu

Gorme Oiirliiler Igin Kabartma Basili ve Tiirkiye Gorme Oziirliiler Kitapligi Dernegi 63 bin

Tiirk¢e Konusan Imla Klavuzu

Ortopedik Engellilerin Bilisim Teknolojileri Ege Cagdas Egitim Vakfi 158 bin

Uzmani Olmast

Engelli Degil Yelkenli Izmir Cagdas Oziirliiler Yasam Dernegi 122 bin

Gorme Engelli Rehabilitasyon Merkezi Gormeyenler Kiiltiir ve Birlesme Dernegi Izmir | 139 bin
Subesi

Dezavantajli Cocuklara Dis Hekimligi Hizmeti | izmir 11 Ozel Idaresi Miidiirliigi 225 bin

Sunulmast

Organik Oyuncak Uretimi Bornova Belediyesi 137 bin

Gelecegin Kadinlarina Sahip Cikalim Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi 62 bin

Izmir’in Girisimci Kadinlari Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) 62 bin

Kentlesme Siirecinde Kadinin Desteklenmesi Bilingli Toplum Gelistirme Dernegi 72 bin

Kemalpasa Ilgesinde Kadinlarda Ureme Kemalpasa Kaymakamlig1 Saglik Grup 67 bin

Sagligina Yonelik Risk Faktorleri Bagkanlig1

Selguk Kadin Egitim ve Gelisim Merkezi Izmir Rotary Dernegi 104 bin

Sayaci Kadinlar Bornova Atatiirk Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 75 bin

*: Projenin adinda hedef kitlesini belirten kelime(ler), belirgin olmast i¢in yazar tarafindan kalin ve egik olarak yazilmstir.
Kaynak: http://www.izka.org tr/files/SKiDegerlendirmeiSonuclari.pdf *den yararlanilarak gelistirilmistir.

Tablo 3’teki projelerin hedef kitlesi, kadinlar ve engellilerden olusan dezavantajli kesimler ile
¢ocuklardir. Projelerin temel amaci, bu kesimlerin toplumla biitiinlesmesini saglamak, yasam kalitesini ve
egitim diizeyini artirmaktir. Yararlanicilari, kar amaci glitmeyen yerel yonetimler, sivil toplum kurumlari
ve kamu kurumlaridir. Sosyal Kalkinma MDP kapsaminda “organik oyuncak iiretimi”, “otistiklerin
egitimi”, “sanat koyl”, “cocuk yazarlar”, “oyuncak kiitiiphanesi” gibi projeler uygulanmis; bir¢ok yeni
“merkez” kurulmus; bazi alanlarda, bolgesel ve ulusal diizeyde “ilk”ler gerceklestirilmistir ([3]; IZKA,
2009b: 56-57).

Sosyal Kalkinma MDP’de ayrica, projelerin performansini 6lgmek icin bazi gostergeler

belirlenmistir. Bunlar, Tablo 4°te 6zet olarak sunulmustur.

7 Internetten yapilan alntilarin kaynaklari (adresleri), kaynakgada belirtilmis olup; metin icinde cok fazla yer
kapladig1 ve metnin biitiinliigiinii bozdugu i¢in bu sekilde ([ ]) gosterilmistir.
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Tablo 4: iZKA Sosyal Kalkinma Mali Destek Programr’na (2008) iliskin Ornek Performans Gostergeleri

Istihdam Egitim Diger

Gegici/Siirekli Calisan Sayist Egitilen Kisi/Engelli/Kadin/Geng Sayisi Gazete, Radyo/TV
Gegici/Siirekli Calisan Engelli Sayis1 Seminere Katilan Kadm/Erkek Sayisi Yaym ve Brosiir Sayisi
Gegici/Siirekli Calisan Kadin Sayist Danigmanlik Hizmeti Alan Kisi Sayisi Yapilan Anket Sayist
Gegici/Siirekli Calisan Geng Sayis1 Uygulanan Yeni Egitim Metotlarinin Sayisi

Kaynak: IZKA, 2009¢c: 56°dan yararlanilarak yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 4’e gore, projelerin performansi, esas itibariyle isttihdam ve egitim gostergeleri
bakimindan degerlendirilmistir. Bu gostergeler ayrica, geng, engelli, kadin bakimindan alt diizeyde
belirlenmistir. Diger gostergeler ise, projelerin taninirhigimi 6lgmek icin gelistirilmistir.

3.2. Izmir Kalkinma Ajansi’nin Sosyal Kalkinmaya Katkisi

IZKA’nin sosyal kalkinmaya katkis1, bu ¢alismada gelistirilen su kriterlere gore, Tablo 3’ten
secilen drnek projeler ¢ergevesinde ortaya konmustur:

Projenin,

* Izmir’in egitim ve/veya istihdam diizeyi ile toplumun sosyal hizmetlere katilim diizeyini
artirmasi.

* Sivil toplum kurumlariin (STK) katilimciligin artirmasi.
* Kadinlar, engelliler ve ¢ocuklardan birine yonelik olmasi.
* Bolgesel ve/veya ulusal diizeyde ilk proje olmasi.
* Paydaslarin igbirliginde (yonetisim yaklagimi) uygulanmast.
Projeler ayrica, Tablo 4’teki performans gostergelerine gore degerlendirilmistir.

Yukaridaki kriterlere gore, su ii¢ proje se¢ilmistir: Cocuklara yonelik olarak gelistirilen 1001
Cocuk Yazar Projesi, engellilere yonelik Nar Taneleri Engelli Aktivite ve Aksam Bakim Merkezi Projesi
ve kadilara yonelik Organik Oyuncak Uretimi Projesi.

3.2.1. 1001 Cocuk Yazar Projesi (2008)

Proje, 6grencilerin okudugunu anlama ve yazma becerilerini gelistirerek basari diizeylerini
artirmak i¢in hazirlanmistir. Amaci, “yazma Ogretimi”nde ¢agdas yontemler kullanarak, “gelecegin
yazarlari”ni yetistirmektir. Hedefleri ise,

* 80 Ogretmene “siirece dayali yazma yontemi” egitimi verilerek, “yazarlik ogretimi”
konusunda becerilerinin gelistirilmesi,

* [lkdgretim 1.-8. smiflarinda 1.000 &grencinin siirece dayali yazma yontemi ile kitap
yazmasinin saglanmasi,

* Kitaplarin sergilenmesi i¢in Cocuk Yazarlar Kiitiiphanesi ile Cocuk Yazarlar Sanal
Kiitiiphanesi’nin kurulmast,

* Kitaplarin tanitimi i¢in imza giinii etkinliginin diizenlenmesidir.

Menderes ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin (MEM) gelistirdigi proje, Ege Universitesi (EU)
Egitim Fakiiltesi ve Ozel Izmir SEV Ilkdgretim Okulu’nun isbirliginde yiiriitiilmiistiir [4]. Menderes
Kaymakamlig1 ve Menderes Belediyesi de, projeye istirak¢i olarak katilmistir.

MEM Sube Miidiirii M. E. Bakay, projenin koordinatdrliigiinii yapmistir. EU, gocuk yazarlarin
kitaplarinin yer aldigi bir sanal kiitiiphane kurmustur. SEV ilkogretim Okulu, géniillii gretmenleri ile
projeyi desteklemistir. Menderes Belediyesi, imza giinii etkinligi igin kapali pazar yerini tahsis etmistir.

IZKA, biitgesi 93 bin TL olan projeye % 75 oraninda destek vermistir. Biit¢enin kalan kismini
da, Menderes Kaymakamlig1 karsilamistir.
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Proje ile su faaliyetler yiiriitiilmiistiir (IZKA, 2009b: 83; ERG, 2011: 34; MK, 2012; [5]; ®):

Yazarlik 6gretimi egitimi vermek iizere Tiirk¢e, Edebiyat ve Siif 6gretmenleri segilmistir.

MEM’de gorevli 60 tane dgretmen ile SEV Ilkdgretim Okulu’ndan 20 tane goniillii
Ogretmene, uzman egitimciler tarafindan bes ay boyunca, haftada 2’ser saat siireyle siirece
dayali yazma yontemi egitimi verilmistir. Bdylece &gretmenlerin, yazarlik O6gretimi
becerileri gelistirilmis; bunu, 6grencilerine uygulamalar1 saglanmistir.

Ogretmenlere, Hizmet I¢i Egitim Katilim Sertifikas: verilmistir.

Alsancak Tren Gari’nda toplanan 1.423 tane ¢ocuk yazar, 6gretmenlerin rehberliginde telif
hakkina sahip olduklart ISBN numarali ve resimli birer ykii kitabr yazmistir.

Kitaplarin 50°ser tane baskist yapilmistir.

Cocuk yazarlar, Alsancak Tren Gari’'nda ve kapali pazar yerinde diizenlenen imza giini
etkinliklerinde kitaplarini imzalamislar.

Cocuk yazarlar, “ayni anda kendi kitaplarini imzalayan en kalabalik yazar grubu”
kategorisinde Guinness Rekorlar Kitabi’na kayit edilmistir.

Kitaplar, Cocuk Yazarlar Kiitiiphanesi ile Cocuk Yazarlar Sanal Kiitiiphanesi’nde
sergilenmis; TUYAP Kitap Fuar’nda tanmitilmig; http://binbircocukyazar.org sitesinde
paylasilmistir.

Projenin etkinlikleri, facebook sayfasindan paylasilmistir.

Projenin performansi, Tablo 5’te sunulan gdstergelere gore degerlendirilebilir.

Tablo 5: “Cocuk Yazarlar” Projesi’nin Performans Degerlendirmesi

Performans Gostergesi

Gergeklesen

Egitilen Kisi Sayis1

186 tane dgretmen

Egitilen Ogrenci Sayist

2.240 tane §grenci

Egitim

Egitimin (6gretmen) Siiresi

5 ay boyunca haftada 2’ser saat siireli yazarlik §gretimi kursu

Uygulanan Yeni Egitim Metodu Sayis1

2 tane (siirece dayali yazma yontemi ve yazarlik gretimi)

Fuarlara Katilma

TUYAP Kitap Fuar

Kiitiiphanede Sergileme

Cocuk Yazarlar Kiitiiphanesi ve Cocuk Yazarlar Sanal Kiitliphanesi

Imza Giinii Diizenleme

Alsancak Tren Gart’nda ve kapali pazar yerinde diizenlenmesi

Rekor Denemesi

Guinness’e kabul edilmistir.

Kitaplarin Basilmasi

Kitaplarin 50’ser tane baskis1 yapilmistir.

Tanitim

Konferans Proje, Egitimde Iyi Ornekler Konferansi’nda sunulmustur.
Odiil Proje, Altin Sofra lyilik Projesi ddiiliine layik goriilmiistiir.
Yayginlasma Proje, Menderes’in yamsira Gaziemir (Izmir), Antalya, Canakkale

ve Ankara’da toplam 60 tane okulda uygulanmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 5’e gére projenin performansini, egitim ve tanitim kriterleri ile degerlendirecek olursak;

e Egitim:

v" Proje, 60 tane okulda gergeklestirilmistir.

v Proje kapsaminda 186 tane Ogretmene, siirece dayali yazma yontemi ve yazarhk

Ogretimi kursu verilmistir.

v" Ogretmenler, siirece dayali yazma yontemini, toplam 2.240 dgrenciye dgretmistir.

v’ Proje kapsaminda 2009-2010, 2010-2011 ve 2011-2012 egitim-6gretim yillarinda

sirastyla 1.423, 574 ve 243 tane dgrenci (toplam 2.240 68renci), kitabini yazmastir.

¥ Projenin koordinatérii Bakay ile 2015 yii Temmuz ayinda e-posta araciligiyla iletigim kurulmus; projenin
faaliyetleri ve sonuglart hakkinda bilgi alinmustir.
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v' Projenin 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yili'nda Bornova Milli Egitim Miidiirligii niin
igbirliginde 5.000 &grenci ile yapilmasi planlanmistir.
¢ Tamitim:
v Cocuk yazarlar ile imza giinii etkinlikleri diizenlenmistir.
v Cocuk yazarlar, Guinness Rekorlar Kitabi’na gegmistir.
v" Projenin ¢iktilar olan kitaplar, kiitiiphanelerde ve fuarda sergilenmistir.
v' Proje, Egitimde Iyi Ornekler Konferansi’nda sunuma layik goriilmiistiir. Ayrica, talep

{izerine Istanbul, Antalya ve Isparta’da sunulmustur.

\

Projeye, bir yarigmada Altin Sofra Iyilik Projesi 6diilii verilmistir.
v' Proje, Menderes disinda Gaziemir (Izmir), Antalya, Canakkale ve Ankara’da birgok
6zel ve devlet okulunda uygulanmistir.
* Genel Degerlendirme:
v’ Proje, paydaslarin igbirliginde (yonetisim) uygulanmustir.
v Proje, hedefleri (80 o6gretmen ve 1.001 Ogrenci) asilarak gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda 186 tane dgretmene kurslar verilmis; 2.240 tane ¢cocuk yazar yetistirilmistir.
v’ Kitaplarinda baslarindan gegen veya hayal ettikleri olaylardan esinlenerek 6ykiilerini
yazan dgrenciler, yaratict yonlerini gelistirmisler. Dolayisiyla, gocuk yazarlar, izmir’de
“yaratic1 siuf’in’ gelistirilmesi yoniinde 6nemli bir adimdr.
v' Yazarlik Ogretimi ile Ogretmenlerin; dolayisiyla Ogrencilerin, beseri ve sosyal
sermayeleri gelistirilmistir.

v' Proje, kiiresel boyutta (“Guinness”) taninmuistir.

\

Proje, 4 y1l boyunca (siirdiiriilebilirlik) uygulanmistir.

v" Proje, ¢ocuklarin beseri ve sosyal sermayesini gelistirmeye yonelik yeni etkinliklerin
diizenlenmesine yol ag¢mistir. “Proje gergeklestirme yetenegi” gelisen MEM,
6grencilerin kendilerini “yaz”arak ifade ettigi Cocuk Yazarlar Projesi’nden sonra bu kez
“soz”lerle anlattigi Cocuk Meddahlar Projesi’ni uygulamistir. ilkdgretim 4.-8.
siniflarindan 57 tane Ogrenci, giin boyunca 1.600 &grenciye 10 farkli salonda
hikayelerini anlatmistir. Cocuk Meddahlar, Hacivat, Karagdz, Ibis, Pisekar gibi
geleneksel Tirk tiyatrosunun en {inlii meddahlar1 gibi biiylk bir 6zgiivenle sahne
almslar.

v’ IZKA, proje araciligiyla Sosyal Kalkinma MDP’nin “bélgenin egitim diizeyinin
gelistirilmesi” ve bireylerin “beceri kazanma”s1 dnceliklerini gergeklestirmistir.

3.2.2. Nar Taneleri Engelli Aktivite ve Aksam Bakim Merkezi Projesi (2008)
Engelli bireylere sahip ailelerin en 6nemli sorunlarindan biri, kendilerine zaman ayiramamasidir.
Bu aileler, herhangi bir sosyal faaliyete katilamadiklar1 i¢in “engelli” hale gelmektedir. Bu durum, ¢ift

arasinda sosyal ve psikolojik sorunlarin yanisira pargalanmislik, bosanma gibi olaylara da yol agmaktadir

? Yaratici smif, bir bolgedeki insan sermayesinin varhigim ve yogunlugunu ifade etmektedir. Genel olarak lisans ve lisansiistii egitim
almis kisileri kapsamaktadir (Kumral, 2010: 315). Burada yaratic1 smif kavrami, proje kapsaminda yazma yeteneklerini gelistiren ve
yaratici zekalarini kullanarak kitaplarini yazan ¢ocuk yazarlar: belirtmek i¢in kullanilmistir.
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([6]; [7]). Ailelerin, engelli ¢cocuklarint kisa siireli birakabilecekleri yerleri olmadigt i¢in bu konuda bir
merkez kurulmasina yonelik proje hazirlanmistir. Projenin amaci, engellilerin ailelerine “bos zaman”
yaratilmas1 ve engelli bireylerin “engel-siz”ler ile uyum ic¢inde yasamayr &grenmesidir. Bu amagla
“engelli aksam bakim merkezi”’nin kurulmasi hedeflenmistir.

Projenin “fikir babasi”, bu alanda bir¢cok yenilik¢i proje gerceklestiren Narlidere Zihinsel
Oziirliileri Koruma ve Destekleme Dernegi Baskan1 A. B. Toker’dir. Proje, “Zihinsel Oziirliiler Dernegi”,
Narlidere Belediyesi, Nar Taneleri Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, [zmir Valiligi Engelliler
Merkezi ve Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Hemsirelik Yiiksekokulu’nun isbirliginde yiiriitiilmiistiir [6].
Projeye, DEU Spor Béliimii de destek vermistir.

“Oziirliiler Dernegi”, projenin koordinatorliigiinii yapmistir. Narlidere Belediyesi, Limanreis
Mahallesi’ndeki 2 katli villasint merkez igin tahsis etmistir. DEU 6gretim {iyeleri, merkezdeki bakict
anneleri egitmis; son smif Ogrencileri de, engellilere hizmet vermistir. “Nar Taneleri” (2005) ise,
engellilere tedavi hizmeti vermis; iiretim siirecine katilmalarini saglamistir.

Projenin biitgesi, 148 bin TL’dir. Bunun % 75’ini IZKA karsilamustir.

Proje kapsaminda yapilan faaliyetler sunlardir ([7]; iZKA, 2009a: 56-57; IZKA, 2009b: 88; '°):

e [ZKA tarafindan en basarihi sosyal kalkinma projesi olarak secilen proje kapsaminda
Limanreis Mahallesi’ndeki bina restore edilerek, 20-25 kisi kapasiteli “Engelli Aksam
Bakim Merkezi” (2009) agilmistir. Merkez, Tiirkiye’de ilk olma 6zelligine sahiptir.

* Merkezin kullanim alani, yakimindaki 1.500 metrekarelik arsa spor sahasi yapilarak
artirtlmistir.

* Haftada 7 giin faaliyet gosteren merkez, Cuma ve Cumartesi giinleri saat 24’e; diger
giinlerde ise, 22’ye kadar agiktir.

* Merkezde, zihinsel engellilerin yanisira bedensel engellilere ve otizmli bireylere de,
licretsiz aksam bakim hizmeti sunulmaktadir.

* Bakim hizmeti, bakict anneler, DEU’niin 6grencileri ve uzmanlar nezaretinde
verilmektedir.

* Merkezden yararlanan engelli sayisi zaman ic¢inde artmistir. Yararlanici sayisi yillar
itibariyle soyledir: 2010 yilinda 45 kisi; 2011°de 62; 2012°de 78; 2013’de 89 ve 2014
yilinda ise 110 kisi.

* Merkezde engelliler, giindiizleri resim, miizik, tiyatro, drama, el sanatlari, taki tasarim,
nikah sekeri, seramik, mum ve sabun imalat1 gibi etkinliklere katilmaktadir. Béylece hem
eglenmekte hem de mal iiretmektedir.

* Merkezde gocuklarin iirettigi iiriinler, yilda iki kez diizenlenen kermes vb. etkinliklerde
satilmaktadir. Elde edilen gelirin bir kismi, malzeme alimmda kullanilirken; kalani da,
cocuklara harclik olarak verilmektedir.

* Merkezde, engellilerin toplumla biitiinlesmesi ve sorunlar1 hakkinda farkindalik yaratmak

icin onlarin “galistig1” halka agik bir “Engel-siz Kafe” agilmistir.

' Projenin koordinatérii ve “Narlidere Zihinsel Oziirliiler Dernegi” baskani Toker ile 2015 yili Temmuz ayinda e-posta aracihigiyla
iletisim kurulmus; proje hakkinda bilgi alinmistir.
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Cevre okullardan 6grenciler, belli giinlerde merkeze gelerek, engellilerin faaliyetlerine
katilmakta; onlarla kaynasarak sosyallesmelerine katkida bulunmaktadir.

Engelliler igin haftanin ii¢ glinii Narlidere Spor Salonu’nda spor etkinlikleri; yaz aylarinda,
Narlidere Olimpik Yiizme Havuzu’nda ylizme kurslari; bahgede ise, film gdsterimleri
diizenlenmektedir.

Merkez biinyesinde Nar Taneleri Genglik ve Spor Kuliibii kurulmustur. Ancak, Spor

Bakanligi’ndan heniiz izin alinamadigi igin yarigmalara katilim saglanamamuistir.

Projenin performans degerlendirmesi, Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: “Nar Taneleri” Projesinin Performans Degerlendirmesi

Performans Gostergesi Gergeklesen
Egitilen Engelli Sayisi 2014 y1li itibariyle 110 tane engelli
Egitim Egitilen Kadin Sayis1 (Bakict anne) *
Egitilen Geng Sayist (DEU &grencileri) *
. Gegici/Siirekli Caligan Kadin Sayisi * (Bakici anne)
Istihdam Siirekli Caligan Geng Sayist *
Spor Etkinlikleri Narlidere Spor Salonu’da haftada ii¢ giin
Yiizme Kursu Narlidere Olimpik Yiizme Havuzu’nda
Diger Film Gosterimi Merkezin bahgesinde
Spor Kuliibii Nar Taneleri Genglik ve Spor Kuliibii
TV Programi SN 1K (“Fark Yaratanlar”)
Yayginlasma Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

*: Bu konuda “veri” temin edilememistir.
Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Projenin performansini, egitim, istthdam ve diger kriterlere gore degerlendirecek olursak:
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Egitim:

v DEU, merkezdeki bakic1 anneleri egitmistir.

v Merkezde, engellilere gesitli egitimler ve kurslar verilmistir.

Istihdam:

v Merkezde bakici anneler istihdam edilmistir.

Diger:

v" Engellilere yonelik spor etkinlikleri, yiizme kurslar1 ve film gosterimleri diizenlenmistir.
Ayrica, spor kuliibli kurulmustur.

v' Merkez, televizyon programlarina konu olmustur. SN 1K programinda, “Fark
Yaratanlar” olarak yer almistir (bkz.: youtube: Ahmet Besim Toker). Ayrica, IZKA
tarafindan Ege TV’de 1 saat siireyle tanitilmisgtir.

v Proje i¢in ¢ok sayida kisi ve kurum, dernek ile iletisim kurmus; merkezi ziyaret etmis ve
bilgi almistir. Ayrica, Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu Izmir i1 Miidiirliigii,
benzer bir projeyi uygulamayi tasarlamistir.

Genel Degerlendirme:

v' Proje, paydaslarin isbirliginde (y6netisim) uygulanmustir.

v’ Proje basariyla gergeklestirilmis; hedeflerine ulagilmistir.

v Dernek, proje kapsaminda kurulan merkez ile hizmet zincirine bir yenisini eklemis;
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hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamis ve etkinligini artirmistir.

v' Mesleki ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenerek engellilerin beseri ve sosyal sermayesi
gelistirilmis; “engel-siz bireyler” ile (toplum) biitiinlesmesi saglanmig; sorunlari
hakkinda farkindalik yaratilmistir.

v Merkez, engellilerin ailelerine bos zaman yaratarak sosyal yasama katilmalarini
saglamis; “engel”li olmalarini 6nlemis ve aile baglarmi giliglendirmistir.

v IZKA, proje araciligiyla Sosyal Kalkinma MDP’nin “STK’larin etkinliginin ve
katilimeiliginin artirilmasi” ve toplumda “sosyal uyum ile sosyal hizmetlere katilim
diizeyinin artirilmasi” dnceliklerini gergeklestirmistir.

3.2.3. Organik Oyuncak Uretimi Projesi (2008)

Tiirkiye, organik iriin ihracatinda diinyada ilk ¢ iilkeden biridir. Tiirkiye’de incir ve liziim ile
organik tarmmu baslatan Izmir, “organik tarim baskenti” olarak kabul edilmektedir. Izmir, ¢ocuklarm
saglig1 igin 6nemli olan organik oyuncak iiretiminde de Tiirkiye’de onciiliik etmistir. Ozellikle bebekler,
dis ¢ikarma ve sonraki donemlerinde bulduklar her seyi agizlarina almaktadir. Bu nedenle saglik
acisindan zararli kimyasal maddeler igermeyen oyuncaklarin {iretimi giindeme gelmistir (BB: 9).

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sanayi, Teknoloji ve Tasarim Arastirma Gelistirme Vakfi
(TARGEV), izmir’in dezavantajli bélgelerindeki kadinlarin mesleki becerilerini gelistirmek ve istihdam
edilmesine/is bulmasina katkida bulunmak ic¢in 2005 yilinda bir proje hazirlamistir. Maddi yetersizlik
nedeniyle uygulanamayan proje, IZKA’nmin Sosyal Kalkinma MDP’si (2008) giindeme gelince
gerceklestirilmek iizere Bornova Belediyesi’ne teklif edilmistir (BB: 7).

Projenin, kadinlara ve organik tiretime yonelik iki amac1 vardir. Bunlar;

* Dezavantajli bolgelerde 18-45 yaglarinda, egitim ve gelir diizeyi disiik, issiz 60 tane kadina
organik oyuncak {retimi egitimi verilerek, istihdam edilmesini ve igini kurmasini
saglamaktir.

* Tirkiye’nin organik tekstil ve hazir giyim sektoriinde kiiresel rekabet giiciinii ve organik
{iriin tiretim payim artirmaktir''.

TARGEV’in gelistirdigi ve Bornova Belediyesi’nin Onciiliik ettigi proje, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi’nin (CYDD) katkilariyla gerceklestirilmistir. izmir 11 Ozel Idaresi, Ekolojik Tarim
Organizasyon Dernegi (ETO), TEMA Vakfi, Simay Oyuncak, Lana Natural Wear ve Ege Ihracatg
Birlikleri (EIB) ise, projeye istirak¢i olarak katilmiglar.

Proje kapsaminda Bornova Belediyesi, 30 kisilik bir ¢alisma atélyesi kurmustur. CYDD, hedef
gruba ulasilmasini saglamistir. TARGEV, makine ve ekipman saglamis; danigmanlik ve egitim destegi
vermis; OE/GOTS sertifikas: alarak oyuncaklar1 pazarlamistir. Simay Oyuncak, kadinlarin egitiminden
sorumlu olmus; 3 kadinm1 da istihdam etmistir. Alman firmas1 Lana Natural Wear ve EIB, oyuncaklari
yurtdisinda pazarlamistir. Izmir 11 Ozel idaresi, 27 kadima dikis makinesi hediye etmistir. ETO ve TEMA
Vakfi da, projenin taninirligina destek vermisler.

TARGEV’in temsilcisi N. Kilig, projenin koordinatorliigiinii yapmistir. Ayrica egitmenler,

" Projenin performans gostergesi bakimindan bu konuda herhangi bir “bilgi”ye (veri) ulasilamamistir.
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egitim danigsmani, egitim koordinatorii ve Bornova Belediyesi ¢alisanlari da, projede goniillii olarak gorev

almiglar.

Maliyeti 137 bin TL olan projenin % 75’ini IZKA; kalanin1 da, Bornova Belediyesi karsilamigtir.

Projenin faaliyetleri'?, hazirlik siireci ve uygulama siireci seklinde iki asamada ele almabilir. Bu

asamalar, Tablo 7’de 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 7: Organik Oyuncak Uretimi Projesi’nin Faaliyetleri

Siirec Faaliyetler Asamalar
A. Kurullarin Olusturulmas: | Proje Ekibi’nin kurulmasi.
Yiiriitiicii Kurul’un kurulmasi.
5 Segici Kurul’un kurulmasi.
g B. Kursiyerlerin Segilmesi Kadinlarin dezavantajlarina puan (% 60) verilmesi.
3
2 Miilakat yapilmasi (% 40).
f: C. Kursiyer Listelerinin 30’ar kisilik 2 kursiyer grubunun olusturulmasi.
5 Olusturulmasi 10’ar kisilik yedek gruplar olusturulmasi.
T Listelerin projenin internet sitesinde yayimlanmast.
- D. Kurs Programinin Programin yaygin egitim programi olarak énerilmesi.
Hazirlanmasi Programin miifredat olarak kabul edilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’na
(MEB) 6nerilmesi.
E. Kurslar ve Egitimler 1 ay siireli dikis 6n egitimi kursu.
5 2 ay siireli organik oyuncak iiretimi kursu.
:g Kisisel gelisim egitimleri.
Kg F. Smavlar Teori sinavi.
g Uygulama sinavi.
% Yetistirme kursu (gerek duyulursa).
2 G. Uretim Organik oyuncaklarin iiretilmesi.
E H. Tanitim ve Satis Organik Pazar’in kurulmasi.

Kitap ve brosiir basilmasi; internet portali kurulmasi.

Diinya Organik Ticaret Fuart’na (2010) katilim saglanmasi.

Kaynak: [8]; IZKA, 2009a: 40-41; IZKA, 2009b: 102; BB (1)’den yararlanilarak yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 7’ye gore, projenin hazirlik ve uygulama siirecinde yapilan faaliyetler sunlardir:

e Hazirlik Siireci:

v' Proje ortaklarindan bir proje ekibi ve yriitiicii kurul olugturulmus; paydaslar arasinda

igbdlimii yapilmistir.

v' Kursiyerler, bagvuru yapan 181 kadin arasindan iki asamada secilmistir. Once

kadinlarin dezavantajlarina puan (% 60) verilmis; daha sonra, olusturulan segici kurul

tarafindan miilakat (% 40) yapilmistir.

v’ Miilakatlar sonucunda 30’ar kisilik iki grup asil ve 10’ar kisilik yedek listeler

olusturulmustur. Bu listeler, internet sitesinde yaymlanmustir.

v' Kurslar, hazirlanan egitim programina gére yapilmistir. On atdlye egitimini ve organik

oyuncak dikim egitimini igeren program, yaygin egitim programi olmasi igin Il Mesleki

Egitim Kurulu’na 6nerilmistir.

* Uygulama Siireci:

v' Kadnlara bir ay siireyle dikis 6n egitimi kursu; iki ay da, organik oyuncak iiretimi kursu

verilmistir.

"2 Projenin faaliyetleri hakkinda bilgi almak igin projenin yiiriitiiciisii Bornova Belediyesi ile 2015 y1li Temmuz ayinda telefon ve e-
posta araciligiyla iletisim kurulmaya g¢aligilmis; ancak, bir sonug alinamamigtir.
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Kurslarin sonunda teori ve uygulama sinavi yapilmistir.
Kadinlara, istihdam, sosyal bilinglilik, girisimcilik, kooperatifcilik, aile sagligi, ¢evre

bilinci ve organik {iretim konularinda kisisel gelisim egitimleri verilmistir.

Projenin performans degerlendirmesi, Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Organik Oyuncak Uretimi Projesi’nin Performans Degerlendirmesi

Performans Gostergesi Gergeklesen
Egitilen Kadin Sayist 60 tane kadin
Seminer (Kurs) Sayisi 2 tane (dikis 6n egitimi kursu ve organik oyuncak {iretimi
Egitim kursu)
Basilan Egitim Kitapg1g1 100 adet
Uygulanan Yeni Egitim Metodu Sayis1 1 adet (yaygin egitim programi)
Gegici Calisan Kadin Sayist 4 kadin
Istihdam | Ise Yerlestirilen Kadin Sayisi 3 kadin
Isini Kuran Kadin Say1st 5 kadmn
Gazete Haberi- Radyo/TV Haberi 46 adet- 4 adet
Brogiir Sayisi- Afig Sayist 15.000 adet - 500 adet
Proje Sonug Kitabi 2.000 adet
Tanitim | Uretilen Organik Oyuncak Sayisi Yaklagik 1.000 adet
Organik Pazar Bornova Belediyesi kurmugtur.
Fuar Diinya Organik Ticaret Fuart (Almanya, 2010)
Yayginlasma Sanlurfa’da yaygin egitim kursu agilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 8’e gore projenin performansini, egitim, isttihdam ve tanitim kriterleri ile degerlendirmek

gerekirse;

Egitim:

v

Proje kapsaminda hazirlanan egitim programi, Tiirkiye’de alaninda ilk olma 6zelligine
sahiptir. Program, MEB Talim ve Terbiye Kurulu (TTK) tarafindan yaygin egitim

programi olarak kabul edilmistir.

v' Dezavantajh kadnlara istihdam firsati saglamak {izere {icretsiz egitim altyapisi (¢aligma
atolyesi) kurulmustur.

v' Kaurslara katilan 60 tane kadina sertifika verilmistir.

Istihdam:

v Bornova Belediyesi, kurslarda basarili olan 27 kadma dikis makinesi hediye etmistir.
Boylece kursiyerlerden 4 kadin, evinde oyuncak iiretmeye; 1 kadin da, isyerinde
oyuncak tiyatro kiyafetleri dikmeye baslamustir. 3 kadin ise, SIMAY Oyuncak’ta
istihdam edilmistir.

v Kadinlarin istihdami i¢in kooperatiflesme ¢alismalari baglatilmistir.

Tanitim:

v Proje kapsaminda yaklagik 1.000 adet organik oyuncak {iretilmistir. Dolayisiyla,
cocuklar i¢in saglikli oyuncaklarin temin edilmesi kolaylasmstir.

v Bornova Belediyesi, iiretilen oyuncaklarin satilmasi i¢in organik pazar kurmustur.

v' Proje, medyada haber konusu olmus; tanmitimi igin kitap ve brosiir basilmis; internet

portali kurulmustur.
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v" EIB ve N. Kilig’m maddi destegi ile Diinya Organik Ticaret Fuari’na (Almanya, 2010)
katilim saglanmis ve organik oyuncaklar tanitilmistir.

v’ Sanlurfa’da (Halfeti) SODES kapsaminda ilk yaygmn 6gretim kursu agilmig; 25
kursiyere egitim verilmistir.

v’ 35 gretmene hizmet i¢i egitim verilmistir.

* Genel Degerlendirme:

v' IZKA’nin birinci olarak segtigi proje, alaninda Tiirkiye’de bir ilktir.

v' Maddi vyetersizlik nedeniyle uygulanamayan proje, IZKA’nin destegiyle
gergeklestirilmistir. Dolayisiyla, sosyal kalkinma alaninda BKA’larin 6nemi konusunda
farkindalik yaratilmigtir.

v" Proje, yerel aktorlerin ve goniilliilerin igbirliginde (yonetigim) yuriitilmiistiir.

v' Proje kapsaminda kadinlarin beseri ve sosyal sermayeleri gelistirilmis; isgilict
piyasasinda yer almalar1 saglanmistir.

v Tiirkiye’de iiretilen organik oyuncak markalarmin sayist artmistir. istanbul’da ve
Gebze’de organik oyuncak iireten igletmeler kurulmus; 3 tane organik oyuncak markasi
yaratilmigtir.

v' N. Kilig’a gore, organik tekstil ve konfeksiyon, Tiirkiye’nin marka yaratma sansinin
nispeten yiiksek oldugu bir alandir. Bu sektdrde kurulmasini 6nerdigi “organik oyuncak
kiimesi”, bir “kalkinma modeli” olabilir.

v IZKA, proje aracihigiyla Sosyal Kalkinma MDP’nin “STK’larin katiliminin ve
etkinliginin artirilmas1”, “dezavantajli kesimlerin istihdam imkanlarmin ve gelir getirici
faaliyetlerinin gelistirilmesi” ve “toplumun egitim ve beceri diizeyinin gelistirilmesi”

onceliklerini gergeklestirmistir.

4. SONUC
Bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki BKA’lardan Izmir Kalkinma Ajansi’'nin (IZKA) izmir’in sosyal
kalkinmasina katkisi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (2008) araciligiyla destekledigi projeler
cercevesinde ortaya konmustur. Projelerin temel amaci, Izmir’in sosyo-ekonomik kalkinma diizeyini
artirmak tlizere beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesi ile yasam kalitesinin iyilestirilmesidir.
Yonetisim yaklagimi ile yerel aktdrlerin igbirliginde uygulanmistir. 1ZKA, projelere 11,7 milyon TL
destek vermistir.
Calismada, ¢ocuklara yonelik 1001 Cocuk Yazar Projesi, engellilere yonelik Nar Taneleri
Engelli Aktivite ve Aksam Bakim Merkezi Projesi ve kadinlara yonelik Organik Oyuncak Uretimi Projesi
incelenmistir. Tiirkiye’de ilk olma 6zelligine sahip bu projeler kapsaminda g¢ocuk yazarlar yetistirilmis;
engelli bakim merkezi kurulmus; organik oyuncaklar iiretilmistir. IZKA, bu projeler aracihigtyla izmir’in
sosyo-ekonomik kalkinmasina egitim, istthdam ve “iretim” bakimindan su yonlerden katkida
bulunmustur (bkz.: Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 8).
* Projeler, Izmir’in egitim diizeyini artirmistir. Cocuk yazarlar projesinde, siirece dayali

yazma yontemi ile 6gretmenlerin ve 6grencilerin beseri sermayeleri gelistirilmistir. Organik
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oyuncak projesinde, yeni bir yaygin egitim programi gelistirilmis; kadinlarin, mesleki ve
kisisel gelisimleri saglanmistir. Nar taneleri projesinde, bakici annelere, engelli bakimi
egitimi verilmis; kurulan merkezde diizenlenen etkinliklerle engellilerin becerileri
gelistirilmis ve toplumla biitiinlesmeleri saglanmistir.

* Projeler, Izmir’in istihdam miktarmi artrmistir. Mesela, organik oyuncak projesi ile
kadnlar ig bulmus ve iglerini kurmustur.

* Projelerin taninirhigini saglamak ve hedef grubuna yonelik farkindalik yaratmak iizere yeni
sosyal etkinlikler diizenlenmistir. Mesela, ¢ocuk yazarlarla imza gini etkinligi
diizenlenmis; Guinness Rekorlar Kitabi’na geg¢ilmistir.

Yapilan tespitlerden hareketle su iki husus 6nerilebilir: Bolgesel kalkinmada etkili olan projelere
yeni destekler verilerek siirdiiriilebilirligi saglanabilir. Mesela, “cocuk yazar’lara ileri yaslarinda
“geng/olgun yazar” olma firsati sunulabilir. Ayrica, bazi bolgelerdeki aktorler tarafindan da ornek
alinarak uygulanan projeler, “iyi uygulama”lar kapsaminda iilke genelinde yayginlastirilabilir.

Caligmanin, konu ve yontem bakimindan literatiire katkida bulunmasi beklenmektedir.
Literatiirde daha ziyade ekonomik yoniiyle incelenen BKA’lar, bu ¢alismada, sosyal kalkinmaya katkisi
gergevesinde ele alinmistir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi, vaka analizi ve miilakat
teknikleri ile yapilan c¢alismada, projelerin performans gostergelerine gore degerlendirme Olgiileri

gelistirilmis ve bu ger¢evede bazi bulgular derlenmistir.
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