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ACADEMIC MOBILITY
The Problem of the Appointment and Promotion of Academic Staff at the Same
University and Policy Recommendations for Academic Mobility

Abstract

"Academic mobility", which is one of the main pillars of an ideal university, has not been
realized in Turkish higher education until today. There is no "genuine" academic mobility
in Turkey, currently “artificial” and “temporary” academic mobility programs are in
effect. We aim to analyze the academic immobility and present solutions to this problem.

Key Words: Academic Mobility, Academic Immobility, Academic Inertia

JEL Codes: A23, H75, 123

I. GIRIS

Hareketsizlik ve sedanter yagam tarzi insanin sagligi, huzuru, nese ve mutlulugu ve
ayni zamanda evinin bereketi i¢in uygun olmayan aligkanlik, davranis ve tutumdur.
Sedanterler ve hareketsiz kalan insanlar fiziksel aktivitelerinin az olmasi dolayisiyla
saglik agisindan pek ¢ok risk ve hastaliklara agik olurlar. Hareketsiz bir viicutta
oksijen ve enerji tiikketimi azalir; kalp atis1 yavaglar, kalp kasi1 gii¢siizlesir, dolasim
ve solunum sistemi kapasitesini azaltir ve sonugta kolesterol ve obezite riski
yanisira ¢ok sayida semptomlar ortaya cikar. Oysa hareketlilik ve fiziksel aktivite
icerisinde olan insanlar tipki isleyen demirin pas tutmamasi gibi ya da ¢alisan ve
stirekli hareket eden bir cismin daha ge¢ bozulmasi gibi daha saglikli ve daha giiglii
kalirlar. “Tebdil-i mekanda ferahlik vardir”, “yuvarlanan tas yosun tutmaz” ve
“nerede hareket, orada bereket” gibi atasozlerimiz hareketliligin yararlarini bize
anlatir.

Organizasyonlarda ¢alisan isgiiciiniin siirekli ayn1 mekanda ve ayni isi yapmasi bir
taraftan isde bikkinlik, bezginlik, rehavet, atalet, catisma, kavga, stres gibi sorunlara
yol acgarken diger taraftan isgilicii verimliliginin de azalmasimna neden olur. Bu
sorunlar akademik organizasyonlar icin de gecerlidir. Bir akademisyenin tiim
akademik yasamini ayni “akademik habitus” igerisinde gecirmesi hem kendi
sagligr ve huzuru agisindan, hem de organizasyonel verimlilik (prodiiktivite)
acisindan olumsuz sonuglar dogurur.
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Bu kisa calismamizda ideal bir iiniversitenin “sine quo non” (olmazsa olmaz)
ilkelerinden birisi olan akademik hareketlilik konusunu inceleyecegiz. Ulkemizde
tiniversitelerdeki mevcut akademik immobilite ve akademik atalet konusunda
degerlendirmeler yaptiktan sonra Yiiksekogretim Kurulu'nun “gegici siireli”
akademik hareketlilik programlarinin yetersiz olduguna ve bunun yerine “gergek”
anlamda bir akademik hareketlilik uygulamasinin yiiriirliige konulmasi gerektigine
dair goriis ve onerilerimizi takdim edecegiz.

IL. iIDEAL UNIVERSITE ve “AKADEMIiK HAREKETLILIK” iLKESI

Akademik hareketlilik, akademik 6zgiirliik (akademik 6zerklik), akademik liyakat,
akademik etik, akademik kalite, akademik verimlilik, akademik rekabet gibi ideal
bir tiniversitenin olmazsa olmaz ilkelerinden birisidir (Aktan, 2004).

Ideal fiiniversite ortami yaratabilmek igin egitim-6gretim elemanlarmin ve
arastirmacilarin farkli liniversitelerde calisma hakkinin ve imkaninin varolmasi
gerekir. Universiteler rekabete acik olmali ve performans: esas alan bir sistem
olusturularak 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin kendi {iniversitelerinin
disinda egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini siirdiirmelerine olanak
saglanmalidir. Ideal bir {iniversite insa etmek icin akademik rekabet ve akademik
hareketlilik birbirlerini tamamlayan iki 6nemli kolondur.

Kiiresellesme trendinin ortaya cikardigi bir gelisme olan “yiiksekogretimde
uluslararasilasma”™ (internationalization) tiim diinyada &grenci hareketligini
yayginlastirmigtir. Lise egitimini kendi iilkesinde tamamlayan 6grencilerin bir
bagka iilkede iiniversite egitimi alma talebi 6grenci hareketliligini ciddi bigimde
artirmigtir.  Yiksekogretimde uluslararasilasma ile birlikte lisans ve lisans-listii
egitim diplomasi almaya yonelik “derece hareketliligi” ve bir yari-y1l ya da bir tam
akademik yil yabanci iiniversitede egitim almaya doniik “kredi hareketliligi? de
yayginlasmustir. Ogrenci hareketliligini 6gretim {iyesi (akademisyen) hareketliligi

2 Ornegin, kisa ad1 “Erasmus” olan “EuRopean Action Scheme for the Mobility of University
Students” olan program yiiksekdgretim kurumlarinin is birligini, 6grenci ve akademisyenlerin kisa
stireli olarak bu is birligi ¢ergevesinde farkli iilke ve tiniversitelerde deneyim kazanmasini tesvik eden
bir Avrupa Birligi “akademik hareketlilik” projesidir. Bologna siireci, Avrupa yiiksekogretim
alanindaki (European Higher Education Area) akademik hareketliligi diizenlemektedir.
Giiniimiizde, geleneksel Erasmus degisim programi farkl iilkelerden 6grencilerin kendi yasadiklar
mekandan ayrilmadan “sanal hareketlilik” (virtual mobility) programina katilabilmelerine de
olanak saglayan bir sisteme de izin vermis bulunmaktadir.
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(personel ders verme/aragtirma yiiriitme hareketliligi) izlemistir. Zaman igerisinde
yiiksekogretimdeki uluslararasilagsma ¢ok daha genislemis ve farkli boyutlarda gelis-
me gostermistir.

Akademisyenlerin yukariya dogru terfileri ya da yiikselmelerini ifade eden “dikey
akademik hareketlilik” ya da akademisyenlerin gecici siireli yurt i¢inde ya da yurt
disinda gorev yaparak siire sonunda kendi iiniversitelerine geri donmelerini ifade
eden “gecici siireli akademik hareketlilik” gergek anlamda bir akademik hareketlilik
anlamma gelmez. Bir iiniversitede gorev yapan akademisyen ile baska bir
tiniversitede gorev yapan akademisyenin belirli bir siire i¢in gorev yerlerini goniillii
olarak degistirmelerine izin veren bir uygulama “is takasi” (job swapping) olarak
adlandirilir ve bu tiir bir uygulama da gercek anlamda bir akademik hareketlilik
degildir. Ya da bir tiniversitede gérev yapan akademisyenin belirli bir siire (bir yariy1l
ya da bir akademik yil) baska bir iiniversitede ders yapmasina izin veren ‘is
rotasyonu” (job rotation) uygulamasi da yine gercek bir akademik hareketlilik olarak
kabul edilemez. Ve son olarak bir akademisyenin yine belirli bir siire yurt diginda bir
iniversitede ders vermesi ve/veya arastirma yapmasi i¢in kendi {iniversitesinden
maasli-izinli olarak ayrilmasi uygulmasi da ger¢ek anlamda bir akademik hareketlilik
degildir. “Is takasi”, “is rotasyonu”, “sabbatical gérev” gibi uygulamalar
nihayetinde belirli bir siire i¢in gecerliligi olan uygulamalardir. Bu agiklamalardan
anlagilacagr lizere akademik hareketlilik aym zamanda “kalici personel

""""""" (gegici rotasyon)
olmak tizere iki ayr1 kategoriye ayrilir. Gegici rotasyon hig siiphesiz fevkalade yararl
bir uygulamadir. Biz buna ilave olarak kalic1 personel hareketliliginin de akademik
huzur ve verimlilik a¢isindan yararh olacagim diisiiniiyoruz. Ideal bir iiniversitede
olmas1 gereken akademisyenlerin ilk goreve basladiklar1 {iniversitede cakili
kalmamalar1 ve baska iiniversitelerde kadrolariyla birlikte calisabilme imkanina
sahip olmalandir.

III. TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMDE AKADEMIiK IMMOBILITE ve
AKADEMIK ATALET

Universitelerimizin hemen tamaminda yaygm olan akademik immobilite
uygulamasini kisaca 6zetlemeye ¢alisalim.
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Bir akademisyen bir liniversiteye arastirma gorevlisi olarak girig yapar. Kadrosunun
bulundugu® iiniversitesinde yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlar. Daha
sonra ¢alistign anabilim dalinda kendisi igin bir Dr. Ogretim Uyesi (eski adiyla
Yardimci Dogent) ilan1 agilir. O ilana baska iiniversitelerden bir bagskasi
bagvur(a)maz! Bagska iiniversitelerde gorev yapanlar ¢ok isteseler de kadroya
basvurmazlar; zira agilan kadroya o {iniversiteden bir akademisyenin atanacagini
bilirler. Universitelerde bu uygulamanin bir yerlesik teamiil oldugunu herkes bilir
ve basvurunun bir sonug getirmeyecegini kabul eder. Ola ki, baska bir tiniversiteden
basarili bir akademisyen basvurur da sikinti ¢ikabilir riskini bertaraf etmek i¢in
“adrese teslim” bir akademik ilan hazirlanir. Adrese teslim ilana kadroya atanmak
istenen kisinin daha Once yaymlanmis spesifik bir ¢alismasinin ismi de
eklendiginde disaridan bagvurularin daha bastan 6nii kesilmis olur!*

Ozetle, biat ve itaat kiiltiiriiniin hakim oldugu béliimde kidemli profesorlere ve
makam sahibi idarecilere hiirmet edildigi, en 6nemlisi danigmana sadakat ve itaat
varoldugu stirece siire¢ sikintisiz isler ve kadroya o kisi atanmis olur. Bir geng
aragtirma gorevlisi kisa zaman igerisinde uzun yillar yasayacagi akademik
habitusun kurallarin1 ve teamiillerini 68renmis olur. Arastirma gorevlisinin
ozellikle tez danigsmani ve bagh oldugu docent ya da profesor ile olan iligkilerini
biat ve itaat temelinde siirdiirmesi akademik kariyerinde sorunsuz ilerlemesi
acisindan onemlidir. Hiyerarsiye tam teslimiyet, emir ve talimatlara uyum, biat,
itaat, sadakat, iltifat ve hatta yagcilik (dalkavukluk) akademik habitusun kiiltiirel
unsurlanidir. Her “homo academicus” aslinda bir “homo hierarchicus” olarak
gorev yapar; hiyerarsi ve otoriteyi tanimak zorundadir.

Dr. Ogretim iiyesi akademi kariyerizmin bir diger Snemli asamasi i¢in hazirliklarni
yapar. Prosediirleri ve formaliteleri yerine getirdikten sonra (puan toplama, atif
biriktirme vs.) dogentlige bagvurur ve cok da zor olmayan bir siire¢ sonunda
dogentlik unvanini alir. Ve daha sonra caligtigi iiniversitenin kendisi i¢in bir
dogentlik ilan1 vermesini bekler. Ilan yine muhtemelen adrese teslim yapilir. Adrese
teslim bir ilan olmasa dahi o agilan kadroya bir bagka akademisyen “teamiillerin

3 Istisna olarak “Ogretim elemani yetistirilmesi amaciyla iiniversitelerin arastirma goérevlisi
kadrolar, arastirma veya doktora c¢alismalari yaptirmak iizere baska bir iiniversiteye,
Yiiksekogretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir.” 2457/35.madde.

* Adrese teslim akademik ilanin tiim iiniversitelerde tatbik edildigini elbette soylemiyoruz. Kaleme
alma Uslubumuz bu etik-dist uygulamanin yanlishgina olan tepkimizin bir ifadesi olarak
yorumlanmalidir.
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tahakkiimii” dolayistyla bagvur(a)maz! Kadroya ayni iiniversitede ise baglamis ve
orada yetismis kisi atanir.

Ve ardindan siire¢ profesorliik i¢in islemeye baslar. Dogent unvanini aldiktan sonra
profesor olmak ic¢in 5 yillik bir bekleme siiresi sézkonusudur. Deha ya da dahi
olsanmiz da ¢ok c¢alisip onlarca kaliteli calisma iiretseniz de “profeséorliik”
(professoriate) makamina layik olmaniz igin bir 5 yil beklemeniz gerekir! Siire
tamamlandiginda sizin ig¢in profesorliik kadro ilani verilmis olur. Birgok
tiniversitede bu konudaki uygulamalar kismen su sekilde isler: Boliim, dekanlik ya
da rektorliikten bir yetkili size jiirinizde yer alabilecek isimler onermenizi ister.
Gayriresmi olarak iletilen bu mesaj sonrasinda profesor aday1 6gretim {iyesi jiiride
gorev alabilecek kisilerin bir listesini hazirla ve bunu talep eden kisi ya da kuruma
teslim eder.® Akademik kariyerizmin bu son agamasinda da prosediir ve formaliteler
tamamlanir ve profesorliik unvani alinmis olur. Bu kotii gelenek ve uygulamay1
“sittinsene profesorliik” olarak adlandirabiliriz. ® Profesor zorunlu emeklilik yasina
kadar bir “é6gretmen” olarak ¢alisir ya da derslerinin bir kismini1 kendisine bagl
olan asistanina (arastirma gorevlisi) havale ederek ya da onun yardimiyla yiiriitiir.

Tiirkiye’de akademik kariyerizmin abart1 olmadan kabaca goriintiisii bu sekildedir.
Diiriist bir akademik kimlige sahip olan her “homo academicusun yergi dolu
climlelerle 6zetlemeye calistigim yukaridaki siirecin dogrulugunu teyid edecegi
kanaatindeyim.

IV. TURKIYE’'DE “GECiCI SURELi” AKADEMIiK HAREKETLILIiK
UYGULAMASI

Ideal bir iiniversitenin temel kolonlarindan birisi olarak ele aldigimz “akademik
hareketlilik” Tiirk yiiksekdgretiminde bugiine degin maalesef
gerceklestirilememistir. Ulkemizde “gercek” anlamda bir akademik hareketlilik
sozkonusu degildir; “yapay” ve “gecici”’ akademik hareketlilik programlari
yiiritirliikte bulunmaktadir.

® Adrese teslim akademik ilanlarda oldugu gibi bu uygulamanin da tiim tiniversitelerde bu sekilde
tatbik edildigini sdylememiz dogru olmaz.

6 “Sittinsene” sanildig1 gibi argo bir kelime degildir. Arapga kokenli “sittin” (altmis) kelimesine
dayal1 olan bu kelime “omiir boyu”, “sonsuza degin”, “ilelebet” anlamlarina gelmektedir. Yine
Arapga kokenli “ild-nihdye” kelimesi de bu manada kullanilmaktadir.
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Gergek akademik hareketlilik bir akademisyenin baska iiniversitelerde agilan
kadrolara bagvurabilmesi, akademik performansi esas alan bir yarigmaci ortamin
bulunmasi ve sonucta akademisyenin bir bagka tiniversitede ¢alisabilmesi imkanina
sahip olmas1 anlamma gelir. Ulkemizde akademik hareketlilik degil, bunun tam aksi
yani “akademik immobilite” uygulamasi sézkonusudur.

Ulkemizde Yiiksekdgretim Kurulu’nun yiiriirliige koydugu Mevlana Degisim
Programi ve Farabi Degisim Programi esasen “‘gecici siireli akademik hareketliligi”
destekleyen Erasmus benzeri programlaridir. Mevlana Degisim Programi, yurti¢inde
egitim veren yiiksekogretim kurumlar ile yurtdisinda egitim veren yiliksekdgretim
kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini miimkiin kilan bir program
olarak tasarlanmistir.” Farabi Degisim Programu, 6grenci veya dgretim tiyelerinin bir
veya iki yartyil siiresince kendi kurumlarinin diginda bir yiiksekdgretim kurumunda
egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir.®

Onemle ve altin1 gizerek belirtelim ki, yukarida ozetledigimiz iizere akademik
hareketlilik programlari iilkemizde 6grenci ve 6gretim iiyelerinin sinirlt bir siire i¢in
egitim-ogretim ve arastirma yapmak tlizere kendi tilkeleri i¢inde veya disinda bagka
bir kuruma yapacag ziyareti ifade eder. Ulkemizde Avrupa’da uygulamasi olan
Erasmus benzeri Mevlana ve Farabi degisim programlar1 “gecici siireli” akademik
haraketlilige olanak saglayan sistemlerdir.

Yiiksekogretim Kurulu 2022 yilinda “Akademik Hareketlilik Projesi baslyor”
duyurusu ile bir yeni akademik mobilite uygulamasmin baslatildigim
duyurmustur.’ Yiiksekogretim Kurulu "YOK Akademik Hareketlilik Projesi”
gelismis iiniversitelerde yetisen akademik kadronun goniilliiliik esasina gore yeni
kurulan iiniversitelerde ders vermek iizere gorevlendirilmesini amaglamaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu'na gore devlet iiniversitelerinde ogretim iiyesi temininde
giicliik cekilen programlara destek olmak, liniversiteler arasinda 6gretim elemani

7 Mevlana Degisim Programi yurtiginde egitim veren yiiksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda
egitim veren yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim elemani degisimi programdir.
Mevlana Degigim Programi kapsamindaki hareketlilik biitiin diinyadaki yiliksekogretim kurumlarini
kapsamaktadir. Degisim programina katilmak isteyen 6gretim elemanlar1 en az 1 hafta en fazla 3 ay
stireyle diinyadaki yiiksekogretim kurumlarinda ders vermek iizere programdan faydalanabilirler.
Detayli bilgi igin bkz. https://mevlana.yok.gov.tr/

8 Detayl1 bilgi igin bkz. https://farabi.yok.gov.tr/

? YOK, Yiiksekdgretim Kurulu Akademik Hareketlilik Projesi baslyor
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2022/yok-akademik-hareketlilik-projesi-basliyor.aspx
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hareketliligini artirmak ve 6grencileri farkli tiniversitelerin 6gretim iiyeleriyle
bulusturmak amaciyla gelistirilen akademik hareketlilik projesi liniversiteler-arasi
bilgi aligverisine imkan saglayacaktir. Yiiksekogretim Kurulu sézkonusu proje ile
nispeten koklii {iniversitelerin yetismis akademik kadrosu ve birikiminin,
Anadolu'daki heniiz yolun basinda olan {iniversitelerin istifadesine sunulacagini
diisinmektedir. YOK’e gore bu uygulama sayesinde akademik kadrolarindaki
gelisimi heniliz tamamlayamamis {iniversitelerin geng 0gretim elemanlart kokli
tiniversitelerden gelecek kidemli akademisyenlerden yararlanma imkan1 bulacaktir.
Proje duyurusunda ayrica 6zellikle koklii iniversitelerdeki bazi boliimlerde 6gretim
iyesi sayis1 fazlaligindan dolay1 ders verme imkan1 bulamayan ya da ¢ok az sayida
derse girebilen akademisyenlere yeni kurulan iiniversitelerde ders verme ve
ogrencilerle daha fazla bulugsma imkani saglanacagi ifade edilmistir.

Tekraren ve altim1 ¢izerek ifade edelim: Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan Erasmus,
Mevlana, Farabi degisim programlarina ilave olarak 2022 yilinda agiklanan
uygulamanin tamami “ger¢ek” anlamda degil, “gec¢ici” akademik hareketlilik
programlanidir. “Gegici akademik hareketlilik” Ogrenciler ve Ogretim iyeleri
acisindan  bilgi, gorgii, tecriibbe kazanmak acisindan fevkalade Onemli
programlardir. Burada kilit 6neme sahip olan bir noktay1 gdozden uzak tutmamak
gerekir. Bir 6gretim iiyesinin kisa siireli olarak yurt disinda ve/veya yurt i¢inde bir
baska tliniversitede gorev yapmasi yararli olmakla birlikte “gercek” anlamda bir
akademik hareketliligi ifade etmez. Bir ya da birkag yar1 yi1l bagka bir liniversitede
gorev yapan bir akademisyen siire sonunda kendi {iniversitesine donmek ve orada
calisma zorundadir. Oysa ideal iiniversiteden soOzediliyorsa o zaman
akademisyenlerin iiniversiteler arasinda hareketliligine izin veren ve bu konuda
engeller ¢ikarmayan bir sistemin var olmasi gerekir.

Eger bir iilkede bir akademisyen ise basladigi liniversitede tiim akademik kariyerini
stirdiiriiyorsa ve tiim akademik derecelerini ayni {iniversitede aliyorsa bu saglikli ve
verimli bir {iniversite sisteminin olmadigmi gosterir. Ukemizde derece ve
unvanlarini almis olan akademisyenlerin ekseriyeti emekli oluncaya kadar ayni
tiniversitede calismaktadirlar. Yaklasik yarim yiizyili bulan bir slire aym
tiniversitede gorev yapmak akademik verimliligi ve akademik huzur iklimini
tamamen bozan bir sistemdir. Ulkemizde bir akademisyenin ortalama 40 yasinda
profesorliikk unvanini aldigi diisiintiliirse bu kisinin 67 yasina kadar (hatta 75 yasina
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kadar) ayn1 iiniversitede ¢alismasinin ne derece vahim bir durum oldugu daha iyi
anlagilabilir.'°

V. AKADEMIK IMMOBILITENIN OLUMSUZ SONUCLARI

2002 yilinda yayinlanan Ozlenen Universite, Yasanan Universite baghgini tastyan
kitabimda hararetle savundugum “akademik hareketlilik” konusu Tlizerine
iilkemizde calisan akademisyenlerin tek bir arastirma yaymlamamis olmasini
dogrusu biiyiik bir saskinlikla karsiliyorum. Gegen 20 kiisur yil igerisinde
Yiiksekogretim Kurulu da maalesef ger¢ek akademik hareketlilik konusunda bir
adim atmamustir.

Bugiin {iniversitelerimizde herkesin bildigi ama ¢ikarma uygun oldugu i¢in
degismesini istemedigi bir “akademik akrabalik” (academic inbreeding)'' ve
sittinsene profesorliik sistemi devam etmektedir. Universiteye adimimi atan her
akademisyen akademik egitimlerini (yiiksek lisans ve doktora) kendi
tiniversitelerinde tamamlamakta, derecelerini aldiktan sonra ayni iiniversitede
kadroya atanmakta ve orada yerlesik bir hayat siirmektedirler.

Universitelerimizden profesor olarak emekli olmus ya da halen bu unvani tastyan
onlarca ya da yiizlerce profesoriin dogum yerleri genellikle kendi iiniversitelerdir.
Orada dogmuslar, orada biiylimiigler ve orada sona dogru ilerlemektedirler. Etkin
bir performans degerlendirmesinin yapilmadig1 ve siirekli is garantisi veren bir
pozisyona sahip olan akademisyenler i¢in su sonuglar ka¢inilmaz olmaktadir:

e Rehavet ve atalet; bikkinlik, bezginlik, tiikenmiglik vs.

e (Cikar catigmalari, gruplagsmalar, hiziplesme vs.

e Daha fazla ek ders iicreti elde etmek icin daha fazla sayida ders alma kavgalari
Vs.

92017 yilinda yapilan bir yasal diizenleme profesorlere 75 yasina kadar {iniversitelerde gorev
yapma hakki tanimistir. Yiiksekogretim Politikalarinda Yeni YOK adini tasiyan bir raporda yazil
su ifadeler iizerinde fazlasiyla diisiinmemiz gereken bir vizyonu yansitmaktadir: “Ogretim iiyesi
ihtivact sadece yeni kurulan iiniversitelerimizde degil, ozellikle belli alanlarda diger
iiniversitelerimizde de bulunmaktadir. YOK ’iin énerisi ile Temmuz 2017 tarihli yasal diizenlemede
yer alan bu imkdn ile daha énce sadece az sayidaki devlet iiniversitesi i¢in taninan bu haktan biitiin
devlet iiniversitelerinin yararlanmast ve emekli olan 6gretim iiyelerinin ilgili boliimiin ihtiyact ve
iiniversitenin talebi iizerine 75 yasina kadar ¢caligabilmesi miimkiin hale geldi.” Bkz. YOK, 2014:21.
! Genis anlamda akademik hareketlilikten sézediyoruz.
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e Bilime olan sevginin, sevk ve heyecanin yok olmasi.

e Uzun yillar oncesinde yazilmis ders notlarinin ve kitaplarin 6grencilere
okutulmasi.

e Zamanla bilgi eksikligi dolayisiyla miikemmeliyetten uzaklagsma; Ornegin,
kendisi okumayan ve gelismeleri yakindan izlemeyen bir dogent ya da
profesoriin doktora danigmanligint yaptigr bir 6grenciden daha fazlasini talep
edememesi vs.

e Bulundugu boliim ya da anabilim dalinda statiikoya sarilma; disaridan atanmasi
diistiniilen basarili akademisyenlere engel olma.

e Anabilim dali bagkanligi, bolim bagkanligi gibi makamlar ic¢in yapilan
kavgalar, kiisliikler, ittifaklar vs.

e Ayni boliimde ¢ok uzun yillar bolim baskani olarak gorev yapan O6gretim
tiyelerinin makam ve mevkilerini suiistimal etmeleri, giic ve yetkilerini kotiiye
kullanmalart.

Akademik hareketlilik ile akademik verimlilik arasindaki iligkiyi inceleyen ampirik
arastirmalarin hemen tamami ¢ok acik olarak akademik immobilitenin ve akademik
akrabaligin gecerli oldugu akademik yapilarda akademik performans ve
verimliligin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.'> Konuyu sadece akademik
tiretkenlik ve verimlilik temelinde ele almak da dogru degildir. Akademik
hareketsizlik (akademik immobilite) hem akademik bereketsizlik hem de akademik
huzursuzluk anlamina gelir. “Tebdili mekanda ferahlik” s6zii bu anlamda ¢ok
onemli ve degerlidir. Sedanter akademisyenlerin bikkinlik, bezginlik ve
tilkenmislikten kurtulabilmeleri ve daha huzurlu ortamda calisabilmeleri igin
akademik hareketlilik fevakalade 6nemlidir.

12' Akademik hareketlilik (veya akademik immobilite) ile akademik verimlilik arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢ok genis bir literatiiriin mevcut oldugunun altin1 ¢izelim. Konu ile ilgili bizim dikkatimizi
¢eken bazi kaynaklar sunlardir: Cruz-Castro & Sanz-Menendez, 2010; Albarran, Carrasco, Ruiz-
Castillo, 2017; Bolli, & Schlédpfer, 2015; Ejermo & Kallstrom, 2020; Franzoni, Scellato & Stephan;
2014; Dutton, 1980; Blau, 1973; Soler, 2001; Mcgee, 1960.
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VI. SONUC

“Yapay bir hareketlilik yaratmak, kendini kandirmak istiyordu, ama son
zamanlardaki biitiin tasarilart gibi bu da pek iyi gitmedi.""
Stefan Zweig

Bugiine degin gercek anlamda “akademik hareketlilik” higbir zaman
Yiiksekogretim Kurulu'nun glindeminde olmamistir. Tiirkiye’de gergek anlamda
“akademik hareketlilik” konusu akademisyenlerin de ilgisini ¢ekmemis ve bu
konuda neredeyse tek bir makale dahi kaleme almmamustir.'*

Akademik konformizm ve akademik ataletin terk edilip ger¢ek anlamda akademik
hareketliligi savunmak kimin umrundadu? “Akademik rotasyon’u savunmak
kimin ilgi alanmi olusturmaktadir? Ya da siyasi ve akademik otorite
akademisyenlerin akademik rotasyona gii¢lii bir sekilde direng gosterecegini
diistinerek bu konuda adimlar atmaktan mi1 ¢ekinmektedir?

Akademik hareketlilik konusunda ¢Oziim Onerisi olarak “atama ve yiikseltme
kriterlerinde aciklik ve hesap verilebilirlige yonelik politikalar gelistirilmeli” ve
“atamalarda liyakat ilkesi esas alinarak baska iiniversitelerden mezun olmusg
akademisyenler istihdam edilmeli” seklindeki temennilerin ve palyatif Onerilerin
yetersiz olduguna inantyorum. Gegici siireli akademik hareketlilik (Mevlana,
Farabi, Erasmus programlar1) gibi uygulamalar yanlis olmamakla beraber
akademik ataletin ve akademik verimsizligin ciddi manada ortadan kaldirilmasina
hizmet etmez.

Akademik diiriistliik ve samimiyet esas alinarak gercek anlamda “akademik
hareketlilik” ilkesini tesis etmeye imkan saglayacak kurallar ve kurumlar
olusturulmalidir. Ben diyorum ki, kendimizi kandirmay1 birakalim. Bu yapay/suni
ve gecici siireli akademik hareketlilikle yetinmeyelim, ger¢ek anlamda bir
akademik hareketlilik i¢in adimlar atalim. Akademik statiikonun “akademik
rotasyon mu geliyor?” giiriiltiillerine kulak asmayalim! Bu memlekette vali-
kaymakam, hakim-savci, emniyet miidiirii-polis-asker icin nasil gorev yeri

13 Zweig, S. (2021). Bir Cokiisiin Oykiisii, (cev. T. Noyan), Istanbul: Dogan Kitap, s. 12.

4 Tiirk¢e’de konu ile ilgili bizim tespit edebildigimiz tek makale sudur: Ciftci, 2018. Bu makalede
iilkemizde akademik istihdamda bolgesel uzmanlasma diizeylerinin tespit edilmesiyle akademik
rotasyon imkani1 analiz edilmeye ¢aligilmustir.
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degisimleri yapiliyorsa bu akademisyenler i¢in de yapilabilir ve yapilmalidir.'
Akademisyenler ayricalig1 hak eden imtiyazli bir elit bir sinif mensubu degillerdir.

Ozetle ve sonug olarak sunlar1 ifade etmek istiyorum: Universitelerde yarim asir
ayn1 mekanda ¢akilip kalmis bagsiz ¢ivi uygulamasina son verelim; bagsiz ¢ivilerin
paslanmasina izin vermeden onlarin bagka topraklara verimlilik tagimalarina firsat
saglayalim. Ayni iiniversitede c¢akilip kalmis sedanter akademisyenlerin
parmaklarindaki yiiziigii c¢ikaralim ve bu katolik nikdh gelenegini ortadan
kaldiralim. '

YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar ¢alismaya tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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