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OZET

Yerel yonetimlerin dayandigi degerlerin en onemlilerinden  biri
demokratik yonetime olan katkisidir.  Yerel yonetimler, halka yakin birimler
olmasindan dolay: siyasi ve idari olarak yonetime katilimin yerel diizeyde daha
canli ve daha etkili oldugu ileri siiriilmektedir. Yerel yonetimlerin bir iilkede
¢ok sayida bulunmasindan dolayr yonetime katilim kanallari genislemektedir.
Ancak bu katilim kanallar: kadinlar agisindan aynit avantajlar: tasimamaktadir.

Tiirkiye 'de kadinlarin ulusal siyasete katiliminin yetersiz oldugu herkes
tarafindan bilinen bir gergektir. Ancak bu yetersizlik yerel diizeyde
incelendiginde kendini daha da cok hissettirmektedir. Mahalli Idareler Genel
Miidiirliigii 'niin - verilerine gore,  iilkemizde yerel yonetim secgimlerinde
segilenlerin sadece %3,9 u kadinlardan olugmaktadir. Oysaki diinyanin bir¢ok
tilkesinde kadinlar ulusal siyasete oranla yerel siyasette daha fazla temsil
edilmektedirler. Siiphesiz bu duruma iliskin bir¢ok aciklama yapilabilir.
Kadinlara yiiklenen toplumsal roller, yerel politikamin teknik bir alan olarak
algilamisi, kadin  orgiitlerinin - daha ziyade wulusal siyaset iizerinde
odaklanmalari, siyasetin kadin isi olarak goriilmemesi vb. bir¢ok neden
kadinlarin yerel diizeyde yetersiz diizeyde kalmasina neden olmaktadir.

Calismanin temel amaci, kadinlarin yerel yonetimlerde temsil diizeyinin
diisiik oranda bulunmasimin nedenlerini ortaya koymaya ¢alismaktir. Bu amact
gerceklestirmek icin oncelikli olarak literatiirde bu soruya hangi cevaplarin
verildigi incelenmis daha sonra Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart icinde
yer alan il¢e belediyelerinde kadin meclis iiyeleri ile yapilan miilakat sonuglar
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Temsil, Yerel Yonetim, belediye, belediye
meclisi

! Makale, 11-12 Mayis 2013 tarihinde diizenlenen Kamu Yoénetimi Sempozumu (KAYSEM 8)'nda
yer alan “Yerel Diizeyde Temsil Edil€Emeyen Kadin: Yerel Yonetimlerde Kadin Temsilinin
Yetersizligi Uzerine Sakarya ilinde Yapilan Bir Arastirma” baslikli sézIi sunumun genisletilmis ve
yeniden gozden gegirilmis halidir.
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DEFICIANCY OF WOMEN REPRESENTATION IN LOCAL
GOVERNMENTS: A CASE STUDY IN SAKARYA

ABSTRACT

One of the most significant values, which local government based on, is
its contribution to democratic administration. Because of local governments
being close units to public, it is claimed that political and administrative
participation to administration is more alive and affective. Participation
channels of administration widen because there are many local governments in
a country. However, these participation channels don’t have equal advantages
for women.

In Turkey, it is a common fact that participation of women in national
politics is deficient. However, this deficiancy is more sensible in local level.
Datas of General Directorate of Local Governments show that, only 3.9% of
electives are women in local government elections in Turkey. On the contrary,
women are represented more in local politics than national politics in world
wide. Undoubtly, many explanations can be set for this situation. There are
many reasons related with deficiency of women in local level, such as social
roles given to women, perception of local politics as a technical are a national
politics focus of women organizations, not addressing politics as women issue
etc.

Aim of this study is to figure out why women representation level is so
low in local governments. local governments. In order to reach this aim, the
issue was examined theoretically first. Then semi-structured interviews with
women members of municipality parliaments in the borders of Sakarya
Metropolitan Municipality were analyzed, and the arguments that take place in
literature were examined.

Key Words: Woman, Representation, Local Governments,
Municipality, Municipality Council
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1. GIRIS

Demokratik yonetimlerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, halkin karar
alim siireglerine katilimidir. Yerel yonetimler, halkin yonetime katilim1
konusundan ¢ok farkli imkanlar sunmaktadir. Oncelikli olarak
vatandaslar, kendi yasadiklar1 cografi bolgedeki yerel yonetimlerin karar
organlarin1 kendileri segebilmektedir. Bu da toplum ic¢indeki farkliliklarin
karar alma silirecine yansimasi agisindan ulusal yonetimlere oranla
Oonemli avantajlar saglamaktadir.

Yerel yonetimlere katilim olanaklarinin  genisligi, kadinlarin kent
yonetimine katilimi agisindan da 6nem tagimaktadir. Kadinlarin kentte
yasarken ve kenti kullanirken ihtiya¢ duyduklar1 hizmetler ile yerel
yonetimlerin sundugu hizmetler arasinda bir kesisme oldugu soylenebilir.
Kentte kadinlara ait olan kamusal alan genellikle evlerini ¢evreleyen
mahalleler ve semtlerle siirli kalmaktadir. Yerel yonetimlerin sundugu
hizmetlerin bir¢ogunun kullanicis1 veya tiiketicisi dogrudan kadinlar
olmaktadir (Ecevit, 2001: 235). Bu ac¢idan bakildiginda kadinlarin yerel
yonetimlerin  karar organlarinda temsil edilmesi biiyllk O6nem
tasimaktadir. Ancak iilkemizde, yerel yonetimlerin karar organlarinda
kadinlarin olduke¢a diisiik oranda temsil edildigini gérmekteyiz. Bu oran,
parlamentodaki kadin temsil oraninin da olduk¢a altinda kalmaktadir.
Oysaki yukarida da belirttigimiz gibi, yerel yonetimler halka yakin birim
birimler olmasindan dolay1 yerel diizeyde katilim diizeyinin ¢ok daha
yiiksek oranda olmasi beklenmektedir.

Calismanin amaci, yerel yonetimlerde kadinlarin neden temsil
edilemedigini ortaya koymaya c¢alismaktir. Bu amaci ger¢eklestirmek
icin Oncelik olarak kadinlarin Diinyada ve Tiirkiye’de yerel diizeyde
temsil oranlarma bakilacak, daha sonra iilkemizde kadinlarin genel
anlamda neden siyasette ve yerel diizeyde diisiik oranda temsil
edildiklerine iliskin literatiirde belirtilen sebeplere deginilecektir. Son
olarak ise Sakarya Biiyliksehir Belediyesi sinirlari i¢inde yer alan ilge
belediyelerindeki kadin meclis liyeleri ile yar1 bigimsel miilakat yontemi
ile yaptigimiz aragtirmanin sonuglart degerlendirilecektir.
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2. YEREL DUZEYDE KADIN TEMSILI

Ulkemizde kadinlarin yerel diizeyde temsil oranlarina baktigimizda
oldukca sorunlu bir tablo ile kars1 karsiya kalmaktayiz. 2009 yerel se¢im
sonuclar1 incelendiginde, belediye baskanlarinin %0,88inin, belediye
meclis tyelerinin %4,2’sinin, il genel meclisi liyelerinin %3,25’inin
kadinlardan olustugu goriilmektedir. Yillar itibariyle temsil oranlar
incelendiginde, bu oranin artis egiliminde oldugu dikkat cekse de,
kadinlarin yerel diizeyde temsilinin hala ¢ok diisilk oranda oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu rakamlar parlamentodaki kadin temsil oranlari ile
karsilagtirildiginda, parlamentodaki temsil oranmin olduk¢a altinda
kaldig1 da dikkat gekmektedir. Ulkemizde son on yillik siiregte kadinlarin
parlamentoda temsil oranlar1 incelendiginde 1999’da milletvekillerinin
%4.2’sinin, 2002°de %4,4 iniin, 2007°de %9.1’inin 2012’de %14,2’sinin
kadinlardan olustugu goriilmektedir (www.ka-der.org.tr).

Tablo 1. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde Kadinlarin Temsili

1999 2004 2009
Say1 % Say1 % Say1 %
Belediye Baskam 20 0,6 18 0,56 26 0,88
Belediye Meclis 541 1,6 817 2,37 1,340 4,2
Uyesi
il Genel Meclis 44 1,4 57 1,78 110 3,25
Uyesi

Kaynak: 1999 yili verileri, (Alkan, 2006: 85)’den, 2004 ve 2009 yilina ait veriler
http://www.migm.gov.tr, adresinden alinmigtir.

Tiirkiye ile Diinyadaki diger iilkelerin yerel yonetim birimlerindeki kadin
temsili oranlart karsilastirildiginda ¢ok daha vahim bir tablo ile
karsilagsmaktayiz. Birlesmis Milletler’in kadin istatistikleri veri tabani
incelendiginde, kadinlarin yerel diizeyde temsili acgisindan Tiirkiye’nin
33. iilkeden 32. sirada yer aldigi goriilmektedir. Yerel diizeyde kadin
temsilinin en yiiksek oldugu iilkeler, Isve¢, Rusya Federasyonu, Moldova
Cumhuriyeti, Beyaz Rusya, Ukrayna ve Slovenya’dir.

Tablo 2 incelendiginde, diinyadaki iilkelerin bircogunda yerel diizeyde
kadin temsil oraninin parlamentoya oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
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dikkat ¢cekmektedir (Tablo 2°de bu {ilkeler bold olarak belirtilmistir). Bu
iilkeler disinda kalan tlkelerin 6nemli bir kisminda ise, yerel diizeyde
temsil orani ile parlamentodaki temsil oranlarinin birbirine ¢ok yakin
olduklar1 dikkat ¢ekmektedir. Oysaki iilkemizde tam tersi bir durumla
karsilagmaktayiz. Kadinlarin yerel diizeyde temsil orani, parlamentodaki
temsil oraninin oldukca altinda kalmaktadir. Benzer bir durum asagidaki
tabloda Tiirkiye disinda sadece Hollanda’da ve Portekiz’de
goriilmektedir.

Tablo 2: Diinyada Kadinlarin Yerel Yonetim Birimlerinde ve Parlamentodaki Temsil

Oranlar1
Ulkeler Yerel Yonetimlerde Kadin Parlamento
Temsil oram Kadin Temsil
Oram

Say1 % %
Portekiz 10 3,6 28,7
Tirkiye 1477 3,9 14,2
Ermenistan 362 6,1 10,7
Karadag 87 11,4 12,3
Arnavutluk 760 12,4 15,7
Kazakistan 566 17 24,3
irlanda 159 18 15,1
Estonya 51 20,6 19,8
Hirvatistan 201 21,9 23,8
Sirbistan 1418 21,2 32,4
Polonya 8769 22 23,7
Litvanya 342 22,4 19,1
Hollanda 2110 23 40,7
Bulgaristan 1269 24,3 20,8
Cek Cumhuriyeti 15588 25 22
1svi<;re 234 25,7 28,5
Macaristan 7474 26,6 8,8
ingiltere 5955 28 22,3
Fransa 164707 30,3 26,9
Danimarka 32 32 39,1
Kanada 980 32,8 24,7
Belgika 3988 34,8 38
Ispanya 20668 35 36
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Tablo 2: Diinyada Kadinlarin Yerel Yonetim Birimlerinde ve Parlamentodaki Temsil
Oranlar1 (Devam)

Finlandiya 3822 36,7 425
Norveg 4115 38,2 39,6
Izlanda 204 39,8 39,7
Isveg 5581 43 44,7
Rusya Federasyonu 11333 49,3 13,6
Moldova Cumhuriyeti 8258 57,7 19,8
Letonya 2627 67,1 23

Beyaz Rusya 1860 68,6 31,8
Ukrayna 76259 75,8 8

Slovenya 2593 78 32,2

Kaynak: http://w3.unece.org.

3. KADIN TEMSILININ ENGELLERI

Diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi, iilkemizde de temsil agisindan
cinsiyete dayali esitsizlikler bulunmaktadir. Her ne kadar yukar1 da da
goriildiigli gibi kadinlarin parlamentoda ve diger secilmis organlarda
temsilinde zaman icinde bir artis olsa da, bu artis oldukca diisiik
diizeydedir. Bu nedenle yerel diizeyde kadin temsilinin yetersizliklerine
iligkin yapilan aciklamalara deginmeden oOnce, kadinlarin genel olarak
siyasetin i¢inde neden var olamadiklarinin ortaya konulmasinda fayda
bulunmaktadir. Ciinkii ister yerel ister ulusal olsun kadinlarin siyasal
hayata katiliminda karsilastiklar giicliikler ve engeller bulunmaktadir.

Ulkemizde kadinlarin neden siyasete giremedikleri ve/veya neden temsil
edilemedikleri sorularina cevap aramaya iliskin yapilan bir¢ok caligsma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar genel olarak ele alindiginda kadinlarin
siyasette karsilastiklar1 engelleri ataerkil kiiltiir yapisi, kadin ve erkek
arasindaki esitsizlikler, siyasetin erkekler tarafindan sekillendirilen bir
alan olmasi, siyasi partilerin yapist ve kadimlarin siyasette “vitrin” olarak
goriilmesi oldugu ileri siiriilebilir.

Ulkemizde kadinlarin siyasal yasama katilmalarindaki en énemli engelin
ataerkil kiiltiir yapist oldugu soylenebilir. Tiirkiye’nin toplumsal ve
kiltiirel yapist incelendigi erkek egemen yapinin hale devam ettigi
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gorilmektedir. Kadmlarin yaptiklar isler daha ziyade “6zel alanla”
ilgilidir. Geleneksel toplum yapisi, kadin1 daha ziyade ev ve aile yasami
ile smirlamakta, bu yapida kadmin birincil gorevinin ev ve aile
sorumluluklar1 oldugu goriilmektedir. (Gokgimen, 2008: 41-42).

Kadinlarin siyasete girmesini engelleyen bir baska neden ise kadin ve
erkek arasindaki farkliliklardir. Aslinda bu farkliliklar da ataerkil yap1
tarafindan sekillenmistir. Ozellikle egitim olanaklar1 ve ekonomik hayata
katilim bakimindan kadin ve erkek arasinda Onemli esitsizlikler
bulunmaktadir. Gliniimiizde hala kiz ¢ocuklarmin okula génderilmesine
iliskin kampanyalar yapilmaktadir. Bunun yaninda ekonomik bagimsizlik
konusunda kadinlarin énemli 6l¢iide kisitlanmis oldugu goriilmektedir.
Toksabay ve Memsoglu'nun belirttigi gibi “kadmnlarin 6nemli bir
cogunlugu egitimlerini siirdiirecek ya da ekonomik etkinlige katilabilecek
ortam bulamazken, dahasi evlerinden ve onlara bigilen geleneksel roliin
kat1 sinirlarindan ¢ikmalar1 kendileri ig¢in bir Oliim-kalim sorununa
doniisiirken siyasete atilmalarmi ya da temsil hakki kazanmalarini
beklemek ¢ok naif bir diisiince olur” (Toksabay ve Memisoglu, 2007: 9).

Kadinlarin karsilastigi bir baska engel ise siyasetin ¢ok yogun calisma
gerektiren bir ugras olmasidir. Kadmlarin aile igi rollerinin, 9-5 gibi
mesai saati olmayan bir siyasal hayat ile bagdaslastirilmast oldukca
giictiir. Kadinlara yiiklenen ailevi gorevler, kadinlarin gece yapilan
toplantilara veya uzun kampanyalara katilimini zorlagtirmaktadir (Arat,
1992: 50). Siyasal hayat, geleneksel gorev boliistimiinde erkeklere bicilen
rollerle uyum i¢indedir.

Bunun yaninda siyaset, yapisi itibariyle erkeksi olarak ifade edilen
(rekabet, hirs, ataklik, sertlik gb.) ozelliklerle iliskilendirilmektedir
(Toksabay ve Memisoglu, 2007: 9). Siyasal hayat erkeklerin ¢alisma
kosullan diisiiniilerek, erkeklerin insani iligkilerini yiiriitiiliis bicimlerine
gore erkeklerce diizenlenmistir (Ayata, 1992: 50).

Kadinlar agisindan ortaya ¢ikan bir bagka zorluk ise, siyasi partilerin
yapisidir. Siyasi partilerde erkek egemen bir yapi1 bulunmaktadir.
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Ayata’ya gore, 6zel ve kamusal yasam ayriminda, kadinlar 6zel yasam
alaninda kalmaktadir. Siyaset kamusal alanin i¢inde yer almaktadir. Bu
nedenle de, kadinlar daha ziyade kadmnlar arasinda siyaset yapmakta,
kurumsal siyasete aktif olarak girenler daha ¢ok kadins1 islere
yonlendirilmektedir. Kadinlar siyasal karar alma mekanizmalarindan
soyutlanmaktadir. Hatta Ayata’ya gore, siyasi partilerde aktif olarak
calisan ve bazen yiiksek mevkilere gelen kadinlar bile resmi karar alma
toplantilart hari¢, gayri resmi siireclerin bir kismina katilamadiklari igin
erkekler kadar etkin olamamaktadir (Ayata, 2010: 265).

Siyasi partilerin kadin kollarinin, kadin temsiline yonelik katkilar1 da ¢cok
olumlu diizeyde degildir. Ayata, kadin kollarinin, 06zellikle yerel
siyasette, kadinin giiclendirilmesinden ziyade erkek iiyeler icin politika
yapmak seklinde ortaya ciktigini ileri slirmektedir. Kadin kollari,
ozellikle tasrada veya kiiclik yerlesim yerlerinde kadinlara ulagmanin bir
yolu olarak goriilmektedir. Ayata’ya gore “ burada esas olan kadin-kadin
iligkileridir ve erkeklerle yarismay1 ve birlikteligi aza indirir. Ciinkii ¢ok
kabalastirllmis sekliyle erkekler segilir, kadinlar da onlarin secilmesine
yardimci olurlar” (Ayata, 2010: 268).

Bunun yaninda siyasi partilerin aday gosterme siireglerinin demokratik,
seffaf ve katilimc1 olmaktan c¢ok uzak olmasinin da kadinlar igin bir
dezavantaj oldugu ileri siiriilmektedir (Toksabay ve Memisoglu,2007: 9).
Ayni dezavantajlar erkekler i¢in de s6z konusudur. Ancak siyasi
partilerin erkek egemen yapida olmasindan dolay1 bu dezavantaj kadinlar
icin bir engele dontisebilmektedir.

Kadin temsilinin yetersizligine yonelik ileri siiriilen bir bagka goriis ise,
“kadinlarin simgeselligi” sorunsalidir. Tekeli, kadinlarin siyasal hayattaki
simgeselligini ilk vurgulayanlardan biridir. Tekeli’ye gore, cumhuriyet
doneminde kadinlara verilen siyasal haklarin en temel misyonu rejimi
demokratiklestirmekti (Tekeli, 1982: 213-214). Bu yaklagima gore
kadinlar siyasetin i¢inde aktif olarak yer alan bireyler olarak degil, bir
“vitrin” olarak goriilmektedirler. Gilinlimiizde de hala kadinlarin
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batililasma siirecinin en 6nemli simgelerinden biri oldugu sdylenebilir.
Tirkiye’nin Avrupaliligi konusundaki tartismalarin 6nemli bir kismi
kadinlar etrafinda donmektedir. Kadinlarin siyasal, toplumsal ve
ekonomik hayattaki goriiniiliirliikleri cogu zaman modernlesmenin bir
gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son olarak kadmlarin siyasette yetersiz diizeyde bulunmalarinin
nedenlerinden bir digerinin 6zgliven eksiligi oldugu ileri siiriilmektedir.
Bu engel aslinda yukarida sayilan tiim kisitlayicilarin kadin iizerindeki
toplam bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Kadimnlar engelleri
asamayacaklar1 diisiincesine kapilabilirler. Bu da kadinlarda bir 6zgiiven
eksikligi yaratabilir (Negiz ve Uger, 2012: 6).

Yukarida da ifade edildigi gibi, kadinlarin yerel yonetimlerde temsili
parlamentoyla karsilastirildiginda oldukca diisiik diizeyde kalmaktadir.
Stiphesiz yukarida bahsetmis oldugumuz faktorler kadmnlarin yerel
diizeyde temsil edilememeleri bakimindan da 6nem tagimaktadir. Ancak
burada cevaplanmas1 gereken bir baska soru daha karsimiza ¢ikmaktadir.
Kadimnlar neden parlamentoya oranla yerel diizeyde c¢ok daha diisiik
oranda temsil edilmektedirler? Kadimlarin yerel diizeyde temsiline iligkin
farkli engeller mi s6z konusudur?

Alkan, bu durumu agiklamak i¢in dort unsur iizerinde durmaktadir.
Bunlardan ilki, kadinlarin siyasetteki “simgeselligi”’dir. Alkan, kadinin
siyasetteki simgeselliginin ulusal politikada ortaya c¢iktigin1 ileri
stirmektedir. Dolayisiyla kadinlarin  yerel politikada yoklugunun
Onemsenmeyisi bu sebebe baglanabilir. (Alkan, 2005: 89). Alkan’a gore,
yerel diizeyde kadin heniiz bir simge haline bile gelememistir.

Ikinci olarak, kiigiik yerlesim yerlerinde ataerkil yapmin daha baskin
olmasindan dolay1 kadinlar iizerindeki toplumsal hareketlilik ¢ok sinirl
diizeyde kalmaktadir. Buna karsin biiyiik yerlesim yerlerinde kadinlarin
bu baskilardan goreceli olarak kurtulabildikleri i¢in bu farklilagma
temsile de yansimaktadir (Alkan, 2005: 89-90). Alkan bu
degerlendirmeleri Cit¢i’nin kir, kasaba ve kent belediye meclislerini
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ayristirarak yaptig1 bir ¢alismaya dayali olarak ileri siirmektedir. Citgi,
belediye meclislerini incelerken kir, kasaba ve kent olmak iizere ayirir ve
kadinlarin kent belediyelerde daha yiiksek oranda temsil edildiklerini
ortaya koymaktadir (Cit¢i, 1989: 120). Benzer bir calisma Arikboga
tarafindan da yapilmistir. 2004 yerel secim sonuglarina dayali olarak
yaptig1 calismasinda, 10 bin niifusun altindaki belediyelerde kadin iiye
oraninin genel ortalamanin olduk¢a altinda kaldigini, 5 binlik 6l¢ek
asildiginda bu oranin %8’lere ¢iktigini ifade etmektedir (Arikboga, 2009:
41).

Ugiincii olarak, yerel yonetimlerin teknik bir alan olarak algilamsi da
onem tagimaktadir. Ciinkii yerel yonetimler denildiginde kadinlarin
onemli bir boliimiinii i¢in gli¢ teknik meseleler ¢agrisimi yapmaktadir.
Bu da kadinlarin yerel diizeyde temsili agisindan bir isteksizlik ortaya
¢ikarabilir. Son olarak ise, yakin doneme kadar kadin hareketinin yerel
diizeyi goz ardi etmesidir. Kadin orgiitlenmeleri ulusal politikada kadin
temsilinin gelistirilmesine 6ncelik tanimistir (Alkan, 2005: 90-91).

4. SAKARYA ILINDE YAPILAN ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Yukarida da belirtildigi gibi, {ilkemizde kadmnlarin temsil
noktasinda yetersizliklerine iliskin 6nemli sorunlar bulunmaktadir. Bu
yetersizlikler genel olarak hem parlamentoda hem de yerel temsilde
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak yerel diizeyde kadimnlarin temsil orani
parlamentoya oranla ¢ok daha diisiik diizeyde kalmaktadir. Arastirmanin
temel amaci, iilkemizde kadmlarin yerel diizeyde neden temsil
edilemediklerini ve yerel siyasette karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymak
caligmaktir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada yontem olarak yar1 bi¢imsel miilakat yontemi
kullanilmistir. Arastirmaya baslamadan o©nce bir miilakat formu
hazirlanmig, goriismeler sirasinda Onceden  hazirlanan  sorular
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sorulmustur. Ancak goriismelerin seyrine gore, miilakat formunda yer
alan sorular disinda farkli sorular da sorularak, konunun degisik
boyutlarina da deginilmistir.

Miilakatlar, meclis liyelerinden randevu alinarak gergeklestirilmistir.
Miilakatlar 6-15 Mart 2013 tarihleri arasinda yapilmis ve ortalama 35-40
dakika stirmiistiir. Ancak meclis iiyelerinin bes tanesi ile miilakat siiresi
disinda derinlemesine goriismeler de yapilabilme imkani olmustur.

4.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari
icinde yer alan ilge belediyelerindeki kadin belediye meclis iiyeleri
olusturmaktadir. Sehir merkezine yakin yerlesim yerlerinde kadinlarin
toplumsal hareketliliginin daha yiiksek olacagi varsayimindan hareketle
aragtirma Dbiiyiiksehir belediyesi sinirlarini kapsamigtir. Saymin az
olmasindan dolay1 6rneklemin tiim evreni kapsamasi amaglanmistir.

Sakarya Biiyliksehir Belediyesi smnirlart iginde yer alan ilge
belediyeleri, niifuslar1 ve kadin ve erkek meclis iiye sayilar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Niifuslar1 ve Kadin-Erkek Belediye Meclis Uye Sayilarina Gore Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesi Simirlar1 i¢cinde Bulunan ilge Belediyeleri

Niifus (ilge Erkek Meclis | Kadin Meclis | Toplam Meclis
Merkezi) Uye Sayis1 Uye Sayist Uye Sayist

Adapazar1 Belediyesi 244.748 28 3 31
Akyazi Belediyesi 42571 13 2 15
Arifiye Belediyesi 32.557 15 - 15
Erenler Belediyesi 68.849 24 1 25
Ferizli Belediyesi 13.377 10 1 11
Hendek Belediyesi 46.276 13 2 15
Karapiirgek 7.418 9 - 9
Belediyesi

Sapanca Belediyesi 33.000 12 3 15
Serdivan Belediyesi 93.448 23 2 25
Sogiitlii Belediyesi 8.254 9 - 9
TOPLAM 590.498 156 14 170

Kaynak: Ilce merkezlerinin niifus bilgileri www.tuik.gov.tr adresinden, kadin-erkek meclis iiye
sayist belediyelerin internet sayfalarindan alinmusgtir.
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Tablo 3’de de goriildiigii gibi, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari
icinde yer alan ilge belediyelerinde toplam 170 belediye meclis iiyesi
bulunmaktadir. Kadin belediye meclis iiye sayisi ise 14’diir. Aragtirmada
14 kadin meclis iiyesinden 9’u ile miilakat yapilmistir. Goriisiilemeyen
meclis {yelerinin bir kismma hi¢ ulagilamamis, ulasilan meclis
tiyelerinden bir kismi1 ise yogunluklar1 nedeniyle randevu verememistir.
Ancak kadin meclis iiyesi olan her il¢e belediyesinden, en az bir kadin
meclis tyesi ile gorisiilerek tiim ilgelerin 6rneklem icinde bulunmasi
saglanmustir.

3.4. Bulgular

3.4.1. Demografik Bulgular
Demografik bulgular, arastirmaya katilanlarin yas, egitim diizeyi, medeni
hail, sahip olduklart c¢ocuk sayist ve kag donem meclis tyeligi
yaptiklarina iligkin bilgilerden olusmaktadir.

Tablo 4. Kadin Meclis Uyelerinin Yaslarina Gére Dagihm

Say1
30-35 2
35-40 2
40-45 1
50-55 4

Kadin meclis iiyelerinin yas dagilimlarina baktigimizda, 6nemli kisminin
40 yasindan biiyiik oldugu dikkati ¢ekmektedir.

Tablo 5. Kadin Meclis Uyelerinin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimm

Say1
Lise 5
On Lisans 1
Lisans 3

Kadin meclis iyelerinin egitim diizeyini inceledigimizde biiyiik bir
boliimiiniin lise mezunu oldugu goriilmektedir. Ancak lise mezunlarinin
lic tanesi A¢ikdgretim Fakiiltesi’nde lisans egitimlerine devam ettiklerini
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ifade etmislerdir. Lisans mezunlarindan iki tanesi ise ¢alisma hayatina
girdikten sonra, Acikégretim Fakiiltesini bitirmek suretiyle lisans
mezunu olduklarini ifade etmistir.

Tablo 6. Kadin Meclis Uyelerinin Mesleklerine Gére Dagilimi

Say1
Emekli 3
Kamu Kurumunda Calistyor 3
Miihendis 1
Esnaf 1
Calismiyor 1

Kadin meclis {iyelerinin mesleklerine gore dagilimi incelendiginde
lictiniin emekli oldugu, {igiiniin ise kamu kurumlarinda ¢esitli sekillerde
istihdam edildigi goriilmektedir. Diger meclis iiyelerinin bir tanesi
miithendis, bir tanesi ise esnaf olarak gorev yapmaktadir. Goriildiigii gibi,
meclis tiyelerinin biiylik bir boliimii belirli bir meslege sahip kisilerden
meydana gelmektedir.

Tablo 7. Kadin Meclis Uyelerinin Medeni Hallerine Gore Dagihimm

Say1
Evli 6
Bekar 3

Tablo 8. Kadn Meclis Uyelerinin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayisina Gore Dagilim

Say1
Yok 3
1 3
2 2
3 1

Medeni hal agisindan baktigimizda ise, arastirmaya katilan kadmlarin
onemli bir kisminin evli ve ¢ocuk sahibi olduklar1 dikkat gekmektedir.
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Tablo 9. Kadin Meclis Uyelerinin Dénemlerine Gore Dagilim

Say1
1. D6nem 8
2. Dénem 1

Meclis iiyelerinin mensup olduklar1 siyasi partilerine iliskin veriler
belirtilmemistir. Arastirmanin evreninde kadin belediye meclisi tiyesi
sayisinin az olmasindan dolayi, miilakatlarda daha rahat bir konusma
ortami saglamak icin, kadin meclis iiyelerine mensup olduklar1 siyasi
partiye iligskin bulgularin a¢iklanmayacag: ifade edilmistir.

3.4.2. Diger Bulgular

Kadin meclis iiyeleri ile yapilan miilakat sonucunda elde edilen bulgular,
siyasete giris ve meclis iiyeligine giden siirece iliskin degerlendirmeler,
kadinlarin  siyasette = yer alamamalarinin  nedenlerine  iliskin
degerlendirmeler, kadinlarin yerel diizeyde temsil edilememelerinin
nedenlerine iliskin degerlendirmeler, yerel siyaset ve belediye meclis
tiyeliginde karsilasmis olduklart giigliiklere iliskin degerlendirmeler ve
yerel diizeyde kadin temsilinin arttirilmasinin  6nemine iliskin
degerlendirmeler olmak iizere bes acidan incelenmistir.

3.4.2.1. Siyasete Giris ve Meclis Uyeligine Giden Siirece fliskin
Degerlendirmeler
3.4.2.1.1. Siyasete Giris

Kadin meclis iiyelerine oncelikli olarak siyasete giris siirecine iliskin
sorular sorulmustur. Goriistiiglimiiz kadinlarin bes tanesi meclis
tyeliginden oOnce aktif anlamda siyasetin i¢inde yer almadiklarini
belirtmislerdir. Ancak kadinlarin {i¢ tanesinin her ne kadar aktif olarak
siyasetin i¢inde yer almasalar da, es ve baba gibi aile iiyelerinin aktif
olarak siyaset icinde bulunmasindan dolayi, siyaseti taniyan kisiler
oldugu sodylenebilir.

“Annem pek boyle konulardan hoslanmazdi. Partilerle ilgili. Genelde
babamla ben giderdim toplantilara, iste gecelere olsun. Oradan tozu
yuttuk.”
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“Aktif anlamda siyasetin i¢inde degildim. Babam parti ilge bagkanlig1 ve
daha sonra belediye baskanligi yapti. Siyaset¢i bir babanin gocugu
olmamdan dolay1 siyaseti biliyordum”.

“Esim bagka bir partinin ilce baskaniydi. Ben esimi temsilen
yanindaydim. Ama aktif siyasette degildim”.

Gortisme yaptigimiz kadinlarin dort tanesi ise mensup olduklari partinin
kadin veya genclik kollarinda ¢alisarak aktif anlamda siyasetin i¢inde yer
aldiklarini ifade etmisleridir. Bu kadinlarin ikisinin ailesinde de siyasetin
icinde aktif olarak yer alan aile {iyelerinin bulundugu dikkat ¢cekmektedir.
Goriildigl gibi goriisme yaptigimiz kadin meclis tyelerinin besinin
ailesinde siyasetin iginde aktif olarak calisan iiyeler bulunmaktadir. Bu
bulgu neticesinde aile iiyelerinin siyasetle olan ilgisinin, kadinlarin yerel
siyasete girme acisindan 6nem tasidigini sdyleyebiliriz.

3.4.2.1.2. Meclis Uyeligine Giden Siirec

Miilakatlarda siyasete giris siirecinden sonra meclis iiyeligine giden
slirecin nasil bagladigi sorulmustur. Kadin meclis iiyelerinin ¢ok biiyiik
bir kism1 meclis liyeligi i¢in parti yonetiminden bir teklif gelmesi ile
birlikte silirecin bagladigin1 ifade etmislerdir. Buna karsin sadece bir
kadin liye cevresinin motive etmesi suretiyle meclis lyeligine giden
sirecin basladigint belirtmistir.  GOrligme yaptigimiz kadinlarin bes
tanesinin neden kendilerine bodyle bir teklifin yapildi§i sorusuna
verdikleri cevaplarin aslinda ortak bir noktada birlestigi dikkat ¢ekmistir.
Bu ortak nokta ise kadin olmaktir.

“Ben bir meslek kurulusunda genel sekreterdim. Bir de okul aile
birliklerinde baskanliklar yapiyordum. Cevrem genis. Arkadaslar da
gozlemlemisler, bayan bayan diyorlar, burasi kiiciik bir yer oldugu icin
beni goriiyorlar. Boyle oldu.”

“Iste Ankara’dan telefon ediyorlar. illa ki diyorlar bir bayan belediye
meclis iiyesi istiyorum sizden. Her yerden O da bizim bagkanimizi artyor.
Hani diyor en giivendigin bir bayanin ismini verir misin? Bizde se¢im
caligmalarindayiz. Otobiisteyiz. Dedi ki bana senin ismini verdim. Meclis
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iiyesi olacaksin dedi. Hatta giiliistiik bayanlarla beni en alt siraya koyarlar
diye. Ummuyordum ¢iinkii. Hani sizde biliyorsunuz dyle. Tabi sonra
genel baskanimiz secilebilecek yere koyacaksiniz bayanlar1 deyince en
iist siralara koydular bizi”.

“Genel merkezden denildi ki kadin listede olacak. Burada yerelde de
dediler ki , listeler burada hazirlandi ve kadin ismi olmadan gitti.
Ankara’dan geri dondii bu listeler kadin yok diye.”

“Genel baskanimiz bayanlarin politikada biraz daha agirlig1 olsun istemis.
Zaten il bagkanlarina da sdylemis. Yani iki {i¢ tane dort bes tane daha da
fazla olursa bunlarla iletisime gecin, bunlart ikna etmeye calisin demis.
Yoksa boyle kiigiik yerlerde bayanlar diisiiniilmez de.”

“Genel merkezin bayan listelerinizde olacak lafiyla da bize geldiler.”

Parti icinde neden kadinlara bdyle bir dncelik tanindigina iliskin olarak
da kadin meclis {iyelerinin farkli degerlendirmeleri bulunmaktadir.

“Genel Tiirkiye bazindaki uygulamasi zaten belli. Kadini siyasete katmak.
Ama bu katmak da biraz propaganda var yani. Biz yaptik demek igin
yapiyorlar bunu. Ama biraz da bunun reklam boyutu var. Yani kagida
yazma boyutu var.”

“Ben bunun partinin bir siyaseti olmadigini diisiinliyorum. Olmasi
gerektigi ve inandig1 i¢in kadinlara. Ciinkii kadin kollarinin nasil ¢alistigi
bilindigi i¢in”.
Kadin olma faktorii disinda kadin meclis tiyelerine boyle bir teklif
getirilmesinin temel olarak iki sebep iizerinde yogunlastigi sdylenebilir.
Parti icinde aktif olarak c¢alisan kadinlar agisindan baktigimizda parti
icindeki ¢aligmalar1 bunun en 6nemli nedeni olarak goriilmekte.

“Kadroyu olusturanlarin tanidik bildik kisilerle ¢alismak istemesi bana teklif
gelmesinin en dnemli sebebi”

“O siiregte birbirinizi tantyorsunuz. Bu yapabilir mi yapamaz m1? Buraya
gelmede ve bu isi yapabilecegime inanmasi gerekiyor. Gergekten yerelde
daha agir isimiz.”
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Daha once partinin i¢inde aktif olarak yer almayan kadinlara bdyle bir
teklif getirilmesinin en Onemli sebebinin ise, bulunduklar1 ilgede
taninmalar1 ve/veya sosyal hayatin i¢inde aktif olarak yer almalar1 oldugu
sOylenebilir.

“Oznel olarak bana gelmesinin sebebi, benim burada her kesim tarafindan
sevilen biri olmam. Tanidik olmam, esnaflik yapiyor olmam, insanlarin
beni tantyor olmasi1”

Buna karsin sadece bir kadin meclis iiyesi kendisine bdyle bir teklif
getirilmesinin en 6nemli nedeni olarak teknik bilgiye sahip olmasi ve
alaninda uzman olmasindan kaynaklandigini belirtmistir.

“Herhalde belediyeciligi iyi bildigim i¢in diye diisiiniiyorum. Mesela
bizim partiden bir baskan olsaydi. Belediyeciligi iyi biliyorum o sekilde
bir yardimim olurdu”

Gortildiigii gibi kadin meclis iiyelerine boyle bir teklif gelmesindeki en
onemli sebebinin cinsiyet faktorii oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun
yaninda parti i¢in yapilan c¢alismalar, bulunulan il¢cede tanman bir kisi
olunmas1 ve son olarak belediyecilik konusundaki teknik bilgi kadinlara
yapilan teklifin diger nedenleri arasinda bulunmaktadir.

3.4.2.1.3. Ailenin Bakis Acisi

Ailelerinin siyasete girme konusunda destekleri de bu siirecte dikkati
ceken bir diger onemli nokta olmaktadir. Kadin meclis iiyelerinin beg
tanesinde diger aile iliyelerinin de siyasetin i¢inde en azindan belirli bir
donem boyunca aktif olarak yer aldiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle
bu kisilerin ve ailelerinin siyasete agina olduklarini sdyleyebiliriz.
Gorlisgme yaptiZimiz kadmlarin hepsi ailelerinden siyasete girme
konusunda tam destek aldiklarin1 belirtmislerdir. Bunun yaninda
cevrelerinden gelen tepkilerin de hep olumlu yonde oldugunu ifade
etmislerdir. Bu konuda olumsuz bir tepki aldigini belirten meclis iiyesine
rastlanmamuistir.
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“Benim dayim ¢ok muhafazakar. Biz Istanbul’da yetismisiz tabi. Biz
goriis olarak zit goriislerdeyiz. O bile beni ¢ok destekledi”.

“En basta esim sen istiyorsan, ne istiyorsan onu Yyap. Senin bunu
yapabilecegine ben inantyorum dedi”

Hatta esi bulundugu ilgede farkl bir siyasi partide aktif olarak calisan bir
kadin meclis iiyesi bile esinden tam destek aldigini ifade etmistir.

“Esim dedi ki ben senin 6niine engel olmak istemem. Ilgene hizmet
edersin. Yapmak istediklerini yaparsin. Ben senin Oniine engel
olmuyorum dedi. Ve karar verdik. Aday adaylarinin istekleri
dogrultusunda partiye gegis yaptim”.

“Ailem destekledi. Genel anlamda sdylemem gerekirse isabetli bir karar
oldugu soylendi”.

Kadin meclis iiyeleri siyasete girmeleri noktasinda hem ¢evreden hem de
ailelerinden olumsuz tepki almamalarina karsin kimi zaman mensup
olduklar1 siyasi parti acisindan elestirilere maruz kaldiklarini
belirtmisglerdir.

3.4.2.2. Kadinlarin Siyasette Yer Alamamalarinin
Nedenlerine iliskin Degerlendirmeler
Goriisme yaptigimiz meclis liyelerine kadinlarin siyasette neden diisiik
oranda temsil edildikleri sorulmustur. Kadin meclis iiyelerinin bes tanesi
ataerkil yap1 ve kadinin toplumsal hayat i¢ine girememesinin en énemli
sebep oldugunu vurgulamisglardir.

“Mantiga bakacagiz. Kadmnin Tiirkiye’deki, Anadoludaki sekillenis haline
bakacagiz. Yani kadin her zaman evde s6z sahibi olabilen disarida s6z
sahibi olmayan bir varlik. Bu siyasete de otomatik olarak boyle yansiyor.
Kadin evde hersey ama disarida hicbir sey. Yani ¢cagimizda hala markete
gidemeyen kadin var. Market fisinin lizerindeki detay1 anlamayan kadin
var. Simdi bunun oldugu iilkede, ya da 15-16 yasinda kiz ¢ocugunun,
kocaya kactig1 bir yerde kadin niye siyasete giremiyor diyemeyiz. Bir
alttan gelen kesim talep etmiyor yani egitimli olmayan, se¢gmen bazinda
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kalan ¢ocuk yetistiren kesim talep etmiyor ben kadin gormek istiyorum
diye. Yukaridakilerde ya zaten erkek egitim almig, zaten erkek egemen
bir meslek. Onun igin bizim bunun iginde yerler beni, ne gerek var
kariyerimi, statiimii kullaniyorum diyor”.

“Kadinlarin siyasette az olmasmin en Onemli sebebi ataerkil toplum
yapist. Aileden gelen baskilar var. Biz yonetim kurulu tyelerinin de
eslerini secmek istedik (kadin kollarina). Ama erkek toplantilara geliyor
kadmn gelmiyor”.

“Biiyiiksehirlede yasayanlar igin degil, ben kiigiik yerlerde yani
bulundugum ilge gibi yerler i¢in séylilyorum. Daha 6nce burada (yani 30
yil 6ncesinden bahsediyorum) kiz ¢ocugunun c¢aligsmasi ve okumasinin
ay1p oldugu bir dénemdi... Onceden bayanlar ya giinlerde ya da evlerde
olurdu. Carsida yiiriirken 3 tane 5 tane bayan vardi. O da sadece calisan
bayanlardi”

“Simdi malum degil mi? Tiirkiye’de %40’ min dayak yedigi bask: altina
alindig1 istismara ugradigi bir toplumda ¢ok normal degil mi? Bu sayimnin
az olmasi. Sonugta erkek egemen bir toplumda yasiyoruz. Tiirkiye yalniz
okumus kadmlardan ibaret degil. Ben kendi arkadaslarimdan da
biliyorum. Abla sen gel, iste bize bayan lazim, bir yere gidecez, iste
kadmlar toplantist var, hadi sen git. Sen hanimint getir. Hayir. O gelemez.
Boyle bisey var”.

“Genelde Istanbul igin demiyorum da bizim gibi yerler igin egitim
diizeyinden kaynaklaniyor. Egitim diizeyi diisiik. Hele hanimlarda yok
denecek kadar az. Ki biz Istanbul’a ne kadar yakin bir kasabayiz. Burada
bile ¢ok diisiik. Nerden biliyorum. Ciinkii se¢cim gezilerinde
dolagsmadigimiz yer kalmadi. Bir o var. Bir de egitimli olanlarin genelde
bagka ugraglar1 oluyor. Pek fazla siyasete girmeyi diisiinemiyorlar... aile
yasantilarindan da kaynaklaniyor.”

Kadin meclis tiyelerinin bir kismi ise (2 kisi), kadinlarin siyasette diisiik
oranda temsil edilmesinin birincil nedeninin siyasetin erkek
egemenliginde olan bir kurum olmasindan kaynaklandigini ileri
siirmiislerdir.

“Erkekler firsat vermiyor. Kesinlikle vermiyor. Ben buna inaniyorum”.
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“Erkeklerin ¢ok baskin karakterde olmalari ya da kadinlarin cesaretinin o
noktada biraz az olmasi bana gére. Aslinda kadinlarin ¢ok daha basarili
olabileceklerine inaniyorum. Ama biraz giiven biraz ¢evre ne der? olur
mu? Bence bu. Biraz da erkeklerin egemenligi. Cilinkii kadinlar yapmak
istediginde biraz Oniiniin tikandigini diigiiniiyorum. Erkekler yolunu
kesiyorlar. Biraz daha giiglii olmak ve pes etmemek gerekiyor”

Buna karsin iki kadin meclis iiyesi de, bir baska faktor olarak kadinlarin
siyasete girmek konusunda yeteri kadar istekli olmadiklarini ifade
etmislerdir.

Ekonomik faktorlerin, kadinin siyasi hayata katilimi agisindan tasidigi
oneme de bir kadin meclis iiyesi tarafindan vurgu yapildigr dikkat
¢ekmektedir.

“Bunun yaninda kadinlarin ekonomik &zgiirliikleri de yok. Ciinkii siyasete
atildiginda kimi zaman maddi olarak da destek saglamasi gerekiyor.
Siyasette ekonomik gii¢c 6nemli”.

3.4.2.3. Kadinlarin Yerel Diizeyde Temsil Edilememelerinin
Nedenlerine iliskin Degerlendirmeler
Gorlisme yaptigimiz kadin meclis iiyelerine parlamentoya oranla yerel
yonetimlerde kadin temsilinin ¢ok daha diisiik oranda olmasinin
nedenlerinin neler olabilecegi sorulmustur. Kadin meclis {yelerinden
altis1 bu durumu biiyiik oranda ataerkil toplumsal yapinin kiigiik yerlesim
yerlerinde daha baskin olmasina baglamistir.

“Kadin ortada degil ki. Karsida kahve var. Az dnce orada 150 kisi vardi.
Hig¢ kadin yoktu. Kadin yagamiyor. Kadinin s6z sahibi olmasi ve talepkar
olmasi gibi bisey yeni yeni dillenmeye bagladi. Kadin ne istiyor? Ben iki
giin belediye baskanligi yaptim vekaleten “Benim yardima ihtiyacim var”,
kadinmin hala istedikleri maddi olanaklar. Kocam beni birakti gittti, dul
kaldim, séyle oldu, bdyle oldu, kadin sosyal olarak talep eden varlik
haline hala déniisememis. Sosyal olgulara ve sosyal bilince hala sahip
degil. Ailece karar veriliyor bizim oglam ise sokacaklar bunun i¢in oy
veriliyor. Bu kadindan hadi sen otur koltuga projelerini yap, sivil toplum
olalim falan bunu bekleyemeyiz ki”.
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“Erkek egemenligi olan bir toplumda yasiyoruz. Mesela il genel
meclisinde hi¢ bayan iliye yok? Neden ¢iinkii il genel meclisi il 6zel
idaresi ile c¢alisir ve kdylere hizmet gotiirlir. Su var zihinlerde “kadin
kismi nasil ¢ikacak kdylere ne yapacak ? nasil galisacak ? Caligmamaz.
Iste gece saat bir bugukta vatandas aradiginda kadin nasil evinden kalkip
cikip gidecek nasil cevap verecek o ihtiyaclara denip il genel meclisinde
hi¢ kadin yok... Kiigiik yerlerde erkekler engel oluyor. Biiyiik yerlerde
boyle bir sey yok. Kiigiik bir ilgedeyiz. Erkeklerin diigiincesi benim
dedigim gibi”.

“Ben burast gibi kiigiik yerler i¢cin sdyleyeyim. Benim gibi bir insani
kabullenmesi bile zor oldu. Sonugta suan siyaset yaptigim insanlar daha
once hizmet ettigim insanlardi. Misterilerimdi. Beni bildikleri halde nasil
yasam seklim oldugunu bildikleri halde benim yaptigim her seyi bir
siyaset olarak diisiindiiler”.

“Ben soyle bir cevreme bakiyorum. Yani Oyle kayda deger kisi
bulamiyorum. Benim bulduklarim da genelde liizumsuz goriiyor. Ya biz
simdi ugrasamayiz edemeyiz falan. Ben nasil ki arryorsam hem kadin
kollarina hem parti yonetimine, aktif seviyede yok iste bayan. Genelde
coluguyla cocuguyla kisir dongii icinde yuvarlanip gidiyorlar iste.
Milletvekiliginde neden oluyor ¢iinkii milletvekilliginde genelde
iiniversite 6grenimi gormiis bayanlar kendilerini orada gérmek istiyorlar.
Yani neticede bir ilden illaki 5-6 kisi ¢ikar yani. Ama yerelde pek o kadar
olmuyor iste”.

“Yoklar yani. Kadinin ad1 yok. Birinci sebep olarak beylerin hanimlarini
One siirmemesi olarak gdsteriyorum ilk sebep”

“Bence toplum hazir degil ya. Yavas yavas. Model olacak ondan sonra
basliyorlar.”

Geleneksel degerlerle ilgili olarak kadinin aile i¢indeki sorumluluklar ile
siyaseti nasil bagdastiracagi da oOnemli bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Gorlisme yaptigimiz kadinlarin hemen hemen hepsinin bu
konuda 6zgiir olduklar1 dikkat ¢ekmistir. Kadin meclis {iyelerinden bir
kismiin bekar olmalarindan dolay: aile i¢in sorumluluklarinin ( anne
ve/veya es olma) bulunmadiklari, diger sorumluluklarinin diisiik diizeyde
oldugu, evli olanlardan bir kisminin ¢ocuklarinin belirli bir yasin iistiinde
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olmasi dolayisiyla ¢ocuklara iliskin sorumluluklarinin goreceli olarak
daha az oldugu dikkat ¢ekmistir. Evli olup da kii¢lik yasta ¢ocugu olan
kadinlarin ise belirttikleri ortak bir nokta bulunmaktadir. Bu kadinlar
Ozellikle aile i¢inde (anne veya kayinvalideden) ¢ocuk bakimi konusunda
cok biiyiik bir destek aldiklarin1 vurgulamislardir. Hatta boyle bir destek
olmasa siyasetin i¢inde bu kadar aktif olamayacaklarmi da ifade
etmislerdir.

“Ben is yasamimda da 6nce isim sonra 6zel hayatim diyordum. Siyasette
insanlara hizmet etmek ondan sonra dzelim dedim. Simdi ben sadece 45-
47 yasimdan sonra yemek yapmay1 6grendim. Hep bana sunuldu. Elim
sicak sudan soguk suya degmedi. Bugiin de evdeki tek sorumlulugu 83
yasindaki babama yemek yapmak... Hem annesiniz hem essiniz, hem ev
sorumlulugunuz var, hem g¢aliyorsunuz siyasette yetemezsiniz... Burada
cok biiyiik fedakarlik isteyen. Ozveri isteyen bir gérev var. Mesela ben
sOyle soyleyim ne il danigmayr kacirdim, biitiin gorevleri yerine
getiriyorum. Eger ¢ok 6zel bir durumum varsa bile 6zelimi buradaki
programlarima gére ayarliyorum. Once burasi artarsa orasi. Her bayanda
bunu bu sekilde yapamaz. Ciinkii sonugta esi var, esi karsi ¢ikabiliyor.
Ama toplantilarda bilirim, arkadaslarin esi gelir, hadi bitmedi mi daha
toplant1 dediklerini bilirim. Onun i¢in ¢ok biiyiik fedakarlik gerektiren bir
meslek”.

Geleneksel ataerkil degerlerin yaninda goriisme yaptigimiz kadinlardan
ikisi yerel diizeyde kadin temsilinin yetersizliginin en 6nemli sebebinin
parti teskilatlarinin erkek egemen bir yapiya sahip olmasi, kadinlarin
siyasette sadece iktidara giden yolda bir ara¢ oldugunu ileri
stirmektedirler.

“Burada teskilatta ig bitiyor. Siyasi partiler ¢cok merkeziyetci bir yapida.
Parti teskilatlarinda soyle bir bakig agisi var. Bayan olsun ama 2-3 tane
olsun. Daha fazla sayida olmasin. Kadin siyasette vitrin gériintiisiinde.
Oysaki teskilatta her seyi yapan kadinlar, kadinlar teskilatin adete bel
kemigini olusturuyor. Se¢im donemlerinde ¢ok zor sartlarda parti igin
calistyorlar, parti i¢cin ¢ok ter dokiiyorlar. Ancak kadinlar parti iginde
daha ¢ok erkekler i¢in ¢alistyorlar”.
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“Secim zamani teskilatlara git. Kadinlar tabanlarmma kadar sisiyorlar.
Nasil ¢aligtyorlar. Mahalle mahalle. Niye ¢alisiyorlar onlar. Calisanlara da
bak bakiyim. Kimler c¢aligiyorlar. Hep kendini ispatlamak isteyenle bir
statiisii olsun bisey olsun, bisey yaptim. Bagardim. Erkekler sak sak sak.
Akig alkis, onlar bir sey yaptim zannediyorlar. Ben 6yle goriiyorum.
Benim diisiincem Oyle. Se¢im bitiyor. Kadinlarin isi bitiyor. Hangisi
artyor anlart. Kime ne deger veriyor.... Vitrin. Vitrin. Kadinlarimizin
gercekten kullanildigi kesin kesin kesin”.

Kadin meclis tiyelerinden bir tanesi ise kadinlarin yerel diizeyde
temsil edilmemesindeki en Onemli sebebin kadinlardan
kaynaklandigini ileri stirmektedir. Kadinlarin yerel diizeyde
siyasete girme noktasinda yeterli derecede istekli olmamasinin en
onemli etken oldugunu ifade etmistir.

Yaptigimiz goriismeler sonucunda kadimnlarin  yerel diizeyde
temsilinin diisiik oranda kalmasiin en onemli nedeninin ataerkil
toplumsal yap1 oldugu soylenebilir. Gorlisme yaptigimiz meclis
tiyelerinin tgte ikisi 6zellikle kiigiik yerlesim yerlerinde ataerkil
toplumsal  yapinin  olduk¢a baskin  oldugu noktasinda
birlesmektedir. Bunun yaninda partilerin  teskilat  yapasi,
kadinlardan siyasete girme noktasinda gelen taleplerin yetersiz
olmasi da diger etkenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siiphesiz bu
etkenler de aslinda ataerkil toplum yapisindan bagimsiz degildir.

3.4.2.4. Yerel Siyaset ve Belediye Meclis Uyeliginde

Karsilasms Olduklan Giigliiklere Iliskin Degerlendirmeler
Kadmlarin yerel siyasette ve meclis liyeliginde karsilastigi en onemli
sikintinin siyasetin i¢inde erkek egemen bir yapinin olmasi ve siyasetin

erkeklerin davranig kaliplarina gore sekillenmesi oldugu dikkat
cekmektedir.

“Meclis olarak yerel yonetimler olarak kurulan biitiin dinamikler, siyasi
hayatin sekillenmesi 0Ozellikle kiiciik yerlerde hep erkegin davranis
sistemine gore. Kahve toplantilar1 diye bisey var. Anlatabiliyormuyum.
Bakin bu kahve toplantist dediginiz anda zaten erkek egemen siyasetin en
bariz 6rnegidir. Bir toplantiya kahve toplantisi derseniz bana kadin olarak
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verdiginiz mesaj sudur: Burada senin isin yok. Ha ben girerim otururum
ama bu benim 6znel durumumla ilgili. Kahve toplantis1 dendigi anda ben
yokumdur orada. Ve ne kadar sakir durur. Zaten yapilar erkek iizerine
kurulu bunun i¢in siz kadinliginizi ve kendi kimliginizi kafanizdakilerini
koruyarak ne teklif edebiliyorsaniz, ne s6z sahibi olabiliyorsaniz o. Daha
cok s6z sahibi olmak istiyorsaniz onlar gibi olmak zorundasiniz.”

“Partinin kurulusundan beri i¢indeyim ve ¢ok emek verdim. Universiteyi
bitirmedim. Lise mezunuyum. Ama partinin i¢inde ¢ok ¢aligtiim i¢in her
seyini biliyorum. Ben siyasette alayliyim aslinda. Fakat buna karsin, daha
ilerlemek istedigimde karsima lise mezunu olmak g¢ikiyor. Ama
erkeklerde boyle degil. Erkegin lise mezunu hatta ilkokul mezunu olmasi
bile sorun tegkil etmiyor. Kadinlarin erkekleri gegmesi i¢in onlarin ¢ok
¢ok {istinde olmasi gerekiyor. Yerel siyasete kadimnlarin girmesi ve
yiikselmesindeki en 6nemli etken, kalburiistii bir ailenin kiz1 veya gelini
olmak gerekiyor”.

“Erkekler ilk bagta kabullenmek ¢ok istemiyorlar. Yani sadece bir obje
olarak gorebiliyor. Bu kadin . Ama sizinde biraz kendinizin ¢abasi ile
birlikte bu yikilabiliyor”.

“Hep var. Kadinsin ikinci plandasin. Hep ikinci plana atiliyon. O
komisyonlarla ilgili Oyle, temsil noktasinda Oyle. Ben yalnizca
goriintiiyiim burada. Onlar i¢in Odyleyim. Ben yalnizca goriintilyim
belediyede. Baska bisey yok”.

“Erkekler kadinlart hazmedemiyor. Ilcede benim bu kadar aktif
calismamdan rahatsiz olanlar var? Neden bu kadar ¢ok ¢aligiyor diye.”

“Kabullendirmekte biraz sikint1 yasadim. Halka kabullendirmekte, meclis
iiyesi arkadaslara kabullendirmekte sikint1 yasadim”.

Bunun yaninda kadinlarin karsilastiklar1 bir baska zorluk siyasetin
dogrudan kendisine iligkin zorluklar oldugu goriilmiistiir. Bu zorluklarin
ise daha ziyade erkeklere atfedilen bir takim Ozelliklerle, kadinlik
kimliginden siyrilarak iistesinden gelinebileceginden bahsedilmistir.

“Evet. Cok zor siiregler. A, B partisi i¢in degerlendirmiyorum. Geneli
konusuyorum. Cok farkl iligkiler, o onun {iistiine basiyor, o onun {istiine
basiyor. Cok kotii bisey ya”.
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“Siyaset insanlara hizmet edebilmenin en giizel arenasi. Ancak igine
girdigin zaman da ¢ok zor. Bir siirii ayak oyunlari, entrikalar, ama ben
diiriist kalacam, ben isimi yapacagim demistim. Ya insanlar1 bu
trkiitiiyor”.

“Onlar gibi oldugunuz siirece hicbir sorunlar1 yok. Onlarin jargonundan
konustugunuzda, onlar gibi davrandigimizda, onlar gibi algilayip
konusmaya bagladiginizda Oyle bir derdiniz kalmiyor. Size kotii
davranmryorlar. Onlarlastiginiz siirece sorunsuzsunuz. Acabay1 birakip
ben yaptim ettim moduna girdiginizde ¢ok iyi anlasiyorsunuz”.

“Kadinlar ¢ok duygusal davraniyor. Siyasette de duygusalligt yer yok. Biz
kaybediyorsak orada kaybediyoruz. Baska bir yerde degil. Siyasette kati
olmak gerekiyor”

“(Siyasette) bazen hi¢ kadin gibi hissetmiyorsun. Siyasete girince ister
istemez bayanlar da erkeklesiyor. Siyasete erkek isi deniyor ya. Belki
hanim hanimcik naziksin ama siyasette boyle sessizlik ise yaramiyor.
Sende boyle bagiracaksin, ¢agiracaksin. Erkeklesiyorsun yani. Hanim
hanimcik bir bayan olamiyorsun”.

Kadin meclis iiyelerinin iki tanesi kadinlarin siyasette karsilastiklari bir
baska sikintinin ise karar alma noktalarinda kadinlarin ¢ok fazla dikkate

alinmamalar1 oldugunu belirtmistir.

“(Komisyonlar ve Enciimen igin) Ilge baskamimiz ayarliyor. Meclis
iiyeleri ona bagliyiz onun dedigi olur. Biz kendi aramizda oy verelim.
Arkadaglarimizla kararlastiralim. Benim mesela neyse bransim nerde
basariliysam onu tercih edelim. Senin olacak benim olacak kavgasi yanlis.
Ben hatir goniil belasina bir kere enciimen iiyesi oldum. Hukuk
komisyonuna daha yeni segtiler. Hukuk komisyonu da laf yani. Hukuk
komisyonu su ana kadar 2 kere toplanti. Bir sey olmuyor yani. Imar
komisyonu iiyesi olmadim”.

“Uzmanlik alanlar1 iste enclimeniyidi, imaritydi plan biitgesiydi.
Dinamikler dyle kurulmus ki orda size sunu teklif etmiyorlar: Imar
komisyonuna girer misiniz anlatabiliyor muyum simdi ben en bagsta
kendim olarak dedim ki beni 6zel durumumdan dolay:1 tartigmali
komisyonlarina yazmaym dedim. Bu benim kendi kisisel tercihimdi.
Tamam dediler seni meclis katibi yapalim o zaman bir de plan biitceye
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girersin dediler. Ama bunu ben demeseydim. Demedigimi diisiinelim.
Istiyorum. Bana verilen her goreve de adayim. Oyle demedim de béyle
dedim. Bana sen gel enciimene gir, imara gir diyecegi yoktu. Cok samimi
soylilyorum. Neden? Ciinkil siyasi hayatin yerel yonetim bazinda o kadar
ayag1 var ki bunun i¢inde kadina o erki ve yetkiyi vermiyorlar... Kadin
olsun goriiniiste kadin olsun onun fikirlerini de dinleyelim. Bu insanlarin
gordiigli bir gelenek var. ....belediye meclis iiyesi olurken de belediye
bagkan1 olurken de, milletvekili olurken de sectikleri her yontem, kendi
egemenlikleri erkek egemenlikleri ve bu evden ¢ikip geliyor”.

Gorlisme yaptigimiz kadinlara enciimen iiyeligi yapip yapmadiklari,
ihtisas  komisyonlarima iyelikleri olup olmadigi varsa hangi
komisyonlarda iiyelik yaptiklar1 da sorulmustur. Kadin meclis iiyelerinin
yedi tanesi meclis liyeligi boyunca en az bir kere enciimen lyeligi
yaptigini, iki tanesi ise hi¢ enclimen iiyeligi yapmadigini belirtmislerdir.
Ihtisas komisyonlarina iiyelik durumlar1 incelendiginde sekiz tanesinin en
az bir komisyonda iiyelik yaptigi tespit edilmistir. Bu komisyonlara
iligkin dagilimlara baktigimizda ise, imar komisyonunda 3, plan biitce
komisyonunda 6, denetim komisyonunda 3 ve hukuk komisyonunda 2
kisinin iiyeliginin oldugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken en onemli
nokta, enciimen iiyeligi ve ihtisas komisyonu iiyeliginde kadin meclis
liyelerinin oraninin yiiksek olmasina karsin, meclis i¢cinde en Onemli
komisyonlardan biri olan imar komisyonunda kadin meclis iiyelerinin
¢ok daha diisiik diizeyde temsil edilmesidir.

Goriismeler sirasinda dikkat ¢eken bir diger 6nemli nokta kadin meclis
tiyelerinin biiylik ¢ogunlugunun divan katibi olmasidir. Kadin meclis
tiyelerinin yedi tanesi, bulunduklar1 belediye meclisinde divan katibi
olduklarimi belirtmislerdir. Bu kisilerden alt1 tanesi ise ¢ok uzun bir
stiredir bu gorevi yaptiklarin1 ve hala yapmaya devam ettiklerini ifade
etmisleridir. Gorligme yaptigimiz kadin meclis tiyelerinin bazilarinin ayni
mecliste oldugu diisiiniildiiginde belediye meclislerdeki divan
katipliklerinin ¢ok yiiksek bir oraninin kadmlardan olustugu
goriilmektedir. Bu durum divan katipliginin de sekreterlik gibi kadinlara
yakisan bir ugras olarak goriilmesi ve s6z konusu gorevin ilgilisine statii
saglama ya da gilic verme acisindan ¢ok fazla bir katkisinin olmamasi ile
agiklanabilir.
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Bunun yaninda kadin olmalarindan dolayr erkek meclis iiyelerinin
dogrudan sahsi olarak kendileri iizerinde, olumsuz bir davranis kalibina
girmedikleri de ortak olarak ifade edilen goriistiir. Ancak kadin meclis
tiyelerinden ii¢li bunun en 6nemli nedeninin kendilerinin daha siyasete
girmeden once de kamusal hayatin i¢inde olmalarindan
kaynaklanabilecegini belirtmislerdir.

3.4.2.5. Yerel Diizeyde Kadin Temsilinin Arttirllmasinin

Onemine fliskin Degerlendirmeler
Hig siiphe yok ki yerel diizeyde kadin temsilinin arttirilmasi temsilde
esitligin saglanmas1 acisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Kadin meclis
iiyelerine yerel dilizeyde kadinlarin daha yiliksek oranda temsil
edilmelerinin temsilde esitlik ilkesinin Gtesinde hangi agilardan 6nem
tagidig, yerel diizeyde kadin temsilcilerin kent yasamindaki sosyal
sorunlarin ve kadin sorunlarinin ¢6ziimii konusunda farkli bir bakis agis1
getirip getiremeyecegi de sorulmustur.
Goriisme yaptigimiz kadin meclis iiyelerinin yedi tanesi ortaya g¢ikacak
olan tablonun ¢ok daha farkli olacagini belirtmislerdir. Kadin meclis
tiyeleri bu 6nemi ¢ok farkli acilardan ele almislardir. Bir kadin meclis
tiyesi kentlerin kadin goziiyle daha iyi yonetilebilecegini ileri stirmiistir.

“Aslinda kadinlar (meclis iiyeleri) yerel diizeyde daha etkin olabilir.
Ancak bunun i¢in sayisal olarak ¢ogunlukta olmalar1 gerekiyor. Sehir
kadmlarin evi gibi aslinda. Nasil ki eve iliskin sorumluluklart kadinlar
yerine getiriyor. Evin diizeninin sagliyor, evi temizliyor. Bunun gibi
bulundugu sokagin daha temiz olmasini, sehrin daha diizenli olmasini
saglayabilir. Kadin goziiyle sehir daha iyi yonetilebilir”.

Bir bagka kadin meclis liyesi 6zellikle 6zel alana girmeleri bakimindan
kadinlarin olduk¢a 6nemli olduklarini vurgulamistir.

“Kadin evin igine kadar girebiliyor diyorum ya. Tanimadig: bir insanin
evinin igine kadar girebiliyor. Niye? O da kadin olmasindan. Kesinlikle
0zel yasamina girebiliyor. Bence daha ¢ok hizmet edilir. Sorunlar daha iyi
¢oziiliir. Hani bu sadece kadinlarin sorunu degil, ben sey olarak
bakmiyorum zaten ben kadinlarin temsilcisiyim diye. Sonugta ben halkin
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temsilcisiyim. Vatandasin temsilcisiyim. Bugiin kadina hizmet ederken
erkegi de boslamiyorsun. Erkege de hizmet ediyoruz.”

Goriisme yaptigimiz iki kadin meclis iiyesi ise kadmlarin erkeklerden
daha duyarli ve insancil hareket edebileceginden bahsetmistir.

“Erkekler hep neticede maddi agidan rant acisindan hep o agilardan
bakiyorlar ama bayanlarda rant agis1 olacagini pek zannetmiyorum.
Bayanlar ben kendim i¢in sdyleleyim. Ben daha c¢ok insancil agidan
bakiyorum”

“Her kadinin bence her kadinin olmasada genelde kadin yapisinin biraz
daha erkekden daha farkli oldugunu ¢iinkii anne ruhuyla nasil bir baba
farkliysa annenin farkliligi varsa bence bu yine merhametle alakali ve
insanin kisiligi ile alakali bir durum ama hani yerelde ne olabilir iste ev
ziyaretinden tutun da karsinizdaki kadini dinlemekten tutun da ona
yardim edebilmek konusunda. Bir erkek daha farkli bir bakis agisindan
bakarken ben daha farkli bir bakig agisindan bakabiliyorum”

Bu konuda bir baska kadin meclis iiyesi ise asil sikintinin kadinlardan bu
konuda bir talep gelmemesi yoniinde oldugunu ifade etmistir.

“Ben sunu gozlemlemedim. Bayan olarak sdyle bir projem var teklifim
var dendigi zaman ya simdi ne gerek var kadinlar i¢in o isle ugrasacagiz
gibi bir tepki alabilecegimizi diigiinmiiyorum. Yeter ki burada kadin erkek
olarak da ayirmiyorum. Projeniz dogru mantikli ve siyasi hayata da uygun
olsun, yani oy getirir olsun. Tiim partiler i¢in bu boyle. Yani bunlarin
hepsi vatandasa bir hizmet ama oy olarak geri doniisii olacak bir hizmet
olsun. Oyle olursa geri gelecegini zannetmiyorum. Onun igin kadinim 6nii
kapatiliyor soyle boyle diye bir sey yok. Kadin yok ki zaten ortada
kapatilsin”.

Goriisme yaptigimiz kadinlardan sadece bir tanesi ise bu konuda
cinsiyete dayali herhangi bir farklilasmanin olmayacagini belirtmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRMELER
Yerel yonetimler halka en yakin olan yonetim birimleri olmasi
dolayisiyla halkin ulusal yonetim birimlerine oranla yerel yonetimlere
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ulagabilirligi daha kolaydir. Bu da yerel diizeyde, tiim aktorlerin hem
siyasal hem de idari agidan yoOnetime katilmasinda yeni imkanlar
sunmaktadir. Ancak bu olanaklar, kadinlarin yerel diizeyde temsili
konusunda ayni avantajlar1 saglamamaktadir. Hatta iilkemizde
parlamentoya oranla yerel diizeyde kadinlarin temsil orami oldukga
diistiktiir.
Calismamizda yerel diizeyde kadinlarin neden temsil edilemedigini
ortaya koymak amaciyla Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari i¢inde
yer alan ilge belediye ilizerinde bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma
sonucunda elde etmis oldugumuz sonuglar1 su sekilde siralayabiliriz:
1) Kadinlarin meclis iiyesi olmalarindaki siirece bakildiginda
onemli etkenin “kadin olmak” oldugu goriilmektedir. Kadinlarin
bliylik bir kismi parti yonetimlerinin koymus oldugu kota
sonucunda meclis tiiyesi olmustur. Ancak kadinlara yonelik
uygulanan bu kota bir veya iki kisiyi gegmemektedir. Bu da
kadinlarin temsil diizeyini arttirmaktan ziyade kadinlarin yerel
politikadaki “simgeselligini”’ 6n plana ¢ikarmaktadir.
2) Kadinlarin genel olarak siyasette diisiikk oranda temsil
edilmelerinin en temel nedenlerinin ataerkil toplum yapisi,
siyasetin erkek egemen bir yapiya sahip olmasi, kadinlarin yeterli
diizeyde istekli olmamasi ve kadmlarin ekonomik agidan 6zgiir
olmamalaridir.
3) Kadnlarin parlamentoya oranla yerel diizeyde temsil
oraninin oldukga alt sinirlarda kalmasiin en 6nemli nedeninin ise
yerel diizeyde geleneksel ataerkil degerlerin daha baskin
olmasidir. Yerel diizeye kadinlarin toplumsal hareketliligi
oldukca sinirl diizeyde kalmaktadir. Geleneksel ataerkil degerler
yerel diizeyde o kadar baskin ki, kadinlarin yerel diizeydeki
katilim imkanlarin1 kullanmalar1 olduk¢a zor goziikkmektedir.
Yerel diizeydeki bu baskin ataerkil yapmin, siyasi parti
teskilatlanmalarinda da hakim durumda oldugu sdylenebilir. Parti
teskilatlanmalarinda kadinlar sayisal olarak fazla olsa da bu
durum temsile yansimamaktadir. Hatta mecliste temsil edilen
kadinlar acisindan dahi karar alma noktasina geldigi zaman
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sikintilar ortaya ¢ikabilmektedir. Baz1 kadin meclis tiyelerinin
ifadeleri yaninda, goriisme yaptigimiz meclis iiyesi kadinlarin
bliyiik bir ¢ogunlugunun ihtisas komisyonlarinda iiyeligi olsa da,
en Onemli ve tartismali komisyon olan imar komisyonuna iiye
olma oraninin oldukca alt diizeyde kalmasi, buna karsilik
neredeyse ylizde yiize yakin bir oranin divan katibi olmasi,
siyaset icinde bu geleneksel degerlerin devam ettiginin de bir
gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yerel diizeyde kadin temsilinin arttirilmasi, esitlik ilkesi yaninda, kadin
bakis acisinin kent yonetimine yansimasi bakimindan énem tagimaktadir.
Yerel diizeyde kadin temsilci sayisinin oldukca diisiik diizeyde kalmasi,
kadinlarin bu bakis acisin1 yansitamayip, erkek gibi siyaset yapmalari
sonucunu dogurabilmektedir.
Yerel diizeyde kadin temsilinin arttirilmasina yonelik onerilecek en etkin
¢ozlim Onerilerinden birisi yerel diizeyde uygulanacak kotalardir. Bunun
yaninda yerel diizeyde uygulanacak olan kota uygulamalar: elbette ki tek
basina yeterli bir ¢oziim degildir. Kadmin yerel diizeyde temsilinin
arttirllmas1 i¢in, yerel diizeyde kadinin toplumsal hayata katilimini
saglayacak projelerin hayata gegirilmesi de gerekmektedir.
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