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OZET

Bu arastirma sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderlik ozelliklerini tagiyip
tasimadiklarim  ve dowiistiiriicii  liderlik o6zelliklerinin  sosyal  girisimcilik
boyutlarini etkileyip etkilemedigini belirlemek amacryla yapilmistir. Arastirma
Tiirkiye'de aile, cevre, cocuk, egitim, engelliler, kadin, saglhk ve yardim
alanlarinda faaliyette bulunan vakif ve dernek baskanlari iizerinde yapimuistir.
Veriler anket yoluyla toplanmis olup verilerin analizinde Yapisal Esitlik Modeli
kullamilnmigtir. Arastirma sonucunda sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderlik
ozelliklerini tasidiklar: ve doniistiiriicii liderlik dzellikleri ile sosyal girisimcilik
boyutlar arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ddéniistiiriicii Liderlik, Sosyal Girisimcilik, Sivil Toplum
Kurulusu, Yapisal Esitlik Modeli (YEM)

A STUDY TO BE DETERMINED THE EFFECTS ON
SOCIAL ENTREPRENEURESHIP OF TRANSFORMER
LEADERSHIP

ABSTRACT

This study was conducted to determine whether or not the social entrepreneurs
carry the properties of the transformer leadership and whether or not their
properties of transformers leaderships affect the dimensions of the
entrepreneurship. The study was conducted on the presidents of the associations
and the foundations acting in the fields of family, environment, child, education,
the disabled, woman, health and support in Turkey. Data was collected by the
inquiry and used the Model of Structural Equation in the analysis of data. In the
result of the study it was determined that the social entrepreneurs carry the
properties of transformer leadership and the meaningful and positive directed
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relationships between the properties of transformer leadership and the
dimensions of social entrepreneurship.
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1. GIRIS

Doniistiirticti liderlik ve sosyal girisimeilik konularmin ele alindigt bu
arastirmada doniistiiriicti liderligin sosyal girisimcilik tizerindeki etkileri
incelenmistir. Doniistiiricii liderlik son yillarda liderlik yaklagimlari
arasinda en ¢ok tartisilan ve ilizerinde arastirma yapilanlardan birisidir.
Bass ve Riggio (2006: 4), donistiiriicii liderleri, takipgilerini gergekte
onlarin yapmaya niyetlendiklerinden ¢ok daha fazlasin1 yapmalari, hatta
kendilerinin bile yapabileceklerine inandiklarindan bile daha fazlasim
yapmalar1 konusunda motive eden kisiler olarak tanimlamislardir. Bass
(1985) dontstiiriicii  liderligin, karizma, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi olmak iizere {i¢ ayr1 davranis Ozelligi lizerinde
durmustur. Daha sonra Bass ve Avolio (1990, 1994) yaptiklari ¢aligmalar
sonucunda ii¢ boyutlu olarak tanimlanan doniistiiriicii liderlige “esin
kaynagi olma” ozelligini eklemislerdir (aktaran Erkus ve Giinlii 2008:
190). Yapilan bu calismada da doniistiiriicii liderlerin Karizma, ilham
Verici Motivasyon, Entelektiiel Tesvik ve Bireysel Ilgi o6zellikleri
tizerinde durulmustur.

Arastirmada {izerinde durulan ikinci kavram olan sosyal girisimcilik,
sosyallik olgusu ve girisimcilik kavraminin bir araya gelmesi ile ortaya
cikmistir. Aslinda sosyal girisimcilik bir olgu olarak yeni degildir ancak
kavram olarak Ozellikle son yillarda iizerinde durulmaya baslanmistir.
Sosyal girisimcilik, en yalin hali ile sosyal sorunlara girisimcilik
perspektifinden ¢oOziimler aranmasma isaret etmektedir. Sosyal
girisimciler, sosyal degerler ile sosyal ihtiyaglar1 karsilayarak sosyal
doniisiimiin hizlandiricist olarak goriillmektedir (Urbano vd., 2010: 62).
Sosyal girisimcilik 6zellikle yoksulluk, egitim, ¢evre sorunlari, ekolojik
tarim, kadinlar, ¢ocuklar ve yashlar vb. ile ilgili toplumsal sorunlara
yenilikgi ve yaratict c¢ozliimler iretmek icin yapilan faaliyetleri
kapsamaktadir. Arastirmada sosyal girisimciligin Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma, Sosyal Deger Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarin1t Gérme,
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama, Sosyal Aglardan
Faydalanma boyutlar1 tizerinde durulmustur.
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Sosyal girisimcilik toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Liderler ise i¢inde bulunduklar 6rgiitleri basartya ulastiran
kisilerdir. Yapilan arastirmada toplumsal agidan olduk¢a 6nemli bir role
sahip olan sosyal girisimcilerin donistiiriicii liderlerin 6zelliklerini
tastylp tasimadiklari, doniistiiriicli liderligin sosyal girisimcilik iizerinde
etkili olup olmadig1 arastirilmistir. Yapilan ¢alismanin sosyal girisimeilik
yazinina énemli katki saglayacag diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik ¢ok eski zamanlardan beri tlizerinde durulan bir konu olmasina
ragmen 20. yiizyilda bilimsel olarak ele alinmis ve incelenmistir.
Liderligin farkli yonlerini iceren pek cok tanim yapilmasina ragmen
tizerinde uzlasilan bir tanim bulunmamaktadir. Liderlik tanimlar1 yapilan
bilimsel arastirmalarla her gecen giin biraz daha gelistirilmektedir.
Liderlik tanimi {izerinde uzlagilamamasinin en Onemli nedenlerinden
birisi konunun oldukga farkli yonlerinin bulunmasidir. Daft’a (2008: 4)
gore liderlik, lider ve takipgileri arasindaki iliskinin etkilesimidir. Lider
paylasilan amaglar dogrultusunda gercek degisimler yaratabilmek icin
takipgilerini etkilemektedir. Bass’a (2008: 25) gore ise liderler degisim
ajanidirlar.  Liderlerin ~ davraniglar1  takipgileri  lizerinde  diger
insanlarinkinden daha fazla etkilidir. Liderligi agilayabilmek i¢in pek ¢ok
yaklagim  gelistirilmistir. Bunlar arasinda Donstiiriicii  Liderlik,
Etkilesimci Liderlik, Karizmatik Liderlik, Vizyoner Liderlik vb.
sayilabilir. Bu arastirmada dontistiiriicii liderlik tizerinde durulmustur.

Dontistiiriicti liderlik, organizasyonlarin her seviyesindeki performansta
artis saglanmasi i¢in takipgilerin cesaretlendirilmesidir (Bass, 1990: 25).
Déoniistiiriicii  lider, izleyicilerini kendi ¢ikarlarindan ¢ok grubun
¢ikarlarmi diisiinmesi konusunda ikna eder (Waldman vd., 1987: 178).
Ayrica doniistiirticii lider, beklenenden daha fazla motivasyon saglar
(Bass, 1990: 31). Groves ve LaRocca (2011: 512) doniistiiriicti liderlerin
paylasilan bir vizyon ile takipgileri ile iletisim kurduklarini ve onlar
gelistirdiklerini, onlart etkilediklerini, takimin ve organizasyonun iyiligi
icin  takipgilerine bireysel ilginin Otesinde ilham verdiklerini
sOylemislerdir.

Déniistiiriicii liderlik teorisi dort 6zellik onermektedir. Idealize Edilmis
Etki (Karizma), Ilham Verici Motivasyon, Entelektiiel Uyarim ve
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Bireysel Ilgi (Cavazotte vd., 2012: 444). Idealize Edilmis Etki (Karizma)
Ozelliginde doniistiiriicii  liderler, takipgilerine rol model olacak
davraniglar sergilerler. Bu liderlere hayran olunur, saygi duyulur ve
giivenilir. Takipgiler kendi kimliklerini bu liderler ile tanimlarlar ve
onlara benzemek isterler (Bass ve Avolio, 1994: 3). [lham Verici
Motivasyon ozelliginde, doniistiiriicii liderler takipgilerinin yaptiklari ise
anlam ve firsatlar katarak onlart motive ederler ve onlara ilham verirler.
Bu liderler takim ruhu olustururlar, cosku ve iyimserlik asilarlar,
takipgilerinin gelecekle ilgili olumlu diislincelere sahip olmalarini
saglarlar (Bass ve Avolio, 1994: 3). Entelektiiel Uyarim Ozelliginde
dondistiirticii liderler, takipcilerini varsayimlar1 sorgulayarak, problemleri
yeniden tanimlayarak ve eski sorunlara yeni yollarla yaklasarak yaratici
ve yenilik¢i olmalar1 konusunda desteklerler (Bass ve Avolio, 1994: 3).
Bireysel Ilgi 6zelliginde doniistiiriicii liderler, takipgilerini gelistirmek ve
onlarin ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in bir danisman gibi hareket
ederler (Bass, 1990: 21).

Caligmada tizerinde durulan bir diger konu olan sosyal girisimcilik Zahra
vd. (2009: 519) tarafindan yenilik¢i bir yaklagimla yeni girigimler
yaratarak ya da var olan organizasyonlarin yonetilmesi ile sosyal refahi
arttirmak icin firsatlar1 kesfederek, tamimlayarak ve kullanarak
olusturulan bir siireci i¢eren aktivitelerdir seklinde tanimlanmistir. Austin
vd. (2006: 2) sosyal girisimciligi “kar amaci giitmeyen, 6zel ya da kamu
sektorlerine karsin ya da bunlarin i¢inde ortaya cikan, sosyal deger
yaratan, yenilik¢i girisimler” seklinde tanimlamiglardir. Dees (1998: 1)
sosyal girisimciligin sosyal misyon tutkusu ile is disiplinini, yeniligi ve
yaygin baglantilarin belirleyicilerini kombine ettigini belirtmektedir.

Yapilan aragtirmada sosyal girisimciligin; Sosyal Igerikli Misyon Sahibi
Olma, Sosyal Deger Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarini Gorme, Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama ve Sosyal Aglardan Faydalanma
boyutlar tizerinde durulmustur. Sosyal i¢cerikli misyon sahibi olma sosyal
girisimcilik i¢in acik ve merkezi konumdadir. Sosyal misyon, sosyal
girisimcilerin ~ firsatlar1  algilama ve degerlendirmelerini  acikga
etkilemektedir. Sosyal girisimciler i¢in zenginlik kriteri degil, misyonla
iligkili etki merkezi 6neme sahip olmaktadir (Dees, 1998: 3). Sosyal
deger yaratma, topluma katki sunma, sosyal sorunlara ¢éziimler liretme
anlamma gelmektedir. Bu anlamda tiim sosyal girisimcilik tanimlarinin
ortak noktasini sosyal deger yaratma olusturmaktadir. Sosyal deger
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yaratan her girisimin sosyal girisimci oldugu sdylenebilir. Dees (1998: 4)
sosyal girisimcilerin sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek i¢in sosyal bir
misyon adapte ettiklerini belirtmistir. Sosyal deger yaratmada da ticari
sektorlerdeki ekonomik deger yaratmada oldugu gibi yenilikgilige ihtiyag
duyulmaktadir. Farkli olarak sosyal deger yaratmada sosyal problemlere

odaklanilmakta ve bu problemlerin ¢oziimleri arttirilmaya caligilmaktadir
(Corner ve Ho, 2010: 636).

Sosyal girisimcilik firsatlar:, ihtiyaclardan dolayr ortaya g¢ikmaktadir.
Sosyal girisimler, toplumla ilgili ¢6zlimsiiz kalan konulara yenilik¢i bir
sekilde yaklagsmaktadirlar. Sosyal girisimciler ¢alismalarini ¢ok sayida
insana duyurabilmek i¢in web hizmetlerinden faydalanabilmektedirler.
Baz1 kanisik ¢evre degisiklikleri sosyal girisimcilik hareketlerinin
yiikselmesine yol agmaktadir (Murphy ve Coombes, 2009: 326). Kaynak
yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama, sosyal girisimcilikte birbiriyle
doniistim halindedir. Sosyal girisimler kaynak yarattiklar1 OSlgiide
stirdiiriilebilirligi saglamanin yaninda, siirdiiriilebilir olduklar1 6l¢iide de
kaynak bulma konusunda sikinti ¢cekmeyeceklerdir. Sosyal girisimcilik,
eldeki mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan yeni kaynaklar yaratabilme
ve boylelikle de siirdiriilebilir olma o6zelligine sahiptir. Sosyal
girisimciler bir yandan sosyal misyonlarint gergeklestirmeye, diger
yandan da varliklarin1 devam ettirmeye calismaktadirlar (Besler, 2010:
13).

Son donemlerde sosyal aglarin sosyal girisimcilik siirecindeki 6nemi
konusunda sosyal girisimcilik literatiiriinde 6nemli bir uzlasma oldugu
gdzlenmektedir. Ozellikle baz1 aragtirmalar, sosyal girisimcilerin proaktif
bir sekilde zorunlu olarak kendi aglarini yarattiklarini1 ve sosyal aglarini
sosyal projelerinde basarili olmak i¢in kullandiklarini ortaya koymustur.
Bircok c¢alisma ile sosyal girisimcilerin basarili olmalarinda sosyal
aglarinin kritik bir dneme sahip oldugu belirlenmistir (Urbano vd., 2010:
62).

Yapilan arastirmada oOnemli bir liderlik yaklagimi olan doniistiiriicii
liderlik ile sosyal girisimcilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler
oldugu ve doniistiiriicii liderligin sosyal girisimcilik davranigin1 olumlu
yonde etkiledigi varsayillarak 20 adet hipotez gelistirilmis ve bu
hipotezler test edilmistir.
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3. ARASTIRMA

Bu bolimde aragtirmanin amaci, arastirmanin modeli ve hipotezleri,
aragtirmanin evreni ve Orneklemi, veri toplama araci ve yontemi,
aragtirmanin sinirliliklari, analiz bulgulart ve yorumlaria deginilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderlik
ozelliklerini (Karizma, ilham Verici Motivasyon, Entelektiiel Tesvik,
Bireysel 1lgi) tastylp tasimadiklarmi ve doniistiiriicii liderlik
ozelliklerinin sosyal girisimcilik boyutlarmi (Sosyal Igerikli Misyon
Sahibi Olma, Sosyal Deger Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarin1t Gérme,
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama, Sosyal Aglardan
Faydalanma) etkileyip etkilemedigini arastirmaktir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirma i¢in gelistirilen model Sekil 1’de gosterilmistir. Bu modelde
doniistiirticii liderin 6zellikleri ile sosyal girisimciligin boyutlart arasinda
anlamli ve pozitif yonlii iliskiler oldugu belirtilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Déniistiiriicii Liderin Ozellikleri Sosyal Girisimciligin Boyutlari

Sosyal Igerikli
Misyon Sahibi Olma

Idealize Edilmis Etki /
Karizma

Sosyal Deger Yaratma

ilham Verici
Motivasyon

Sosyal Girigim
Firsatlarin1 Gorme

Z
- . 4
Entelektiiel Tesvik ’é —
<
W Kaynak Yaratma ve
) Stirdirilebilirligi
/' 1. Saglama
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Gosterme ) Sosyal Aglardan

Faydalanma
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Aragtirma i¢in 20 adet hipotez gelistirilmis olup bu hipotezler su
sekildedir:

Hi: Dondstiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

H,: Doniistiirticii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hs: Dontistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hj: Doéniistiirticti Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik  Boyutlarindan  birisi olan Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
vardir.

Hs: Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

He: Doniistiiriicii  Liderin &zelliklerinden birisi olan flham Verici
Motivasyon ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

H;: Doniistiiriicii  Liderin &zelliklerinden birisi olan [lham Verici
Motivasyon ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Deger Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.

Hg: Doéniistiiriici  Liderin &zelliklerinden birisi olan [lham Verici
Motivasyon ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Girisim Firsatlarimi Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Ho: Doéniistiiriici  Liderin &zelliklerinden birisi olan [lham Verici
Motivasyon ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iligki vardir.

Hio: Doniistiiriicii Liderin ozelliklerinden birisi olan [lham Verici
Motivasyon ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Aglardan Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Hii: Donistiirtici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hi,: Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hi3: Donistiirtici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim
Firsatlarini Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hi4: Donistiirtici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligki
vardir.

His: Dondstiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan
Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligki vardir.

His: Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel ilgi
Gésterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli
Misyon Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
Hi7: Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel [lgi
Gosterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger
Yaratma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hig: Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi
Gosterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Girisim Firsatlarimi Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Hio: Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi
Gdosterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iligki vardir.

Hao: Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi
Gosterme ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal
Aglardan Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini aile, ¢cevre, ¢ocuk, egitim, engelliler, kadin, saglik,
yardim konularinda faaliyette bulunan 2.538 adet vakif bagkani ve
yardimlasma, saglik, ¢evre, sosyal ve hayir isleri amaciyla kurulan
20.927 adet dernek baskani olusturmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin
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evreni 23.465 vakif ve dernek baskanini kapsamaktadir. Arastirma
sirasinda 5.463 Sivil Toplum Kurulusu’nun iletisim bilgisine ulagilmis ve
anket doldurmaya davet edilmistir. Ancak, web iizerinden, faks yoluyla
ve yiiz yilize gorlisme metoduyla 223 adet kullanilabilir anket elde
edilebilmis ve analizler bu anketler lizerinden gerceklestirilmistir.

3.4. Veri Toplama Yontemi ve Araglari

Arastirma Tirkiye’de aile, ¢evre, ¢ocuk, egitim, engelliler, kadin, saglk
ve yardim alanlarinda faaliyette bulunan vakif ve derneklerin baskanlar
tizerinde yapilmistir. Veriler anket yoluyla toplanmistir. Anketler vakif
ve derneklerin elektronik posta adreslerine gonderilerek doldurulmasi
saglanmistir. Elektronik posta adresi olmayan sivil toplum kuruluslarinin
bir kismima faks cekilerek aragtirmaya katilmalar1 istenmistir. Ayrica
Ankara’nin Cankaya ve Sincan ilgelerindeki sivil toplum kurulusu
baskanlarinin bir kismi ile yiiz yiize goriisiilerek anket doldurulmustur.

Arastirmada doniistiiriicii liderligi 6lgmek i¢cin Bass ve Avolio’nun
gelistirmis oldugu (1985) Cok Faktorlii Liderlik Olgegi’nin (Multi Factor
Leadership Qestionarie - MLQ5X) Doéniistiirticti liderlikle ilgili bolimii
(Erturgut 2007: 246) kullanilmistir. Bu dlgekte Karizma, ilham Verici
Motivasyon, Entelektiiel Tesvik ve Bireysel Ilgi ozellikleri yer
almaktadir.

Sosyal girisimcilik dlcegiSosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma, Sosyal
Deger Yaratma, Sosyal Girisim Firsatlarii1 Gorme, Kaynak Yaratma ve
Siurdiiriilebilirligi Saglama, Sosyal Aglardan Faydalanma  alt
boyutlarindan olugsmaktadir. Sosyal igerikli misyon sahibi olma 6lgegi ile
kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama 06l¢egi arastirmact
tarafindan olusturulmustur. Sosyal aglardan faydalanma Olg¢eginin ilk
maddesi Onyx ve Bullen’in (2000) yapmis oldugu c¢alismadan alinmis
olup diger iic madde bu Ol¢ekten faydalanilarak aragtirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Sosyal deger yaratma Olgegi Schuyt vd.’nin (2010)
caligmasindan alinmistir. Sosyal girisim firsatlarini gérme 6l¢eginin ilk 3
maddesi Bateman ve Crant’in (1993) c¢alismasindan alinmistir. Sosyal
girisim firsatlarin1 gérme Olgeginin son iki maddesi ise Schwer ve
Yiicelt’in (1984) calismasinin firsat yonelimi ile ilgili olan 2 maddesi
alinarak olusturulmustur.
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Sosyal girisimcilik 6lgeginin olusturulmasi sirasinda oncelikle sosyal
girisimcilikle 1ilgili alt boyutlar belirlenmistir.  Alt boyutlarin
belirlenmesinde sosyal girisimcilik literatiiriinde iizerinde durulan ve
tartisilan konular ele alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgek
maddelerinin olusturulmasinda detayl1 bir literatiir taramas1 yapilmistir.
Olusturulan maddelerin kapsam gecerliligini saglamak i¢in sosyal
girigsimcilerin gorlislerine bagvurularak Olgekte belirlenen eksiklikler
tamamlanmistir. Ayrica 6lgek gelistirme siirecinin her asamasinda bir
dlgme ve degerlendirme uzmanindan yardim almmistir. Olgek maddeleri
belirlendikten sonra 2 farkli dil uzmaninin goriislerine bagvurularak 6lgek
maddelerinin daha anlasilir kilinmasi saglanmistir. Bu asamadan sonra
olusturulan olgek 50 kisilik bir sosyal girisimci grubu {izerinde
uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda 6lgek biitiinliiglinii bozan ve
Cronbach Alpha degeri diisiik olan ifadeler ol¢ekten cikartilmistir.
Arastirilmak  istenen alt boyutlar literatlir taramasi yapilarak
belirlendiginden ag¢imlayici faktor analizi yapilmamis bunun Yerine
dogrulayic faktor analizi yapilmistir.

Tiim o6l¢ekler 1 hi¢ katilmiyorum, 5 Tamamen Katiliyorum ifadelerini
igceren, 5’11 Likert Olgegi tarzinda hazirlanmstir.

3.5. Arastirmanmin Simirhiliklar:

Sivil toplum kuruluglari bir¢ok konuda ve alanda faaliyet gostermektedir.
Bu arastirma Tirkiye’de aile, gevre, ¢ocuk, egitim, engelliler, kadin,
saglik ve yardim konularinda faaliyette bulunan vakif ve dernek
baskanlari ile sinirlandirilmastir.

4. ANALIZ VE BULGULAR

Analizlerde kullanilan kisaltmalar su sekildedir: Karizma(KARIZMA),
[lham Verici Motivasyon (IVM), Entelektiiel Tesvik (ET), Bireysel Ilgi
(BILGI), Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma (SIMSO), Sosyal Deger
Yaratma (SDY), Sosyal Girisim Firsatlarii Gérme (SGFG), Kaynak
Yaratma ve Sirdirilebilirligi Saglama (KYSS), Sosyal Aglardan
Faydalanma (SAF)
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Tablo 1. Kullamlan Olceklerin Giivenilirlik Sonuclar

Cronbach’s Genel
Alpha Ortalama

Déniistiiriicii LiderlikOlcegi 0,919 4,151
Karizma 0,782 4,155
ITham Verici Motivasyon 0,862 4,112
Entelektiiel Tegvik 0,80 4,154
Bireysel Ilgi 0,826 4,187
Sosyal Girisimeilik Ol¢egi 0,894 4,21

Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma 0,849 4,278
Sosyal Deger Yaratma 0,728 4,253
Sosyal Girigim Firsatlarini Gérme 0,783 3,945
Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama 0,715 4,329
Sosyal Aglardan Faydalanma 0,678 4,280

4.1.

Déonistiirticii liderin 6zelliklerinden olan Karizmanin sosyal girisimeilik
boyutlarina olast etkileri ve iliskileri yapisal modelle arastirilmistir. Elde
edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve x2/sd=2,59, RMSEA=0,08,
NFI=0,88, NNFI=0,92, CFI=0,92, 1FI=0,92 ve RMR=0,048 seklinde
hesaplanmistir. Uyum indekslerine gére model uygun kabul edilmistir.
Doniistiiricti liderin Karizma ozelligi ile sosyal girisimcilik boyutlar:
arasindaki model Sekil 2’de gosterilmistir.

Karizma-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi

Sekil 2. Karizma-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri

0.57 0.43 0.25 0.32 0.57

0.43 0.5% 0.47 0.78
Chi-Square=1187.16, df=458, P-value=0.00000, RMSEA=0.080
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Sekil 2’de yer alan gizil degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyi ve
varyans bilgileri Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Karizma-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

Aradaki Tliski Degisim
(Varyans)
SIMSO 0.79 0.62
SDY 0.76 0.58
KARIZMA SGFG 0.75 0.56
KYSS 0.80 0.64
SAF 0.83 0.69

4.1.1. Karizma-Sosyal I¢erikli Misyon Sahibi Olma

Dontistiiricti Liderin  6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir. Sekil 2’ye gore,
Karizma ile Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma arasinda 0.79 birimlik
bir iligki bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicti liderin Karizma
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis gergeklesmesi sosyal
girisimcilik boyutlarindan Sosyal igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda
0.79 birim artiga neden olmaktadir. Ayrica, Sosyal girisimcilerin Karizma
algilamalar1 sosyal girisimciligin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
boyutunda 0.62 birimlik degisim (varyans) agiklamaktadir. Bu
agiklamalara gére Hy hipotezi dogrulanmugtir.

4.1.2. Karizma-Sosyal Deger Yaratma

Donistiirticti Liderin  6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma arasinda
anlamli ve pozitif yonli bir iligki vardir. Sekil 2’ye gore, Karizma ile
Sosyal Deger Yaratma arasinda 0.76 birimlik bir iliski bulunmustur.
Sosyal  girisimcilerin, dondstiiriici  liderin ~ Karizma  6zelligini
algilamalarinda bir birimlik artis gerceklesmesi durumunda sosyal
girisimcilik boyutlarindan Sosyal Deger Yaratmay: algilamalarinda 0.76
birim artisa neden olmaktadir. Doniistliriicii liderin Karizma &zelliginin
Sosyal Deger Yaratmada acikladigi de8isim ise 0.58 olarak
hesaplanmustir. Bu agiklamalara gore Hy hipotezi dogrulanmustir.
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4.1.3. Karizma-Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gorme

Dontistiiriicti Liderin  6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girigimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Fursatlarini Gérme
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir. Sekil 2’ye gore,
Karizma ile Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme arasinda 0.75 birimlik bir
iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Karizma
Ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis gergeklesmesi sosyal
girisimcilik boyutlarindan Sosyal Girisim Firsatlarii Goérmede 0.75
birim artisa neden olmaktadir. Doniistiiriicti liderin Karizma &zelliginin
Sosyal Girisim Firsatlarint Gérme boyutunda agikladigi degisim 0.56
olarak hesaplanmustir. Bu agiklamalara gore Hs hipotezi dogrulanmustir.

4.1.4. Karizma-Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama
Dontistiiriicti Liderin  6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girisimcilik ~ Boyutlarindan  birisi  olan  Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligki
vardir. Sekil 2’ye gore, Karizma ile Kaynak Yaratma ve
Surdiiriilebilirligi Saglama boyutu arasinda 0.80 birimlik bir iliski
bulunmustur. Sosyal girisimcilerin  donistiirticti  liderin  Karizma
Ozelligini algilamalarinda meydana gelen bir birimlik artis sosyal
girisimciligin Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama boyutunu
algilamalarinda 0.80 birim artisa neden olmaktadir. Ayrica, doniistiiriicii
liderin Karizma ozelliginin Kaynak Yaratma ve Siirdiriilebilirligi
Saglama boyutu i¢in acikladigi degisim (varyans) 0.64 birim olarak
hesaplanmustir. Bu agiklamalara gére Hq hipotezi dogrulanmugstir.

4.1.5. Karizma-Sosyal Aglardan Faydalanma

Doniistlirici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Karizma ile Sosyal
Girigimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan Faydalanma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir ilisgki vardir. Sekil 2’ye gore,
Karizma ile Sosyal Aglardan Faydalanma arasinda 0.83 birimlik bir iliski
bulunmustur. Sosyal girisimcilerin  doniistiiriici  liderin  Karizma
Ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis gergeklesmesi sosyal
girisimcilik boyutlarindan Sosyal Aglardan Faydalanma algilamalarinda
0.83 birim artisa neden olmaktadir. Ayrica, donistiiriicii liderin Karizma
ozelliginin Sosyal Aglardan Faydalanma boyutu i¢in agikladigi degisim
(varyans) 0.69 birim olarak hesaplanmistir. Bu ag¢iklamalara gore Hs
hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 3. Karizma-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri t istatistikleri

vs0 1018
_91 8.02 9.
VEL

7.51 3.00 7.38 3.34
Chi-Square=1187.16, df=458, P-value=0.00000, RMSE2=0.080

Karizma ile Sosyal Girisimeilik iligkilerinin incelendigi Yapisal esitlik
modelinde, gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki ya da
gizil degiskenler arasindaki iligkilerden elde edilen her bir yola ait t
istatistikleri de hesaplanmis ve Sekil 3'de verilmistir. Sekil 3'e gore tiim
gbzlenen degiskenler 0,01 anlam diizeyinde anlamli bulunmustur.

4.2. ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Boyutlari
Analizi

Déniistiiriicii ~ liderin ~ 6zelliklerinden birisi olan ilham  Verici
Motivasyonun (IVM) sosyal girisimcilik boyutlarina olasi etkileri ve
iliskileri yapisal modelle arastirilmistir. Elde edilen modelin uyum
tyilikleri incelenmis ve X2/5d22,9, RMSEA=0,073, NFI=0,88,
NNFI1=0,91, CFI=0,92, IFI=0,92 ve RMR=0,056 seklinde hesaplanmistir.
Uyum indekslerine gdre model uygun kabul edilmistir. [lham Verici
Motivasyon ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki Yapisal Esitlik
Modeli Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4. ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri

0.43 0.58 0.9 0.7% 0.71 0.® 0.5

Chi-Sguare=1240.73, df=427, P-value=0.00000, BMSER=0.073

Sekil 4’te yer alan gizil degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyi ve
varyans bilgileri Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3. ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki

Mliskiler
.. DEGISIiM
ARADAKI ILISKI (VARYANS)
SIMSO 0.68 0.46
ILHAM VERICi DY 0% ocd
MOTIVASYON SGFe 050 ot
KYSS 0.80 0.64
SAF 0.73 0.53

4.2.1. ilham Verici Motivasyon-Sosyal icerikli Misyon Sahibi
Olma

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan /lham Verici Motivasyon
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir. Sekil 4’e
gbre; doniistiiriicti liderin ilham Verici Motivasyon &zelligi ile Sosyal
Icerikli Misyon Sahibi Olma arasinda 0.68 birimlik bir iliski
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bulunmustur. Sosyal girisimcilerin déniistiiriicii liderin [lham Verici
Motivasyon 6zelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi
sosyal girisimciligin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunu
algilamalarinda 0.68 birimlik bir artisa yol agmaktadir. Ayrica, Sosyal
Icerikli Misyon Sahibi Olma boyutundaki degisimlerin 0.46’sin1 ilham
Verici Motivasyon ozelliginin agiklamakta oldugu bulunmustur. Bu
agiklamalara gére Hg hipotezi dogrulanmigtir.

4.2.2. Tlham Verici Motivasyon-Sosyal Deger Yaratma
Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan //ham Verici Motivasyon
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir. Sekil 4’e gore,
doniistiiriicii  liderin Ilham Verici Motivasyonézelligi ile sosyal
girigimcilik boyutlar1 arasinda en az iliski 0.62 birimle Sosyal Deger
Yaratma boyutunda elde edilmistir. Sosyal girisimcilerin dontstiiriicti
liderin ilham Verici Motivasyonozelligini algilamalarinda bir birimlik
artis gerceklestiginde Sosyal Deger Yaratma boyutunda 0.62 birimlik
artis gerceklesmektedir. Ayrica, Sosyal Deger Yaratma boyutundaki
degisimlerin 0.38 birimini déniistiiriicii liderin ilham Verici Motivasyon
ozelligi  aciklamaktadir. Bu  agiklamalara gére H; hipotezi
dogrulanmistir.

4.2.3. ilham Verici Motivasyon-Sosyal Girisim Firsatlarm
Gorme

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan /[ham Verici Motivasyon
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim
Firsatlarint Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir.
Sekil 4’e gore; doniistiiriicii liderin Ilham Verici Motivasyon 6zelligi ile
sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki en yiiksek iligkilerden birisi 0.80
birimile Sosyal Girisim Firsatlarini Gérme boyutunda elde edilmistir.
Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderligin Ilham Verici Motivasyon
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis gergeklestiginde Sosyal
Girisim Firsatlarini Gorme sosyal girisimcilik boyutunda 0.80 birimlik
bir artis meydana gelmektedir. Ayrica, Sosyal Girisim Firsatlarint Gorme
boyutundaki degisimlerin 0.64 birimini Ilham Verici Motivasyon
doniistiirticii liderlik 6zelligi aciklamaktadir. Bu agiklamalara gore Hg
hipotezi dogrulanmistir.
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4.2.4. 1lham Verici Motivasyon-Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama

Déniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan //ham Verici Motivasyon
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
vardir. Sekil 4’e gore; doniistiiriicii liderin ilham Verici Motivasyon
Ozelligi ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki en yiiksek iligkilerden
birisi 0.80 birimile Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglamada elde
edilmistir. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Ilham Verici
Motivasyon 6zelligini algilamalarinda bir birimlik artis gerceklestiginde
sosyal girisimciligin Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama
boyutunu algilamalarinda 0.80 birimlik bir artis meydana gelmektedir.
Ayrica, kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama boyutundaki
degisimlerin 0.64 birimini ilham Verici Motivasyon agiklamaktadir. Bu
agiklamalara gore Hg hipotezi dogrulanmustir.

4.2.5. ilham Verici Motivasyon-Sosyal Aglardan Faydalanma
Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan /lham Verici Motivasyon
ile Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan
Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir. Sekil 4’e
gore; doniistiiriicii liderin [lham Verici Motivasyon 6zelligi ile Sosyal
Aglardan Faydalanma arasinda 0.73 birimlik bir iligki bulunmustur.
Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin {lham Verici Motivasyon
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi Sosyal
Aglardan Faydalanma sosyal girisimcilik boyutunu algilamalarinda 0.73
birimlik bir artisa neden olmaktadir. Sosyal Aglardan Faydalanma
boyutundaki degisimin 0.53’iinii doniistiiriicii liderin Ilham Verici
Motivasyon  ozelliginin  agiklamakta oldugu bulunmustur. Bu
ag¢iklamalara gére Hyg hipotezi dogrulanmistir.
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Sekil 5. iTham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri t istatistikleri

s % 08.75 6.6 0.2 9.6
! ! | vso  |=a10.08
H I TJ -
vsz .
ss.- ;
s

10 80 10 2

Chi-Square=1240.73, df=427, P-value=0.00000, RMSER=0.073

[lham Verici Motivasyon-Sosyal Girisimcilik arasmdaki iligkilerin
incelendigi Yapisal Esitlik Modeli’nde, gizil degiskenler ile gbzlenen
degiskenler ya da gizil degiskenler arasindaki iliskilerden elde edilen her
bir yola ait t istatistikleri hesaplanmis ve Sekil 5’de gosterilmistir. Sekil
5’e¢ gore tim gozlenen degiskenler 0.01 anlam diizeyinde anlaml
bulunmustur.

4.3. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi
Doniistliricti  liderin  Entelektiiel Tesvik (ET) o6zelligi ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasindaki iliskiler yapisal esitlik modeli ile
arastirilmistir.  Elde edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve
¥’Isd=2,77, RMSEA=0,079, NFI=0,88, NNFI=0,91, CFI=0,92, IFI=0,92
ve RMR=0,051 seklinde hesaplanmistir. Uyum indekslerine gore model
uygun kabul edilmistir. Doniistiiriicti liderin Entelektiiel Tesvik 6zelligi
ile sosyal girisimcilik boyutlar1 arasindaki yapisal esitlik modeli Sekil
6’da gosterilmistir.
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Sekil 6. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Yol liskileri

0.5 0.41 pg.35 0.3 0.9

H
g 0TI ujm

o - f
0.80

0.48 0.55 0.4 0.78

0.8 0.5 0.57
Chi-Square=1186.61, df=428, P-value=0.00000, RMSEA=0.079

Sekil 6’da yer alan gizil degiskenler arasindaki iligkilerin diizeyi ve
varyans bilgileri Tablo 4’de 6zetlenmistir.

Tablo 4. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki

iliskiler
. DEGISIiM
ARADAKI ILiSKi (VARYANS)
SIMSO 0.80 0.64
ENTELEKTUEL SDY 0.74 0.55
TESVIK SGFG 0.78 0.61
KYSS 0.80 0.64
SAF 0.81 0.66

4.3.1. Entelektiiel Tesvik-Sosyal icerikli Misyon Sahibi Olma

Doniistiirtiici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir. Sekil 6’ya
gore; doniistiiriicii  liderin  Entelektiiel Tesvik ozelligi ile sosyal
girisimeiligin Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutu arasinda 0.80
birimlik bir iligki bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicli liderin
Entelektiiel Tesvik 6zelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana
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gelmesi Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunu algilamalarinda
0.80 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica, dontistirict liderin
Entelektiiel Tesvik ozelligi Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma
boyutunda 0.64 birimlik bir degisimi agiklamaktadir. Bu aciklamalara
gore Haj hipotezi dogrulanmistir.

4.3.2. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Deger Yaratma

Doniistiiriici Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir. Sekil 6’ya gore;
dontstiiriicii liderin Entelektiiel Tesvik 6zelligi ile sosyal girisimciligin
Sosyal Deger Yaratma boyutu arasinda 0.74 birimlik bir iliski
bulunmustur. Sosyal girisimcilerin dontstiiriicti  liderin  Entelektiiel
Tesvik oOzelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi
Sosyal Deger Yaratma boyutunu algilamalarinda 0.74 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Ayrica, Entelektiiel Tesvik ozelligi Sosyal Deger
Yaratma boyutunda 0.55 birimlik bir degisimi (varyans) agiklamaktadir.
Bu a¢iklamalara géore Hyp hipotezi dogrulanmistir.

4.3.3. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisim Firsatlarim1 Gorme
Dontstiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarin
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir. Sekil 6’ya gore;
dontistiiriicii liderin Entelektiiel Tesvik 6zelligi ile sosyal girisimciligin
Sosyal Girisim Firsatlarim1 Gérme boyutu arasinda 0.78 diizeyinde bir
iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin Entelektiiel Tesvik 6zelligini
algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi Sosyal Girisim
Firsatlarin1 Gorme algilamalarinda 0.78 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Doniistiirticii liderin  Entelektiiel Tesvik o6zelligi Sosyal
Girisim  Firsatlarmi Gorme botunda 0.61 birimlik bir degisim
aciklamaktadir. Bu a¢iklamalara gére Hiz hipotezi dogrulanmugtir.

4.3.4. Entelektiiel Tesvik-Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama

Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
vardir. Sekil 6’ya gore; doniistiiriicli liderin Entelektiiel Tesvik 6zelligi
ile sosyal girisimciligin Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama
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boyutu arasinda 0.80 birimlik bir iliski bulunmustur. Déniistiirticii liderin
Entelektiicl Tesvik 6zelliginde bir birimlik artis gergeklesmesi
durumunda sosyal girisimcilik boyutlarindan Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama boyutunda 0.80 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Doéniistiiriicii liderin Entelektiiel Tesvik o6zelligi, Kaynak
Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama boyutunda 0.64 birimlik bir
degisimi  agiklamaktadir. Bu ag¢iklamalara gére His hipotezi
dogrulanmistir.

4.3.5. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Aglardan Faydalanma
Doniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Entelektiiel Tesvik ile
Sosyal Girigimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Aglardan
Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir. Sekil 6’ya
gore; Dontstiiriicii  Liderin  Entelektiiel Tesvik ozelligi ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda en yiiksek iliski 0.81 birim ile Sosyal
Aglardan Faydalanmada elde edilmistir. Sosyal girisimcilerin
dontstiiricii liderin Entelektiiel Tesvik o6zelligini algilamalarinda bir
birimlik artis meydana gelmesi sosyal girisimciligin Sosyal Aglardan
Faydalanma boyutunu algilamalarinda 0.81 birimlik bir artisa neden
olmaktadir. Dontstiiriicti liderin Entelektiiel Tesvik 6zelligi, Sosyal
Aglardan Faydalanma sosyal girisimcilik boyutunda 0.66 birimlik bir
degiskenligi acgiklamaktadir. Bu ag¢iklamalara gore His hipotezi
dogrulanmistir.

Sekil 7. Entelektiiel Tesvik-Sosyal Girisimcilik Yol Iliskileri t Istatistikleri
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Dontistiiriicii liderligin Entelektiiel Tesvik 6zelligi ile Sosyal Girisimcilik
boyutlar1 arasindaki iligkilerin incelendigi Yapisal Esitlik Modelinde,
gizil degiskenler ile gozlenen degiskenler arasinda ya da gizil degiskenler
arasindaki iliskilerden elde edilen her bir yola ait t istatistikleri
hesaplanmis ve Sekil 7°de gosterilmistir. Sekil 7°ye gore tiim gdzlenen
degiskenler arasindaki iligkiler 0.01 anlam diizeyinde anlaml
bulunmustur.

4.4. Bireysel Ilgi-Sosyal Girisimcilik Boyutlar1 Analizi
Déniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi (BILGI) 6zelligi ile sosyal girisimcilik
boyutlar1 arasindaki iligkiler yapisal esitlik modeli ile arastirilmigtir. Elde
edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve lesd=2,88, RMSEA=0,062,
NFI=0,89, NNFI=0,92, CFI=0,92, 1FI=0,92 ve RMR=0,049 seklinde
hesaplanmistir. Uyum indekslerine gére model uygun kabul edilmistir.
Bireysel llgi ile sosyal girisimcilik boyutlar: arasindaki Yapisal Esitlik
Modeli Sekil 8’de gdsterilmistir.

Sekil 8. Bireysel lgi-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri
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Sekil 8’de yer alan gizil degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi ve
varyans bilgileri Tablo 5’te 6zetlenmistir.

Tablo 5. Bireysel ilgi-Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

Cel DEGIiSIiM

ARADAKI iLiSKi (VARYANS)
SIMSO 0.76 0.58
. SDY 0.79 0.62
B“}E‘SEL SGFG 0.76 0.58
KYSS 0.89 0.79
SAF 0.79 0.62

4.4.1. Bireysel Ilgi Gosterme-Sosyal Icerikli Misyon Sahibi
Olma

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Icerikli Misyon
Sahibi Olma arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski vardir. Sekil 8’¢
gdre, doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelligi ile sosyal girisimciligin
Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutu arasinda 0.76 diizeyinde bir
iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Bireysel ilgi
Ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi Ssosyal
girisimciligin ~ Sosyal Icerikli Misyon Sahibi Olma boyutunu
algilamalarinda 0.76 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica,
Bireysel Ilgi 6zelligi Sosyal Igerikli Misyon Sahibi Olma boyutunda 0.58
birimlik bir degiskenlik aciklamaktadir. Bu acgiklamalara gore Hig
hipotezi dogrulanmistir.

4.4.2. Bireysel Ilgi Gosterme-Sosyal Deger Yaratma

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Iigi Gésterme ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Deger Yaratma
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir. Sekil 8’e gore,
doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelligi ile sosyal girisimciligin Sosyal
Deger Yaratma boyutu arasinda 0.79 diizeyinde bir iligki bulunmustur.
Sosyal girisimcilerin  doniistiiriicii liderin Bireysel 1lgi 6zelligini
algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi sosyal girisimciligin
Sosyal Deger Yaratma boyutunu algilamalarinda 0.79 birimlik bir artisa
neden olmaktadir. Ayrica, Sosyal Deger Yaratma boyutundaki
degisimlerinin 0.62’sini doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelliginin
aciklamakta oldugu belirlenmistir. Bu agiklamalara gore Hiy hipotezi
dogrulanmistir.
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4.4.3 Bireysel ilgi Gosterme-Sosyal Girisim Firsatlarin1 Gérme
Déniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan Bireysel Ilgi Gosterme ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Sosyal Girisim Firsatlarin
Gorme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir. Sekil 8’e gore,
doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelligi ile sosyal girisimciligin Sosyal
Girigim Firsatlarimt Goérme boyutu arasinda 0.76 birimlik bir iligki
bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi sosyal
girisimciligin -~ Sosyal  Girisim  Firsatlarim1  Goérme  boyutunu
algilamalarinda 0.76 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica,
doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelliginin Sosyal Girisim Firsatlarmi
Gorme boyutunda 0.58 birimlik bir degiskenlik agikladigi belirlenmistir.
Bu a¢iklamalara géore Hig hipotezi dogrulanmistir.

4.4.4. Bireysel 1Tlgi Gosterme-Kaynak Yaratma ve
Siirdiiriilebilirligi Saglama

Déniistiiriicii Liderin 6zelliklerinden birisi olan Bireysel Iigi Gésterme ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan birisi olan Kaynak Yaratma ve
Stirdiiriilebilirligi Saglama arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
vardir. Sekil 8’e gore, doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelligi ile sosyal
girisimciligin Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama boyutu
arasinda 0.89 birimlik bir iliski bulunmustur. Sosyal girisimcilerin
doniistiiriicii liderin Bireysel ilgi 6zelligini algilamalarinda bir birimlik
artis meydana gelmesi sosyal girisimciligin Kaynak Yaratma ve
Stirdiirtilebilirligi Saglama boyutunu algilamalarinda 0.89 birimlik bir
artisa neden olmaktadir. Ayrica, doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi
ozelliginin Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama boyutunda
0.79 birimlik bir degiskenlik agikladig belirlenmistir. Bu agiklamalara
gore Hyg hipotezi dogrulanmustir.

4.4.5. Bireysel Ilgi Gosterme-Sosyal Aglardan Faydalanma

Déniistiiriicii Liderin dzelliklerinden birisi olan Bireysel [lgi Gésterme ile
Sosyal Girisimcilik Boyutlarindan  birisi  olan  Sosyal Aglardan
Faydalanma arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligski vardir. Sekil 8’e
gdre, doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi 6zelligi ile sosyal girisimciligin
Sosyal Aglardan Faydalanma boyutu arasinda 0.79 birimlik bir iligki
bulunmustur. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi
ozelligini algilamalarinda bir birimlik artis meydana gelmesi sosyal
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girisimciligin Sosyal Aglardan Faydalanma boyutunu algilamalarinda
0.79 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Ayrica, Sosyal Aglardan
Faydalanma sosyal girisimcilik boyutundaki degisimlerinin 0.62’sini
doniistiiriicii liderin Bireysel 1Ilgi 6zelliginin agiklamakta oldugu
belirlenmistir. Bu a¢iklamalara gére Hyg hipotezi dogrulanmustir.

Sekil 9. Bireysel ilgi-Sosyal Girisimcilik Yol iliskileri t Istatistikleri
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Bireysel Ilgi-Sosyal Girisimcilik iliskilerinin incelendigi Yapisal Esitlik
Modeli ile gizil degiskenler ile gbzlenen degiskenler arasinda ya da gizil
degiskenler arasindaki iligkileri gosteren yollar elde edilmistir. Elde
edilen bu yollarin her birinin t istatistikleri hesaplanmis ve Sekil 9’da
gosterilmistir. Sekil 9’a gore tiim gozlenen degiskenler arasindaki
iligkilerin 0,01 anlam diizeyinde anlaml1 oldugu bulunmustur.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada sosyal girisimcilerin dontstiiriicii liderlik 6zelliklerini
tasiylp tasimadiklar1 ve her bir doniistiiriicti liderlik 6zelligi ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasinda iligski olup olmadigi, varsa bu iligkilerin
yonii ve siddeti ortaya konulmaya calisilmistir. Yapilan arastirmada
sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderlik 6lceginde yer alan sorulara
vermis olduklar1 cevaplarin ortalamast 4.155 (Tablo 1) olarak
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hesaplanmistir. Bu ortalamanin oldukg¢a yiliksek oldugu ve sosyal
girisimcilerin doniistiiriicii liderlik 6zelliklerini gosterdigi belirlenmistir.

Sosyal girisimcilerin dontistiiriicti liderin Karizma 6zelligine sahip olup
olmadiklarini belirleyebilmek i¢in sorulan sorulara verdikleri cevaplarin
ortalamas1 oldukc¢a yiiksek bulunmustur. Karizma o6l¢eginin genel
ortalamasi 4.155 olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Bu sonuca bakilarak
yapilan arastirma ile Tirkiye’de aile, ¢evre, ¢ocuk, egitim, engelliler,
kadin, saglik ve yardim alanlarinda faaliyette bulunan vakif ve dernek
bagkanlarimin  doniistiiriicii  liderligin  karizma  6zelligini  tasidigi
sOylenebilir.

Déniistiiriicti liderin karizma 6zelligi ile sosyal girisimcilik alt boyutlar
arasindaki iligkilerin incelendigi yapisal esitlik modeli ile Onemli
sonuclar elde edilmistir. Doniistiiriicii liderin karizma 6zelligi ile sosyal
igerikli misyon sahibi olma arasinda 0.79, sosyal deger yaratma arasinda
0.76, sosyal girisimcilik firsatlarin1 gérme arasinda 0.75, kaynak yaratma
ve slirdiiriilebilirligi saglama arasinda 0.80 ve sosyal aglardan
faydalanma arasinda 0.83 diizeyinde olduk¢a yiiksek iligkiler tespit
edilmistir. Bunun anlami karizma algilamalar1 yiiksek olan sosyal
girisimcilerin sosyal girisimcilik algilamalarinin da yiiksek oldugudur.
Bagimsiz degisken karizma ile bagimli degiskenler olan sosyal
girisimcilik alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin ytliksekligi aralarinda giiglii
bir etkilesimin oldugunu ortaya koymaktadir. Bass (1990: 22),
karizmanin vizyon ve misyon duygusu sagladigini, gurur asiladigini,
saygl ve gliven hissi verdigini belirtmistir. Doniistiiriicii lider takipgileri
icin rol modeli olusturacak davraniglar sergiler. Bu anlamda sosyal
girisimcilerin sadece takipgileri i¢in degil tiim toplum i¢in Ornek
davraniglar sergiledikleri sdylenebilir.

Sosyal girisimcilerin déniistiiriicii liderin IJham Verici Motivasyon
Ozelligini algilamalarina yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin
ortalamasi 4.112 olarak hesaplanmigtir (Tablo 1). Bu sonugtan yola
cikarak sosyal girisimcilerin doniistiiriicti liderin ilham verici motivasyon
ozelligini algilamalarinin oldukg¢a yiiksek oldugu sdylenebilir. Bass ve
Avolio’ya gore (1994: 3), doniistiiriicti liderler takipgilerinin yaptiklar
ise anlam ve firsatlar katarak onlar1 motive ederler ve onlara ilham
verirler. Bu liderler takim ruhu olustururlar, cosku ve iyimserlik asilarlar,
takipgilerinin gelecekle ilgili olumlu diisiincelere sahip olmalarini
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saglarlar. Dontistiirticii liderler takipgilerinin organizasyon amaglarina ve
paylasilan vizyona baglilik gostermelerini saglarlar. Sosyal girisimciler
icin ilham verici motivasyonun Onemli bir liderlik &zelligi oldugu
belirlenmistir.

Doniistiirticii  liderin  ilham verici motivasyon 0zelligi ile sosyal
girisimcilik boyutlar1 arasindaki iligkilerin incelendigi yapisal esitlik
modelinde onemli iliskiler elde edilmistir. Ilham verici motivasyon
bagimsiz degiskenindeki bir birimlik artisin sosyal i¢erikli misyon sahibi
olma bagimli degiskeninde 0.68, sosyal deger yaratma bagiml
degiskeninde 0.62, sosyal girisim firsatlarin1 gorme bagimli degiskeninde
yine 0.80, kaynak yaratma ve slirdiiriilebilirligi saglama bagimli
degiskeninde 0.80 ve son olarak sosyal aglardan faydalanma bagimlh
degiskeninde 0.73 birimlik bir artiga neden oldugu goriilmektedir.

Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderin Entelektiiel Tesvik 6zelligini
algilamalarina yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamasi
4.154 olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Entelektiiel Tesvik, Groves ve
LaRocca (2011: 512) tarafindan takipgilerin yenilik¢i ve yaratict olmalari
icin varsayimlar1 sorgulama, problemleri yeniden tanimlama ve eski
problemlere yeni yollarla yaklagsma yoluyla cesaretlendirilmesi davranist
olarak tanimlanmistir. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicii liderligin bu
ozelligine de olduk¢a 6nem verdikleri goriilmektedir.

Yapilan arastirmada, doniistiiriicii liderin entelektiiel tesvik o6zelligi ile
sosyal girisimcilik arasindaki iligkilerin incelendigi yapisal esitlik modeli
ile onemli iliskiler elde edilmistir. Entelektiiel tesvik bagimsiz
degiskenindeki bir birimlik artisin sosyal igerikli misyon sahibi olma
bagimli degiskeninde 0.80, sosyal deger yaratma bagimli degiskeninde
0.74, sosyal girisim firsatlarin1 gérme bagiml degiskeninde yine 0.78,
kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama bagimli degiskeninde 0.80
ve sosyal aglardan faydalanma bagimli degiskeninde 0.81 birimlik bir
artisa neden oldugu hesaplanmistir.

Son olarak, Sosyal girisimcilerin déniistiiriicii liderin Bireysel Ilgi
Ozelligini algilamalarina yonelik sorular sorulmus ve analizleri
yapilmustir. Sosyal girisimcilerin doniistiiriicti liderin bireysel ilgi 6zelligi
ile ilgili sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamasi 4.187 olarak
hesaplanmistir (Tablo 1). Sosyal girisimcilerin doniistiiriicti liderligin bu
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ozelligine de oldukca fazla énem verdikleri goriilmektedir. Bireysel lgi
Ozelligi doniistiirticii liderin, sahip oldugu izleyici grubunun her bir
liyesiyle bireysel olarak ilgilenerek, onlarin bireysel ihtiyaglarini,
yeteneklerini ve isteklerini dikkatle degerlendirmesini ifade eder. Lider
ayrica, izleyiciler arasindaki bireysel farkliliklar1 kabullenecek sekilde
davranir ve izleyicilerin bireysel gelisimini saglayacak bir danigman ya
da kog¢ gorevi lstlenir (Demir ve Okan 2008: 76). Sosyal girisimcilerin
sosyal misyonlarin1 gerceklestirebilmek i¢in takipgilerinin her birisi ile
ayrt ayn ilgilenerek ortak amagclari gerceklestirme yoniinde onlarin
motive olmalarini saglamas1 gerekmektedir.

Dontistiirticti liderin bireysel ilgi 6zelligi ile sosyal girisimcilik boyutlar
arasindaki iliskilerin incelendigi yapisal esitlik modeli ile 6nemli iligkiler
elde edilmistir. Bireysel ilgi bagimsiz degiskenindeki bir birimlik artigin
sosyal igerikli misyon sahibi olma bagimli degiskeninde 0.76, sosyal
deger yaratma bagimli degiskeninde 0.79, sosyal girisim firsatlarini
gorme bagimli degiskeninde yine 0.76, kaynak yaratma ve
stirdiiriilebilirligi saglama bagimli degiskeninde 0.89 ve son olarak sosyal
aglardan faydalanma bagimli degiskeninde 0.79 birimlik bir artisa neden
oldugu hesaplanmaistir.

Yapilan arastirmada dontstiiriici  liderin ~ Ozellikleri  ile  sosyal
girisimciligin alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler
oldugu varsayilmis ve 20 adet hipotez kurulmustur. Bu yonde kurulan
tim hipotezler (Hi-Hyo) kabul edilmistir. Doniistiirticii liderlik 6zellikleri
sosyal girisimcilik davranigini olumlu yonde etkilemekte ve sosyal
girisimcilerin daha basarili olmalarin1 saglamaktadir.

Déoniistiiriicti  liderlik Orgiitlerin  basarili olmalar1 agisindan oldukca
onemlidir. Sosyal sorunlarin ¢oziimiinde ve sosyal degisim i¢in oldukca
Oonemli olan sosyal girisimcilerin doniistiiriicli liderlik 6zellikleri ile daha
basarili olacaklar1 goriilmektedir. Bu nedenle tiim sosyal girisimcilerin
dontistiirticii liderlik 6zelliklerini tagimalar1 yoniinde tesvik edilmeleri,
egitim yoluyla bu 6zelliklere dikkatlerinin ¢ekilmesi 6nemlidir.
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