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GORUS MAKALESI

Ozet

Psikoloji alaninda yaklasik 20 yildir giindemde olan karanlik iiglii kavrami (Narsisizm, Makyavelizm,
Psikopati) yillar i¢inde sosyal bilimlerdeki arastirmalarla geliserek Sadizm’inde eklenerek karanlik dortli
seklinde isimlendirilmistir. Hem kuruluglar hem de liderler bu 6zellikleri sergiler. Bu 6zelliklere sahip kisilerin
tehlikeli oldugu algisina ragmen, son ¢alismalar bu bireylerin kuruluslarina olumlu bir sekilde katkida
bulunabilecegini gostermistir. Uluslararas1 alanda incelemeler hiz kazanmistir fakat iilkemizde bu hususta
calismalar 6zellikle spor oOrgiitlerinde yetersizdir. Bu ¢alismanin amaci, spor orgiitlerinde ¢alisan antrendrlerin
karanlik dortlii davraniglarina yonelik goriislerini incelemektir. Arastirmanmin 6rneklemini Ankara ilinde birkag
farkli spor orgiitiinde goérev yapmakta olan antrendrler olusturmaktadir. Bu amag dogrultusunda, arastirma nitel
arastirma temelinde durum c¢alismasi olarak tasarlanmistir. Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriisme formu kullanilmigtir. Antrendrlerden alinan goriisler 1181inda, karanlik dortlii davranislar
ile ilgili her davranisa gore farkli goriislere ulasilmistir. Belirtilen goriisler dogrultusunda narsist ve makyavelist
kisilerle aramizdaki saglikli bir iletisim siireci, bu davraniglari sergileyen kisilere karsi temkinli davranarak ve
anlayish olarak, diger insanlara kars1 empati ve saygi gostermeyi 6gretmekle saglanabilir. Psikopati ve sadizm
davranis1 gosteren bireylere karsi bazi antrendrlerin tutumlart olumsuz yondedir. Bu kisilerin psikolojik yardim
almalart ve kontrol altinda olmalar1 gerektigi konusunda goriis belirmislerdir. Bazi antrendrler ise bu kisilerin
kendilerine zarar verecegini diisliinerek gérmezden geldiklerini ve umursamadiklari sonucuna ulagilmustir.

Anahtar kelimeler: Karanhk Uclii, Karanhk Dértli, Spor Orgiitleri

Views of Trainers Working in Sports Organizations on the Behavior of

the Dark Four

Abstract

The concept of the dark triad (Narcissism, Machiavellianism, Psychopathy), which has been on the agenda in
the field of psychology for about 20 years, has developed with research in social sciences over the years and
has been added to Sadism and named as the dark four. Both organizations and leaders exhibit these traits.
Despite the perception that people with these traits are dangerous, recent studies have shown that these
individuals can contribute positively to their organization. International investigations have gained momentum,
but studies on this issue in our country are insufficient, especially in sports organizations. The aim of this study
is to examine the views of coaches working in sports organizations towards the behavior of the dark four. The
sample of the study consists of coaches working in several different sports organizations in Ankara. For this
purpose, the research is designed as a case study on the basis of qualitative research. An interview form prepared
by the researcher was used to collect the data. In the light of the opinions received from the coaches, different
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opinions were reached according to each behavior related to the dark four behavior. In line with the stated views,
a healthy communication process between us and narcissistic and Machiavellian people can be achieved by
being wary and understanding towards those who exhibit these behaviors and by teaching empathy and respect
towards other people. The attitudes of some coaches towards individuals who show psychopathy and sadistic
behavior are negative. They have come to the view that these people should receive psychological help and be
under control. Some coaches have concluded that they ignore and do not care, thinking that these people will
harm them.

Keywords: Dark Triad, Dark Four, Sports Organizations
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Giris

Insanlarin karanlik kisiliklerini agiklamaya yonelik arastirmalar sonucunda, sayisiz
toplumsal kavramin ifadesi i¢in yeni yollar agildi. Toplumsal alandaki daha saldirgan
tutumlarin derinliginde var olan bireysel farkliliklart inceleyen etkinlikler giiniimiizde bireyin
niteliklerine yoneliktir (Paulhus ve Williams, 2002). Felsefi olarak farkli ama ampirik olarak
baglantil1 psikolojik 6zellikler iicliisii olan “Karanlik Uglii-Dark Triad” terimlerinin iizerinde
durmustur. Bu ¢ kisilik kavrami makyavelizm, subklinik narsisizm ve subklinik psikopati
teorik olarak farklilik gosterse de iic kriter mevcut durumlarda birbirine benzerlik
gostermektedir. Duygusal manipiilasyon ve empati eksikligi bu {i¢ kisisel 6zellik yapisinin
ortak ¢ekirdegi olarak one ¢ikmaktadir. Sadizm kisilik 6zelliginin karanlik kisilik 6zelliklerinin
de eklenmesiyle, son arastirmalarda “Karanlik Dortli” kavrami ortaya ¢ikmistir. Karanlik
dortlii fikri, baslangigta sosyal olarak rahatsiz edici ve olumsuz g¢agrisimlara sahip siire¢

ozellikleri olarak fark edilen dort temel 6zelligin biitiinlesmesi olarak ifade edilmektedir.

Kibir, asir1 sorumluluk, varolugsal gurur, iistiinliik, hiikmetme diirtiisii, bagimlilik yapan
arzular ve kahramanlik duygusu narsisizmi 6zlii bir sekilde tanimlayan birkag Ozelliktir.
Makyavelizm baskalarint bastan ¢ikarma, sosyal manipiilasyon, yogun rekabet, strateji ve
aldatma olarak tanimlanabilir. Psikopati diirtlisel davranis tercihi, duygusal uyusukluk, ahlaki
clirlime, siddet iceren tutumlar ve empati eksikligi olarak tanimlanabilir. Sadizm ise, kendi
giiclinli gostererek karsi tarafi korkutmak sonucu duyulan zevk, kisileri korkutmak i¢in yalanlar
sOylemek, korku yoluyla her istegi yerine getirme istegi olarak tanimlanmaktadir (Sahinler vd.,

2021).
Karanhk Dortlii

Makyavelizmin en basit tanimi, "sonuna kadar her yol dogrudur" seklindedir. Amaca
ulagmak i¢in toplumsal yasalar, haklar, ahlak ve adalet ne olursa olsun her tiirlii yonteme
bagvurulmalidir (Gunnthorsdottir vd., 2002). Makyavelizm genel anlamda, kendi ¢ikarlarina
oncelik veren ve kendi ¢ikarlarini ilerletmek i¢in diger insanlarin duygularin1 manipiile eden ve
somiiren bir kisilik 6zelligidir (O’Connor ve Athota, 2013). Aslinda, her insan belirli bir
derecede Makyavelist kisilik 6zelligi sergiler. Her insanda bu davranig farkli bir diizeyde
kendini gostermektedir. Bazi kisiler daha yiiksek, orta veya ortalamanin altinda bir Makyavelci
kisilik 6zelliklerine sahipken, digerleri daha ileri bir 6zellikte sahip olabilir. Bir kisi ne kadar
Makyavelci ise, Makyavelci bir kisilige olan egilimi o kadar yiiksektir (Pekdemir ve Turan,

2015).
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Narsisizm kelime anlami olarak tanimi, insanin kendisine duydugu cinsel istek ve zevk
olarak ifade edilmektedir. Bebeklerin, varolusunun ilk yillarinda saglikli bir yasam adina
istekleri dikkate alinmadiginda hiisrana ugramaktadir. Bu olumsuz duygular ise bebegin kotii
sartlara alismasina sebebiyet vermektedir. Bu tarz durumlarda bebekler dis diinyaya acilmak
yerine igsel bir dongiiye girmektedirler (Freud, 1957). Giiniimiiz arastirmacilar1 narsisizmi iki
ayr1 kategoride normal ve patolojik narsisizm seklinde ayirmaktadir. Ayrica biiyiikklenme ve
kirilgan narsisizm olarak da adlandirilmaktadir. Biiyiiklenmeci narsisizm iki tiirii vardir.
Bunlardan ilki, genel olarak abartili bir benlik duygusu ve kendini biiylitmek i¢in ¢abalamaktan
olusur. Digerin de ise, narsistik rekabetcilik ve kendini koruma i¢giidiisii ile hareket ettigi i¢in
narsisizmin karsit yoniinii ifade eder. Onlar i¢in normal sayilabilecek davraniglar diger insanlari
kiskirtmay1, degersizlestirmeyi ve sosyal catismalar ¢ikartmaktan hoslanmalaridir. Bu
ozelliklerle birlikte narsisizm, rekabet, baska bir kisinin onurunu hice sayma, kiskanglik,
yalmzlik, empati eksikligi, giiven eksikligi ve affedememe gibi olumsuz kosullarla baglantilidir

(Leckelt vd., 2018).

Psikopatide narsisizm gibi klinik bir kisilik 6zelligi olarak kabul edilmektedir. Bir
bozukluk olarak kabul edilmemekte subklinik olarak incelenmektedir (Ozsoy ve Ardig, 2017).
Psikopati, diirtii sellik, diisiik kaygi, icgilidiileri dizginleyememe ve empati eksikligi gibi
ozelliklerle karakterize edilir. Psikopatik egilimler, giivensiz, duygusuz ve dikkatsiz
davraniglarla karakterize edilir. Bununla birlikte, bu bireyler utang ve sugluluk gibi giiglii
duygulardan yoksundurlar. (Kanten vd., 2015). Makyevelistlerin ve narsistlerin aksine,
psikopatik egilimleri olan insanlar kisilerarasi iliskilerinde acimasiz ve bencil olurlar ve
neredeyse hi¢ korku belirtisi gostermezler. Bunun yerine olduk¢a sakin ve sogukkanli
kalmaktadirlar. Bu durum ise makyevelistlerin ve narsistlerden daha tehlikeli olabilecekleri

anlamina gelmektedir (Aydogan ve Serbest, 2016).

Sadizmin en yeni tanimi, kisinin diger canlilara hiikmederek ve zarar vererek kendini
giiclii hissettiginde yasadigi zevk duygusudur. Bahsedilen siddet sadece fiziksel giicii degil
sozlii ve psikolojik tacizi de igermektedir. Sadizm, kisinin kendi psikolojik veya fiziksel
istirabindan zevk alma, diger insanlarin zarar1 adina yalana bagvurmak ve baskalarini korkudan
kendi islerini yapmalar1 i¢in manipiile etmeye ¢alisma Ozellikleri agisindan da
tamimlanabilir(Oztiirk, 2019). Freud, (2017) sadizmi cinsel iggiidiilerin temelinde yatan
saldirgan unsurlarin abartilmasi olarak tanimlamaktadir. Freud mazosizmi sadizmin tersi olarak

yorumlamisti, ancak daha sonra fikrini degistirdi. Mazosizm, egilimlerin sadist davranigin kokii
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oldugu inancimi gelistirmistir. Sadizm ve mazosizmin tek bir bireyde bulunabilecegini

belirtmistir (Kog, 2022).
Spor Orgiitlerinde Karanlk Dértlii

Spor psikolojisi, takim ve bireysel sporlara katilan kisilerin psikolojik 6zelliklerinin yani
sira iretkenligi artirmaya yonelik tekniklerle ilgilenir (Azboy vd., 2012). Spor psikolojisi,
akademik bir calisma alani haline gelmesinden bu yana iki farkli sekilde ele alinmstir:
Birincisi, psikolojik kavramlar1 fiziksel aktivite ve spora uygulayan uygulamali psikoloji ve
ikincisi, spor biliminin bilgiye dayali bir alt disiplini olarak ele alinmistir. ilk bakis agismin
savunuculari, psikolojik teoriyi anlamanin ve psikolojik kavramlar1 uygulamaya koymanin bir
yolu olarak daha ¢ok spor ve fiziksel aktiviteye odaklandilar. Ikinci grup, bir spor ortamindaki
davraniglar1 izlemeye, aciklamaya ve tahmin etmeye odaklanma egilimindedirler (Gill ve Gill,
2000; Weinberg ve Gould, 1999). Saldirganlik, atletik rekabetten etkilenebilir, ancak kabul
edilebilir davranis, saldirganligin gercekte neyle ilgili oldugudur. Sozlii taciz ve fiziksel olarak
zarar verici davranig, saldirgan ve psikolojik davranigin yalnizca iki 6rnegidir. Saldirganligin
tipik olarak zarar verme arzusunu igerdigi anlasilir. Sonug olarak, istemeden baska bir kisiye
zarar veren davranig saldirgan degildir (Scully vd., 1998). Saldirganlik kisaca su sekilde
tanimlanabilir: "Baska bir kisiye zarar vermeyi amaglayan her tiirlii davranig" siddet ise "siddet
veya giic kullanimi sonucunda savunmasiz bir kisinin yaralanmasi" olarak tanimlanmaktadir

(Jarvis, 2006).

Sporda saldirganlik ve siddet, 6n plana ¢ikmalart sporun 6ziiyle bagdagmasa da hem
saha icinde hem de saha disinda zararli bir dongiiye neden olur (Young, 1991). Spor
psikolojisinin 6nemi, atletik performansi artirmada psikolojik ve fizyolojik etkilerin olasiliginin
bir sonucu olarak artik anlasilmaktadir. Oyle ki, yalnizca kapsamli bir fizyolojik arastirma,
fiziksel aktivitenin ve sporun saglikli biiyiimeyi yeterince destekledigini ortaya koyabilir.
Sporda atletik yetenegi belirlemek ve onu psikolojik veya atletik biiylime yoluyla gelistirmek
ve ayrica sporcularin rekabetci ortamlardaki performansini arttirmak i¢in ¢ok yararli oldugu
kesfedilmistir (Turkay ve Demir, 2021). Birlikte yakin ¢alisan kisiler ister olumlu ister olumsuz
olsun, kagiilmaz olarak birbirlerinin tutumlarini, rutinlerini ve davraniglarini etkileyecektir.
Arastirmalarin bulgular, orgiitsel ¢evre ve bireysel kisilik yapilarinin spor Orgiitlerinde
calisanlarin i3 doyum diizeyleri iizerinde giiclii bir yordayici etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum orgiitsel sinizm ve karanlik kisilik 6zelliklerinin i doyumu iizerinde

olumsuz etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Kurum ortaminda ¢alisan bireylerde karanlik
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dortlii kisilik 6zelliklerinin oldugunu gostermektedir (Kanten vd., 2015). Literatiir taramasi,
kurumsal baglamda daha karanlik 6zelliklere dogru egilimler oldugunu ortaya koymaktadir.
Arastirmalara gore, olumsuz kisilik ve davranig Ozelliklerine sahip calisanlar iste verimli

olamamaktadirlar (Hirschi vd., 2015; Spain vd., 2014).

Bu c¢aligmada spor oOrgiitlerinde calisan antrendrlerin karanlik dortlii davranislarina
yonelik goriislerinin  belirlenmesi amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki

problemlere cevap aranmustir.

1- Antrendrlerin karanlik dortlii davraniglart hakkindaki goriisleri nelerdir?

2- Makyavelizm davraniglar1 gosteren bireylerle ilgili goriigleri ve bu davranisi gosteren
bireylerle iletisim kurarken neler yapmaktadirlar?

3- Narsisizm davraniglart gosteren bireylerle ilgili goriisleri ve bu davranigt gdsteren
bireylerle iletisim kurarken neler yapmaktadirlar?

4- Psikopati davraniglar1 gosteren bireylerle ilgili goriisleri ve bu davranisi gosteren
bireylerle iletisim kurarken neler yapmaktadirlar?

5- Sadizm davraniglart gosteren bireylerle ilgili goriisleri ve bu davranigi gdsteren
bireylerle iletisim kurarken neler yapmaktadirlar?

Gerec ve Yontem

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden durum c¢aligmasidir. Creswell vd., (2007)’e
gore durum c¢alismasi; aragtirmacinin planlanan durumlar1 bastan sona incelemek igin gesitli
belgeler (gozlemler, goriismeler, gorsel isitsel raporlar) igeren veri toplama araglar ile belirli
bir siire i¢cinde ayrintili olarak inceledigi ve sonuglarin buna goére yapildigi nitel aragtirma
yaklagimidir. Durum caligmasi, arastirmacinin degiskenler iizerinde kontroliiniin olmadig1
durumlarda bu durumun nedenlerini ve sonuglarini anlamak, betimlemek ve betimlemek igin
kullanilan bir aragtirma yontemidir (Y1ildirim ve Simsek, 1999). Arastirma kapsaminda, durum

calismasinda to Aragtirmanin Orneklemi

Arastirmanin orneklemini Ankara ilinde birkag farkli spor bransinda gorev yapmakta
olan antrendrler olusturmaktadir. Arastirmada amacli 6rneklem yontemlerinden olgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme yaklasimi kullanilarak arastirmaya dahil
edilecek katilanlarin Onceden belirlenen standartlar1 karsilayacak nitelige sahip olmasi
gerekmektedir. Burada sozii edilen oOlgiit arastirmact ya da arastirmacilar tarafindan
olusturulabilir. (Yildirim ve Simsek, 1999). Burada kullanilan 6lgiit, farkli branslardaki

antrendrlerin kurum i¢inde en az iki y1l caligmig olmalaridir.

125



Bu arastirmada, verileri elde etmek i¢in agik uglu sorularin kullanildigi gériisme formu
kullanilmistir. Goriismeye katilan antrenodrlerden kurumda galistiklart siire, branglar1 gibi
demografik sorular ve egitmeni olduklar1 bireylerde gordiikleri karanlik dortlii davraniglarina
yonelik sorular sorulmustur. Antrendrlerin branglar1 ve ¢alistiklar yillar Tablo-1’de verilmistir.
Yapilan goriismeler sonucunda, veriler analiz edilerek, bulgular tanimlanmis ve

yorumlanmustir.

Tablo 1

Katilimcilarin Brang ve Calistiklar: Y1l Siiresi

Katihmcilar Branslar Calisilan y1l
K1 Dart 3
K2 Futbol 3
K3 Boks 2
K4 Voleybol 4
K5 Muay thai 3
Ké Tekvando 2
K7 Jimnastik 3

Veri Toplama Aracglar

Caligmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan agik uglu sorular seklinde
hazirlanan goriisme formu kullanilmistir (EK-A). Goriisme formu yaklasima, ilgili temalari ele
alarak arastirmaya katilanlardan ay1 tiir verileri toplamak i¢in tasarlanmistir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Goriismenin birincil amaci, arastirmaya katilan kisinin arastirilan konuyla ilgili
duygu, diisiince ve inanglarini ortaya ¢ikarmaktir(Cepni, 2009). Hazirlanan goriisme formunun
hazirlanmasi ile ilgili silirecte bir akademisyen bir de Tiirkge Ogretmeninin goriisiine
sunulmustur. Uzman goriigii sonucu 5 soru ortaya ¢ikmustir. 2, 3, 4, ve 5. sorulara ait sondalarla
goriisme son halini almistir. Antrendrler ile yapilacak goriismeler Oncesinde, goériismenin
konusu hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerlik ve gilivenirligi saglamak i¢in arastirmacilar tarafindan birtakim

onlemler alinmistir. Alinan bu 6nlemler Tablo-2’de gosterilmistir.
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Tablo 2

Arastirmada alinan gegerlik ve giivenirlik onlemleri (Bektas ve Eroglu, 2016)

I¢ gecerlik Uzman goriisiiniin alinmasi

Dogrudan alintt

Veri toplama aracinin agiklanmasi

Gegerlik Calisma grubunun 6zeliklerinin agiklanmast

Dis gecerlik Calisma grubunun se¢im seklinin belirlenmesi

Gegerlik ve gilivenirlik tedbirlerinin agiklanmasi

Amagch 6rnekleme

i¢ giivenirlik Ses kayd1 kullanilmasi
Giivenirlik Bulgularin yorum katilmadan aktarilmasi
Dis giivenirlik Verilerin sonug kisminda uygun sekilde tartisiimasi

Verilerin tutarliliginin kontroliiniin saglanmasi

Calismada i¢ gegerlik olabilmesi i¢in, aragtirmada kullanilmak {izere hazirlanmis
goriisme formu Beden Egitimi ve Spor Bilimleri alaninda ¢aligmalar yapan bir uzman goriigiine
sunulmustur. Ardindan sorularin okunabilirlik ve anlasilabilirligi i¢in bir tane Tiirkge
ogretmenine sunulmustur. Gérlisme formu hazirlanirken uzman goériislerinden yararlanilmistir.
Katilimcilardan toplanan verilerden aragtirmacinin yorumuna yer vermemek i¢in dogrudan
alintilara bagvurulmustur. Calismanin dis gegerliligini saglamak icin goriismeleri yapmadan
once katilimcilara uygulama ile ilgili bilgiler verilmistir. Caligma grubunun o6zellikleri
anlatilmig, se¢im silirecine karar verilmis, hatalar1 azaltmak igin gecerlik ve giivenirlik
Ol¢iimlerinden yararlanilmis ve amaghi Orneklemenin neden kullanildig1 belirtilmistir.
Aragtirmanin i¢ giivenirligini saglamak amaciyla veri kaybini 6nlemek amaciyla uygulama
sirasinda katilimcilardan izin alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Toplanan veriler yorum
yapilmadan dogrudan okuyucuya sunulmustur. Ayrica veriler iki arastirmaci tarafindan
bagimsiz olarak okunmus ve kodlanmistir. Aragtirmacilar bulunan kodlara dayali olarak benzer
temalar1 olusturduklari i¢in bir anlagma saglanmistir. Son olarak, veriler kapsamli bir sekilde
incelenmis ve dis giivenilirlik agisindan tutarliklart dogrulanmistir.

Veri Analizi

Caligmada veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirmacilar tarafindan
olusturulan yonergelere gore, icerik analizi, bir belgenin veya bir konudaki konugmanin 6ziinii
temsil edecek kelime ve kelime 6beklerini kullanarak dikkatli bir sekilde 6zetleme, kategorilere
ayirma ve kodlar olusturma siirecidir (Biiyiikoztiirk, 2002). Bu tiir analizlerdeki temel amag,
belirli kavramlar ve konular baglaminda karsilastirilabilir veriler toplamak, bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi sekilde yorumlamak ve sonuglara varmaktir (Strauss ve Corbin, 1990). Icerik
analizi slirecinde birbiriyle iligkili nitel veriler 6nce kategorilere ayrilarak temalar halinde
siiflandirilir, ardindan veriler degerlendirilir, neden-sonug iliskisi i¢inde yorumlanir ve

verilerden hareketle belirli sonuglara varilir(Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu arastirmaya
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katilanlarin goriigmelerde verdikleri yanitlar1 derinlemesine analiz edilmesi amaglanmaktadir.
Bu neden yar1 yapilandirilmis goriigme formunda antrendrlerin bes adet acik uglu soruya ve
sondalarina yanit vermeleri istenmistir. Antrendrlerin verdikleri yanitlar igerik analizi yontemi
ile analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen kategoriler ve kategorilere gore

olusturulan ana temalar Tablo-3’te gdsterilmistir.

Bulgular

Antrenorlerin acik uclu sorulara verdikleri yanitlara gore kategoriler ve bu kategorilere
gore temalar, temalara gore kodlar olusturulmustur. Baz1 sorularda antrenorlerin verdikleri
yanitlar birden fazla kodun altinda toplanmistir.

Tablo 3

Olusturulan kategorilerin ve temalarin dagilim1

Kategoriler Temalar
Farkli ve Olumsuz Kisilik Yapilari Tehlikeli kisilik yapilar
Makyavelist Kisilik Istediklerini elde etmek icin her yola basvurmak
Sakin ve kontrollii bir ortam yaratmak
Narsist Kisilik Benmerkezci yaklagim
Her seyin elde edilemeyecegi duygusunu vermek
Psikopatik Kisilik Baskalarina zarar vermek isteyen kisiler

Kendimi korumak i¢in mesafe koymak

Sadist Kisilik Istenmeyen kisilik yapisinin bulunmasi
Kendimi ve ¢evremdeki insanlari uzak tutmak

Tehlikeli Kisilik Yapilar
Tablo 4

Karanlik Dortlii davranislar1 hakkinda diisiincelerinizden bahseder misiniz?” sorusuna iliskin
antren0r gorisleri

Katilimer
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS Keé K7
Olumsuz Kisilikler O O O O
Iletisim Kuramamak O O O

Antrendrler karanlik dortlii davranislarina yonelik genel olarak ne hissettikleri yoniinde
farkli ifadeler kullanmislardir. Tablo-4’e bakildiginda antrendrlerin birden fazla ifade
kullandiklart goriilmiistiir. Katilimcilardan K2, K3 ve K5 karanlik dortlii davranislar: gosteren
bireylere karsi goriisleri olumsuz kisilik yapilart genelinde toplanmistir. Katilimcilarin

goriigleri sirast ile bu sekildedir; “Bir is yerinde karanlik dortlii davranislar: gosteren bireylerin
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var olmasi o is yerinde calisan ortami ve insanlart kétii yonde etkilemektedir... Is yeri
ortamlarinda bulunmalari tehlike olusturabilecek durumlara sebebiyet verebilir... Bu kisilerin
vicdani davramislara sahip olmadigim diisiintiyorum i yerimde bulunmalart bana ve ¢evreme
sorun yasatabilir.” Katilmcilardan K1, K4, K6 ve K7 karanlik dortlii davranisi gosteren
bireylerle sorun yasadiklarini alisilmisin disinda kisilik yapist olduklarint belirtmiglerdir.
Katilimcilarin goriisleri sirast ile bu sekildedir; “Bu karanlik dortlii davranislart gosterenler
genellikle farkly kisilik yapilart ortaya koymaktadirlar saglikly bir iletisim ve ¢alisma ortaminda
bu kisilerin davranislarini en aza indirmek miimkiindiir... Davraniglar: genel olarak birbiriyle
bagdasmiyor gibi goriinse de iletisime kapali genel olarak kendi isteklerini diisiinen
bireylerdir... Farkli davranislar sergileyen bireyler spor ortamlarinda iletisimi ve ortami
zedeledigini diistiniiyorum... Sosyal hayati devam ettirme de ciddi problemler yaratmaktadir

ve tedavi olmalar1 gerekmektedir.”
Istediklerini Elde Etmek icin Her Yola Basvurmak

Tablo 5

Spor orgiitlerinde makyavelizm davraniglart gosteren bireyler hakkinda goriisleriniz nelerdir?”

sorusuna iligkin antrendr goriisleri

Katilimer
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS Ko K7
Manipiile etmek O O O O
Her yol mubahtir O O O O
Sporun iyilestirici giicii O O O O O

Antrendrler makyavelizm davraniglar gosteren bireyler hakkinda genel olarak farkli
goriisler belirtmislerdir. Tablo-5’e bakildiginda K2, K4 ve K6 makyavelizm davraniglari
gosteren bireylerin diger insanlari manipiile ettigi yoniinde goriis bildirmislerdir. “ K2 Bu
davranisi gosteren bireyler genelde spor ortamlarinda soguk ve manipiile edici etkileri vardir ...
K6 Bu bireyler kendini 6n plana ¢ikarmak kendini gostermek icin diger insanlari manipiile
etmektedir” seklinde goriis belirtmislerdir. Katilimecilardan K1, K3 ve K4 ise makyavelizm
davraniglar1 gosteren bireylerin amaca giden her yol mubahtir anlayisi ile hareket ettiklerini
belirtmislerdir. “K1 Siyasi ve kendi ¢ikarlart ig¢in her yolun mubah olabilecegini diisiinen bencil
kisilikleriyle kendilerini gostermektedirler... K3 Kendilerinin istedigi her seyi olmus gibi
oldurmak ve bu isteklerini oldurmak icin her yolu deneyen kisilerdir”. Katilimcilardan K4 ise

bu davraniglar1 gosteren bireylerin hem manipiile etme davranist hem de her yol mubahtir

129



davranigint gosterdiklerini belirtmistir. “K4 Genel olarak kendilerini 6n plana atarak diger
spor elemani arkadasi veya profesyonel sporcularda diger takim arkadasini ekarte etmek icin
her seyi yapacak tiplerdir.” Katilimcilardan K5 ve K7 ise bu kisilerin sporun iyilestirici giicii
ile yaklasilmasi gerektigini belirtmislerdir. “K5 Sporun dogasinda bulunan kazanma ve
kaybetme duygusunu 6grenmeleri gerekmektedir... K7 Duygusal bozuklugun én planda oldugu
bu davrams seklinin diizeltilmesinde sporun biiyiik bir etkisinin oldugunu diisiiniiyorum”

seklinde goriis belirtmislerdir.
Sakin ve Kontrollii Bir Ortam Yaratmak
Tablo 6

Makyavelizm davraniglar1 gosteren bireylerle iletisim kurarken nelere dikkat edersiniz?”

sorusuna iligkin antrendr goriisleri

Katilimer
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS Keé K7
Temkinli davranmak O O O
Empati kurmak O O O O O

Antrendrler makyavelizm davraniglar1 gosteren bireylerle iletisim kurarken neler
yaptiklar1 hakkinda goriisler belirtmisglerdir. Tablo-6’ya bakildiginda K1, K2, K5 ve K7
makyavelizm davraniglart gosteren bireylerle iletisim kurarken temkinli davrandiklarini
belirtmislerdir. “K1 Kendi ¢ikarlarini gozettigi icin temkinli davranirdim... K2 Bu bireylerle
iletisim kurarken kelimelerimi Ozenle secerdim beni manipiile etmesine izin vermem... K5
Ortamin gerilememesine dikkat ederim duymak istemeyecegi seyleri ilk baslarda séylemezdim
daha sonrasinda yavas yavas iletisimi pozitif bir sekle getirirdim... K7 Sakin ve kontrollii bir
konusma bi¢imi ile asamali olarak temasta bulunurum” seklinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilardan K4 ve K6 ise bu kisilerle empati kurarak onlarin neler istediklerini anlamaya
calistiklarini belirtmislerdir. “K4 Hem kendimin onlara hem de onlarin diger bireylere empati
kurmasini gerektirecek bir ¢alisma ortami olusturmaya ¢alisirdim... K6 Empati kurmasina
yvardimct olacak alistirmalar yapabilirdim” seklinde goriis belirtmistir. Katilimcilardan K3 ise

bransi (boks) geregi bu kisilerle ¢alismak istemedigini belirtmistir.
Benmerkezci Yaklasim

Tablo 7
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Spor orgiitlerinde narsisizm davranislar1 gosteren bireyler hakkinda goriisleriniz nelerdir?

sorusuna iligkin antrendr goriisleri;

Katilimer
Kodlar K1 K2 K3 K4 K5 Ko K7
Empati kurmamak O O O O O
Fazla egolu bireyler O O

Antrendrlerin genel olarak narsisizm davranisi ile ilgili goriigleri, bu bireylerin fazla
egolu bireyler olduklari yoniindedir. Tablo-7’ye bakildiginda K1,K2,K4,K5 ve K6 bu
insanlarin fazla egolu kendini her zaman 6n planda tutan bireyler olduklarini belirtmislerdir.
“K1 Kisinin oncelik olarak kendini sevmesi elestirilere karsi hos bir tavir sergilemeyen
saldirgan bir kisilik soz konusu... K2 Diger kisilerin isteklerini diisiinmeyip hep kendi
isteklerini on planda tutan kisilerdir insani iliskilerde bu durum sorun yaratmaktadir... K4
Yaptigi seylerin ne gibi sonuglar doguracagini kestiremeyen bir tip... K5 Fazla egolu ve kendini
begenmis kigiler... K6 On planda olmasim istedigi icin hep ben diyen bir birey.”
Katilimcilardan K3 ve K7 ise bu kisilerin empati kuramadig1 seklinde goriis belirtmislerdir.
“K3 Empati kuramayan kisilerdir... K7 Zarar vermenin on planda oldugunu diisiiniirsek tedavi
olmalart ve diger insanlarla empati kurmalar: gerektigini diigiiniiyorum.” seklinde goriis

belirtmislerdir.”
Her Seyin Elde Edilemeyecegi Duygusunu Vermek
Tablo 8

Narsisizm davraniglar: gosteren bireylerle iletisim kurarken nelere dikkat edersiniz” sorusuna

yonelik antrenor goriisleri;

Katilmel
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
Hatalari kabul O O O
Diger insanlara saygi O O O O O

Antrenorler narsisim davranislart gosteren bireylerle iletisim kurarken neler yaptiklari
hakkinda goriisler belirtmislerdir. Tablo-8’e bakildiginda katilimcilardan K1,K2,K5,K6 ve K7
narsisizm davranist gosteren bireylerin hatalari1  kabul etmelerine yonelik goriisler

belirtmislerdir. “K1 Elestirilmekten haz etmedikleri icin daha dikkatli olurum empati kurmak
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benim igin onemli karsimdakine saygi gosterirsem inaniyorum ki daha saglikli iletisim
kurabiliriz... K2 Yalandan pof poflarim ve duygusal olarak onu yakalarim konusmay: istedigim
gibi yonlendiririm... K5 Her seyi elde edemeyecekleri ve bazi seylerin zor oldugunu anlatirdim
o kisilere... K6 Hatalarini kabul etmeyi ogretmek amacl yapilan alistirmalar yapabilirim... K7
Duygularint  bastirmasini  olabildigince engelleyecek konusma bigimi  kullanirim.”
Katilimcilardan K3 ve K4 ise bu bireylerin diger insanlara saygi gostermesi gerektigi
belirtmislerdir. “K3 Onaylayict bir konusma olur diger insanlara saygr gostermesi icin ikna

edecek calismalar veya iletisim bigcimini kullanirdim... K4 Genel olarak beni ve ¢evresindeki

diger kisileri kullanmasini engelleyecek isler yapardim.” seklinde goriis belirtmislerdir.
Baskalarina Zarar Vermek isteyen Kisiler
Tablo 9

Spor orgiitlerinde psikopati davraniglart gosteren bireyler hakkinda goriisleriniz nelerdir?

sorusuna yonelik antrenor goriisleri

Katilmel
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS Ko K7
Umursamamak O O O O O
Spora yonlendirmek O O O O

Antrendrlerin psikopati davranigt gosteren bireylerle ilgili farkli sekilde goris
belirtmislerdir. Tablo-9’a bakildiginda katilimcilardan K1, K4 ve K7 bu kisilerin sporla
ugrasmast gerektigini dlisinmektedirler. “KI Su¢ isleme potansiyeli yiiksek olan kisiler
olduklar i¢in spora yonlendirip enerjilerini saglikli ve dogru arkadashklar edinebilecegi
ortamlarda atabilmeleri onem teskil etmektedir... K4 Kisilerin sportif yeteneklerini ortaya
¢tkarip onlarin vakit gegirecegi bir spor dalina yénlendirilmesini sporun iyi dogasini
kullanmalarini gerektigini diisiiniivorum...K7 Her birey topluma kazandirilmalidir psikolojik
tedavinin yam sira sporla destekleyerek hir¢in ve kotii diistincelerinin yerine olumlu duygu ve
davramslar koyabilecegimizi diigiiniiyorum.” Katilimcilardan K2 ve K5 bu kisileri
umursamadiklarint  belirtmislerdir. “K2 Bu tarz davramislar gosteren bireylerin spor
orgiitlerinde olmamasi gerektigini diigiiniiyorum... K5 Ikna etme cabalarim bosa ise
ugrasmaya degmez, ugrasmam.” Katilimcilardan K3 ve K6 ise bu soruya cevap vermek

istememislerdir.
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Kendimi Korumak I¢in Mesafe Koymak
Tablo 10

Psikopati davranislar1 gosteren bireylerle iletisim kurarken nelere dikkat edersiniz? sorusuna

yonelik antrenor goriisleri;

Katilimer
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS Keé K7
Profesyonel yaklasim O O O O
Yardim almaya yoneltmek O O O O O

Antrendrlerin psikopati davranist gosteren bireylerle ilgili goriisler belirtmislerdir.
Tablo-10’a bakildiginda katilimeilardan K1, K5 ve K7 bu bireylerle iletisim kurarken mesleki
ve kisisel anlamdan profesyonelce davranmalar1 gerektigini diistinmektedirler. “K/
Duygularimi one ¢ikarmadan, daha mesafeli ve profesyonel iletisim kurardim... K5 Ona
inanarak ve davramslarina sakince karsilik vererek iletisim kurmaya ¢alisirdim... K7 Olumsuz
ctimleler ve emir kipinden uzak durarak konusurum olabildigince o bireylere sakin
davranirim.” Katilimeilardan K2 ve K4 psikopati davranisi gosteren bireylerin profesyonelce
yardim almalar1 gerektigini diistinmektedirler. “K2 Yardim almasinin onun igin ve ¢evresindeki
insanlara faydali olacagini o kisiye anlatirim... K4 Calisirken beni dinlemesini saglarim ve
kesinlikle profesyonel kisilerden yardim almasi gerektigini oneririm.” Katilimcilardan K3 ve

K6 ise bu soruya cevap vermek istememislerdir.
Istenmeyen Kisilik Yapisinin Bulunmasi

Tablo 11

Spor orgiitlerinde sadizm davraniglar1 gosteren bireyler hakkinda goriisleriniz nelerdir?

sorusuna yonelik antrenor goriisleri;

Katilimci
Kodlar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Acimasizlik O | Od O
Kontrol altinda bulunmasi O O Od Od

Antrendrlerin sadizm davranigt gosteren bireylerle acimasizlik ve kontrol altinda
tutulmasina yonelik goriisler belirtmiglerdir. Tablo-11"e bakildiginda katilimcilardan K1, K2

ve K6 bu bireylerin karsisindaki kisilere acimadiklari ve zarar vermek istediklerini
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belirtmislerdir. “K1 Sadizm bana gére acimasizlik kavramidir vicdan ve merhamet eksikligi ile
birlikte kisinin bundan zevk almast durumudur... K2 Kendisinin veya da karsisindakinin
acistyla beslenen bir kiginin spor orgiitlerinde bulunmasini istemem... K6 Siddete meyilli
bireylerdir ve karsisindaki kisiye zarar vermekten hoslanirlar.” Katilimcilardan K3, K4 ve K7
ise bu bireylerin kontrollii bir sekilde kontrol altinda tutulmasini gerektigini belirtmislerdir.
“K3 Kontrol edilmesi gerekir yoksa herhangi bir ortamda istenmeyen durumlar yasanabilir ...
K4 Doktor ve psikolog araciligi ile tedavi edilmesi gereken veya bulundugu ortamdan ihrag
edilmesi gereken bir birey olduklarimi diistiniiyorum... K7 Bu davrams bozuklugu tedavi
edilmelidir. Davranisi gosteren bireylerin istekli ve kontrollii bir sekilde topluma

kazandirilmalidir.” Katilimeilardan K5 ise bu soruya cevap vermek istememistir.
Kendimi ve Cevremdeki insanlar1 Uzak Tutmak

Tablo 12

Sadizm davraniglar1 gosteren bireylerle iletisim kurarken nelere dikkat edersiniz?” sorusuna

yonelik antrendr goriisleri;

Katilimer
Kodlar K1 K2 K3 K4 KS Keé K7
Umursamamak O O O
Yardim almaya yoneltmek O O O O O

Tablo-12’ye bakildiginda antrendrlerin sadizm davraniglar1 gosteren bireyleri
umursamadiklar1 veya iletisimden kagtiklar1 gorilmiistiir. “K/ Maalesef her ortamda
karsilasabilecegimiz i¢in temkinli davranarak analiz edip uzaklasmay: tercih ederim... K2
Genelde oyle insanlarla muhatap olmam... K3 O insanlardan uzak durmayr tercih
ediyorum...K4 Bu tarz insanlari oncelikle konusturup tanirim sonrasinda diizelebiliyorsam
eger cabalarim yoksa ugrasmam bir daha da muhatap olmam.” Katilimcilardan K5 ve K7 ise
bu insanlarin yardim almalar gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. “K5 Bu kisilerin spor
ortamlarina girmeden énce giiclii bir psikolojik tedavi almalar: gerektigini diistintiyorum. Eger
tedavi almamislarsa tedaviye yonlendiririm...K7 Bu davranis bozuklugu olan insanlarla
objeler veya psikolog vasitasiyla iletisim kurarim direk iletisimden ka¢inirim. ” Katilimcilardan

K6 ise herhangi bir goriis belirtmemistir.
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Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Bu boliimde, aragtirma bulgular 1s181nda sonuglar gézden gecirilmekte, mevcut ¢alisma
ile benzer kapsamdaki caligmalarin bulgular1 incelenmekte ve gelecek arastirmalar i¢in dneriler

sunulmaktadir.

Caligmada “Spor orgiitlerinde c¢alisan antrendrlerin karanlik dortlii davraniglarina
yonelik goriisleri nasildir?” seklindeki arastirma problemine cevap aranmistir. Katilimeilardan
alinan ifadelere gore antrendrlerin karanlik dortlii davranislar1 yonelik ve bu kisilerle iletigim

halinde olduklarinda neler yaptiklarina gore cevap vermislerdir.

Literatiirde uzun siiredir 6ne ¢ikan ve aragtirmalara konu olan karanlik ii¢lii davraniglar
iizerine birgok arastirma yapilmistir (Ozsoy ve Ardig, 2017; Rauthmann ve Kolar, 2013; Talak,
2022; Yilmazer vd., 2021). Karanlik iglii etrafinda uzun tartigmalara kayitsiz kalmayan
kavramin 6nde gelenleri literatiirdeki fikir birligini dikkate alarak fikri karanlik dortlii olarak

yeniden yapilandirmiglardir (Paulhus ve Williams, 2002).

Antrendrler karanlik dortlii davraniglar: gosteren bireyler ilgili genel olarak bu kisilerin
olumsuz kisilik yapilarinin bulundugunu belirtmislerdir. Karanlik dortlii kisilik yapilari
bulunan bireylerle iletisim kuramadiklarim1 veya iletisim kursalar bile ¢ok zorlandiklarini
belirtmislerdir. Karanlik dortlii davraniglarindan biri olan makyavelizm kisinin kendi ¢ikarlarini
baska kisilerin ¢ikarlarindan once tutan ve kendi ¢ikarlar1 i¢in baska bireylerin duygularini
manipiile eden ve bu durumdan yararlanan kisilerdir (Ayan, 2017; O’Connor ve Athota, 2013).
Antrenorler makyavelist bireyler hakkindaki diisiinceleri ise baskalarini manipiile eden ve her
yolun miibah oldugu yoniinde ayni dogrultudadir. Antrendrler makyavelist kisilerle iletisim
kurarken temkinli olduklarim1 o kisilerle empati kurmaya calistiklarin1 belirtmiglerdir.
Narsisizm kisilik yapisina sahip bireyler elestirilmeye kapalidir, olumsuz diigiince ve
davraniglara asir1 tepki gosterirler. Empati eksikligini yogun olarak yasadiklar1 i¢in karsi tarafa
giiven eksikligi, bagka kisileri hige sayma gibi davranislar gosteren kendini begenmis kisilerdir
(Eksi vd., 2012; Leckelt vd., 2018). Antrenér goriisleri ise narsisizm davraniglarini gosteren
bireylerin empati yoksunlugu gostermeleri, karsidaki kisilerin duygu ve diisiincelerini
onemsemeyen, elestirilere kars1 olumsuz tavir gosteren, yaptigt seylerin sonucu diisiinmeyen
fazla egolu bireyler olduklarini belirtmiglerdir. Narsisizm davranisi gosteren bireylerle iletigim
kurarken onlarin hatalarini kabul etmesini saglamay1 ve diger insanlara saygi gostermeleri

gerektiginin fark etmelerini sagladiklarini belirtmislerdir. Psikopati davraniglar1 gosteren
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bireyler diirtiisel, heyecan arayan, sorumsuz, kurnaz, sucluluk ve vicdan eksikligi gibi farkli
duygu durum bozukluklar1 sergileyen anti-sosyal bireylerdir (Hare, 1999; Williams vd., 2003).
Antrendrler psikopati davraniglari gdsteren bireylerin sporun iyilestirici 6zelliginden dolay1
spora yonlendirilmesi gerektigini diistinmektedirler. Psikopati davranigi sergileyen bireyler
zarar vermeye meyilli oldugu igin onlarla calismak kagindiklar1 gézlenmistir. iletisim kurma
noktasinda ise tamamen profesyonel yaklasimda bulunduklar1 ve onlar1 profesyonel yardim
almaya yonlendirdiklerini belirtmislerdir. Sadizm, bazi insanlarin siddet ve zulim gibi
egilimlerden yararlanmasini, bagkalarina kars1 uygulanan bu tiir davraniglari izlemenin keyfini
cikarir (Baumeister ve Campbell, 1999; Buckels vd., 2013). Antrendrlerin sadizm davranislari
ile goriigleri bu kisilerin acimasiz, vicdan ve merhamet eksigi olan, spor Orgiitlerinde
olabildigince kontrol altinda tutulmasi gereken kisiler olduklarini belirtmislerdir. Genel olarak
o kisileri umursamadiklarini ve onlardan uzaklagmak istedikleri dogrultusunda goriis
belirtmislerdir. Antrenorlerden alinan goriisler 15181nda, karanlik dortlii davraniglari ile ilgili her
davraniga gore farkli goriislere ulasilmigtir. Belirtilen goriisler dogrultusunda narsist ve
makyavelist kisilerle aramizdaki sagliklt bir iletigim siireci, bu davraniglar1 sergileyen kisilere
kars1 temkinli davranarak ve anlayish olarak, diger insanlara karsi empati ve saygi gostermeyi
ogretmekle saglanabilir. Psikopati ve sadizm davranisi gosteren bireylere karst bazi
antrendrlerin tutumlar1 olumsuz yondedir. Bu kisilerin psikolojik yardim almalar1 ve kontrol
altinda olmalar1 gerektigi konusunda goriis belirmislerdir. Bazi antrendrler ise bu kisilerin
kendilerine zarar verecegini diislinerek gérmezden geldiklerini ve umursamadiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bu ¢alisma spor orgiitlerinde ¢alisan yedi antrendr ile yapilmistir. Katilimer
sayisini artirip antrendrlerin farkli deneyimleri ortaya ¢ikarilabilir. Antrendrlere bu kisilere
kars1 nasil davranmasi gerektigine dair egitimler verip uzun siireli daha derin ¢alisabilecek bir
durum ¢alismasi planlanabilir. Spor 6rgiitlerinde bu tiir davranis gésteren bireylerle ¢alisiimasi

icin profesyonel kisilerin bulundugu bir arastirma tasarlanabilir.
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