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ETKIiLi OGRETMEN OZELLIKLERI UZERINE SIRALAMA
YONTEMIYLE BiR OLCEKLEME CALISMASI
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OZET

Tarama modeline dayali betimsel nitelikli bu arastirmada, etkili 6gretmen
Ozelliklerinin Onem sirasinin  katilimcilarin ~ goriislerine goére belirlenmesi
amaclanmigtir. Arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Kilis il
merkezinde gorev yapan 1087 Ogretmen ve 167 ilkdgretim okulu yoneticisi;
orneklemini ise 229 o6gretmen ve 34 yonetici olusturmaktadir. Katilimcilara 7
maddeden olusan “Etkili Ogretmen Ozellikleri Formu” verilerek bu ozellikleri
siralamalart istenmistir. Arasgtirmada 6gretmenlerin, etkili 6gretmen ozelligi olarak
ilk sirada “Ogrenciler i¢in ideal bir davranis modeli olusturmalari” 6zelligini; son
sirada ise “Ogrencilerin Ogrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalar1” 6zelligini gosterdikleri anlagilmistir. Okul ydneticileri
ise etkili 6gretmen Ozelliginin ilk sirasinda “egitim-ogretimle ilgili konularda,
isbirligi iginde caligmalar1” Ozelligini goriirlerken, son sirada ise “Ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek beklentilere sahip olmalar1”
ozelligini gérmektedirler.

Anahtar kelimeler: Etkili okul, etkili dgretmen, ogretmen ozellikleri,
olgekleme.

A STUDY OF SCALING WITH RANKING JUDGMENT METHOD
ON CHARACTERISTIC OF EFFECTIVE TEACHER

ABSTRACT
This study is conducted are descriptive and order of importance to determine

the characteristics of effective teachers. Population of the study is 1087 teachers and
167 elementary school principals whom working in the academic year 2011-2012

Ogr.Gor., Kilis 7 Arahk Universitesi, Muallim Rifat Fakiiltesi,
ozkanmetin@gmail.com
* Yrd. Dog. Dr., Kilis 7 Aralik Universitesi, Muallim Rifat Fakiiltesi.



312
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2013 Cilt 15 Say:1 1 (311-330)

the province of Kilis. Research sample consists of 229 teachers and 34 managers.
"Effective Teacher Characteristics Form" which include seven item given to the
participants were asked to rank these features. Teachers in this study, as the first
feature of effective teachers "create a behavioral model is ideal for students" feature,
last in the "high expectations of the students have to learn and you can succeed in"
feature, which they understood. School administrators during the first property of
the effective teachers "education-teaching-related issues, in cooperation with the
work" feature, ranked last in the "high expectations of the students have to learn and
you can succeed in" feature to see it.
Key Words: Effective schools, effective teachers, teacher characteristics,

scaling.

1. GIRiS

Ogretmenler egitim sistemini olusturan 6nemli temel unsurlardan
biridir. Egitim aracilifiyla bireylere bilgi, beceri, aligkanlik ve tutumlarin
kazandirilmasinda 6gretmenlere Onemli gdrevler diismektedir. Ciinkii
egitimden beklenen islevlerin gerceklesmesi, okullarda Ggretmenlerin
yapacagl egitim ve dgretim etkinliklerine baghdir. Yeni kusaklara toplumsal
degerlerin aktarilmasi; bireylerin iretken, elestirici diislinebilen, yeni
gelismelere ve degismelere uyum saglayabilen, mutlu ve kendini
gerceklestirebilen bireyler olmalarinda 6gretmenlerin pay1 egitimin diger
degiskenlerine gore daha belirleyici bir etkiye sahiptir. Can (2004:103-
119)’a gore okul orgiitii icerisinde dgretmenlerin, sinifin yoneticisi olarak
okulu ve oOgretimi gelistirmede ve egitimsel hedeflere uygun olarak
Ogrencileri yetistirmede ©nemli sorumluluklar1 vardir. Sullivan ve
McDonough (2002) oOgretmenleri egitimde iyi yonde gelismenin bag
mimarlari, olarak betimlemektedirler.

Egitimin amaci, bireyi yagadigi topluma ve toplumun bagl oldugu
cagdas diinyaya uyumlu bir iiye haline getirmektir. Bunu gercgeklestirmek
icin de egitim, bireyi ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmayi
amaclamaktadir. Basgka bir ifadeyle bireyler, toplum ve diinyadaki degisme
ve gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida bulunabilecek bir bicimde
yetistirilmelidir. Bu da, iyi bir egitim sisteminin yaninda, nitelikli bir
Ogretmen kadrosu ile saglanir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 207-237).
Egitim sisteminin diger 6gelerinin istenen nitelikte olmasi, egitimde etkililik
ve verimlilik, egitsel amaglarin gergeklesmesi i¢in dnemlidir ancak dgretmen
bu oOgeler icinde anahtar bir role sahiptir. Ciinkili egitimden beklenen
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islevlerin gergeklestirilmesi ile ilgili uygulamalardan birinci derecede
sorumlu olanlar 6gretmenlerdir.

Okul denince ilk akla gelen sey cogu kez smiftir. Ozel bir dgretim
ortami olan smif, egitim sisteminin lretim merkezi, egitimsel amaglarin
davranigsa doniistiiriildiigii yerdir. Bir baska ifade ile smif, nitelikli insan
giicliniin yetistirildigi egitim sisteminin iglevsel bir parcasidir (Terzi, 2002).
Woolfolk (1998:503)’a gore, konularina hakim olan O6gretmenler
Ogrencilerini derse aktif olarak katarlar. Bu 6gretmenler ders sunularini agik,
Ogrencilerin 6grenme esnasinda karsilastiklar1 sorunlari bilen, 6grencilerin
sorular1 i¢cin hazir ve verdikleri cevaplarda herhangi bir kagamak ve
belirsizlik olmayan dgretmenlerdir. Sahin (2011) ise, 6gretmenin etkililigini,
Ogretmenin uygun ara¢ ve yontemleri egitimsel amaclar1 gergeklestirebilecek
bigimde kullanabilmesi, seklinde ifade etmektedir. Bu dinamik siiregleri
egitim ve Ogretimin hedefleri dogrultusunda yonlendirecek 6gretmene
onemli gorevler diismektedir.

Egitimsel amagclarin kazandirilmasi i¢in olusturulan smifin
yonetilmesi ve etkili bir 6gretim siirecinin olusturulmasi en basta 6gretmenin
sorumlulugudur. Ogretmenin bu sorumlulugu istenen bigimde ve diizeyde
gerceklestirmesi ise birgok nitelige sahip olmasi ile miimkiindiir. Bu
niteliklerin neler olmasi gerektigi {lizerinde tam bir mutabakata varilmig
degildir. Bununla birlikte, ilgili literatir ve egitimle ilgili mevzuatta
Ogretmen nitelikleri belirlenmeye calisilmistir.

Devletin egitim ve Ogretim ve bunlara bagl diger faaliyetlerin
gerceklestirilmesi gorevini yerine getirecek Ogretmenlerin hangi vasiflara
sahip olmalar1 gerektigi, ilgili mevzuatta soyle ifade edilmektedir:1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nda ogretmenlik meslegi ,“Ogretmenlik;
devletin egitim, 0gretim ve bununla ilgili 6gretim gorevlerini {izerine alan
0zel bir ihtisas meslegidir”, seklinde tanimlanmaktadir. Burada 6gretmenlik
mesleginin bir uzmanlik isi oldugu ve birgok niteligi iginde barindiran bir
meslek oldugu vurgulanmaktadir.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili alan yazinda (EC., 2006; Akpinar,
Turan ve Tekatas, 2004; Balci, 2011:144-145; Sisman, 2011:154-172; MEB,
1999; Yetim ve Goktas, 2004; Ubuz ve Sar1, 2009; Koksal, 2008; Arslan ve
Ozpinar, 2008), etkili bir 6gretmenlik i¢in, dgretmenin dgretmen olarak
yetistigi alanla ilgili yeterli bilgi birikimine sahip olmasi, Ogretmenlik
meslek formasyonunu kazanmasi, 6gretmenlikle ilgili becerilerle donanmis
olmas1 gerektigi belirtilmistir. Ogretmenin 6gretim gorevini istenen sekilde
yerine getirmesi, neyi - nasil &gretecegini bilmesine baglidir. Ogretim



314
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2013 Cilt 15 Say:1 1 (311-330)

yaptigi alan konusunda yeterli bilgisi olmayan ya da eksik bilgisi olan;
Ogretim siirecini etkili bir sekilde yonetme bilgi ve becerisine sahip olmayan
bir oOgretmen, kacinilmaz olarak etkili 6gretmenlik davranislari
sergilemekten uzak kalacaktir.

Ogretim siirecini iyi yonetmek etkili 6gretmenlik icin gerekli ancak
yeterli degildir. Etkili bir 6gretmenin diiriistliik, adalet, insan sevgisi gibi bir
takim insani 6zelliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Celikdz ve Cetin
(2004) yaptiklar1 bir arastirmada Ogretmen goriislerine bagvurmuslar ve
Ogretmenler “6gretmen olacak kisilerin iyi bir 6gretmenlik i¢in, 6gretmenlik
meslegini sevmelerinin” etkili bir 6gretmenlik i¢in 6nemli oldugu goriisiinii
benimsemislerdir. Aymi sekilde Kiicilkahmet (2003) Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine karsi olumlu tutumlarimin 6grencilerin 6grenmesine
olumlu katkisinin olacagini belirtmektedir.

Bergtin(1974)’e gore (Aktaran: Miicahit Dilekmen, 2008), 6gretmen
smifin en Onemli kisisidir. O’nun dogru veya yanlislart cocuklarin
davraniglarinda 6nemli etkiler yaratir. Bir¢ok oOgretmen sinifinda asirt
otoriter, yaraticiliktan uzak, duygulardan soyutlanmis olarak 6grencileriyle
iliski icine girmektedirler. Bu tip Ogretmenler smif ortamimi olumsuz
etkileyebilecegi gibi, 6grencileri i¢in yanlig bir insan modeli olarak da
onlarin kisiliklerini kendi 6zellikleri yoniinde olumsuz etkilerler.

Etkili bir Ogretmenin hangi niteliklere sahip olmasi gerektigi,
alanyazinda cgesitli sekillerde siniflandirilmistir. Bazi aragtirmalarda (Goktas
ve Yetim, 2004; Sahin, 2011; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005) 6gretmen
nitelikleri; a) kisisel nitelikler ve b) mesleki nitelikler olmak tizere iki ana
grupta toplanmigtir. Tatar (2004) tarafindan yapilan literatiir taramasina
dayal1 bir calismada, 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken kisisel nitelikler;
isteklilik, sicaklik ve mizah, giivenirlik, yiiksek basar1 beklentisi, tesvik ve
destekleyicilik, sistemlilik, uyum gosterebilme/esneklik, bilgililik. Ayni
calismada Ogretmenin mesleki nitelikleri ise sOyle siralanmaktadir:
Ogrencinin dikkatini ¢ekme, Ogretimde c¢esitlilik olusturma, oOgretim
zamanmm etkili bi¢cimde kullanma, sorular sorma, acik bir Ogretim
gergeklestirme, Ogrenci gelisimini izleme, geribildirimde bulunma ve
pekistire¢ verme.

Milli Egitim Bakanlhgi, Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii
2006 yilinda Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin genel yeterlik 6l¢iitlerini
6 alt boyutta ele almistir;

A. Kisisel ve Mesleki Geligim,
B. Ogrenciyi Tanima,
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C. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

D. Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme,
E. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri,

F. Program ve Igerik Bilgisi.

Celikten, Sanal ve Yeni (2005) alanyazina dayali yaptiklar1 bir
calismada etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken nitelikleri su sekilde
siralamislardir:

* Sabirli davranir, olaylar karsisinda dayanmiklhidir ve duygularim
kontrol altinda tutar.

* Farkl1 inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlastiricidir.

* Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene 6zen gosterir.

* Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir.

* Kigisel sorunlartyla sinift ve okulu mesgul etmez.

* Ogrencileri giidiileyici dzelliklere sahiptir.

* Basartya odaklanmustir, 6grenciden yliksek basari beklentisi i¢inde,
destekleyicidir.

* Diisiince ve davraniglartyla 6grenciler i¢in modeldir.

* Ogrencilere kars1 giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir.

* Ogrencilere kars: giivenilir, diiriist, objektif, sirdas ve dosttur.

* Siifta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur.

* Liderlik 6zelliklerine sahiptir.

* Ogrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidir.

* Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir.

* Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

* Sevecen, anlayisl ve esprilidir.

* Sorunlardan yakinmak yerine ¢6ziim bulmak i¢in ¢aba harcar.

* Smufta otoriteyi saglar, sinifi grup olarak cezalandirmaz, cezalari
bireysel olarak verir.

* Verdigi 6devleri takip ve kontrol eder.

*Egitim bilimlerinin temel kavramlarimi tanir ve Ogrenmeyi
kolaylastirir.

* Iyi bir gdzlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti igindedir.

Sisman (2011:154-162), etkili 6gretmenle ilgili 6zellikleri; egitim-
Ogretimle ilgili konularda isbirligi icinde c¢aligma, birlikte planlama-
degerlendirme ve karara katilma, mesleki yonden siirekli gelisme c¢abasi
icinde olma, yeni yontemler-teknikler bulma ve uygulama c¢abasi iginde
olma, iist diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olma, dgrenciler i¢in iyi bir
rol-davranis modeli olma, okulun ve programin amaglarini Ogrencilere
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aciklama, 6grencilerin beklenti ve ihtiyaclarmin farkinda olma, 6grencilerle
ilgili yliksek beklentilere sahip olma, Ogrencilerin &grenmesini siirekli
izleme, 0grencilerin 6grenmesinde liderlik ve yol gdsterme ve Ogrencilerin
calisma ve ddevlerine yardimci olma seklinde siralamustir.

“Etkili 6gretmen kimdir?” sorusuna verilebilecek kesin ve tek bir
cevap verebilmek giic olmakla birlikte bir¢ok cevabi bir araya getirerek
genel bir cevap verilebilir. Etkili 0gretmen, O6gretimsel hedefleri
gergeklestirebilen kigidir. Okul etkililigi, o6gretimsel hedeflere ulagma
derecesi olarak tanimlanirsa okulun amaglarima ulasmasinda anahtar rol
Ogretmene aittir denebilir. Etkili 6gretmenler, basar1 konusunda yiiksek
beklentiler olustururlar ve bu basariya ulagsma konusunda kendilerini
sorumlu hissederler. Dean(2000: 32)’a gore etkili 6gretmen basarisizlig
iizerine alabilen 6gretmendir.

Biitiin bu aragtirmalardan ve agiklamalardan anlasilacag: iizere, etkili
Ogretmenin bircok Ozellige sahip olmasi gerektigi anlagilmaktadir. Egitim
sisteminin uygulama ve egitim amaglarini gergeklestirme birimi olan
okullarin amaglara ulasabilmesi 6gretmen etkililigi ile yakindan ilgilidir.
Etkili okula ulagsmada etkili 6gretmen belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli yasandig1 yirmi birinci
yiizyiln ilk yillarmi yasadigimiz bu giinlerde egitimden beklentiler de ayni
hizda degismekte ve farklilagmaktadir. Kamuoyunun giderek artan bir
sekilde etkili okul talebi okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin roliinii her
gecen giin daha fazla 6nemli konuma getirmektedir. Etkili 6gretmen ile ilgili
simdiye kadar yapilan arastirmalarda genellikle Ogretmenlerin hangi
niteliklere sahip olmalar gerektigi lizerinde durulmustur. Bu 6zelliklerden
hangisinin daha belirleyici ya da etkili oldugu konusunda niteliklerin
sirlamasinin yapildig: bir ¢alismaya rastlanilmamigstir. Bu arastirmada, etkili
ogretmen Ozelliklerin neler oldugundan ¢ok, bu 6zellikler nasil siralanabilir
sorusuna cevap bulmak amaglanmustir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili okulda 6gretmen 6zelliklerinin 6nem
sirasinin katilimcilarin yargilarina gore belirlenmesidir. Bu amagla asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenler,  etkili ~ Ogretmenlik  ozelliklerini  nasil
siralamaktadirlar?
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2. Okul yoneticileri, etkili 6gretmenlik &zelliklerini nasil
siralamaktadirlar?
3. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin etkili 6gretmenlik

Ozelliklerini siralamalarinda 6gretmenler ve yoneticiler hangi ozellikleri
oncelemektedirler?

2. YONTEM

Bu aragtirma, etkili Ogretmen oOzelliklerinin nasil siralandigini
belirlemeye yonelik oldugu i¢in tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir.

2.1.Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2011-2012 &gretim yilinda Kilis
Milli Egitim Miidiirligi’ne bagl ilk ve orta 6gretim okullarinda gorev yapan
229 6gretmen ve 34 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin ¢aligma
grubuna secilen 6gretmen ve yoneticiler Kilis Ilinde gérevli 1087 6gretmen
ve 167 okulu ydneticisinden sayilar1 ile orantili olarak toplam kisi sayisinin
yaklasik %20’sini olusturmustur.

2.2.Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak Sisman (2011) tarafindan gelistirilmis
etkili okul anketinin Ogretmen etkililigini 6lgen maddeleri kullanilarak
“Etkili Ogretmen Ozellikleri Formu” olusturulmustur. Sisman’imn gelistirdigi
etkili okul anketindeki ogretmen etkililigini Olcen 10 maddeden 3’i
Olgekteki bazi maddelerle benzerlik gosterdigi kanaatine varilarak
cikarilmasimin uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Form katilimeilarin siralama
yapabilecegi sekilde diizenlenmistir. Son sekli verilen veri toplama araci,
cogaltilarak secilen okullardaki Ogretmen ve idarecilere yiiz yiize
goriigiilerek uygulanmistir.

Katilimcilara, etkili 6gretmen Ozelliklerine iliskin 7 maddenin
tamam1 verilmistir. Katilimeilarin etkili 6gretmen o6zelliklerinin tiimiinii
birden diisiinmesi ve her bir 6zelligi diger 6zelliklerle karsilastirarak her bir
etkili 6gretmen Gzelligine bir sira sayisi tayin etmesi istenmigtir.
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2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde siralama kararlarina dayali 6lgekleme islemleri
uygulanmistir. Bu yontem, gozlemciyi uyaricilar arasinda miimkiin olan en
biliyiik sayida ayirimi yapmaya zorladigindan, goézlemcinin bu ayirimi
yapabildigi hallerde gegerliligi ¢ok yiiksek bir 6l¢ek verir (Turgut ve Baykul,
1992). Hangi o6zelligin katilmcilar tarafindan hangi siraya ka¢ kez
konuldugunu gosteren sira frekanslart matrisi olusturulmustur. Etkili
ogretmen Ozelliklerine verilen siralama yargilarindan oranlar matrisi elde
edilmistir.  Oranlar matrisinin elemanlarina karsilik gelen “z” degerleri
belirlenerek birim normal sapmalar matrisinin olusturulmasina gecilmistir.
Birim normal sapmalar matrisinin en alt satirina her bir siituna ait degerlerin
toplam1 alinmig ve bu satirdaki her bir “z” degerinin siitunlar boyunca
ortalamalar1 hesaplanmis ve boylelikle 6l¢ek degerleri bulunmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

Caligmada oOlgekleme tekniklerinden siralama yargilarina dayali
karsilastirmaya yontemi ile “etkili ogretmen ozellikleri” Olgeklenmistir.
Oncelikle 6gretmenlerin, etkili 8gretmen zelliklerine iliskin siralamalari ile
ilgili birim normal sapmalar matrisi (Z) tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Etkili Ogretmen Ozelliklerine iliskin Siralamalari
Ile Tlgili Birim Normal Sapmalar Matrisi (Z)

A B C D E F G
A - 0,627 -0,381 -0,481 -0,268 -0,147 0,325
B -0,627 - -0,874 -0,950 -0,797 -0,740 -0,387
C 0,381 0,874 - -0,088 0,171 0,316 0,742
D 0,481 0,950 0,088 - 0,297 0,472 0,915
E 0,268 0,797 -0,171 -0,297 - 0,197 0,680
F 0,147 0,740 -0,316 -0,472 -0,197 - 0,561
G -0,325 0,387 -0,742 -0,915 -0,680 -0,561 -

>Z; 0324324 4,376 2,39601 -3,20268 -1,47396 -0,46268 2,835188
zj 0,046 0,625 -0,342 -0,458 -0,211 -0,066 0,405

S; 0,504 1,083 0,116 0,000 0,247 0,392 0,863
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Etkili o6gretmen Ozelliklerinin siralanmasina iligkin  6gretmen
goriislerinin matrisi Tablo 1’de gosterilmistir. Tablo 1’e bakildiginda
Z] degerlerinin en kiigiigii D etkili 6gretmen Ozelligine ait olan -0,458
degeridir. Eksenin baglangi¢c noktasi kaydirilarak Sj degerleri bulunur. Bu
kaydirma isleminden sonra elde edilen siralama formdaki maddelerin
katilimeilarin yargilaria gore 6nem sirasini verir. Bunun igin her bir ZJ
degerine -0,458 degerinin mutlak degeri olan 0,458 degeri eklenir. Bu
eklemenin ardindan elde edilen Sj degerleri Tablo 2’te verilmistir.

Tablo 2. Etkili Ogretmen Ozelliklerine iliskin Ogretmen Siralamasimin Olgek
Degerleri ve Siralari

Olgek Degerleri (S})  Siralart

A-Egitim-6gretimle  ilgili  konularda, isbirligi iginde

0,504 5

calismalari
B-Ogrencilerin dgrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin 1083 7
yiiksek beklentilere sahip olmalari '
C-Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari 0.116 2
D-Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalari 0.000 1
E-Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢inde olmalari 0.247 3
F-Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve

- 0,392 4
uygulama ¢abasi i¢inde olmalari
G-Ogrencilerinin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik 0.863 6

kontrol etmeleri

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, dgretmenlerin, etkili 6gretmen
ozelliklerini agagidaki sekilde siraladiklari goriilmektedir:

1.sira: Ogrenciler i¢in ideal bir davranig modeli olusturmalar1

2.sira: Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

3.sira: Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalari

4.sira: Dersleriyle ilgili stirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama ¢abasi i¢inde olmalar1

S.swra: Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢alismalar

6.sira: Ogrencilerinin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik
kontrol etmeleri

7.sira: Ogrencilerin dgrenebilecedi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalari

Yukarida olusan siralamada &gretmenlerin, etkili 6gretmen 6zelligi

olarak “Ogrenciler icin ideal bir davranis modeli olusturmalar1” dzelligini
birinci sirada gordiikleri anlagilmaktadir. Ogretmenlerin  diger etkili
ogretmen 6zelliklerine gore bu 6zelligi daha 6nemli gormeleri, dikkate deger
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bir bulgu olarak diisiiniilebilir. Ciinkii etkili 6gretmenler, 6grencilerle etkili
bir iletisim kurmak ve smifta giiven ortami olusturmak durumundadir.
Ogrencilerin kendilerine kars1 diiriist, iletisime agik ve giiven duyulabilen
ogretmenleri rol model olarak segmeleri beklenir. Ozdemir ve Yalm (1998)
etkili Ogretmeni, Ogrencilerin Ogrenmesine yardimcit olan, onlarin
ogrenmelerini kolaylastiran, giidiileyici kisiligi ve basariya adanmisligi olan
Ogretmen olarak tanimlamislardir. Burada belirtilen yol gosterme, 6grenmeyi
kolaylastirma ve giidiileyicilik 6zellikleri 6gretmenlerin rehberlik yapmasi
dolayisiyla da model olmas: ile yakindan ilgilidir. Sahin (2011) tarafindan
yapilan bir arastirma bulgularina goére Ogretmenler, etkili bir 6gretmende
bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri ile ilgili 6nem siralamasinda % 30,9 ile
“cevresine ve Ogrencilerine davranmislariyla model olmalidir” secenegini
birinci sirada tercih etmislerdir. Dikkat ¢ekici olan bu bulgu, arastirmamizin
bulgusu ile &rtiismektedir. Ogretmenlerin kural gelistiren, dgiit veren Kkisi
olmaktan ¢ok davranislariyla model olmalarinin daha 6nemli oldugunun
ogretmenler tarafindan da belirtilmis olmasi, olduk¢a dikkat ¢ekici bir veri
olarak degerlendirilebilir. Bergtin (1974)’e gore (Aktaran: Miicahit
Dilekmen, 2008), 6gretmen sinifin en 6nemli kigisidir. O’nun dogru veya
yanliglar1 ¢ocuklarin davraniglarinda 6nemli etkiler yaratir. Bir¢ok d6gretmen
sinifinda asir1 otoriter, yaraticiliktan uzak, duygulardan soyutlanmis olarak
ogrencileriyle iliski igine girmektedirler. Bu tip 6gretmenler sinif ortamini
olumsuz etkileyebilecegi gibi, 6grencileri i¢in yanlig bir insan modeli olarak
da onlarm kisiliklerini kendi o6zellikleri yoniinde olumsuz etkilerler.
Celikten, Sanal ve Yeni (2005) alanyazina dayali yaptiklar1 bir caligmada
etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken niteliklerden birisinin “davranis ve
disiinceleri ile Ogrencilere model olma” oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenin egitimdeki énemli bir 6zelligi, topluma ve &grenciye model
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmen toplumsal kural ve normlara gore
bir model oluyorsa toplumun kiiltiirel mirasinin aktarilmasi ve yasatilmasini
saglayabilir (Yetim ve Goktas, 2004). Biitiin bu agiklamalardan, 6gretmenin
model olmasimin her zaman 6gretmenlik mesleginin temel niteliklerinden
biri olarak kabul edildigi ve Ogretmenlerinde bu &zelligi onemsedikleri
anlasilmaktadir.

Tablo 2’deki verilere gore arastirmaya katilan Sgretmenler, etkili
ogretmenlik 6zelligi olarak “Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip
olmalar1” 6zelligini 2.sirada gormektedirler. Sorumluluk duygusuna sahip
olma, her meslegin aradig1 niteliklerin baginda gelmektedir. Ciinkii bir isin
ya da meslegin etkili bir sekilde icra edilmesi ve diizenin saglanmasi o isi
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yapanlarin gorevleri ile ilgili sorumluluk duygusuna sahip olmalan ile
miimkiindiir. Can (2004:103-119)’a goére okul oOrgiitii igerisinde
Ogretmenlerin, sinifin yoneticisi olarak okulu ve 6gretimi gelistirmede ve
beklentilere uygun Ogrencileri yetistirmede Onemli sorumluluklar1 vardir.
Ogretme-6grenme siirecinde yer alan unsurlar igerisinde kendisine verilen
gorev ve sorumluluklar bakimindan en Onemli unsur hi¢ siiphesiz ki
ogretmenlerdir. Ogretmenin sorumluluk duygusuna uygun davranmadiginda
gorevini layikiyla yerine getirmesi miimkiin olmayacaktir. Tekisik (2003)
Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken niteliklerin basinda, sorumluluk
duygusuna sahip olma niteliginin geldigini belirtmektedir. Porter and Brophy
(1988:78)’ye gore (Aktaran: Mustafa Tatar,2004) 6grencinin 6grenmesinden
kendini sorumlu tutan O6gretmenler, ne Ogrenecegi ve nasil davranacagi
konusunda sadece 6grenciyi sorumlu tutan ve kendisi sorumluluk almayan
Ogretmenlerden daha etkilidir. Tatar (2004)’a gore etkili Ogretmenler,
Ogretim lideri olarak rollerine giivenirler ve dgrencilerin basarili olmalar1 ve
olumlu davraniglar sergilemeleri i¢cin sorumluluk alirlar. Sen ve Erisen
(2002) ogretim elemanlarmin 6gretmenlik 6zellikleri ile ilgili yaptiklart bir
arastirmada, 6gretim elamanlar1 “Ogrencilerle iyi iliskiler kurma ve onlarin
saglikli ve dengeli birer kisilik gelistirmelerinde sorumluluk duyma”
maddesine “cogunlukla yaparim” seklinde cevap vermislerdir. Bu bulgu,
ogretmenlik meslegi icin sorumluluk duygusuna sahip olmanin 6nemini
belirtmesi agsindan dikkate deger bir veri olarak degerlendirilebilir. Basaril
Ogretmenlerden, 6grencilerinin akademik gelismelerinden sorumluluk pay1
¢ikaran kimseler olmalar1 beklenir.

Ogretmenler, Tablo 2’deki verilere gore, etkili bir gretmende
“Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢inde olmalar1” 6zelligini 3.sirada
onemli gérmektedirler. Bulgular, MEB Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterliklerini  belirleme grubunun gerceklestirdigi paydas goriisleri
arastirmasi sonuclariyla da tutarlilik gostermektedir (MEB, 2006). Gelisen
ve durmadan degisen bir cagda, 6gretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve
degismelere uyum saglamalari bir zorunluluktur. Kaliteli ve nitelikli bir
egitim, oncelikle &gretmenin nitelikli olmasina baghdir. Ogretmenlerin
sinifta basarili olmalart i¢in mesleki agidan bilgi ve becerilerini
giincellemeleri gerekir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Dairesi
Baskanlig1 tarafindan Temel Egitime Destek Projesinin (TEDP) "Ogretmen
Egitimi" bileseni kapsaminda, 6gretmenlik mesleginin genel yeterlikleri ve
0zel alan yeterliklerinin igerinde “mesleki gelisim” ana basliklardan birisi
olarak gosterilmektedir (MEB, 2007). Ogretmenlik meslegi genel
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yeterliklerine iligkin yapilan bir aragtirmada (Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu,
2010), kisisel ve mesleki gelisimin Ogretmenler i¢in Onemli olduguna
katilimcilar % 90’1n {izerinde olumlu goriis belirtmislerdir. Bu verilere gore
Ogretmenlerin mesleki gelisimi etkili 6gretmen niteliklerinde 6ncelemeleri,
kendilerini mesleki acgidan gelistirmeyi Onemsediklerini gostermektedir.
Ogretmenlerin meslege baslamadan once aldiklari egitimle mesleklerini
etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri olduk¢a giictlir. Ciinkii egitim bilimleri
alaninda meydana gelen gelismelere paralel olarak egitim programlari,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6gretim anlayislari, egitim sisteminin yap1 ve
isleyisinde ve egitim teknolojisinde meydana gelen degisme ve gelismeler,
Ogretmenlerin  kendilerini hem kigisel acidan hem de mesleki agidan
geligtirmelerini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 2’ye gore, 6gretmenler, etkili 6gretmenlik ozelliklerinden
“Ogrencilerin dgrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek beklentilere
sahip olma” 6zelligini siralamada son sirada gérmektedirler.

Diger alt amacimizi gerceklestirmek amaciyla “Etkili Ogretmen
Degerlendirme Formu” na yoneticilerin vermis olduklar1 yanitlardan elde
edilen etkili 6gretmen 6zelliklerine iligskin siralamalar ile ilgili birim normal
sapmalar matrisi (Z) tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Etkili Ogretmen Ozelliklerine liskin
Siralamalar ile lgili Birim Normal Sapmalar Matrisi (Z)

A B C D E F G
A - 0,417 0,157 0,332 0,056 0,100 0,365
B -0,417 - -0,311 -0,129 -0,353 -0,331 -0,037
C -0,157 0,311 - 0,219 -0,102 -0,078 0,259
D -0,332 0,129 -0,219 - -0,261 -0,251 0,013
E -0,056 0,353 0,102 0,261 - 0,063 0,325
F -0,100 0,331 0,078 0,251 -0,063 - 0,358

G -0,365 0,037 -0,259 -0,013 -0,325 -0,358 -
YZ; -1,427 1,578 -0,450 0,920 -1,048 -0,855 1,282
zj -0,204 0,225 -0,064 0,131 -0,150 -0,122 0,183
Si 0,000 0,429 0,140 0,335 0,054 0,082 0,387

Tablo 3’e bakildiginda ZJ degerlerinin en kiigiigii A etkili 6gretmen
ozelligine ait olan -0,204 degeridir. Eksenin baslangi¢ noktas1 kaydirilarak S;
degerleri bulunur. Bunun igin her bir ZJ degerine -0,204 degerinin mutlak
degeri olan 0,204 degeri eklenir. Bu eklemenin ardindan elde edilen S;
degerleri Tablo 4’te verilmistir.



323

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2013 Cilt 15 Say1 1 (311-330)

Tablo 4. Etkili Ogretmen Ozelliklerine Iliskin Yénetici Siralamasimin Olgek
Degerleri ve Siralart

S; Siralart

A-Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde galigmalart 0,000 1
B-Ogrencilerin  grenebilecegi ve basarabilecegine iligkin 0,429 7
yiiksek beklentilere sahip olmalar1

C-Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari 0,140 4
D-Ogrenciler i¢in ideal bir davranis modeli olusturmalari 0,335 5
E-Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalari 0,054 2
F-Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve 0,082 3
uygulama ¢abasi i¢inde olmalart

G-Ogrencilerinin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik 0,387 6

kontrol etmeleri

Etkili ogretmen oOzelliklerinin ilkdgretimde gorev yapan okul
yoneticilerinin goriislerine gore dagilimlar1 ise Tablo 4’deki verilere gore
sOyledir:

1.sira: Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi iginde ¢aligmalari

2.sira: Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢inde olmalari

3.sira: Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama ¢abasi i¢inde olmalari

4.sira: Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

5.sira: Ogrenciler icin ideal bir davranis modeli olusturmalari

6.sira: Ogrencilerinin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik
kontrol etmeleri

7.sira: Ogrencilerin dgrenebilecedi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalari

Okul yoneticileri, etkili 6gretmenlik niteliklerinin  baginda
Ogretmenlerin “egitim-0gretimle ilgili konularda isbirligi iginde olmalarini”
gormektedirler. Bu bulgu, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin isbirligi i¢inde
calismaya yeterince onem vermediklerini diisiinmelerine baglanabilir. Ciinkii
okul yoneticilerinin bu goriisleri ayn1 zamanda 6gretmenlerden beklentilerini
de gostermektedir. Okul yoneticilerinin Ogretmenlerin isbirligi icinde
caligmalarin1 6gretmen niteliklerinin ilk sirasinda gérmeleri, ayn1 zamanda
yoneticilerin isbirligine 6nem verdiklerini de diisiindiirebilir. Sen ve Erisen
(2002) tarafindan yapilan bir arastirmada, Ogretmen adaylar1 G6gretim
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elemanlarinin  igbirligine dayali  Ogretmenlik  ozelligini  yeterince
gostermediklerini belirtmislerdir. Bu bulgu, bu arastirmanin bulgular ile
birlikte diisliniildiigiinde oldukea dikkat ¢ekici olarak degerlendirilebilir. Bir
baska arastirmada (Koksal, 2008) okul miidiirleri, 6gretmenlerin isbirligi
icinde caligmaya istekli olmadiklarini belirtmislerdir. Arslan ve Ozpmar
(2008), ogretmenlerin c¢evre olanaklarini egitimin niteligini gelistirmede
kullanmalar i¢in, okul idareleri ile isbirligi i¢inde ¢aligmalar1 gerektigini
belirtmektedirler. Celikten ve Can (2003) “Yonetici, Ogretmen ve Veli
Goziiyle Ideal Ogretmen” adli calismada, ideal 6gretmenin okul yoneticileri
ile isbirligi icinde calismalar1 gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Yukarida
verilen biitlin aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin okul yoneticileri ile igbirligi
iginde ¢aligmalarinin son derece 6onemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4’deki bulgulara okul yoneticilerinin, etkili 6gretmenlik
ozelliklerinin 6n siralarinda gordiikleri diger iki nitelik ise “Mesleki yonden
stirekli gelisme arzusu i¢inde olmalar1” ve “Dersleriyle ilgili siirekli yeni
yontem ve teknikler bulma ve uygulama ¢abasi iginde olmalar1”dir. Bu iki
ozellik, degisme ve yeniliklere a¢ik olmanin 6nemini vurgulamaktadir. Okul
yoneticileri, mesleki yonden siirekli gelisme c¢abasi iginde olmayi, etkili
ogretmenlik oOzellikleri iginde ikinci sirada gormektedirler. Bu bulgu,
ilkdgretimde gorev yapan okul yoneticilerinin degisme ve gelismeye onem
verdiklerini gdsteren bir veri olarak degerlendirilebilir.

Arastirmanin  {liglincli  alt amacinda belirtilen 6gretmen ve
yoneticilerin etkili Ogretmen oOzelliklerine dair goriislerini karsilastirma
gayesiyle tablo 5 olusturulmustur.

Tablo 5. Ogretmen ve yonetici goriislerinin dagilimi

Ogretmen  Yonetici
Siralamasi  Siralamasi

A-Egitim-0gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢alismalar1 5 1
B-Ogrencilerin dgrenebilecegi ve bagarabilecegine iliskin yiiksek 7 7
beklentilere sahip olmalar1
C-Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalart
D-Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalari
E-Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢inde olmalari
F-Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama ¢abasi iginde olmalari
G-Ogrencilerinin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik 6 6
kontrol etmeleri

Tablo 5’e gore, Ogretmen ve yoneticilerin etkili Ogretmen

ozelliklerine dair goriisleri karsilastirildiginda dikkate deger bulgular oldugu

AW =N
W N A
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goriilmektedir. iki etkili 6gretmen niteligi konusunda okul miidiirleri ile
Ogretmenlerin siralamalart birbirlerinden oldukga farklidir. “Ggrenciler i¢in
ideal bir davranis modeli olusturmalar1” &zelligini 6gretmenler ilk sirada
gosterirken, okul yoneticileri 5.sirada gormiislerdir. “egitim-6gretimle ilgili
konularda isgbirligi iginde c¢alismalar’” niteligini yoneticiler ilk sirada
goriirlerken dgretmenler 5.sirada gostermislerdir. Ogretmenler, “6grenciler
igin ideal bir davranis modeli olusturmalari” maddesini ilk sirada
goriirlerken okul yoneticileri 5.sirada goérmektedirler. Yani etkili 6gretmen
niteligi a¢isindan Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin oncelikleri farklilik
gostermektedir.

Ogretmenlerin “Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde
olmalar1” ve “Dersleri ile ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama cabasi i¢cinde olmalar1” konularindaki Ogretmen ve yonetici
goriisleri birbirlerine oldukga yakindir. Ogretmenlerin “Mesleki yonden
gelisme ¢abasi iginde olmalari”n1 okul yoneticileri 2.sirada 6nemli bulurken,
Ogretmenler 3.sirada gormektedirler. “Dersleri ile ilgili stirekli yeni yontem
ve teknikler bulma ve wuygulama c¢abasi icinde olmalar’” o6zelligini
ogretmenler kendileri igin 4.sirada 6nemli bulurlarken okul yoneticileri
3.sirada Onemli bulmaktadirlar. Bu verilere gore, oOgretmenler ve
yoneticilerin, Ogretmenlerin yenilik ve degismelere kendilerini adapte
etmelerinin  6nemi konusunda, paralel diigiinceye sahip olduklan
sOylenebilir.

Tablo 5°deki veriler dikkate alindiginda “Ogrencilerinin akademik
yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol etmeleri” ve “Ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiliksek beklentilere sahip
olmalar1” maddelerinde 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin ayni oldugu
goriilmektedir. Bu iki maddeyi hem 6gretmenler hem de yoneticiler ayni
derecede 6nemli bulmaktadirlar. Ogretmenler ve okul yéneticileri,
“Ogrencilerinin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol
etmeleri”  ozelligini  6.sirada;  “Ogrencilerin  dgrenebilecegi  ve
basarabilecegine iliskin yiiksek beklentilere sahip olmalar1” &zelligini ise
7.sirada gostermislerdir. Bu verilere gore, gerek ogretmenlerin gerekse de
yOneticilerin, Ogretmenlerin “Ogrencilerin Ogrenebilecegi ve
basarabilecegine iliskin yiliksek beklentilere sahip olmalar1” 6zelligini son
sirada gostermeleri dikkate deger bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler hayatin her alanim
etkilemektedir. Genelde egitim Ozelde ise Ogretmenler, bu degisme ve
gelismelerden oldukga etkilenmektedir. Gegmisten gilinlimiize Ogretmenin
egitim sistemi iginde Onemi azalmasa da Ogretmenlik rollerinde ve
uygulamalarinda ¢ok ¢esitli degismeler gozlenmektedir. 21.ylizyila kadar,
egitimin dolayisiyla okullarin en 6nemli islevlerinin baginda, iyi vatandas
yetistirmek ve kiiltiirel degerleri yeni kusaklara aktarmak gelirken, glinlimiiz
bilgi toplumunda ise demokratik degerleri benimseyen, bilgi iireten ve
bireysel ozgiirlikleri 6nceleyen bireyler yetistirmek, daha 6nemli hale
gelmektedir. Belirtilen nitelikteki bireyleri yetistirmede egitimin ve okullarin
daha etkili olmasi beklenmektedir. Egitimin Oneminin tiim toplumsal
kesimlerde daha fazla hissedildigi glinlimiizde artik ge¢misin klasik okul
anlayis1 degismekte, okullarin daha etkili olmalar1 beklenmektedir. Bu
beklentiyi gerceklestirmede en onemli is 6gretmenlere diismektedir. Yani
Ogretmenler ne kadar etkili olursa okullarda o derecede etkili olmaktadir.
Okul etkililigini saglamada, okulu olusturan bilesenlerin farkli diizeyde
etkisi olmakla birlikte bu faktdrler icinde etkili yonetim ve etkili 6gretmen
oncelik gostermektedir.

Son donemlerde, etkili 0gretmen, Ogretmen nitelikleri ve ideal
ogretmen Ozelliklerine iligkin birgok ¢aligmanin yapildigi goriillmektedir. Bu
konuda yapilan arastirmalarda genellikle etkili, ideal ve nitelikli 6gretmenin
nasil olmasi ve hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi sorularina cevap
aranmistir. Bu arastirmada ise etkili 6gretmen 6zelliklerini belirlemek yerine
etkili 6gretmen Ozelliklerinin 6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan
nasil siralandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgularina gore su
sonuglara ulasilmistir:

I. Ogretmenler, 7 madde olarak verilen etkili dgretmen dzelliklerini
asagidaki sekilde siralamiglardir:

1.sira: Ogrenciler icin ideal bir davranis modeli olusturmalari

2.sira: Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

3.sira: Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmalari

4.sira: Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama g¢abasi i¢inde olmalar1

S.sira: Egitim-6gretimle ilgili konularda, igbirligi i¢inde ¢alismalari

6.sira: Ogrencilerinin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik
kontrol etmeleri
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7.sira: Ogrencilerin dgrenebilecedi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalar

Etkili 6gretmen Ozelligine iliskin 6gretmenlerin siralamasinda ilk
baslarda yer alan ideal davranis sergileme, sorumluluk duygusu ve mesleki
yonden siirekli gelisme arzusu duyma, mesleki becerilerini gelistirme istegi
gibi oOzelliklerin 6gretmenlere meslek Oncesinde kazandirilmasi gerektigi
sOylenebilir. Bu o6zelliklerin uzun ve disiplinli bir siirecle Ogretmen
adaylarina aktarilmasi ve daha sonra hizmet igi egitimlerle bu davranislarin
devam ettirilmesinin etkili O0gretmen olmak icin gerekli oldugu
anlasilmaktadir.

Diger taraftan Ogrencilerin akademik ydnden gelisim diizeylerini
kontrol etme ve Ogrencilerle ilgili yiiksek beklentiye sahip olma
ozelliklerinin nispeten daha az Onemli goriilmesinin nedeni egitim
sistemimiz icerisinde denetim ve gelistirmeye karsi var olan negatif bakis
acisindan kaynaklaniyor olabilecegi sdylenebilir. Bu konuda 6gretmenlerde,
Ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesinin ve 6grencilerle ilgili
yiiksek beklentiye sahip olmanin, 6grencilerin gercek potansiyelini ortaya
cikarmada en Onemli Ozellikler oldugu noktasinda farkindalik yaratacak
egitimler verilmesi Onerilebilir.

I1. Ogretmenler formda belirtilen 7 etkili 6gretmen 6zelligi arasindan
“Ogrenciler icin ideal bir davranis modeli olusturmalar” &zelligini ilk
sirada; Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalari” 6zelligini ise son sirada gormektedirler.

III. Okul yoneticilerinin goriislerine gore etkili 6gretmen 6zellikleri
su sekilde siralanmaktadir:

1.sira: Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi i¢inde caligsmalar

2.sira: Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢inde olmalari

3.sira: Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama g¢abasi i¢inde olmalari

4.sira: Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmalari

5.sira: Ogrenciler igin ideal bir davranis modeli olusturmalar1

6.sira: Ogrencilerinin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik
kontrol etmeleri

7.sira: Ogrencilerin 6grenebilecedi ve basarabilecegine iliskin yiiksek
beklentilere sahip olmalari

Okul yoneticilerinin etkili 6gretmen 6zelliklerini nasil siraladiklarina
baktigimizda, dogrudan igerisinde 6grenci kelimesinin gectigi Ozelliklerin
siralamada daha geride olduklar1 gézlenmektedir. Okul yoneticilerinin bu
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sekilde diistinmelerinin  Oniindeki  diisiinsel engellerin  kaldirilmasi
gerekmektedir. Egitimin sonul amacimin O6grenci Ogrenmesi oldugunu,
okulun ve yonetim islerinin bu siiregte destek hizmeti verdigini ortaya koyan
yonetim yapilanmasina gerek duyulmaktadir. Diger bir ifadeyle, okul
yoneticilerinin Oncelikle 6gretmenlerin yonetsel 6zelliklerine odaklanma
yerine Ogretime odaklanmalar1 saglayacak yonetsel diizenlemelerin
yapilmasi onerilebilir.

IV. Okul yoéneticileri, formda belirtilen 7 etkili dgretmen 6zelligi
arasindan “Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi i¢inde caligmalar1”
ozelligini ilk sirada; “Ogrencilerin dgrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin
yiiksek beklentilere sahip olmalar1” 6zelligini ise son sirada gormektedirler.

V. Hem o0gretmenler hem de okul ydneticileri, belirtilen etkili
ogretmen Ozelliklerinden ikisini (6.sira: Ogrencilerinin akademik ydnden
gelisim diizeylerini stk stk kontrol etmeleri; 7.sira:  Ogrencilerin
Ogrenebilecegi ve basarabilecegine iliskin yiliksek beklentilere sahip
olmalar1) ayni derecede 6nemli bulmaktadirlar.

VL. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin etkili gretmen
Ozelliklerinin ilk sirasinda gordiikleri ozelikler farklilik gostermektedir.
Ogretmenler, etkili 6gretmen 6zelligi olarak ilk sirada “6grenciler icin ideal
bir davranis modeli olusturmalar1” 6zelligini goriirlerken, okul yoneticileri
“Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi i¢inde ¢alismalar” 6zelligini ilk
sirada 6nemli gérmektedirler.

Yoneticilerle 6gretmenlerin etkili 6gretmen &zelliklerine iliskin
onceliklerinin farklilik goOstermesi gorev algilamalar ile ilgili oldugu
sonucuna ulastirabilir. Bu algi farkliligin1 gidermenin bir yolu olarak
okullarin yonetsel islerinin daha ¢ok kurullar aracilig ile yiiriitiilmesi, ortak
onceliklerin olugsmasi1 yoniinde bir 6neri olarak sunulabilir.
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