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OZET

Giderek artan kiiresellesme baskist altinda, deger zincirinin 6geleri olan tedarik,
iiretim ve pazarlama gibi isletme fonksiyonlari, mekansal olarak diinya dlcegine yayilmis ve
da artirmustir. Bunun sonucu olarak isletmelerin maliyet kalemlerinden biri olan lojistik
maliyetler, toplam maliyetlerin biiylik bir kismuni olusturarak, gelismis tilkelerde Gayri Safi
Milli Hasila(GSMH) harcamalarinin toplamda % 5-10’luk kismina, gelismekte olan iilkelerde
ise %30’luk kismina ulagsmustir. Lojistik koyler lojistik faaliyetlerin tek bir merkezden ve
koordinasyonlu bir sekilde yapilabilmesine olanak taniyan merkezler olarak goriilmektedir.
Bu ¢aligmanin amaci, iilkemizde yeni kurulmakta olan lojistik koylerin, igletmelere lojistik
maliyetler agindan etkilerini ve bu baglamda isletmelere sagladigi maliyet avantajlarini
incelemektir. Bu ¢aligmada, lojistik kdyler ve maliyetler ile ilgili literatiirde yapilan
caligmalarin taranmasindan sonra, Ankara Lojistik Ussii A.S. yetkilileri ile yapilan yiiz yiize
goriismelerden elde edilen veriler 1s18inda, lojistik kdylerin faaliyete gegmesiyle isletmeler
acisindan saglanacak olan lojistik maliyet avantajlar1 ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Maliyet, Lojistik Koy.

COST ADVANTAGES FREIGHT VILLAGES
PROVIDE FOR ENTERPRISES

ABSTRACT

Under increasing pressure of globalization, business functions such as supply,
production and marketing which are items of value chain, have spreaded across the world as a
spatial scale and co-ordination between these functions has increased the importance of
logistics further day by day. As a result of this, logistic costs have created a large amount of
costs over total cost as one of cost items in business, have reached 5-10% part of GNP
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Bu galigma 10. Ulusal Isletmecilik Kongresinde teblig olarak sunulmus ve yaymlanmamuistir.
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expenditures in developed countries and 30% part in developing countries. Freight villages
are considered to be centers give opportunities to carry out activities from one center in
coordination. This paper deals with effects of new-established freight villages on business in
our country in terms of logistic costs and also cost advantages they provide for enterprises. In
this study, after analyzing the literature related with freight villages and logistic costs,
depending on data during face to face meetings with authorised persons in Ankara Logistic
Site Inc. advantages of logistic costs are revealed for enterprises by operating freight villages.

Key Words: Logistic Cost, Freight Village.
Giris

Rekabete dayali piyasa kosullarinin hakim oldugu giiniimiiz
ekonomilerinde isletmelerin rekabet giici onlarmm  karimi  etkileyen
degiskenleri yonetebilme giicline baglidir. Bu baglamda isletmelerin rekabet
kosullar igerisinde faaliyetlerini devam ettirmeleri {iriin fiyatlarindan ziyade
maliyetler lizerinde yapilacak stratejiler ile daha kalici hale gelecektir. Artan
teknolojik gelismeler ve rekabet baskisi altinda isletmelerin mevcut
durumlarint koruyarak veya daha verimli yatirimlar yaparak karliliklarini
artirmalari, isletmelerin maliyetlerini yonetme ve kontrol altinda tutabilme
basarist ile miimkiindiir. Kit kaynaklarin giin gectikge azalmasi veya daha
fazla isletme tarafindan bdliisime tabi tutuluyor olmasi nedeniyle
isletmelerin, iriinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasi siirecinde mevcut
kaynaklarin optimum sekilde kullanilmasi veya bu kaynagi kullanmadan
faaliyetlerin yerine getirilmesi ile arti kaynak yaratmasi rekabet giiciiniin
ciddi sekilde artirllmasina neden olacaktir. Arti kaynak yaratilmasi,
isletmelerin mevcut faaliyetlerinin yerine sifir maliyet veya ciizi bir
maliyetle ikame edilecek bir faaliyetten aymi faydanin saglanmasi ile
miimkiin olacaktir. Uriinlerin nihai tiiketiciye ulastirilmas1 siirecinde
isletmeler icin en O6nemli maliyetlerin basinda toplam lojistik maliyetleri
gelmektedir. Bu sorunun 6nemi kiiciik bir kdy haline gelen diinyadaki ticari
akis hizinin artmasina bagli olarak lojistik koylerin olusmasina neden
olmustur.

Avrupa Birligi lojistik koy platformu tarafindan lojistik kdy, “hem
ulusal hem de uluslararas1 gecislerde tasimacilik, dagitim, depolama,
ellecleme, konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit
islemler, alt yap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigmanlik ve {iretim
gibi birgok biitlinlesmis lojistik faaliyetin ticari temele dayandirilarak belirli
bir alanda cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi 6zel merkezler”



294
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Haziran 2011 Cilt 13 Say1 1 (292-307)

olarak tanimlanmaktadir. (Aydin ve Ogiit, 12.10.2010).

Cevre ekonomisinin ve buna bagli yonetim sistemlerinin 6nem
kazandig1 diinyada isletmelerin kurum olarak tek baslarina giimriikleme,
ihracat, ithalat, ellecleme, alt yapi hizmetleri, ulastirma dagitim gibi
hizmetleri yerine getirmeleri ekolojik dengenin bozulmasina ve bu dengenin
yerine getirilmesi veya korunmasi i¢in ek maliyetlere katlanilmasinin
kagimilmaz olmasi “inland port” olarak adlandirilan ve ilk olarak ABD’de
Ohio eyaletinde Walbridge golgesinde kurulan lojistik koylerin 6nemini
ortaya ¢ikarmistir (Kapros v.d., 2006: 57). Avrupa’da gittikge yaygin hale
gelen lojistik kdyler diinya ile biitiinlesme siirecinde olan Tiirkiye icin de
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Cevre koruma politikalarinin sonucu olarak diinyada ABD basta
olmak {iizere pek ¢ok iilkede uygulanmaya baslanilan “yesil vergi’ler
isletmelerin faaliyetlerini lojistik kdyler biinyesinde yapmaya ve isletmelere
agir bir ylik olan yesil vergi’den kaginma stratejilerine yoneltmistir.
Isletmeler faaliyet alanlari igerisinde diriinlerin nihai olarak tiiketiciye
ulastirilmasi agamasinda ¢esitli maliyetlerin bir kismina zorunlu bir kismina
ise ihtiyari olarak katlanmaktadir. Ayrica bir kisim maliyetler faaliyetlerin
asgari zorunlulugu olarak ortaya c¢ikmakta iken bir kisim maliyetler ise
faaliyetlerle esanl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet sistemlerinde bunlar
farkli isimler ile anilmaktadir. isletmeler bu maliyetlerinin bir kismini
lojistik koyler ile kontrol altina alabilmekte ve kazanilan bu maliyetler
neticesinde karlilik diizeyi yiikselerek rekabet giicii artmaktadir.

Bu calismada lojistik kdyler ile ilgili yapilacak literatiir taramasindan
sonra lgiincli bolimde lojistik isletme maliyetleri irdelenerek boliimlere
ayrilacaktir. Dordiincii boliimde lojistik isletme faaliyetlerinin daha etkin ve
verimli devam ettirilmesi i¢in onemli olan lojistik koylerin diinya’daki ve
Tiirkiye’deki yeri ortaya konulacaktir. Besinci boliimde ise Tiirkiye’nin ilk
ve tek lojistik kdyii olan Ankara Lojistik Ussii A.S.’nin fayda ve maliyet
analizi yapilacaktir. Altinct bolimde ise sonug¢ ve degerlendirme yer
almaktadir.

Yapilmis Cahsmalar

Lojistik kavrami genis bir perspektifle degerlendirildigi zaman birgok
anabilim dalinda bu konuyla ilgili calisma yapilmistir.

Tsamboulas, ve Dimitropoulos (1999) ve Tsamboulas ve Kapros
(2003) tarafindan kamu ve 6zel sektor finansman belirsizligi altinda lojistik
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koylerin degerlendirilmesine iliskin bir model ¢aligmasi yapmistir. Ayrica
diger calismada ise lojistik kOy disinda faaliyet gosteren merkezler ile
lojistik kdylerin karsilastirilmali bir degerlendirilmesi yapilmistir.

Aydin ve Ogiit(2008) tarafindan yapilan galismada lojistik koy
kavrami, lojistik kdylerin temel unsurlari, lojistik kdyde olmasi gereken
ozellikler ile Avrupa’daki ve Tirkiye’deki kurulmasi muhtemel lojistik
kdyler hakkinda jeopolitik ve stratejileri agisindan bilgi verilmistir.

Bilginer ve Kayabasi (2007) ve Babacan (2003) tarafindan
iilkemizdeki isletmelerin lojistik faaliyetlerinin ve lojistik sektdriiniin iginde
bulundugu durum incelenmis, rekabet sartlar1 altindaki mevcut sorunlari ve
¢Ozlim Onerileri degerlendirilmistir.

Afandizadeh ve Moayedfar (2008) tarafindan Hormozgan (iran)
bolgesinde bir lojistik koy kurulmasina iligkin olarak bir fizibilite ¢aligmasi
yapilmig ve muhtemel sorunlar ve ¢dziim Onerileri tartigilmigtir.

Sevim, Akdemir ve Vatansever (2008) tarafindan lojistik sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin kullandiklar1 dis kaynaklar ve bu dis
kaynaklardan sagladiklar1 hizmet kalitesinin 6l¢iilmesine yonelik bir ¢alisma
yapilmis, tiglincii parti lojistik faaliyetlerin 6nemi vurgulanmstir.

Tek ve Mucan (2010) tarafindan makro ve mikro agidan lojistik
koylerin verimliligi {izerine bir ¢alisma yapilmis ancak bu ¢aligmada lojistik
koylerde  faaliyette  bulunan  isletmeler  acgisindan  maliyetler
degerlendirilmemistir.

Kayabas1 (2010) tarafindan e-ticaretteki miisteri memnuniyetine
yonelik olarak lojistik faaliyetlerde bir alan arastirmasi yapilmis ve lojistik
faaliyetlerden kaynaklanan miisteri memnuniyetsizliginin 0l¢iilmesine
yonelik analize yer verilmistir.

Karakuyu (2010) tarafindan Tiirkiye’de Istanbul-Hadimk&y’de heniiz
kurulma asamasinda bulunan ve altyapisi tamamlanmamig olan lojistik kdye
iligkin olarak cografi bakimdan sorunlari ve ¢ézlim dnerileri tartigilmistir.

Ancak lojistik koyler Tiirkiye’de yeni bir kavram oldugu i¢in bu
konuda yapilan ¢aligmalar sinirli olup lojistik koylerin sadece ulastirma ve
yerlesim agisindan degerlendirildigi calismalar yapilmis olup isletmelerin
lojistik faaliyetlerinden dolay1 katlanmak zorunda oldugu maliyetler ve
lojistik kdyde faaliyette bulunmaktan dolay1 saglanacak avantajlar agisindan
yeterli bir ¢alismaya rastlanmamustir.
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Lojistik isletme Maliyetleri

Kiiresellesme ile birlikte kiiciik bir kdy haline gelen diinyada, mal ve
hizmet tedariki iilkeler arasinda smirlarin 6onemi olmaksizin arz ve talebe
gore hizh bir sekilde artmaktadir. Bu hizli degisime bagl olarak faaliyette
bulunan isletmeler ise kar hedeflerine ulasabilmek i¢in artan bir sekilde
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir.

Diinya bankas1 tarafindan yayimlanan bir rapora gore lojistik
maliyetlerin GSMH’a oran1 gelismis tilkelerde ortalama % 10 civarinda iken
bu oran gelismekte olan ilkelerde ise ortalama % 30 civarindadir
(http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSCo
ntentServer/WDSP/1B/2008/03/13/000158349_20080313132618/Rendered/
PDF/wps4558.pdf,05.02.2011). Firmalarin artan rekabet ortaminda yiiksek
kar marjin1 saglamalar1 maliyet girdilerinin diisiik olmasina baglhdir.

Lojistik alanda faaliyet gosteren firmalarin genel olarak bu faaliyetleri
gerceklestirme siirecinde karsilastiklart maliyetler soyle simiflandirilabilir
(Kara, 2009,17):

e Navlun, Sigorta, Glimriikleme, Ara Tagima Maliyetleri

e Depolama ve Ardiye Maliyetleri,

e Bozulma, Hasar ve Kayip, Tazminat Maliyetleri

e Gecikmis Teslimat Maliyetleri

e Ceza, Hata Maliyetleri

e Bilgi Sistemleri ve Bilgi letisim Maliyetleri

e Personel ve Isgiicii Maliyetleri
e Optimum Olamayan Siparis Miktarlar1 Maliyetleri
e Ekonomik Olmayan Stok Bulundurma Maliyetleri
o Atil Kapasite (depo, tagima araci, vd.) Maliyetleri
e Kullanilan Ara¢ ve Donanimin Amortismani veya Kirasi
e Her Bir Tasima Istasyonuna Gére Maliyetleri
e Tagima ve Depolama Amacli Paketleme Maliyetleri
e Ellecleme ve Istifleme vd Uriin Aktarim Maliyetleri
e Birlestirme, ayristirma, etiketleme, vd. katma degerli islem maliyet-
leri

e Lojistik yonetim maliyetleri
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Sekil 1: Onceden tahmin edilebilmelerine gére lojistik maliyetler
Kaynak: Tokay, Deran ve Arslan, 2010, .271.
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Lojistik maliyetler sektoriin belirsiz olmasina bagli olarak belirgin
olan ve belirgin olmayan maliyetler seklinde siniflandirilabilir. Lojistik
sektorlinde faaliyet gdsteren bir firma sektdrde dnceden bilinen ve tahmin
edilen belirgin lojistik maliyetler ile karsilasacagi i¢in bu maliyetlere karsi
hazirlikli durumdadir.

Ancak sektoriin degiskenliginden veya miisterinin taleplerindeki
degiskenliginden dolay1 belirgin olmayan ve ne zaman karsilagilacagi tahmin
edilemeyen maliyetler de vardir. Belirgin olmayan maliyetlere karst
savunmasiz olan lojistik firmalar1 Onceden bilinen ve belirgin olan
maliyetleri kontrol altinda tutmak ve maliyetleri yonetebilmek i¢in lojistik
kdylerde kiimelenmeyi tercih etmektedirler. Yukaridaki sekil 1°de bu durum
sematize edilmistir.

Lojistik maliyetlerin sektorlere gore analizi yapildigi zaman satiglar ile
lojistik maliyetlerin ters orantili oldugu goriilmekte olup satiglarin diismesine
bagli olarak lojistik maliyetlerin satislar ic¢indeki payr da artmaktadir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002; 111).

Lojistik maliyetlerin satiglara gore degiskenlik gostermesine bagli
olarak 100 birimlik bir satiy meydana geldigi zaman lojistik maliyet
unsurlarina ait oranlarin ortalama olarak degisimi de; sevkiyat %5, depolama
%2,5, yonetim giderleri %0,5, stoklarin maliyeti %2, lojistik: %10 dur. Bu
maliyetler ise lojistik maliyetler incelendigi zaman %10’luk bir dilime
tekabiil etmektedir. Bu dilim i¢indeki 9%100’lik bir lojistik maliyet
incelendigi zaman ise bunun %45’ini sevkiyat, %26’sm1 depolama, %9’unu
yonetim giderleri ve %?20’sini ise stoklarin maliyetinin olusturdugu
goriilmektedir (Glimiis, 2007, 199).

Lojistik firmalar1 agisindan ulagtirma tipine gore maliyetlerin sabit ve
degisken olarak siniflandirilmasi da miimkiindiir. Bu durum asagidaki tablo
1’de gosterilmistir:
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Tablo 1: Lojistik maliyetlerin béliimlendirilmesi
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TASIMA SABIT DEGISKEN MALIYET
TiPi MALIYETLER MALIYETLER TURU
Arazi, konstriiksiyon, Bakim, Yiiksek sabit
lokomotif ve iscilik, maliyet
TREN vagonlar yakit Diisiik degisken
maliyet
Arazi, Bakim, iscilik, Diisiik sabit maliyet
KARAYOLU konstriiksiyon, yakit ve trafik giderleri Orta degisken
kamyonlar maliyet
Arazi, alan ve terminal, Bakim, Diisiik sabit maliyet
HAVA konstriiksiyon, ugaklar iscilik, Yiiksek degisken
yakit maliyet
Terminal alani ve Bakim, Duisiik sabit
. limanlar, kargo tasima iscilik, maliyetler
DENIZ ekipmani ve gemiler yakit Orta degisken
maliyetler

Kaynak: Kara, 2009, 16
Lojistik Koyler

Rekabet alanlarinin siirekli olarak degistigi gliniimiizde firmalarin bu
degisime uygun bir sekilde iirlinlerini optimum zaman, miktar ve fiyat
dogrultusunda maksimum tiiketiciye ulastirilmast igin belirleyecegi
stratejilerden bir tanesi de lojistik kdylerde faaliyet gostermektir. Lojistik
koyler yerel ve kiiresel nitelikteki tasimacilik, lojistik, dagitim ve bu
baglamdaki faaliyetlerin belirli bir alanda gerceklestirildigi {is olarak
tamimlanmaktadir. Kiiresel ticari hayattaki bu hizli gelisim, iilkeler arasi mal
ve hizmet tedariki yapan firmalar1 hizli, zamaninda ve giivenilir bir sekilde
miigteriye ulagabilmenin optimum ¢6ziimiinii saglamaya yoneltmistir.

Lojistik koyler, lojistik ve tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarla bu konudaki ilgili kamu kurumlarinin da dahil oldugu, ulastirma
alaninda depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tarti,
yiikleri bolme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetlerin minimum maliyet ile
gergeklestirilme imkani saglayan ve tasima istasyonlari arasinda hizli,
giivenli, aktarma imkanlarina sahip bdolgeler olarak tanimlanir
(http://www.ambar.com.tr/files.php?force&
file=Lojistik_Koyler 640770112.pdf, 08.02.2011). Lojistik koylerin ana
amaci, ulastirma sektoriiniin asagida verilen hedeflerini gergeklestirmek ve
yiiksek kalite diizeyine ulagsmaktir (Europlatforms Eeig, 2004:4-5):
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Lojistik zincirinin optimizasyonu
Kamyon kullaniminin optimizasyonu
Ambar kullaniminin optimizasyonu
Isgiicii organizasyonunun optimizasyonu
Toplam ulastirma maliyetlerinde diisiis
Toplam endiistriyel maliyetlerde diisiis
Personel maliyetlerinde diisiis

e Toplam ulastirma is hacmindeki artis.

Lojistik koylerde tek bir ulastirma modu ile tagima islemleri
gerceklestirilebilir ancak lojistik kdylerin en 6nemli 6zelliginden biri de
coklu ulagtirma modlaria baglantisinin ve bu tarz tagimalara olanak taniyan
tesislerinin olmasidir. Bdoylelikle kiiresel ve bolgesel pazarlara dogrudan
erisim olanag1 saglanmis olmaktadir. Ozellikle esya elleglemelerinde ¢oklu
ulagim modlarinin tesvik edilmesi i¢in lojistik kdylerde intermodal tasima
baglantilarin olmasi gerekmektedir (karayolu, demiryolu, havayolu,
denizyolu ve i¢ suyollar1). Lojistik koylerde birbiriyle baglantis1 olmayan
yani ayr1 sektorlerde faaliyet goOsteren isletmeler tarafindan, esya
hareketlerinin bir ulasgim terminali etrafinda bulunan ayni tesislerin ve
donanimlarin kullanarak yapilmasi, 6lgek ekonomilerine ulasilmasini ve
dolayisiyla ulastirma ve tasima siirecinde katlanilan maliyetlerinin
azaltilmasim saglayacaktir (Aydin ve Ogiit,2008:4).

Gelisen diinya ekonomisine bagli olarak 6zellikle ABD ve Avrupa
birligi tlkelerinde sayilar1 100’lerle ifade edilen lojistik koyler, lojistik
sektorliinde faaliyet gosteren firmalarin yukarida sayillan maliyetlerden
kacinma iissii olarak tasarlanmig olup “inland port”, “logistical park”,
“transport center” gibi isimlerle adlandirilmis olup faaliyetlerine devam
etmektedirler (Prozzi v.d.,, 2002: 17)

Avrupa genelinde lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar igin
rating kurulusu niteliginde olan “Europlatform” isimli 6rgiit tarafindan yillik
olarak lojistik koyler performanslarna gore bir siralamaya tabi
tutulmaktadir. Europlatform tarafindan yapilan performans siralamasinda ise
trafik akis optimizasyonu ve entegre lojistik faaliyetlerinin uygulanabilirligi
esas alinmustir.

ABD ve Avrupa iilkelerinde lojistik faaliyetlerinde optimum etkinligin
saglanmasi ve minimum maliyetlere ulasabilmek i¢in lojistik koyler etkin ve
verimli bir gekilde faaliyetleri gostermekte hatta belirli orgiitler tarafindan
ise rating siralamasi yapilarak performanslar degerlendirilmektedir.
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Tablo 2: Diinya lojistik kdy rating siralamasi

SIRALAMA LOJISTIK KOY RATING
1 Interporto - Verona 211
2 GVZ - Bremen 209
3 GVZ - Niirnberg 205
4 Interporto - Bologna 202
5 Madrid CTC - Coslada 199
6 Interporto - Torino 198
7 Interporto - Nola 195
8 Interporto - Parma 190
9 ZAL - Barcelona 189
10 GVZ - Berlin 188

11 Interporto - Padova 187
12 Plaza Lojistica - Zaragoza 186
13 Cargo Center - Graz 182
14 GVZ - Leipzig 175
15 Delta 3 - Lille 174
16 BILK Logisitcs 170
17 Interporto - Novara 169
18 Dirft - Daventry 167
19 Wakefield 165
20 Eurocenter - Toulouse 165

Kaynak: http://www.consorziozai.it/upload/news/classifica%20top20%20 interporti%20europei.pdf,
(11.02.2011)

Yukarida tablo 2’de diinyada faaliyet gosteren lojistik kdyler trafik
akis optimizasyonu ve entegre lojistik faaliyetlerin uygulanabilirligi esasina
gbre bir ratinge tabi tutulmustur. AB tarafindan yapilan bir arastirmada
lojistik firmalarini lojistik kdylerde faaliyette bulunmaya sevk eden nedenler
asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Tasima {icretlerinde pazarlik / yeni tagima firmalarimin se¢imi %60,8

Navlun ve tasima maliyetlerinin diisiiriilmesi %53,6

Tagima ve elde etme islemlerinin 0
madernizasyonu %43,0

Tedarikgilerle yakin isbirligi %41 4
iginde bulunma '

4 V4 Y4 Y4

Yeni teknolojilerden
faydalanma %354

Sekil 2: Lojistik maliyetlerin kontrol edilme stratejisi
Kaynak: DONATH v.d. 2002, 111.

Yukaridaki sekil 2’den goriildiigii tizere lojistik firmalan sektorde en
etkin bir sekilde faaliyette bulunmak iizere muhtemel biitiin segeneklerin
faydasim1 maksimize etmeye c¢alismaktadirlar. Lojistik koyler lojistik
sektoriinlin  bir vazgegilmezi oldugu i¢in firmalara onlarin tercihleri
dogrultusunda en iyi olanaklari sunan lojistik kdyler siralamalarda iist
yerlerde bulunmaktadirlar.

Tiirkiye’deki lojistik koylerdeki durum ise ABD ve Avrupa
Ulkelerinden farkli bir konumdadir. Ulkemizde heniiz 6zel sektére ait bir
adet lojistik kOy bulunmakta iken Ulastirma Bakanlhigmmin kurmay1
diistindiigii ve alt yap1 ¢aligmalarina basladigi 11 adet lojistik kdy projesi
mevcuttur. TCDD tarafindan Tirkiye genelinde Samsun, Balikesir,
Eskisehir, Istanbul, Kayseri, Mersin, [zmit, Erzurum, Konya, Usak ve
Denizli illerinde toplam 11 lojistik merkez kurulmasina karar verilmis olup
bunlarin fizibilite ¢alismalar1 yapilmig, 10 yillik yiik ve dolum-bosaltim
kapasiteleri tespit edilmistir (TCDD, 2010).

Ancak alt yap1 ¢alismalarinin yeterli hizda devam etmemesi ve cesitli
biirokratik islemlerin yavashigindan dolayr devlet tarafindan kurulmus ve
isletilmeye baglanmig tam tesekkiillii bir lojistik koy heniiz mevcut degildir.
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Tiirkiye’deki tek lojistik kdy, Ankara Lojistik Ussii A.S. olup ozel sektdr
girisimidir.

Ankara Lojistik Ussii A.S. Ornegi

Tirkiye’nin ilk faal lojistik kdyii olma oOzelligini tasiyan Ankara
Lojistik Ussii A.S. Mayis 2004 tarihinde ¢ogunlugu Ankara’da yerlesik 45
uluslararast nakliye sirketi tarafindan bolgenin cografi, ticari 6nemi ile
sektorlin ihtiyaclar1 ve sektorden gelen yogun talepler dikkate alinarak,
kiiresel rekabette avantaj ve gii¢ birligi olusturabilme ¢abalarinin sonucu ve
ortak girisimleri ile kurulmustur. Sirket baslangicta 45 iiyeli kooperatif
olarak kurulmus olup, yatirnmin finansmani ve kooperatiflerin statiisii
nedeniyle 2008 yilinda A.S. sekline doniistiiriilmiistiir.

700.000 m? alan iizerine yerlesmis olan ve toplam 100 milyon $’lik
yatirima sahip olan sirket, 198.000 m? kapali, 191.000 m® agik olmak iizere
toplam 389.000 m? alan iizerinde faaliyet gostermektedir.

Lojistik koylerin en onemli Ozelliklerinden olan yatay biiyiime bu
firmada basarili bir sekilde ger¢eklesmis olup yerlesim alani olarak ilave
biliylime imkanina da sahiptir.

Sirkette 400 ‘den fazla lojistik sirketi faaliyet gosterebilecek olup
giinliik 4.000 kisi ve 2.500 tir kapasitesi mevcuttur.

Tarihi Ipek Yolu iizerinde kurulmus olan Ankara Lojistik Ussii A.S.
bilinyesinde banka hizmetleri, sigortacilik hizmetleri, aract kurum hizmetleri,
Ankara Sanayi Odasi temsilciligi, Ankara Ticaret Odas1 temsilciligi, yemek
hizmetleri, ofis ve biliro hizmetleri, tamir-bakim hizmetleri, giivenlik
hizmetleri, otel, giimriik miidiirliigi, muhafaza miidiirligl, kafeteryalar
akaryakit istasyonlar1 ve AR-GE laboratuarlari mevcut olup giivenligin iist
diizeyde saglanmasi i¢in yapilan mutabakat ile Jandarma Karakolu da
konuslandirilmustir.

Su anda sadece kara tagimaciligina uygun olan Ankara Lojistik Ussii,
Ulagtirma Bakanligindan alinan s6z ile 2011 yili iginde Sincan’da bulunan
en yakin demiryoluna 8 km.’lik demiryolu baglantisina kavusacak ve
demiryolu tasimacilifina da uygun hale gelecektir. Bu baglantinin
saglanmasi ile Ankara Lojistik Ussii karayolu ve demiryolu baglantilari ile
intermodal tasimaciliga olanak taniyabilecek ve liste faaliyet gosteren lojistik
firmalarin  Ozellikle lojistik maliyetlerin biiyiikk bir kismimi olusturan
tagimacilik maliyetlerini azaltabilmelerine olanak taniyacaktir.
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Ankara Lojistik Ussii A.S.’nin genel koordinatérii ile yapilan kisisel
ve ylizylize goriisme sonucunda lojistik firmalarinin lojistik koylerde
kiimelenme seklinde faaliyette bulunmay: tercih etmelerinin nedenleri
asagidaki sekilde belirtilmistir (Kisisel Goriisme, 2011):

e Asya Ortadogu ve Avrupa arasinda dogal bir liman gorevini iistle-
nen lilkemizin bagkentindeki ticari sirkiilasyonda gerekli olan yeri almak,

¢ Firmalarin kisisel olarak alt yap1 ihtiyaglarini karsilamak yerine ha-
zir bir tesiste faaliyet gostermenin avantajlarini elde etmek,

e Ulkede bulunduklar1 konum itibariyle ticari bir iis haline gelmek ve
sicak para hareketini saglamak,

e Sechir ici trafigini rahatlatarak hem lojistik firmalarin trafikte bu-
lunmaktan dolay1r maruz kalabilecekleri ceza, trafik kazasi gibi muhtemel
olumsuzluklardan korunmus olmalar1 hem de karayollarin agir yiikten
dolay1 asinma ve yipranma paylarinin azaltilmasi,

e fhracat ve ithalat islemlerinin tamamlanmasi asamasinda gerekli
olan biirokratik iglemlerin uzun siirmesi ve ilgili kurumlarin gehir i¢inde
farkli yerlerde olmasi ve bu kurumlar arasinda islemlerin tamamlanmasinin
zaman kaybina neden olmasi ve kurumlar arasi gidisg- gelislerde trafikle ilgili
sikintilarin olmasi,

e Lojistik kdylerin karayollar1 baglanti noktalarinda ve tam kesisme
yerinde olmasi nedeniyle otoyol ulasim maliyetlerinin diisiik olmast,

e Tasima araclarina ait tamir, bakim ve diger giderlerin daha uygun
ortamda ve diisiik maliyetle yapilmasi,

o Yiiksek giivenlik nedeni ile nakliye araglarinin ve soforlerin giivenli
bir sekilde dinlenmelerini saglamak ve uykusuzluk kaynakli trafik kazalarim
en aza indirmek.

e Ayni sektorde faaliyette bulunan rakip firmalarin lojistik kdyde ol-
malarindan dolay1 onlarin ticari hareket ve stratejilerini daha iyi gozlemle-
mek.

Yukaridaki sayilan nedenlerden dolay1 lojistik firmalar lojistik
koylerde faaliyette bulunmayi tercih etmektedirler.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Kiiresellesme ile ticari faaliyetlerin Oniindeki engellerin kalkmasi
sonucu isletmelerin lojistik kaynakli ihtiyaglart ve buna bagli lojistik
faaliyetleri dnem kazanarak isletmenin toplam maliyetler i¢indeki lojistik
maliyetlerin pay1 artmistir. Lojistik koyler isletmelere yliksek katma degerli
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lojistik imkan1 sunmasinin yaninda lojistik maliyetlerinin de azaltilmasina
katk: saglamakta ve rekabet ortaminda isletmenin karlilik hedeflerinin kisa
siirede gerceklesmesine yardimei olmaktadir. Giinlimiiz yok edici rekabet
ortaminda isletmelerin ayakta kalabilmelerinin yollarindan biri de rakiplerine
kiyasla daha diisiik maliyet seviyelerinde faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleridir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki lojistik
maliyetlerde yapilacak olan %5’lik bir iyilestirme, satiglarda yapilacak olan
%20’lik iyilestirmeye esdegerdir. Bu c¢alisma lojistik maliyetlerin
minimizasyonu ile ilgili olarak igletmeler agisindan lojistik kdylerin 6nemini
gostermekte olup diger isletmeler i¢in emsal niteligi tagimaktadir. Lojistik
koylerin iilkemizde heniiz kurulma asamasinda olmasi sebebiyle, c¢aligma
sadece Tiirkiye’deki ilk ve tek olan lojistik kdy ile sinirli kalmistir. Ayrica
lojistik koylerde faaliyet gosteren firmalarin finansal tablo bilgilerine
mahrem olmasi gerekgesi ile wulasilamamasindan dolayi, firmalarin
maliyetlerinin lojistik ky oncesi ve sonrasi analizi miimkiin olamamaktadir.
Ancak lojistik kodylerin éneminin anlasilmasi ile birlikte devlet bu konuda
istisna, muafiyet gibi vergisel diizenlemeler ile lojistik kdylerin kurulmasini
hem tesvik edici hem de kolaylastirict yasalar ¢ikartmalidir. Ayrica lojistik
koylerde faaliyette bulunan isletmeler icin de yapilacak olan vergisel
diizenlemeler, lojistik firmalar1 bu koylerde faaliyet igin tesvik edecek
bdylece devlet trafik, karayolu maliyetleri gibi avantajlarin yani sira,
ekolojinin 6nem kazandig1 gliniimiizde c¢evre kirliliginden kaynaklanan yesil
maliyetlere katlanmak zorunda kalmayacaktir. Bu baglamda devlet hem
kendisi hizli bir sekilde lojistik kdy projelerini faaliyete gegirmeli hem de
0zel sektore bu konuda Onciiliik gorevini iistlenerek tesvik edici vergisel ve
yasal diizenlemeleri saglamalidir.
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