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Ozet: Giiniimiiz diinyasinda kiiresel sorunlar haline gelen birgok konu
bulunmaktadir. Bu konular; kiiresel 1sinma, ¢evresel bozulma, habitat tahribati,
hava-su kirliligi ve kaynaklarin tiikenmesi gibi unsurlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu problemlerin listesinden gelebilmek i¢in de cesitli
¢oziimlerin iretilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla ¢evremize yarar saglayacak
etkenlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyaglardan birisi de yesil
uygulamalardir. Arastirmada, kiiresel spor endiistrisinde 6nemli bir marka olan
Adidas'm yesil pazarlama uygulamalarinda tiiketicilere vermek istedigi
mesajlarin igerik yoniinden diiz ve yan anlamlarinin ortaya c¢ikarilmasi
amaglanmistir. Calisma grubunu; Adidas markasmin yesil pazarlama
uygulamalarin1 sosyal aglar araciligi ile tiiketicilere sundugu videolar
olusturmaktadir. Orneklemi ise yesil pazarlama uygulamalar1 kapsaminda yer
alan 4 tane video olusturmustur. Orneklemin belirlenmesinde amagli 6rneklem
yontemi kullanilmigtir. Amagh drnekleme, eldeki sinirli kaynaklari en etkin ve
verimli bir sekilde kullanabilmek igin bilgi agisindan zengin olan olgularin
belirlenebilmesi ve segilebilmesini saglayan bir nitel arastirma teknigidir.
Amagh Omekleme yontemi, ilgilenilen konular hakkinda bilgi sahibi ve
deneyimi olan kisilerin ya da topluluklarin tanimlanabilmesini igermektedir.
Calismada “Nitel Arastirma Modeli” kullanilmistir. Caligmada veri toplama
araci olarak “Dokiiman Incelemesi” teknigi uygulanmistir. Bu dokiimanlar,
calismanin hedefleri arasinda yer alan her tiirlii bilgi, gorsel, isitsel ve yazili
materyal verilerini kapsamaktadir. Ele alinan bulgularin birincisi; Great Barrier
Reef denizinde Adidas’in Yiizen Tenis Kortu, ikincisi; Okyanuslar i¢in
Artirilmis Gergeklik Deneyimi, liglinciisti; Stan Smith Daima, dordiinciisi ise
Okyanuslar i¢in Kog’dan olusmustur. Caligma kapsami ¢ergevesinde elde
edilen veriler; Peirce’nin Uglii Semiotik Modeli ve Barthes'in ki
Anlamlandirma Diizeyi’ne gore olusturulan goéstergebilim analiz tablosunda
incelenmistir. Sonug olarak; Adidas markasimin, kiiresel rekabette Uistiinliigii
saglayabilmek, marka imajini gii¢lendirebilmek ve marka farkindaligini
arttirabilmek i¢in toplumsal ve sosyal sorumluluk kapsaminda yer alan yesil
pazarlama uygulamalarini diinyanin gesitli yerlerinde gerceklestirdigi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor endiistrisi, yesil pazarlama, gostergebilim, Adidas
markast.

Abstract: There are many issues that have become global problems in today's
world. These topics are; global warming, environmental degradation, habitat
destruction, air-water pollution and resource depletion. Various solutions must
be produced to overcome these emerging problems. Therefore, there is a need
for factors that will benefit our environment. One of these needs is green
practices. In this study, it is aimed to reveal the main and connotative meanings
of the messages intended to be given to the consumer in the green marketing
applications of Adidas, which is an important brand in the global sports
industry. Working group; The videos that the Adidas brand presents to
consumers through social networks create green marketing applications. The
sample consisted of 4 videos within the scope of green marketing applications.
Purposive sampling method was used to determine the sample. Purposive
sampling is a qualitative research technique that enables the identification and
selection of information-rich facts in order to use the limited resources as
effective and efficient way. Purposive sampling method involves identifying
individuals or communities who have knowledge and experience of the subjects
of interest. "Qualitative Research Model" was used in the study. In the study,
the "Document Analysis" technique was performed as a data collection tool.
These documents include all kinds of information, visual, audio and written
material data, which are among the objectives of the study. The first of the
findings discussed; Adidas' Floating Tennis Court in the Great Barrier Reef,
second; Augmented Reality Experience for Oceans, third; Stan Smith is
Forever, and the fourth is Run for the Oceans. The data obtained within the
scope of the study was examined by using the semiotic analysis table created
according to Peirce's Triple Semiotic Model and Barthes' Two Levels of
Signification. In conclusion; It is thought that the Adidas brand carries out
green marketing practices within the scope of social and social responsibility
in various parts of the world in order to provide superiority in global
competition, to strengthen its brand image and to increase brand awareness.
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GIRiS

Glinlimiiz diinyasinda kiiresel sorunlar haline gelen birgok
konu bulunmaktadir. Bu konular; kiiresel 1sinma, c¢evresel
bozulma, habitat tahribati, hava-su kirliligi ve kaynaklarin
tilkenmesi gibi unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ortaya
¢ikan bu problemlerin {istesinden gelebilmek i¢in de gesitli
¢Oziimlerin iiretilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla ¢evremize
yarar saglayacak etkenlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu
ihtiyaglardan birisi de yesil uygulamalardir (Hsieh, 2012;
Jones ve ve ark., 2014). Yesil uygulamalan
gerceklestirebilmek ic¢in ¢esitli kurum veya kuruluslar
cevresel sorumluluklari istlenmektedir (Chan, 2013).
Sirketler, kurumlar veya markalar yesil alternatifleri yerine
getirmeyi garanti edebilecek farkli stratejiler gelistirmektedir
(Kang ve Hur, 2012). Bu stratejilerden biri ise kurumlarin
dogay1r korumayi gorev edindikleri yesil pazarlama
uygulamasidir.

Yesil pazarlama “geri donistiiriilebilir” veya “cevre dostu”
gibi terimlerle iliskilendirilmektedir. —Kisacas1 yesil
pazarlama; insan ihtiyag ve isteklerini karsilamaya yonelik
tiim faaliyetler ile dogal gevreye en az zarar verecek olan

iiriinleri ortaya koyarak kisilerin tatminini gerceklestiren bir
pazarlama uygulamasidir (Martinez, 2015). Yesil pazarlama,
biitlinsel pazarlama kavrammin hayati bir bilesenidir.
Ozellikle dogrudan fiziksel ¢evreye bagimli olan isletmeler
veya kurumlar i¢in gegerli olarak goriilmektedir. Turizm,

gida, spor gibi endiistriler agisindan yesil pazarlama
uygulamalarina yonelmek onlara daha fazla deger
kazandirmaktadir. Bu degeri saglayabilmek igin de

cevreciligin 3R kuralma dikkat etmeleri gerekmektedir
(Mishra ve Sharma, 2014). Bunlar;

o Azaltmak (Reduce)
o Yeniden kullanima ¢evirmek (Reuse)

o Geriye doniistirmek (Recycle) olarak kabul
edilmektedir.
Yagadigimiz evrende talep ve ihtiyaglarin artmasi,

siirdiiriilebilir kalkinma alaninda ki ¢aligmalara 6nem
vermeyi kaginilmaz hale getirmektedir. Bilhassa markalar,
tiketicilere kurumsal imajlarin1 ve sosyal sorumluluklarini
gostermek icin yesil pazarlama uygulamalarini kullanmaya

https.//dergipark.org.tr/tr/pub/tojras


https://orcid.org/0000-0002-3664-6626

TOJRAS, 2023, 12(4)

ozen gostermektedir (DeFreitas Netto ve ark., 2020).
Uygulamalar igerisinde; yesil teknoloji ile {iiretilen dogal
gevreye zarar vermemeye calisan iiriinler yer almaktadir. Bu
iiriinler sunlardan olugmaktadir:

o Geri doniistiiriilebilen, tekrar kullanilabilen ve
biyolojik agidan pargalara ¢evrilebilen,

o Dogal igerikli {iriinler,

o Cevreye zarar vermeyen veya cevreyi kirletmeyen
iirtinler

o Cevre dostu ambalaja sahip iriinler olarak ifade
edilmektedir.

Isletmelerin veya markalarin yesil diriinleri meydana
getirmesinin bir¢ok hedefi vardir. Bunlar;

Atik kavramini ortadan kaldirmak

Uriin kavramini yeniden icat etmek

Cevreciligi karli hale getirmek

Uretim siireglerini ve ambalajlar1 degistirmek
Reklamlar1 degistirmek gibi unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Mishra ve Sharma, 2014).

o 0O O O O

Ayn1 zamanda yesil uygulama odakli isletmeler, bu tiir
uygulamalar ile maliyetlerini diisiirmekle birlikte piyasadaki
rekabet giiciinii ve kazanglarini arttirarak rakiplerinin oniine
gecebilmektedir. Bunlarin yani sira; iiriin ve siire¢ kalitelerini
iyilestirerek kurumsal siirdiiriilebilirlik performansint olumlu
yone dogru ¢ekebilmektedir (Wijethilake, 2017; Cankaya ve
Sezen, 2018). Schumpeter'in yenilik teorisi bu durumu
destekler niteliktedir. Yenilik teorisi, bir {irlin veya hizmetin
kalitesinin ve metodunun tanitilma siireci olarak ifade
edilmektedir (Er, 2013). Cilinkii pazar rekabeti ile kurumsal
yenilik arasinda yakin bir iligki vardir (Bonfatti ve Pisano,
2020). Nielsen Medya Arastirmasi’na gore; Kkiiresel
tiiketicilerin %66'smin ¢evre adina dost olarak nitelendirilen
irinlerde daha fazla 6demeye meyilli oldugunu tespit
etmistir. Bu miisteriler, firmalar1 sosyal agcidan sorumlu olarak
algiladiklari i¢in daha yiiksek bir fiyata iiriinleri satin almaya
egilim gosterebilmektedir (Grimmer ve Bingham, 2013; Guo
ve ark., 2014). Yaganan bu durumlarm
gerceklestirilebilmesine olanak saglayan en iyi ortamlardan
birisi de spor endiistrisi olarak nitelendirilebilir. Spor
endiistrisi, insan davraniglarini sosyal ve psikolojik agidan
olumlu yonde etkilemekle birlikte stirdiiriilebilir olmasiyla da
dogal c¢evrenin  korunmasina  yardimci  olmaktadir
(McCullough ve ark., 2020). Dolayisiyla yesil-spor kavrami
giderek 6nem kazanmakta, insanlar tarafindan bilinmekte ve
kabul edilmektedir.

Spor endiistrisinde yesil-spor iliskisini ve gelisimi etkileyen
en 6nemli faktdr ise teknolojidir (Zhang, 2021). Teknolojiyi
en 1iyi sekilde kullanmaya c¢alisan spor markalar1 ise
sirdiriilebilir  nitelikte {riinler, tesisler ve hizmetler
yaratmaktadir (Kellison ve Kim, 2014). Spor markalarinin
yesil pazarlamaya yonelmesinin sebebi; piyasada rekabet
diizeyini degistirmek ve cevresel performans ile ekonomik
karlilik arasindaki dengeyi saglayan temel bir yaklasim
olarak gdormelerinden kaynaklanmaktadir (Huang ve Chen,
2022). Ayrica spor markalari, paydaslarin ve tiiketicilerin
takdirlerini kazanmak igin yesil iiriinleri ve yesil teknolojiyi
benimsemeye c¢aligmaktadir (Cao ve ve ark., 2020). Spor
markalar1, ¢cevre dostu olarak algilanmak, kurumsal imaji
yukseltebilmek, tiiketicilerin  satin  alma niyetlerini

arttirabilmek ve markaya olan tutumlarini olumlu bir yone
cevirebilmek icin  ¢esitli reklam ve uygulamalar
yapmaktadirlar (Nyilasy ve ark., 2014).

Verilen bu bilgiler dogrultusunda c¢aligmada, Adidas
markasinin yesil pazarlama uygulamalart ile topluma vermek
istedigi mesajlarin  ortaya ¢ikarilmast amaglanmistir.
Calismada Adidas markasmin c¢alisma grubu olarak ele
almmasinin  sebebi, spor alaninda yesil pazarlama
uygulamalar1 konusu ile ilgili 6rneklere ulagilabilmenin yani
sira say1 olarak diger spor markalarindan daha fazla
uygulamaya  sahip  olmasindan  kaynaklanmaktadir.
Literatiirde var olan nicel calismalar; belirli bir iilke, yas
grubu, cinsiyet iizerinde smirlandirilmistir. Yapilan bu
calismalarda yerel sonuglar mevcuttur (Devi Juwaheer ve
ark., 2012; Kiani ve ark., 2021; Bjerke ve Naess, 2021; Huang
ve Chen, 2022). Diger arastirmalardan farkli olarak, daha
biiyiik bir kitlenin hedef alinmasi ve Adidas markasinin yesil
pazarlama uygulamalarindaki anlamlarini nitel agidan 4 farkli
video iizerinde incelenmesi bu caligmanin 6zgiin degerini
olusturmaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Arastirmada, “Nitel Aragtirma Modeli”
kullanilmistir.  Nitel —arastirmalar;  dilbilim, felsefe,
antropoloji, sosyoloji gibi farkli disiplin alanlariyla birlikte
saglik, spor, egitim olmak tizere bir¢ok alan iizerinde
uygulanabilen bir yontem cesididir. Bu ydntemin amaci;
kisilerin davraniglarini bulunduklari ortam icerisinde anlama
ve anlamlandirma ¢alismalaridir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Temel nitel arastirmay:r saglayan yiiriitiicii, bireylerin
hayatlarini nasil yorumlayabildigini, yasadiklar1 diinyay1 ne
sekilde insa edebildiklerini ve kazandiklar1 deneyimlere ne
anlamlar katabildiklerini aragtirmaktadir. Temel nitel
aragtirma; insanlarin olusumu sagladigi anlamlart ortaya
¢ikarmak ve bu anlamlar1 yorumlamak amaci giitmektedir
(Merriam, 2013).

Arastirmanin  Amaci:  Arastirmada,  kiiresel  spor
endiistrisinde 6nemli bir marka olan Adidas'in yesil
pazarlama uygulamalarinda tiiketicilere vermek istedigi
mesajlarin igerik yoniinden diiz ve yan anlamlarinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir.

Arastirma Grubu: Aragtirma grubunu; Adidas markasinin
yesil pazarlama uygulamalarini sosyal aglar araciligi ile
tiiketicilere sundugu videolar olusturmaktadir. Orneklemi ise
yesil pazarlama uygulamalar1 kapsaminda yer alan 4 tane
video olusturmustur. Orneklemin belirlenmesinde amach
orneklem yontemi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, eldeki
smirli  kaynaklar1 en etkin ve verimli bir sekilde
kullanabilmek icin bilgi acisindan zengin olan olgularin
belirlenebilmesi ve secilebilmesini saglayan bir nitel
aragtirma teknigidir. Amaglh 6rnekleme yontemi, ilgilenilen
konular hakkinda bilgi sahibi ve deneyimi olan kisilerin ya da
topluluklarin tanimlanabilmesini igermektedir (Yagar ve
Dokme, 2018; Patton, 2018).

Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin igerigi ilgili literatiir,
akademik veri tabanlartyla birlikte ¢esitli {iniversitelerin
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kiitiiphanelerinden elde edilmistir. Bulgular bdliimiinde yer
alan goriintiilere ise kamuoyuna agik olan Google Arama
Motoru, Youtube, Vimeo gibi ortamlar vasitasiyla beraber
markalara farkli video igerikleri iireten ajanslarin web
sayfalarindan erisim saglanmistir. Calismanin veri toplama
yonteminde; “Dokiiman Incelemesi” teknigi kullanilmistir.
Bu dokiimanlar, ¢alismanin hedefleri arasinda yer alan her
tirli bilgi, gorsel, isitsel ve yazili materyal verilerini
kapsamaktadir. Merriam (2013)’e gore bir nitel arastirmada
kullanabilecek dort farkli dokiiman vardir. Bunlarin birincisi
ve ikincisi; kamu kayitlar1 ve kisisel evraklar, ii¢ilinciisii;
kiiltiirel olarak sayilan popiiler dokiimanlar, dordiinciisii ise
resimler, videolar ve filmleri igeren gorsel dokiimanlardir. Bu
¢aligmada yer alan veriler; dordiincii tiirdeki videolar1 igeren
gorsel dokiimanlardan olugmaktadir. Toplamda; Adidas
markasimnin yesil pazarlama uygulamalarimi kullandigi 4
videoya ulagilmigtir. Bu videolarin birincisi; Great Barrier
Reef denizinde Adidas’in Yiizen Tenis Kortu (Adidas
Floating Tennis Court Great Barrier Reef), ikincisi;
Okyanuslar i¢in Artirtlmis Gergeklik Deneyimi (For The
Oceans AR Experience), iigiinciisii; Stan Smith Daima (Stan
Smith Forever), dordiinciisii ise Okyanuslar i¢in Kos (Run
The For Oceans)’dan olusmaktadir. Videolarda; Adidas
markasiin yesil pazarlama konusuyla baglantili oldugunu
gosteren temalar ve mesajlar, fotograf karelerine ayrilarak ele
almmustir.

Verilerin Analizi: Caligma kapsami ¢ercevesinde elde edilen
veriler; Peirce’nin Uclii Semiotik Modeli ve (Peirce, 1991
akt: Elden ve ark., 2005) Barthes'in ki Anlamlandirma
Diizeyi (Barthes, 1994 akt: Dagtas, 2012)’ne gore olusturulan
gostergebilim analiz tablosunda incelenmistir. Videolardan
desifreleri yapilan transkripsiyonlarin analizinde, frekans
degerleri ve belgelerin fazla olmamasi nedeniyle Cohen's
Kappa degerine gerek yoktur. Calismanin gegerliligi i¢in
arastirmacinin arastirdigi olguyu oldugu bigimde acik, seffaf
ve olabildigince yansiz bir sekilde gozlemlemesi ve
incelemesi olarak ifade edilen {g¢genleme teknigi

BULGULAR

uygulanmistir (Yildirnrm ve Simsek, 2016; Kayabasi ve
Demirag, 2023). Bu teknik, bulgularin dogrulanmasi
acisindan  zorunlu bir teknik olarak  goriilmektedir.
Uggenleme, birden fazla veri toplama ve veri analizi
yontemlerinin birlestirilerek arastirmanin gii¢lendirilmesidir
(Golafshani, 2003). Calismanin giivenirliliginin saglanmasi
icin de uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama,
tutarhilik ve teyit incelemesi yontemleri kullanilmigtir. Bu
yontemler, arastirmanin tutarlilik, teyit edilebilirlik,
aktarilabilirlik ve inandiriciligini arttirmaktadir (Miles ve
ark., 2014; Noble ve Smith, 2015).

Peirce'nin gostergebilim yontemini; gostergeler, yorumlayan
ve nesneler olusturmaktadir (Rifat, 2009). Peirce ilk olarak
gostergeyi su sekilde tanimlamistir. Peirce igin gosterge; bir
kimsenin veya bir durumun sifat olarak nitelendirilmesidir.
Gostergelerin birine yonelik oldugunu ve kisinin zihinde
olusturulmas: gerekenin nesneler ile ifade edilebilecegini
sOylemistir (Rifat, 2000). Yorumlayan ise anlamlandirma
stireci ile olgular: sekillendiren ve etkileyendir. Gostergeler
ve nesneler arasindaki iliskiyi saglayan yorumlayicidir.
Gosterge veya gostergeler birinci 6ge olarak kullanilirken
nesneler ikinci konumda yer alir. Bu ikilinin anlamli hale
gelmesi yorumlayict ile miimkiin duruma gelebilmektedir
(Yiicel, 2013).

Barthes’in gostergebilim metodunda resim, fotograf, video,
miizik gibi vb. birgok alan yer almaktadir. Barthes,
gostergebilim  analizlerini;  Saussure’nin  gésteren  ve
gosterilen kavramlari iizerinden olusturmustur. Barthes igin
gosteren kavrami nesnel iken gosterilen kavrami 6znel olarak
tanimlanmistir (Arpa ve Caki, 2018). Barthes bu kavramlar
ile diiz ve yan anlam kavramlarini1 géstergebilim alanina dahil
etmistir. Diiz anlam; evrensel olan ve degismeyendir. Diiz
anlam, gercek olarak goriilendir (Barthes, 2016). Yan anlam
ise kisiler vasitasi ile gostergelere yiiklenen ikinci anlamdir
(Barthes, 2015). Yan anlamlarda kiiltiir ile dogallastirma
yapilabilmektedir (Barthes, 2017).

Great Barrier Reef Denizinde Adidas’in Yiizen Tenis Kortu Uygulamasinin Analizi

Gorsel 1. https://www.youtube.com/watch?v=UiqnfWAC_08&t=9s (Erisim Tarihi: 02.11.2022)

Tablo 1. Gorsel 1 Great Barrier Reef Denizinde Adidas’in Yiizen Tenis Kortu Uygulamasinin Analizi
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Bicim Goriintiisel Gosterge
z Insan Kadinlar ve erkekler
E Mekan Su
E Nesne Tenis kortu ve filesi
,8 Yazibirim Plastic waste is a problem. Innovation is our solution.
&) Simge Adidas logosu

Resim Diinya figiirii

Gosterge Igerik
g Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam
Insan Kadinlar ve erkekler Cift olarak tenis mag1 yapan kisiler Adidas markastnin uygulama 1em .t.am'tlm yiizii olarak kullandig
spor tinliileri

5 Mekan Su Dinyanin Qoitillnel ;iun u olusturan Toplumsal mesajin verilebilmesi adina olusturulan ortam
E Nesne Tenis kortu, filesi ve hakem Tenis oyunu i¢in gerekli Uygulama igerigini yansitan en iyi spor dali olarak goriilmesi ve
= gozlem kulesi malzemeler tiim malzemelerin geri déniistiiriilmiig atiklardan yapilmasi
a .. Plastic waste is a problem. Plastik atik bir sorundur. Adidas markast, plastik atiklar1 glincel teknolojileri ile ¢6ziime
o) Yazibirim I L . : P, - -
> nnovation is our solution Inovasyon bizim ¢oziimiimiizdiir. kavusturdugunu beyan etmistir.

Simge Adidas logosu Grafiksel Oge Adidas markas1 1990 yilindan itibaren kullanmaya basladigi

logoyu kullanmustir.
Resim Diinya figiiri Elips seklinde cizilen gorsel Diinya’y1 tehdit eden ve kiiresel sorunlar arasinda yer alan

plastik atiklarin sona erdirilmesi

Tablo 1°de, suyun ortasinda bir tenis kortunun kurulmasi ve kadimn-erkek ¢iftlerin tenis maci yaptigi goriilmiistiir.

Gorsel 2. https://www.youtube.com/watch?v=UiqnfWAC_08&t=9s (Erisim Tarihi: 02.11.2022)

Tablo 2: Gorsel 2 Great Barrier Reef Denizinde Adidas’in Yiizen Tenis Kortu Uygulamasinin Analizi

Z Bi¢im Goriintiisel Gosterge
E Insan Kadinlar ve erkekler
B Mekan Su
,8 Nesne Tenis kiyafetleri (Tisort, sort, ayakkabi, bileklik ve sapka)
Qo Simge Adidas logosu
Gosterge ~ PP - Igerik
Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam
) Cift olarak tenis ma1 yapan Adidas markasinin uygulama i¢in tanitim yiizii olarak Avustralya’nin {inlii
z Insan Kadmnlar ve erkekler Kisiler ¢l yap sporcularindan olan Lan Thorpe, Jess Fox, Nathan Cleary ve tinlii fitness
EJ § modeli Steph Claire Smith’i bir araya getirmistir.
E Mekan Su Diinyanin Qoilillni ;iu nu olusturan Toplumsal mesajin verilebilmesi adina olusturulan ortam
c: Tenis kiyafetleri Adidas markasinin tenis Adidas markasi tiim iiriinlerini geri doniistiiriilmiis malzemelerden tiretmistir.
‘8 Nesne (Tisort, sort, miisabakasi i¢in iiretmis oldugu Ozellikle tisort ve sortlarda kirmizi mercan, turkuaz ve beyaz renklerini
ayakkabi, bileklik ekipmanlar (Raket harig, raket kullanmustir. Kirmizi mercan rengi; toplumsalligi ve duyarliligi, turkuaz rengi;
ve sapka) Wilson markasina aittir) olumsuzluklari ortadan kaldirmak, beyaz rengi ise temizligi yansitmaktadir.
Simge Adidas logosu Grafiksel Oge Adidas markas1 1990 yilindan itibaren kullanmaya bagladigi logoyu
kullanmustr.

Tablo 2’de, tenis magc1 ile Adidas markasinin iriinlerini sergileyen spor iinliisii kadin ve erkekler goriilmektedir.
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OKkyanuslar icin Artirllmis Gerceklik Deneyimi Uygulamasinin Analizi

Gorsel 3. https://www.trendhunter.com/trends/ar-activation (Erigsim Tarihi: 11.11.2022)

Tablo 3: Gorsel 3 Okyanuslar i¢in Artirilmig Gergeklik Deneyimi Uygulamasinin Analizi

z Bicim Goriintiisel Gosterge
E ) Kadimlar ve erkekler
= Insan Kadin
5 Yazibirim Made With Care, Worn Without
’8 Simge Home Of Classics
Adidas Logosu
. icerik
Gosterge Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam
E Insan Kadinlar ve erkekler Magazaya gelen kisiler Adidas markasmnin deneyim etkinligine katilim saglayabilecek bireyler
E Insan Kadm Musterllerek}i/;rdlmm olan Tiiketicilerin iiriinlere yénlenmesini saglayarak gerekli bilgileri veren ilgili birey
E .. Made With Care, Worn Asindirilmadan 6zenle Adidas markasinin tiriinleri meydana getirirken titiz ve dikkatli bir sekilde hareket
»n  Yazibirim . P o S
o) Without iiretildi. ettigini vurgulamak
Yazibirim Home Of Classics Klasikler evi Adidas markasimin klasik iiriin hayrarrga(%l:;latlﬂ(etlcllenne gesitli iirinler sundugu
Simge Adidas logosu Grafiksel Oge Adidas markas1 1971 yilinda kullanmaya basladig1 logo ile tiiketicilerine nostaljik

driinleri hatirlatmaya caligmustir.

Tablo 3’te, Adidas magazasinin ¢esitli yazilar ve logo ile magaza icerigi hakkinda bilgiler verildigi goriilmistiir.

Tablo 4: Gorsel 4 Okyanuslar igin Artirilmis Gergeklik Deneyimi Uygulamasinin Analizi

Bicim Goriintiisel Gosterge
Z Kadinlar ve erkekler
§ insan Akilli telefon
E Nesne Deep Dive With Augmented Reality
:8 Yazibirim Let’s Make The Change Together
&) Every Refill Of Your Bottle Could Mean One Less Plastic Bottle In The Oceans

Gosterge Igerik
g Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam

nsan Kadinlar ve erkekler Uygulamaya katilan kisiler Adidas ;ne??;iiﬂlg;::}iﬁ?nfzﬁﬁfﬁ lel(}jleg;lfﬁle% lzitmlmls
E Nesne Akalli telefon Iletisim kurmaya yarayan arag Artirilmis ger(;ek1lvki(;ley(ﬁl;éll;ns:a;zy;sﬁgﬂ;(li;]sllta1 goriintilerin ve
E .. Deep Dive With Augmented Artirilmis Gergeklik ile Artirilmis gergekllk uygulqm_am ile Adldas, markasinin .
=  Yazibirim . . . okyanuslarin ve denizlerin dibinden topladig atiklar1 geri
8 Reality Derinlemesine Dalis doniigiime cevirme siireci
< Adidas markasi biz tiiketicilerimiz ile giigliiyiiz, onlarla birlikte

Yazibirim  Let’s Make The Change Together Degisimi Birlikte Yapalim

her seyi yapabiliriz mesajini vermistir.

Every Refill Of Your Bottle Could Sisenizin Her Dolumu, Adidas markas tiiketicilerinin kullandig1 plastik atiklari geri
Yazibirim  Mean One Less Plastic Bottle In Okyanuslarda Bir Plastik Sise doniisiim igin kullanmasi gerektigini 6zellikle de okyanuslar
The Oceans Eksilmesi Anlamina Gelebilir diisiinerek hareket etmesini saglamay1 vurgulamgtir.

Tablo 4’te, Adidas markasinin magaza icerisinde gercgeklestirdigi artirilmis gergeklik deneyimine miisterilerin nasil giris
yapabilecekleri konusunda bilgilendirme yapildig1 goriilmektedir.
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 —
LET'S MAKE
THE CHANGE
TOGETHER

Gorsel 4. https://www.trendhunter.com/trends/ar-activation (Erigsim Tarihi: 11.11.2022)

Stan Smith Daima Uygulamasinin Analizi

”'ﬁmm ,
OAS 0BERMyTgsy mmm

AUs RECYCELTEN e
ATERIALIEN
ENTSCHEIDE picy FUR DIE merm

THESE SHOES ARE MADE W PRIMESREEK:

A SERIES OF HIGH-PERFORMANCE RECYCLEDNAIE

THE UPPERS CONTAIN A MINIMUM OF 0% RE(
MAKE A CHOICE THAT MAKES A DIFERENE

v

Gorsel 5. https://vimeo.com/539745500 (Erisim Tarihi: 15.11.2022)

Tablo 5: Gorsel 5 Stan Smith Daima Uygulamasinin Analizi

Bicim Goriintiisel Gosterge
z Ayakkabilar
§ Dijital pano
= Nesne Diinya figiirii
& Yazibirim Stan Smith Forever
‘8 Simge These shoes are made with primegreen; a series of high- performance recyled materials. The uppers contain a minimum of %50 recyled content. Make a choice
that makes a difference.
Adidas logosu
. Igerik
Gasterge Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam
Nesne Ayakkabilar Adidas Stan Smith Modeli Unlu tennisci s.‘a‘.‘. Smith i;iq ilk olgrak 1 971" de firetilen ve
giiniimiizde giinliik giyim i¢in tercih edilen ayakkab1 ¢esidi
Nesne Dijital pano Gorsel ve isitsel yonden iiriiniin tanitimi Adidas Stan ?n}lth"n’l'odehr}‘l n d.o gada ki atiklardan geri
doniistiiriilme siirecini anlatmak
z Adidas markast, yesil pazarlama stratejileri ve politikalari ile
E Nesne Diinya figiirii Elips seklinde ¢izilen yesil gorsel diinyada ki plastik atik sorununu yok edecegine ve diinyay1
=z yesil hale getirebilecegini ifade etmeye ¢aligmigtir.
E Yazibirim Stan Smith Forever Stan Smith Daima Adide:s SFaq ,Sf“?ith ayak_kabl ‘mcid_elli nin sirekli olarak
=8 — iiretildigini ve tercih edildigini vurgulamak
© primegreen; a series of high- Bl}; y:;(kkab;lar yeslll atlk.lig.(.la? 3 p}%mlnstlr, bllr dizi Adidas Stan Smith modelinde kullanilan malzemeler ile ilgili
Yazibirim performance recyled materials. The kYIlll sel per on_x_lanli ! gefl oqu§tum T/uss Oma zemg bilgilere yer vererek markanin seffaflik anlayigini yansitmak
uppers contain a minimum of %50 v agn [.I.n$.t.lrﬁ.lU S.t. 1sumiar m;:?m}um ‘;( oranmbg ve tiiketicilerin bu tiriine sahip oldugunda ayr1 bir statiiye
recyled content. Make a choice that geri donusturtlms leriye sa iptir. Fark yaratan bir ulasacaklarina inandirmak
makes a difference. segim yapin.
Simge Adidas logosu Grafiksel Oge Adidas markas1 1971 yilinda kullanmaya basladig logo ile

tiiketicilerine retro tiriinii hatirlatmigtir.

Tablo 5°te, Adidas markasinin {iriinlerinden olan Stan Smith ayakkab1 modelinin tiretilme siireciyle birlikte tiriin igerisinde kullanilan
malzemeler hakkinda bilgiler verildigi goriilmektedir.
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Gorsel 6. https://vimeo.com/539745500 (Erisim Tarihi: 15.11.2022)

Tablo 6: Gorsel 6 Stan Smith Daima Uygulamasinin Analizi

Z. Bicim Goriintiisel Gosterge

E Nesne ﬁgakll(abl

7 Simge Adi as logosu

‘8 Stan Smith figiirii
Goste icerik

E rge Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam

=) Adidas Stan Adidas markas1 Stan Smith modelinde yesil ve beyaz renkleri kullanarak yesil renk ile yeniligi ve

E Nesne Ayakkabi . . - . Sl . P

E Smith modeli dogay1 korumay1 amaglamigtir. Beyaz renk ise temizligin 6nemine deginmistir.

g Simge Adidas logosu Grafiksel Oge Adidas markas1 1971 yilinda kullanmaya bas;i(;lflll ;t(:fo ile tiiketicilerine retro {iriinii hatirlatmaya
Simge Stan Smith figiirii Grafiksel Oge Ayakkabinin model ismi olarak nltelendlreilgtesrtl?:]lisstrirruth i animsamak ve onunla 6zdeslestirmek

Tablo 6’da, Stan Smith modelinin yapis1 ve iiriin iizerinde ki ayrintilar gériilmektedir.

Okyanuslar i¢cin Kos Uygulamasinin Analizi

SIGN UP
AND RUN
FOR THE
OCEANS

Gorsel 8. https://vimeo.com/714355813 (Erisim tarihi: 17.11.2022)
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Tablo 7: Gorsel 7 Okyanuslar i¢in Kos Uygulamasinin Analizi

Bicim Goriintiisel Gosterge
Kadimlar
Z Karekod
E Resi Plastic Waste Is A Problem
E v, ef)l.n.l Run For The Oceans
:8 %Z.I 1rm 10 Active Minutes=1 Plastic Bottle Cleaned Up
&} 1mge %100 Plastic Free Display
Sign Up And Run For The Oceans
Adidas ve Parley logosu
. Icerik
Gosterge Gosterge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam
. Spor kiyafetleri ile kosan Insanlarin, Adidas markasinin {iriinlerini kullanarak rahat
Resim Kadinlar s . .. .
kisiler etmeleri ve yaptiklar aktiviteden keyif almalar
Resim Karekod Akalli cihazlar aracilig ile Adidas markasmln_d.iizerllleyecelgi et!(i_nlige kay1t olabilmek
E okunabilen kod ¢esidi igin olusturulan ¢izim
= Yazibirim Plastic waste is a problem Plastik atik bir problemdir. Adidas markast, p laStlk. atlklarln.quesel bir sorun oldugunu
& ifade etmistir.
; Yazibirim Run For The Oceans Okyanuslar icin Kos Okyanuslqunm korunabilmgsi ve stirdiiriilebilir olmasi adina
) insanlara duyulan ihtiyaci vurgulamigtir.
€ Yazibirim 10 Active Minutes=1 Plastic 10 aktif dakika=1 plastik Okyanuslarin temizlenebilmesi i¢in en az 10 dakikalik bir
Bottle Cleaned Up sise temizlendi faaliyete gereksinim duyulmasi
Yazibirim %100 Plastic Free Display %100 plastiksiz gosteri Plastik olmadan etkinligi sunmak
.. Sign Up And Run For The Kaydolun ve Okyanuslara Okyanuslarda ki plastik atiklari toplayabilmek i¢in kay1t
Yazibirim . . SRt
Oceans Kosun olmanin énemine deginilmistir.
Simge Adidas ve Parley logosu Grafiksel dge Adidas markasi ile Parley orgiitiiniin is birligi yaparak

etkinligi diizenlemesi

Tablo 7°de, Adidas markasi Okyanuslar icin Kos etkinligini magazaya gelen miisterilere gosterebilmek i¢in magaza icerisinde gesitli

afis ve panolara yer vermistir.

Tablo 8: Gorsel 8 Okyanuslar i¢in Kos Uygulamasinin Analizi

z Bicim Goriintiisel Gosterge
E Dijital pano
= Nesne Adidas logosu
2 Yazbirim Run for the Oceans
‘8 Simge Impossible is Nothing
Adidas ve Parley logosu
. icerik
Gosterge — 5 terge Birimi Diiz Anlam Yan Anlam

Nesne Dijital pano Gorsel ve isitsel yonden Okyanuslarda ki kirliligin okyanus canlilarina verdigi zararlar gostermeye ¢alismak
7 etkinligin tanitimi
E Nesne Adidas logosu Camdan yapilmis tabela Adidas markaﬁl 2922 y1_11ndan }tlbaren kullanmaya basladig1 logoyu kullanarak
= tilketicilerine yeni logolarini tanitmay1 amaglamustir.
E Okyanuslarinin korunabilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi adina insanlara duyulan ihtiyact
0 .. Run for the .
o Yazibirim 0 Okyanuslar i¢in Kos vurgulamustir.
> ceans

oo . N Adidas markasi, kurumsal imajin1 yansitabilmek, hayatta tiim seylerin
.. Impossible is Higbir sey imkénsiz L SO . -
Yazibirim . e gergeklesebilecegini vurgulamak ve tiiketicilerini harekete gegirmek adina kullandigi
Nothing degildir. slogan
. Adidas ve Parley . . . e . . T, .
Simge logosu Grafiksel oge Adidas markasi ile Parley 6rgiitiiniin is birligi yaparak etkinligi diizenlemesi

Tablo 8 ‘de, Adidas markasinin sloganlar ile tiiketicilerine mesajlar vermeye ¢alistig1 goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Adidas markasi1 ilk uygulamasinda; gliniimiiziin en biiyiik
sorunlarindan biri haline gelen plastik kirliligi gibi
okyanuslarimizi  tehdit eden ve ¢esitli problemleri
¢oziimleyebilmek adina topluluklari, markalar1 ve farkli
kuruluslar1 bir araya getiren “Parley For The Oceans” orgiitii
ile is birligi yapmistir. Bu uygulamada; Adidas markasi,
Avustralya’nin  Great Barrier Reef denizinde 06nemli
olimpiyat sporcularindan olan Lan Thorpe, Jess Fox ve
Nathan Cleary ile {inlii fitness modeli Steph Claire Smith’in
olusturdugu ekibi bir araya getirmistir. Olusturulan bu ekip,

2022 yilinda gergeklestirilen Melbourne’deki Avustralya
Agik Tenis Turnuvast esnasinda geri doniistiriilmis
plastiklerden yapilmis bir tenis kortu {izerinde karigik ¢ift
olarak tenis mag1 yapmiglardir. Ayrica oyun sirasinda

kullanilan Adidas marka {riinler (sortlar, tisortler,
ayakkabilar, taytlar ve sapka) geri donistiiriilmis
materyallerden yapilmistir. Adidas markasi, etkinlik

stirecince giyilen tenis giyim koleksiyonu ile dogada ki
stirdiiriilebilirligi saglamak ve plastik atig1 sona erdirmeye
calismasinin yaninda toplumsal sorumluluk ve farkindalik
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roliinil iistlenmistir. Etkinlikten sonra okyanusa kacan toplar
gorevliler tarafindan toplanmistir. Kullanilan tenis kortu, bir
okulda inga edilecek olan spor sahasi igin geri doniistiiriilmiis
bir sekilde gonderilmistir. Bu durum; spor malzemeleri
iireticilerinin yesil pazarlama uygulama kapsaminda etik
standartlara uydugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Bir yer veya kanalin yani sira iyi ve uygun iriin ya da
hizmetlerin secilmesi, spor marka imajint ve sporcu satin
alma niyetini etkileyebilir. Dolayisi ile yesil pazarlamanin
spor marka imaj aracisi ile satin alma niyeti iizerindeki etkisi
pozitif ve anlamli olarak gdriilebilmektedir (Darvishi
Harzevili ve ark., 2021). Boylelikle de miisterilerin markaya
olan sadakatlerinin artmasi kaginilmaz olacaktir (Yazdani ve
ark., 2021). Diger yandan spor fiinliisii veya kisiliklerin
kullanildigr tanmitim veya reklamlarda tiiketiciler, spor
kisiliklerine kolay bir sekilde inandiklar1 i¢in etkilenmektedir
(Shirodkar ve Deshpande, 2021). Ayrica yesil uygulamalar,
tiiketicilerin markaya olan tutumu ve satin alma egilimi
iizerinde anlamli ve pozitif bir etki yaratmaktadir (Paul ve
Bhakar, 2018).

Inceledigimiz ikinci uygulamada; Adidas markasi, 2019
yilinda Fransa’nin Paris sehrinde yer alan bir magaza
icerisinde “For The Oceans AR Experience” (Okyanuslar i¢in
Artilmis  Gergeklik Deneyimi) gerceklestirmistir.  Bu
magazaya aligveris yapmaya gelen tiliketiciler, akill
telefonlarina Adidas uygulamasini indirmeleri
gerekmektedir. Daha sonra platform iizerinde ki karekodu
telefonlarma okutarak deneyime giris yapabilmektedir.
Akabinde bir balinanin yiizdiigiinii ve suda yiizen plastikleri
topladigin1 sanal olarak gorebilmektedirler. Uygulamay1
kullanan tiiketiciler, balinalarmn ¢opleri toplamasina da
yardim edebilmektedir. Cop toplama islemi bittikten sonra
Adidas markasinin plastik atiklar1 ayakkabilara nasil
donistiirdiiklerini izleyebilmektedir. Yapilan bu uygulama ile
Adidas markasi, cevresel siirdiiriilebilirligi vurgulamakla
birlikte marka inovasyonunu ortaya koyabilmeyi
amaglamisti. Adidas markasi, kullandigi teknoloji ile
tiiketicilere, markanin inovasyonla olan baglantisin1 dijital
gorsel ve isitsel gibi igeriklerle gostermeye calismistir. Bu
durum marka bilinirligi ve farkindaligi igin Onem arz
etmektedir. Boylece tiiketicilerin zihinlerinde marka imajini
islemis olmaktadir (Cevik, 2022). Ayrica Adidas markasi
kendini tiiketici degerleriyle uyumlu ve ¢evreye duyarli bir
marka olarak konumlandirarak satiglarini  artirmay1
planlamaktadir. Sosyal ve ¢evre hareketleri destekleyen
markalar, yesil pazarlama uygulamalariyla geng tiiketicilerin
markaya yonelimini etkileyerek markaya olan bagliliklariin
artmasini da saglayabilmektedir (Williams, 2019). Aym
zamanda spor {iriinii satan markalar, tiiketicilerin deneyim
kalitesini artirmaya yonelik caligmalar ile {riinlerin satin
alinma siirecini hizlandirabilmektedir (Yoshida, 2017).

Ugiincii uygulamada; Adidas 2021 yili igerisinde Avrupa’nin
¢esitli merkezlerinden olan Londra, Madrid, Barselona ve
Berlin sehirlerinde yer alan 23 magazasinda “Stan Smith
Forever” (Stan Smith Daima) kampanyasini
gerceklestirmistir. Adidas markasinin klasik ve efsanevi
iiriinlerinden olan Stan Smith ayakkabilari, tiikketicilerin satin
almaya egilim gosterdigi Uirlinler arasinda yer almaktadir. Bu
ayakkabilar ile Adidas markasi, stirdiiriilebilirligin 6nemine
dikkat c¢ekmek ve marka imaj1 algisim  daha da
iyilestirebilmek  icin  yogun emek sarf etmistir.

Gergeklestirilen bu uygulamayla konsept icerisinde yer alan
driinler (ayakkabi, stant gibi ara¢ ve geregler) geri
doniistiiriilmis plastiklerden elde edilmistir. Tiim iiriinlerde
PVC igeren malzeme kullamilmamistir. Ayrica iiriinlerin
paketleme yontemlerinde uygun boyutlar kullandiklari i¢in
atik sayisini en aza indirgemeyi basarmislardir. Boylelikle
Co2 (Karbondioksit)’den %60 tasarruf elde etmislerdir.
Dolayist ile spor endistrisinde yesil pazarlama
uygulamalarma yonelik davraniglarda bulunmak,
tilketicilerin tutum ve davraniglarini olumlu yonde etkilemek,
tilketici degerlerinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesinde 6nemli
bir faktor olarak goriilmektedir (Trail ve McCullough, 2020).
Ciinkii ¢evresel tutum, gevresel kaygilar, algilanan gevresel
sorumluluk ve akran etkisinin yesil iiriin satin alma davranigi
tizerinde olumlu bir etkisi vardir (Channa ve ark., 2021).

Son olarak incelenen uygulamada ise Adidas markasi, 2022
yilinin 23 Mayis- 8 Haziran tarihleri arasinda “Run The For
Oceans” (Okyanuslar i¢in Kos) sloganiyla gergeklestirdigi
etkinlik icin Diinya’nin ¢esitli yerlerinde ki magazalarinda
uygulamalart gorsellestirmistir. Bu uygulama ile magazaya
gelen miisterilerin yapilacak olan etkinlikten haberdar
olmasim1 saglamak ve tiliketiciler iizerinde sosyal cevre
bilincini olusturmak amaglanmigtir. Bunlarin yaninda; ¢esitli
gorsel icerikler ile tiiketicileri magazaya yonlendirmek ve
miisterilerin herhangi bir iiriiniin denemesini yaparak {iriin
veya lirlinleri satin almasini beklemektir. Yasanilan bu durum,
sosyal bilingli pazarlama olarak goriilmektedir. Pazarlama
uzmanlar1 Philip Kotler ve Christian Sarkar, sosyal bilingli
pazarlamay1 “toplumun gelecegini ve gezegenin sagligini
onemseyen sirketler i¢in degerlere dayali bir giindem” olarak
tanimlamaktadir (De Oca ve ark., 2020). Yesil pazarlamanin
sosyal sorumluluk iizerinde dogrudan ve 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Ciinkii marka tercihi ve
davranigsal niyetlerin olusmasinda sosyal sorumluluk aract
bir rol iistlenmektedir. Boylelikle tiiketici, diger markalara
gore yesil marka imaji olanlart tercih etmeye yonelmektedir
(Brakhas ve ark., 2020). Literatiirde var olan g¢alismalar
incelendiginde; Brakhas ve arkadaslari (2020), yesil
pazarlamanin sosyal sorumluluk, marka tercihi ve davranigsal
niyetler izerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip
oldugunu bulmustur. Ayrica hem sosyal sorumluluk hem de
marka tercihine aracilik ederek davranigsal niyetler {izerinde
dolayli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bir diger
calismada; Kiani ve arkadaslari (2021), spor iiriinlerini satin
alma egiliminde olan Ogrenciler iizerinde bir c¢alisma
yapmustir. Calismanin sonunda; yesil pazarlama {irtinlerini
ortaya koyan markalarin tiiketicilerin satin alma niyetini
olumlu anlamda etkiledigini bulmuslardir. Bagka bir
arastirmada Bjerke ve Naess (2021), Isvigre iilkesinin Ziirih
kentini spor turizmine ¢evirmek i¢in bir calisma yapmislardir.
Bir sehrin spor etkinlii markasi olabilmesinde yesil
pazarlamanin 6nemli katkisi oldugunu bulmuslardir. Diger
bir ¢calismada ise Channa ve arkadaslari1 (2021), Pakistan’daki
tiiketicilerin ¢cevre dostu spor kiyafetleri satin alma niyetlerini
iizerine bir c¢aligma gergeklestirmislerdir. Calismanin
sonucunda; akran etkisi ve yesil satin alma davranigi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik oldugunu tespit
etmiglerdir. Yapilan bir bagka arastirmada; Devi Juwaheer ve
arkadaslar1 (2012), etkili yesil pazarlama stratejileri ile
miisterilerin yesil {iriinler i¢in satin alma modelleri arasinda
genel olarak pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Yapilan bu caligmalar, tiiketicilerin yesil iirtinleri tercih etme,
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satin alma, markaya kars1 olan tutumlarmi ve bagliliklarimi
etkilemede Onemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Gergeklestirilen bu c¢aligma ile Adidas markasmin yesil
iiriinlerine kiiresel 6lgekte ilginin artacagi, tiiketicilerin bu
iriinlere yonelecekleri ve tiiketicilerin yesil iriinleri satin
almaya egilim gosterecekleri diigiiniilmektedir.

Sonug olarak; Adidas markasinin, kiiresel rekabette tistiinliigii
saglayabilmek, marka imajimni giiclendirebilmek ve marka
farkindaligint  arttirabilmek i¢in toplumsal ve sosyal
sorumluluk kapsaminda yer alan yesil pazarlama
uygulamalarini diinyanin ¢esitli yerlerinde gergeklestirdigi
diistintilmektedir.

Oneriler: Sporda yesil pazarlama uygulamalar1 ile
toplumlarin ¢evreye olan duyarliligi arttirilabilir.  Spor
markalar1, kurumsal strateji hedefleri arasina yesil pazarlama
uygulamalarini dahil etmelidir. Kiiresel rekabet pazarinda yer
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EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: In this study, it is aimed to reveal the
plain and side meanings of the messages that Adidas, an
important brand in the global sports industry, wants to give to
consumers in its green marketing applications.

Research Questions: What are the direct and side meanings
of the content in the green marketing applications of the
Adidas brand?

Literature Review: There are many issues that have become
global problems in today's world. These topics are; global
warming, environmental degradation, habitat destruction, air-
water pollution and resource depletion. Various solutions
must be produced to overcome these emerging problems.
Therefore, there is a need for factors that will benefit our
environment. One of these needs is green practices (Hsich,
2012; Jones et al., 2014). In order to realize green practices,
various institutions or organizations undertake environmental
responsibilities (Chan, 2013). Companies, institutions or
brands are developing different strategies that can guarantee
fulfilling green alternatives (Kang and Hur, 2012). One of
these strategies is the green marketing application in which
institutions take the task of protecting the nature. Green
marketing; It is a marketing practice that satisfies people by
presenting products that will cause the least harm to the
natural environment, along with all activities aimed at
meeting human needs and desires (Martinez, 2015). Studies
in the area of sustainable development must unavoidably be
given prominence due to the rise in demands and needs of the
universe in which we live. In particular, brands take care to
use green marketing practices to show consumers their
corporate image and social responsibilities (DeFreitas Netto
et al., 2020). The concept of green-sports is gaining
importance and is known and accepted by people. The most
important factor affecting the green-sport relationship and
development in the sports industry is technology (Zhang,
2021). Sports brands, which try to use technology in the best
way, create sustainable products, facilities and services
(Kellison and Kim, 2014). The reason why sports brands turn
to green marketing is due to the fact that they see it as a basic
approach to change the level of competition in the market and
provide the balance between environmental performance and
economic profitability (Huang and Chen, 2022). In addition,
sports brands are trying to adopt green products and green
technology to gain the appreciation of stakeholders and
consumers (Cao et al., 2020). Sports brands make various
advertisements and practices in order to be perceived as
environmentally friendly, to increase the corporate image, to
enhance the purchasing intention of consumers and to turn
their attitudes towards the brand in a positive direction
(Nyilasy et al., 2014).

Methodology: In the research, "Qualitative Research Model"
was used. Qualitative research; with different disciplines such
as linguistics, philosophy, anthropology, sociology, such as
health, sports, education, etc. It is a type of method that can
be applied in many areas. The purpose of this method is to
understand and interpret individuals' behaviors within their
respective contexts (Yidirim & Simsek, 2013). Working
group; The videos that the Adidas brand presents to
consumers through social networks create green marketing
applications. The sample consisted of 4 videos within the
scope of green marketing practices. Purposive sampling
method was used to determine the sample. Purposeful
sampling is a qualitative research technique that enables the
identification and selection of information-rich facts in order
to use the limited resources in the most effective and efficient
way. Purposeful sampling method includes identifying people
or communities who have knowledge and experience about
the subjects of interest (Yagar and Dokme, 2018; Patton,
2018). The images in the findings section are open to the
public such as Google Search Engine, Youtube, Vimeo, etc.
Through the media, access was provided to the web pages of
the agencies that produce different video content for the
brands. In the data collection method of the study; “Document
Review” technique was used. These documents include all
kinds of information, visual, audio and written material data,
which are among the objectives of the study. According to
Merriam (2013), there are four different documents that can
be used in a qualitative research The first and second ones are
public records and personal documents, the third one is
popularly considered cultural documents, and the fourth one
consists of visual documents such as pictures, videos, and
films. The data in this study consists of visual documents
containing videos of the fourth type. The data obtained within
the scope of the study were examined in the semiotics
analysis table constructed according to Peirce's Triadic
Semiotic Model (Peirce, 1991 cited in Elden et al., 2005) and
Barthes' Two Levels of Signification (Barthes, 1994 cited in
Dagtas, 2012).

Result and Conclusions: As a result, 4 videos have been
reached where the Adidas brand uses green marketing
practices. The first video is Adidas Floating Tennis Court
Great Barrier Reef, which takes place in the Great Barrier
Reef. The second video is For The Oceans AR Experience, an
augmented reality experience for the oceans. The third video
is Stan Smith, Forever, and the fourth one is Run The For
Oceans, both of which are related to the oceans. Themes and
messages show that the Adidas brand is related to the green
marketing issue are discussed by dividing them into photo
frames in videos. In conclusion; It is thought that the Adidas
brand carries out green marketing practices within the scope
of social and social responsibility in various parts of the world
in order to provide superiority in global competition, to
strengthen its brand image and to increase brand awareness.
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