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Oz

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algisini etkileyen faktorleri anlamak agisindan
onemlidir. Ogretmenlik meslegi, farkli paydaslarla bir arada cahsmay1 gerektirdigi icin orgiitsel
sinizm siklikla goriilen bir durumdur. Bu calismada, sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel sinizm diizeylerini
etkileyen demografik oOzellikler incelenmistir. Calismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
sinizm algilar1 ve sinizm algilarinin egitim seviyesi, cinsiyet, okulda ¢alisma siiresi, yas ve mesleki
kidem ozelliklerine gore farklilasma durumunu tespit etmektir. Arastirmada betimsel ve iligkisel
tarama yontemleri kullanilmistir. Arastirma, Istanbul Bagcilar flcesi'nde gorev yapan 214 smif
ogretmeni ile gerceklestirilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacinin hazirladigi demografik
veri formu, Sagir ve Oguz (2002) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinizm Olcegi” kullanilmistir.
Veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonuclarina gore, cinsiyet, yas, medeni durum,
okulda caligma siiresi, mesleki kidem acisindan bakildiginda mesleki sinizm ile degiskenler arasinda
anlamh bir fark oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore cinsiyet, yas, medeni durum,
okulda ¢alisma siiresi ve mesleki kidem gibi faktorler, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algisini
etkilemektedir. Bu arastirma sonugclari, egitim sektoriindeki orgiitlerin, 6gretmenlerin is tatmini ve
performansini artirmak icin Orgiitsel sinizm algisin1 azaltmaya odaklanmalar1 gerektigini
gostermektedir.
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Primary school teachers' perception of organizational Cynicism
Abstract

This research is important in terms of understanding the factors affecting primary school teachers'
perception of organizational cynicism. Since the teaching profession requires working together with
different stakeholders, organizational cynicism is a frequent situation. In this study, demographic
characteristics affecting primary school teachers' organizational cynicism levels were examined. The
aim of the study is to determine the differentiation of primary school teachers' perceptions of
organizational cynicism and cynicism perceptions according to education level, gender, working time
at school, age and professional seniority. Descriptive and relational survey methods were used in the
research. The research was carried out with 214 primary school teachers working in Istanbul Bagcilar
District. The demographic data form prepared by the researcher and the "Organizational Cynicism
Scale" developed by Sagir and Oguz (2002) were used as data collection tools. The data were analyzed
with the SPSS program. According to the results of the research, it is seen that there is a significant
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difference between occupational cynicism and variables in terms of gender, age, marital status,
working time at school, and professional seniority. According to the results of the research, factors
such as gender, age, marital status, working time at school and professional seniority affect primary
school teachers' perception of organizational cynicism. These research results show that
organizations in the education sector should focus on reducing the perception of organizational
cynicism in order to increase teachers' job satisfaction and performance.

Keywords: Cynicism, organizational cynicism, cynicism perception, primary school teachers
Giris

Egitim kurumlar1, toplumlarin ilerlemesi ve gelisimi icin en 6nemli kurumlardan biridir. Bu
kurumlardaki Ogretmenler, en 6nemli insan kaynaklarim1 olustururlar. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
calistiklar1 kurumlarda mutlu ve huzurlu olmalari, toplumun gelecegi i¢in biiyiik 6nem tasir. Clinkii
mutsuz o6gretmenler verimli ¢alisamazlar ve bu da 6grencilerin yeterli egitimi almalarin1 engeller. Bu
durum ise gelecegin nesillerinin potansiyelini gergeklestirememelerine yol acabilir. Caligsanlarin
kendilerini mutlu ve huzurlu hissetmemesinin bircok nedeni vardir. Ornegin, yapilan isin
onemsenmemesi, ciddiye ahnmamak, kotii davraniglar veya algilar orgiitsel sinizm yaratabilir. Sinik
kisiler, calistiklar1 kuruma kars1 olumsuz duygular beslerler ve sonunda kurumdan uzaklagirlar. Bu da
performans diistikliigiine neden olur. Ayrica, kurumu elestirmeye baslar, arkadaslarina kars1 olumsuz
bir tavir sergiler ve kararlarin uygulanmasina direnc gosterirler (Akman, 2013).

Ogretmenlerin mutlulugu, egitim kurumlarinda verimli bir calisma ortami ve 6grencilerin basaris icin
son derece 6nemlidir. Ogretmenlerin iyi hissetmeleri, verimli calismalarina ve dolayisiyla 6grencilerin
iyi bir egitim almalarina yardimci olur. Ancak orgiitsel sinizm gibi durumlar, Ogretmenlerin
mutlulugunu olumsuz etkileyebilir ve performanslarim diisiirebilir. Yapilan bir arastirmada,
ogretmenlerin orgiitsel mutlulugunun is tatmini ve performansi tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
sonucuna varilmigtir (Ayta¢ vd., 2022: 298). Bu nedenle, egitim kurumlarinda basarili bir ¢calisma
ortami saglamak, tiim iilkenin gelecegi acisindan son derece 6nemlidir.

Vatansever Bayraktar ve Girgin (2020) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin genel mutluluk
algilarinin ve okul mutluluk olceginin yonetim siiregleri, mesleki tutum, iletisim, adanmighk ve
ekonomik kosullar alt boyutlarina gore orgiitsel mutluluk algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 okul mutluluk &lceginin yonetim siirecleri ve
ekonomik kosullar alt boyutlarinda gorev yaptigi egitim kademesine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu anlamli farklihlk ekonomik kosullar alt boyutunda ilkokulda gorev yapan
ogretmenler ile ortaokulda gorev yapan 6gretmenler arasinda ilkokulda gorev yapan siif 6gretmenleri
lehine; ilkokulda gorev yapan 6gretmenler ile lisede gorev yapan 6gretmenler arasinda ilkokulda gorev
yapan sinif 6gretmenleri lehinedir.

Ozellikle orgiitsel sinizmin yaygin oldugu egitim kurumlarida, verimli bir egitim uygulamasi miimkiin
degildir. Bu nedenle, egitim kurumlarinda basarili bir ¢alisma ortaminin saglanmasi, tiim iilkenin
gelecegi acisindan hayati bir 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel sinizm, is yerindeki haksizliklar ve adaletsizlikler nedeniyle calisanlarin olumsuz bir tavir
sergilemesidir. Bu durumda, calisanlar is yerine karsi onyargih ve isteksiz olabilirler, boylece is
performansi da diigebilir. Egitim kurumlar: gibi orgiitsel pesimizmin yaygin oldugu yerlerde, verimli bir
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o0grenme ortami olusturmak zordur. Bu nedenle, bagarili bir ¢calisma ortaminin olusturulmasi, tim
iilkenin gelecegi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sinizmin tanimi

Sinik tutumlar, orgiitsel baghlig ve orgiitsel vatandashg: olumsuz etkileyerek, calisanlar orgiite karsi
yabancilastirabilir. Orgiitsel sinizme neden olan orgiitlerde calisanlar, giivensizlik, temkinlilik ve
orgiitteki olumsuz durumlar hakkinda siiphe duyma egilimi gelistirebilirler (Brandes, 1997). Bu
davrams, aligkanlik haline geldiginde, kendini gerceklestiren bir kehanet haline gelebilir ve "sinikler,
liderlerin moralini bozar" (Secretan, 2000:23).

Andersson'un (1996) arastirmasi, is ortamlarindaki oOrgiitsel sinizmin, igverenler ve calisanlar
arasindaki zimni sozlesmenin ihlalinden kaynaklandigimmi ve tiikenmigligin bir sonucu oldugunu
gostermektedir. Tiikenmiglik, bir caliganin isvereninden memnuniyetsizlik ve hayal kiriklig1 nedeniyle
performansinin diismesi anlamina gelir. Andersson (1996), insanlarin ige basladiklarinda igverenleriyle
muhtemelen bir "psikolojik sozlesme" yapacaklarini 6ne stirmektedir. Bu s6zlesme, ¢alisanin orgiitten
beklentilerine dayanir. Beklentiler karsilanmazsa, yani psikolojik sozlesme ihlal edilirse, sinizm ortaya
cikabilir. Bu aciklama, sinizmin anlagilmasimin anahtarinin, cahsanlarin orgiitteki gercek
deneyimleriyle beklentilerinin karsilagtirilmasi oldugunu ortaya koymaktadir.

Orgiitsel sinizm kavrami

Isle ilgili sinizm, orgiit bilimleri alaninda yogun bir sekilde arastirilmaktadir. Ozellikle mesleki
sosyallesme siireclerinde, sinizmin gelisimi ve islevi lizerinde durulmaktadir. Yeni baslayanlarin is
hayatinda gerceklik soku yasamas, isle ilgili sinizmin ilk nedenlerinden biridir. insanlara yardim etmek
veya diinyay1 daha iyi bir yer haline getirmek gibi idealist amaclarla yola ¢ikan Kkisiler, is atmosferinin
hayallerinden farkli olabilecegini cabucak fark edebilirler. Miisterilerin direnisi, ihmali ve hatta
diismanlig, calisanlarin mesleki sinizme karsi bir tepki gelistirmesine neden olabilir.

Mesleki sinizm genellikle miisterilere yoneliktir, ancak genel kamuoyunu da kapsayabilir. Calisanlar,
miisterilere yeterli hizmet verememelerini yonetim, politikalar veya kaynak eksikligi gibi faktorlere
baglayabilirler. Bu alayci tutum, ¢alisanlarin vergi talepleri gibi stresli durumlarla basa ¢ikmasina
yardimci olabilir. Baz1 arastirmacilar, sinizmin hizmet saglayicinin yeterliligini artirabilecegini
savunmaktadir, ciinkii daha azilgilenerek, miisteri temaslar1 tehdit edici bir deneyim olmaktan ¢ikabilir.
Bu durum, hizmet saglayicinin prosediirlere daha asina olmasina ve miisterilere daha etkili bir sekilde
hizmet etmek i¢in gerekli becerileri kazanmasina yardimeci olabilir (Blau, 1974).

Polis memurlar1 gibi diger meslek gruplar1 da islerinin zorlu talepleriyle basa ¢ikmay1 6grenirken
idealizmlerini koruyabilirler. Bu siirec, naif idealizmden sinizme ve sonra tekrar bilgili idealizme gecisle
sonuglanabilir. Bu 6grenme siireci hem kisiye hem de orgiitiine potansiyel olarak fayda saglayabilir
(Niederhoffer, 1967).

Orgiitsel sinizm, orgiitlere kars: giivensizligi, olumsuz diisiinceleri ve davranislari iceren bir tutumdur.
Dean ve arkadaglar1 (1998) tarafindan orgiitsel sinizm, bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlar1 olan
bir kavram olarak tanimlanmistir. Biligssel boyut, 6rgiitiin samimiyetinin inkar edilmesi, bencillik ve
sahtekarhigin en iist diizeyde oldugu inancini icerir. Duyussal boyut ise genellikle hayal kiriklig1 ve
karamsarlik olarak ifade edilir. Son olarak, davranissal boyut diismanca suclama, yabancilasma,
psikolojik ¢ikis ve liderlere olan giivenin kaybi gibi davraniglar icerir.
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Orgiitsel sinizm, orgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu inanci, kurulusa yonelik olumsuz etki ve orgiite
yonelik asagilayic1 ve elestirel davranislara yonelik egilimler olarak tanimlanir. Ancak, 6zgiilliik eksikligi
potansiyel bir sorun olabilir. Ornegin, O'Leary (2003), yonetim uygulamalarindan derin bir hiisrana
ugrayan gazete calisanlarinin sinizmini tanmimlar. Bu 6rnek, olumsuz etkinin tiim organizasyonu degil,
belirli kisimlarini hedefleyebilecegini gosterir. Ayni sekilde, asagilayici davranis her zaman agikga ifade
edilmeyebilir, sadece belirli durumlarda ortaya ¢ikabilir.

Sinizmin tanimi, sadece sinizmin farkli yonlerini yapilandirmakla ve bir araya getirmekle kalmayip, ayni
zamanda kalicilig1 veya sekillendirilebilirligi agisindan da 6nemli bir gikarima sahiptir. Aragtirmacilar,
sinizmi bir kisilik 6zelligi veya istikrarh bir egilim olarak géormekte zorlanmiglar ve sinizmi bir tutum
olarak tanimlama egilimine girmislerdir. Cogu arastirmaci, sinizmi 'belirli bir varligi degerlendirmeye
yonelik psikolojik bir egilim' olarak gormekte ve tutumlarin zaman icinde degisebilecegi ve
degistirilebilecegi fikrini benimsemektedir. Bununla birlikte, sinizm bir egilim veya kisilik 6zelligi olarak
kabul edilirse, calisanlar1 kalic1 ve hatta kalici bir giivensizlik durumuna sokabilir (Eagly ve Chaiken,
1993; Andersson, 1996; Andersson ve Bateman, 1997; Cole ve digerleri, 2006; Dean ve digerleri, 1998).

Yukaridaki ifadeler, orgiitsel sinizmin ¢alisanlarin tutumsal bir 6zelligi oldugunu ve bu tutumun orgiite
olan giivensizliklerinde kalici bir etki yaratabilecegini 6ne siirmektedir. Bu durum, g¢aliganlarin is
tatminsizligi, diisiik performanslar1 ve olumsuz orgiit ici iligkileriyle sonuclanabilir. Bu nedenle,
igverenler ve yoneticiler, orgiitsel sinizme kars1 dikkatli olmali ve azaltmak i¢in stratejiler gelistirmelidir.
Bu stratejiler arasinda acik ve seffaf iletisim, calisan katihminmi tesvik etmek, adaleti saglamak,
beklentileri kargilamak ve 6diillendirme sistemleri yer almaktadir.

Orgiitsel sinizmin uzun siireli etkileri goz 6niine alindiginda, isverenlerin ve yoneticilerin bu konuda
caba gostermeleri ve 6nlem almalar1 gereklidir. Isverenlerin, calisanlarin giivenini kazanmak, tatmin
edici bir is ortami1 saglamak ve is birligi ve dayanigsma kiiltiiriinii tesvik etmek icin ¢aba gostermeleri,
orgiitsel sinizmi azaltabilir ve caliganlarin is memnuniyetini artirabilir. Bu sekilde, calisanlarin
orgiitlerine olan bagliliklar artacak ve ¢alisma verimlilikleri de artacaktir.

Orgiitsel sinizmin bilesenleri
Bilissel boyut

Bir caligsanin orgiitteki ahlaki ve etik degerlerin ¢cogunlukla ¢ikarlar ugruna feda edildigi inanci biligsel
sinizm olarak adlandirilir. Biligsel sinizme maruz kalan personel, organizasyonlarinda ikiytzliiliik,
firsatcilik ve bireysel c¢ikarlarin yaygin olduguna inanirlar. Ayrica, sinik ¢aligsanlar, organizasyonun
yaptig secimlerin cogunlukla kisisel ¢ikarlarla ilgili olduguna inanabilirler. Algilanan orgiitsel destek ile
ters orantil bir gekilde, ¢alisanlarin igverenleri tarafindan olumsuz degerlendirilmesi, ¢aliganlarin
orgiitsel sinizm duygularini tetikleyebilir. Bu duygularin, calisanlarin kendi cabasi ile elde ettigi
sonuclarla organizasyonun deger verme sekli arasindaki dengesizlik nedeniyle ortaya c¢ikmasi
muhtemeldir (Peplinski, 2014: 6-7; Dean vd., 1998: 346; Rehan vd., 2017: 2).

Duyussal boyut

Orgiitsel sinizmin duygusal boyutu, orgiitte cahsanlarin kiiciimseyici veya ofkeli duygusal tepkiler
sergilemelerine neden olurken, bu tepkilerin objektif bir temeli olmayabilir (Ozler vd., 2010). Sinikler,
sadece olumsuz inanglar gelistirmekle kalmazlar, ayn1 zamanda olumsuz duygulara da sahip olabilirler.
Bu duygular arasinda sagskinlik, mutluluk, 6fke, heyecan, tiksinti, asagilama, utanc, sikint1 ve korku yer
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alabilir. Dolayisiyla, sinizm herhangi bir olumsuz duyguyla iligkilendirilebilir. Bu olumsuz tutumlar:
sergileyen caliganlar, orgiitsel kararlarin bireysel cikarlarla motive olduguna ve davramslarda
dengesizlik ve giivenilmezlik olduguna inanabilirler (Kalagan, 2009: 47; Brandes vd., 1999: 5). Ayrica,
bu kigiler kendilerini iistiin gorerek, ¢alistiklar1 kurumu kendi 6lgiitlerine gore kusurlu gordiiklerinde
bundan tatmin olabilirler (Turpoglu ve Mercanhoglu, 2019: 788).

Davranissal boyut

Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu, calisanlarin 6rgiitteki tutum ve davranislarina yonelik negatif ve
umutsuz 6ngoriilerde bulunmalarina neden olabilir (Rehan vd., 2017:2). Bu tutumlar, genellikle 6rgiitiin
samimiyetsiz ve diiriist olmayan bir yapiya sahip olduguna dair inanclardan kaynaklanir. Davranigsal
sinizm, calisanlarin orgiitii elestiren sert tenkitleri, kotiimser ongoriileri ve mizahi bir sekilde alay
etmeleri gibi davraniglari igerebilir (Kalagan, 2009:47). Ayrica sinik tutumlar sadece sozlii ifadeyle degil,
aynizamanda anlamli bakisglar, alayci giiliisler ve kii¢ciimseyici tavirlar yoluyla da gosterilebilir (Turpoglu
ve Mercanhoglu, 2019:788). Bu davranislar, calisanlarin orgiitte giiven eksikligi hissetmelerine ve diger
caligsanlar1 zor durumda birakabilecekleri olumsuz sonuglara neden olabilir (Peplinski, 2014:6-7).

Amacg

Bu calismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilari ve sinizm algilarinin egitim seviyesi,
cinsiyet, okulda calisma siiresi, yas ve mesleki kidem ozelliklerine gore farklilasma durumunu tespit
etmektir.

Arastirma yontemi

Bu cahsmada, Istanbul ili Bagcilar Ilcesi'nde gorev yapan smif Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm
diizeyleri, demografik 6zellikleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada betimsel ve iligkisel tarama
yontemleri kullanilmigtir. Betimsel aragtirmalar, konunun ya da ¢alismanin tasvirini saglarken iligkisel
tarama yontemi ise en az iki degisken arasindaki iligkiyi incelemek i¢in kullanilir (Karasar, 2013; Toplu,
2012).

Evren, Bagcilar flcesi'nde calisan tiim siif 6gretmenlerini icermektedir. Kolayda 6rneklem yontemi ile
secilen 214 O6gretmen ise orneklem grubunu olusturmustur. Bu yontem, katilimecilara daha kolay
ulasmayi sagladigindan tercih edilmistir (Bastiirk ve Tastepe, 2013).

Aragtirmada kullanilan araglar, aragtirmacinin hazirladigi demografik veri formu ve Sagir ve Oguz
(2002) tarafindan gelistirilen 25 maddelik Orgiitsel Sinizm Olcegi'dir. Demografik veri formunda,
katilmeilarin medeni durum, yas, cinsiyet, mesleki kidem, calistiklar1 okulda gecirdikleri siire ve egitim
durumu gibi 6zellikleri belirlenmistir. Olcegin alt boyutlari, "personelin kararlara dahil olmas:1",
"performans diigtiriicii faktorler”, "kurumdan uzaklagma" ve "okula karsi olumsuz tutum" seklindedir.
Olgekte ters maddeler bulunmamakta ve her bir alt boyutun ve 8lgegin toplam puanlar1 hesaplanarak
sinizm diizeyi belirlenmektedir. Olcegin Cronbach Alpha degeri 0,916 ve alt boyutlarin dlcegi aciklama
diizeyi agisindan toplam varyansi ise %58,67 olarak hesaplanmigtir.
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Tablo 3. Verilerin Dagilimini1 Gosteren Normallik Analizi Sonugclari

Boyut Basiklik Carpiklik
Sinizm Toplam ,460 ,216
Kurumdan uzaklasma ,085 ,592
Performans diisiiren etmenler -,802 442
Okula kars1 olumsuz tutum 4,100 1,542
Personelin alinan kararlara dahil olmasi 2,371 -1,029

Tabloda goriildiigii tizere orgiitsel sinizm 0Olgeginin “Okula kars: olumsuz tutum” ve “Personelin alinan
kararlara dahil olmast” alt boyutlarinda veriler normal dagilim gostermemektedir. Diger boyutlarda ise
verilerin normal kabul edilebilecek araliklarda oldugu goriilmektedir.

Arastirma etigi

Bu calisma siirecinde, etik kurallara uygun olarak arastirma ve anket uygulama siiregleri
gerceklestirilmigtir ve calisma siirecinde yapilan alintilar kurallara uygun sekilde belirtilmistir.
Kaynaklar, uygun kaynak gosterme yontemleri kullanilarak dogru sekilde referans verilmistir.
Aragtirmaya iliskin izinler, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu tarafindan
27.01.2023 tarihinde verilen 2023/01 sayili etik onay belgesi ile alinmigtir. Bu belge (Ek-1), calismanin
etik kurallara uygun olarak yiiriitiildiigiinii dogrulamaktadir.

Bulgular
Katilimeilarin demografik 6zelliklerini gosteren frekans tablolar:

Asagida katilmeilarin cinsiyet, yas, medeni durum, okulda ¢alisma siiresi, mesleki kidem ve egitim
diizeyine iligkin verileri gosterilmektedir.

Tablo 4: Katihmailarin Demografik Ozelliklerini Gosteren Frekans Tablosu

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 138 64,5
Erkek 76 35,5
Yas 25 ve alt1 17 7,9
26-35 54 25,2
36-45 111 51,9
46-55 21 9.8
55 ve tizeri 11 51
Medeni Durum Evli 135 63,1
Bekar 79 36,9
Okulda Calisma Siiresi 3 y1l ve asagisi 84 39,3
3-5yl 46 21,5
6-10 y1l 47 22,0
11-15 y1l 20 9,3
15 y1l ve tizeri 17 7,9
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Mesleki Kiddem 5 yil ve alt1 20 9,3
6-10 yil 22 10,3
11-20 y1l 136 63,6
21 ve lizeri 36 16,8

Egitim Diizeyi Lisans 174 81,3
Yiiksek Lisans ve Ustii 40 18,7
Toplam 214 100,0

Tabloda goriildiigii gibi katihmcilarin 138’1 (%64,5) kadin, 76’s1 (%35,5) erkektir. Yas acisindan
bakildiginda katilimecilarin 17’si (%7,9) 25 yas ve altindadir. Katilimecilarin 544 (25,2) 26-35, 11171
(%51,9) 36-45, 21’1 (%9,8) 46-55 yaslar1 arasindadir. Katilimeilarin 111 (%5,1) ise 55 yasinda ve
tizerindedir. Ayrica katihimecilarin 1351 (%63,1) evli, 79’u (%36,9) ise bekardir. Okulda calisma siirelerine
bakildiginda katihmecilarin 84 (39,3) 3 yil ve asagi siiredir mevcut okullarinda c¢alismaktadir.
Katilhmeilardan 46’s1 (%21,5) 3-5 y1l, 47°si (%22) 6-10 y1l, 20’si (%9,3) 11-15 y1l aras1 mevcut okullarinda
calismaktadir. Katilmeilarin 17’si (%7,9) ise 15 yil ve {izeri zamandir mevcut okullarinda calismaktadir.
Katilimeilarin mesleki kidemlerine bakildiginda 20’si (%9,3) 5 y1l ve alt1, 22°si (%10,3) 6-10, 136’s1 (63,6)
11-20 y1l ve 36’s1 (%16,8) 21 y1l ve iizeri siiredir meslekte ¢alismaktadir. Ayrica tablo goriildiigi iizere
katilmeilarin 174’ (%81,3) lisans, 401 (%18,7) ise yiiksek lisans ve iistii mezunudur.

Cinsiyete ait bulgular

Tablo 5. Cinsiyete iliskin Normal Dagilim Gosteren Verilerin Fark Testi Sonucu

Alt Boyut Cinsiyet N X T sd P
Kadin 137 18,4818
Kurumdan Uzaklasma 2,068 211 ,040
Erkek 76 16,6974
Sinizm Toplam Kadm 137 72,7810
2,533 211 ,012
Erkek 76 66,7368
Performans Diisiiren Kadmn 137 20,4234
Etmenler 2,292 211 ,023
Erkek 76 26,2368

Tabloda goriildiigi gibi katilimeilarin cinsiyetleri ile kurumdan uzaklasma puanlari arasinda fark vardir
(p<0,05). Katilimcilardan kadinlarin erkek olanlara nazaran daha yiliksek puan aldiklar goriilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyetleri ile performans diisiiren etmenler alt boyutu puanlar1 arasinda farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). Katilimcilardan cinsiyeti kadin olanlarin erkek olanlara nazaran daha yiiksek puan
aldiklar: goriilmektedir.

Tablo incelendiginde katihmecilarin cinsiyetleri ile toplam orgiitsel sinizm puanlari arasinda fark
gorilmiistiir(p<o0,05). Katihmecilardan kadinlarin erkeklere nazaran daha yiiksek puan aldiklar
gorilmektedir.
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Tablo 6. Cinsiyete iliskin Normal Dagilim Gostermeyen Verilerin Farki Test Sonucu

Alt Boyut Cinsiyet N X elv?lliltnn-ey u Z p
Okula Karg1 Olumsuz Kadin 137 106,82 5181,000  -,059 953
Tutum Erkek 76 107,33 ’ ’ ’
Personelin alinan Kadin 137 111,97

kararlara dahil olmasi Erkek 76 98,04 4525000 1602 109

Tabloda goriildiigii gibi katihmeilarin cinsiyetleri ile “okula karst olumsuz tutum alt boyutu” puanlari
kiyaslandiginda anlamh bir farklhilik goriilmemistir (p>0,05).

Tabloda goriildiigii tizere katillmcilarin cinsiyetleri ile personelin alinan kararlar1 uygulamalara dahil
olma alt boyutu puanlar1 kiyaslandiginda 6nemli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Yasa dair ait bulgular

Tablo 7. Yasa iliskin Normal Dagihm Gosteren Verilerin Fark Testi Sonucu

Alt Boyut Yas N X sd F P
25 ve alt1 17 24,9412
26-35 54 17,6667
6- 111 18,36
%;:ll:;:;n‘ig 36-22 o1 13,29: 4 12,894 ,000
55 ve lizeri 11 13,0909
Total 214 17,9252
25 ve alt1 17 40,1176
26-35 54 27,9259
g?ir;i?:::nans 36-45 H 28,1441 4 11,768 ,000
Etmenler 46-55 21 20,1905
55 ve lizeri 11 30,0000
Total 214 28,3551
25 ve alt1 17 92,7059
26-35 54 70,4444
Orois 6- 111 0,90
55 ve tizeri 11 66,5455
Total 214 70,8692

Tabloda gorildiigii gibi yaslar farkli olan katilmecilarin kurumdan ayrilma alt boyutu puanlar
kiyaslandiginda anlaml bir fark bulunmustur (p<0,05). Katilimcilardan en ¢ok puan yaslari 25 ve daha
az olanlar alirken en diisiik puan ise 55 yas ve lizerinde olanlar almigtir.
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Katilimecilarin yaglar: ile performans diisiiren etmenler alt boyutu arasinda farklilik gozlemlenmistir
(p<0,05). Katilmcilardan en yiiksek puani yaglar1 25 ve alt1 olanlar alirken en diisiik puan ise 46-55 yas
arasinda olanlar almistir.

Katilmecilarin yaglar: ile toplam orgiitsel sinizm puanlar1 arasinda farklihik bulunmaktadir (p<o0,05).
Katilimecilardan en yiiksek puani yaglari 25 yas ve altinda olanlar alirken en diisiik puan ise 46-55yas
arasi olanlar almistur.

Tablo 8. Yasa iliskin Normal Dagilim Gostermeyen Verilerin Fark Testi Sonuclar

Alt Boyut Kruskal-
Yas N X  wanisa 4 p
Okula Kars: 25 ve alt1 17 140,41
Olumsuz
26-35 54 115,54
36-45 111 105,04 21,979 4 ,000
46-55 21 58,45
55 ve lizeri 11 135,68
Personelin alinan25 ve alt1 17 98,59
kararlara dahil
olmasi 26-35 54 100,58
36-45 111 111,93 10,592 4 ,032
46-55 21 131,90
55 ve lizeri 11 63,91

Tabloda goriildiigii gibi katihmeilarin yaslari ile okula karsi olumsuz tutum alt boyutu arasinda farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Sinif 6gretmenlerinden en fazla puam yaslar1 25 ve daha az olanlar alirken en
diisiik puan ise 46-55 yas arasinda olanlar almistir.

Katihmecilarin yaglar1 ile personelin alinan kararlara dahil olmasi alt boyutu arasinda farklilik
gozlemlenmistir (p<0,05). Katihmecilardan en yiiksek puani yaslar1 46-55yas arasi olanlar alirken en
diisiik puan ise 55 yas ve ilizerinde olanlar almistir.

Medeni duruma ait bulgular

Tablo 9. Medeni Duruma liskin Normal Dagilim Gosteren Verilerin Fark Testi Sonucu

Medeni

Alt Boyut Durum N X t sd P
Evli 135 17,3926

Kurumdan Uzaklasma -1,506 121,719 »135
Bekar 79 18,8354

Performans Diisiiren Evli 135 27,1926 -2,280 212 ,024

Etmenler Bekar 79 30,3418

. Evli 135 69,0667

Sinizm Toplam -2,015 212 ,045

Bekar 79 73,9494

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin medeni durumlari ile kurumdan uzaklagma alt boyutu puanlarn
arasinda 6nemli bir farklilik bulunamamaistir (p>0,05).
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Simif 6gretmenlerinin medeni durumlari ile performans diistiren etmenler alt boyutu puanlari arasinda
farklilik goriilmiistiir (p<0,05). Katihmecilardan bekar olanlarin evli olanlara nazaran daha yiiksek puan
aldiklar: goriilmektedir.

Katihimeilarin medeni durumlar ile toplam orgiitsel sinizm puanlar1 arasinda farklihk bulunmustur
(p<0,05). Katihmcilardan bekar olanlarin puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Medeni Duruma iliskin Normal Dagilim Gostermeyen Verilerin Fark Testi Sonuclar

Medeni Mann-
Alt Boyut Durum X Whitney U z p
Evli 135 102,28
'(I)‘]ll(ula Kars1 Olumsuz 4628,000  -1,636 102
tum Bekar 79 116,42
: Evli 135 114,36
Personelin ahpan 4406,000 -2,148 032
kararlara dahil olmasi Bekar 79 95,77

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin medeni durumlar ile okula kars1 olumsuz tutum alt boyutu
puanlari kiyaslandiginda ciddi sekilde farklilik gozlemlenmemektedir (p>0,05).

Smif 6gretmenlerinin medeni durumlar: ile personelin alinan kararlari hayata gegirme alt boyut
puanlar1 kiyaslandiginda 6nemli bir farklilhlk bulunmustur (p<0,05). Katihmecilardan evli olanlarin
bekar olanlara nazaran daha yiiksek puan ortalamasina sahip olduklar: goriilmektedir.

Okulda calisma siiresine ait bulgular

Tablo 11. Okulda Calisma Siiresine iliskin Normal Dagilim Gosteren Verilerin Fark Testi Sonucu

Alt Boyut ((})ell(llll;?rfa Siiresi X sd F p
3yilve asagis1 84 19,0476
3-5 sene 46 19,7174
Kurumdan 6-10 sene 47 16,1702
Uzaklasma 11-15 sene 20 15,8500 4 4,525 ,002
;gzitlene ve daha 17 14,8235
Total 214 17,9252
3 sene ve agagist 84 20,7500
3-5 sene 46 30,9565
Performans  0-10 sene 47 24,4894
EDtil;ﬁi;;‘iZ‘r 11-15 sene 20 24,3000 4 4,227 ,003
;aszi;ene ve daha 17 29,8824
Total 214 28,3551
3 sene ve asagist 84 74,6667
ot -5 sene arasl 6 ,0348
RO
11-15 sene 20 63,2500
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15 sene ve daha

fazla 17 70,0588

Total 214 70,8692

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin okulda calisma siireleri ile kurumdan uzaklagsma alt boyutu
puanlari kiyaslandiginda anlaml bir farklilik gozlemlenmektedir (p<0,05). Katihmcilardan en yiiksek
puani okulda calisma siireleri 3-5 sene arasi olanlar alirken en diisiik puan ise 15 sene ve iizeri olanlar
almigtir.

Katilimecilarin okulda calisma siireleri ile performans diisliren etmenler alt boyutu arasinda farklilik
bulunur (p<0,05). Katihmcilardan en yiiksek puani okulda ¢calisma siireleri 3-5 sene arasi olanlar alirken
en diislik puan ise 11-15 sene arasi olanlar almistur.

Katihmeilarin okulda ¢alisma siireleri ile toplam orgiitsel sinizm puanlar1 arasinda anlamh bir fark
oldugu anlagilmaktadir (p<0,05). Katilimcilardan en yiiksek puani okulda ¢aligma siireleri 3-5 sene arasi
zamandir okulda calisiyor olanlar alirken en diisiik puan ise 11-15 sene arasi olanlar almistir.

Tablo 12. Okulda Calisma Siiresine iliskin Normal Dagilim Gostermeyen Verilerin Fark Testi Sonuglar

Okulda Kruskal-
Alt Boyut Calisma Siiresi’ X Wallis H sd p
3 sene ve daha az84 110,81
Personelin alinan3™> 5¢1€ 46 101,15
kararlara dahil ¢-10 sene 112,
olmass 47 74 2,336 4 674
11-15 sene 20 109,78
15 sene ve daha
fz?zla 17 91,15
3 sene ve daha az84 123,99
3-5senearas1 46 105,13
Okula Kars1
Olumsuz Tutum 0710 sene 47 81,31 24,013 4 ,000
11-15 sene 20 78,33
1 dah
5 sene ve daha 17 139,15

fazla

Katihmecilarin okulda c¢alisma siireleri ile personelin alinan kararlara dahil olmasi alt boyut
puanlamasinda ciddi fark goriilmemistir (p>0,05).

Tabloda goriildiigii gibi katihmecilarin okulda ¢alisma siireleri ile okula karsi olumsuz tutum alt boyutu
puanlari kiyaslandiginda farklilik olusmustur (p<0,05). Katilimecilardan en yiiksek puani okulda ¢calisma
siireleri 15 sene ve lizeri zamandir okulda ¢alisiyor olanlar alirken en diisiik puan ise 11-15 sene arasi
olanlar almistir.
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Mesleki kideme ait bulgular

Tablo 13. Mesleki Kideme iligkin Normal Dagilim Gosteren Verilerin Fark Testi Sonucu

Alt Boyut Mesleki Kidem N X sd F P
5 sene ve alt1 20 23,7500
6-10 sene 22 16,3182
5;:;3:;;2 11-20 sene 136 18,4265 3 14,419 ,000
21 ve lizeri 36 13,7778
Total 214 17,9252
5 sene ve alt1 20 37,9000
Performans 6-10 sene 22 23,8182
Diisiiren 11-20 sene 136 28,8676 3 12,030 ,000
Etmenler 21 ve lizeri 36 23,8889
Total 214 28,3551
5 sene ve alt1 20 88,9500
. 6-10 sene 22 64,5000
gll;ﬁlzl Ls1e1 11-20 sene 136 71,8309 3 14,751 ,000
21 ve lizeri 36 61,0833
Total 214 70,8692

Tabloda goriildiigii gibi katilimeilarin mesleki kidemleri ile kurumdan uzaklasma alt boyutu arasinda
fark vardir (p<0,05). Katilimcilardan en fazla puani 5 sene ve daha az siire mesleki kidemleri olanlar
alirken en diisiik puan ise 21 sene ve iizeri olanlar almistir.

Katilmecilarin mesleki kidemleri ile performans diisiiren etmenler alt boyutu arasinda fark vardir
(p<0,05). Katihmcilardan en fazla puam 5 sene ve daha az siire mesleki kidemleri olanlar alirken en

diisiik puan ise 6-10 sene arasi olanlar almistir.

Katilimeilarin mesleki kidemleri ile toplam orgiitsel sinizm puanlar1 arasinda fark vardir (p<0,05).
Katilimcilardan en fazla puani 5 sene ve daha az siire mesleki kidemleri olanlar alirken en diisiik puan

ise 21 sene ve lizeri olanlar almistir.

Tablo 14. Mesleki Kideme liskin Normal Dagihm Gostermeyen Verilerin Fark Testi Sonuclar

. Kruskal-

Alt Boyut Mesleki KidemN X Wallis H sd P

5 sene ve alt1 20 134,78
Okula Kars1 6-10 sene 22 127,82

10,455 3 ,015

Olumsuz 11-20 sene 136 105,50

21 ve lizeri 36 87,49
Personelin ahnan5 sene ve alty 20 102,40
kararlara dahil 6-10 sene 22 83,86 4,124 3 ,248
olmasi

11-20 sene 136 111,83
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21 ve lizeri 36 108,43

3

Tabloda gosterildigi tizere katihmcilarin “okula karst olumsuz tutum alt boyutu”ile “mesleki kidemleri
arasinda onemli bir farklilik gozlemlenmistir (p<0,05). Katilimcilardan en yliksek puani 5 sene ve alti
mesleki kidemleri olanlar alirken en diisiik puan ise 21 sene ve lizeri olanlar almistir.

Katilimeilarin mesleki kidemleri ile personelin alinan kararlara ddhil olmas: alt boyutu arasinda anlamh
bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Egitim diizeyine ait bulgular

Tablo 15. Egitim Diizeyine iliskin Normal Dagilim Gosteren Verilerin Fark Testi Sonucu

Alt Boyut Egitim Diizeyi N X t sd P
d Lisans 174 18,0920
Kurumdan
- : ,823 212 ,412
Uzaklasma Yiiksek Lisans ve 40 17,2000
Ustu
" Lisans 174 28,6437
Performans Diisiiren
Etmenler Yiiksek Lisans ve 894 212 373
A 40 27,1000
Ustu
Lisans 174 71,3793
Sinizm Toplam Yiiksek Lisans ve /903 212 368
Ustii 40 68,6500

Tabloda goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin egitim diizeyi ile kurumdan uzaklagma alt boyutu puanlari
kiyaslandiginda onemli derecede farklilik olmadig: gozlenmektedir (p>0,05).

Smif Ogretmenlerinin egitim seviyesi ile performans diisiiren etmenler alt boyutu puanlar
kiyaslandiginda 6nemli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Smif 6gretmenlerinin egitim diizeyi ile toplam orgiitsel sinizm puanlar1 arasinda anlamh bir farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 16. Egitim Diizeyine fliskin Normal Dagilim Gostermeyen Verilerin Fark Testi Sonuclari

Cere . . Mann-
Alt Boyut Egitim Diizeyi N X Whitney U Z P
P lin al Lisans 174 104,50
ersonelin alinan

kararlara dahil olmas1 Yiiksek Lisans ve 2958,000  -1,498 134
Ustii 40 12055

Okula Karsi Olumsuz Lisans 174 110,98

Tutum Yiiksek Lisans ve 2875,000  -1,739 ,082
Ustii 40 9238

Tabloda goriildiigii gibi katihmecilarin egitim diizeyi ile okula kars1 olumsuz tutum alt boyut puanlar
kiyaslandiginda ciddi farkhilagsma goriilmemistir (p>0,05).

Smif 6gretmenlerinin egitim diizeyi ile personelin alinan kararlara dahil olmas1 alt boyutu puanlar:
kiyaslandiginda ciddi farklhilik goriilmemektedir (p>0,05).
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Tartisma

Simnif 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin incelendigi arastirmada bulunan sonuglar ve sonuglara
dayali yorumlar asagida verilmistir. Buna gore katilimcilarin cinsiyetleri ile orgiitsel sinizm 6lceginin
kurumdan uzaklagsma alt boyutu puanlari arasinda onemli bir farklilik belirlenmistir. Kadinlarin
erkeklerden yliksek puan aldiklar: goriilmektedir. Dolayisiyla kadin 6gretmenlerin erkeklere gore sinizm
durumlarinda kurumdan uzaklasmaya daha meyilli olduklar séylenebilecektir. Bunun nedeni olarak da
kadinlarin yasadiklar1 sorunlari1 erkeklerden daha fazla kafalarina takiyor olmalar1 olabilecektir.
Erkekler ise yasanan sorunlari is hayatinin olagan sorunlar olarak goriip kaldig: yerden devam etmeye
calistyor olabilecektir. Katilhmecilarin cinsiyetleri ile performans diisiiren etmenler alt boyutu puanlari
arasindaki farklara bakildiginda da anlaml bir farkliik bulunmustur. Bu degiskende de kurumdan
uzaklasma alt boyutunda oldugu gibi kadinlarin erkeklerden daha yiiksek puan aldiklar1 dikkat
cekmektedir. Burada da kadinlarin erkeklere gore daha kolay kirilan ve kiisen bir yapida olmalari bu
duruma neden olabilecektir. Kadinlar genellikle erkeklerden daha hassas varliklar olmalar itibariyle
yasanan sorunlar karsisinda performanslarimin erkeklere gore daha fazla diismesi de normal
karsilanabilecek bir durumdur. Cinsiyet ile orgiitsel sinizm genel puanlarinda da anlaml bir fark tespit
edilmigtir. Alt boyutlarda oldugu gibi 6lcek genelinde de kadinlarin erkeklerden daha yiiksek puan
aldiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla kadinlar yasadiklar: sorunlar1 daha fazla kafalarina takmalar1 ve
daha hassas bireyler olmalar1 nedeniyle orgiitsel sinizme daha meyilli olabileceklerdir.

Calismada elde edilen neticeye benzer sonuclara ulagsmis farkli calismalarin oldugu da goriilmektedir.
Ornegin Mert (2022) de yapmis oldugu arastirmada kadinlarin hem orgiitsel sinizm 6lcegi genel
puaninda hem de kurumdan uzaklagsma ve kararlara katilim alt boyutlarinda erkeklerden daha yiiksek
puanlar aldiklarin belirlemistir. Ayrica Erbil (2013) ve Govez (2013) calismalarinda de benzer sekilde
kadin olan sinif 6gretmenlerini oOrgiitsel sinizm diizeylerinin erkeklerden yiiksek ciktigini tespit
etmiglerdir.

Orgiitsel sinizm ile yas degiskeni ile arasindaki farklara bakildiginda da alt boyutlardan yas ile
kurumdan uzaklagma arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhilik tespit edilmistir. Katihmeilardan
en yliksek puani yasglar: 25 ve alt1 olanlar alirken en diisiik puan ise 55 yas ve tizerinde olanlar almigtir.
Buradan da yas biiyiidiikce kurumdan uzaklasma diizeyinin de azaldig1 anlasilmaktadir. insanlar benzer
sorunlar1 yagadikca artik bu durumu kaniksadiklarindan dolay: basglarda gosterdikleri kadar fazla tepki
gostermiyor olabilecektir. Bu nedenle de yasca biiyiik katilimcilar artik tecriibelerinin de etkisi ile
kurumdan uzaklagsma durumunu gencler kadar hissetmiyordur. Daha ¢ok bu durumu umursamama
haline doniistiirmiis olabileceklerdir. Katilimcilarin yaslar ile performans diisiiren etmenler alt boyutu
arasinda da istatistiki olarak anlaml bir farkhilik tespit edilmistir. Benzer olarak katihmecilardan en
yiiksek puani yaslar 25 ve daha az olanlar alirken en az puan ise 46-55 yaslarinda olanlar almistir. Yine
yas olarak en geng kisilerin performans olarak diismeye daha meyilli olduklar1 goriilmektedir. Okula
kars1 olumsuz tutum ile yas degiskeni alt boyutlar1 arasindaki farklara bakildiginda anlamh bir farklilik
gorilmiistiir. Yine katihmeilardan en yiiksek puani yaslar1 25 ve alt1 olanlar alirken en diisiik puan ise
46-55 yas arasinda olanlar almistir. Burada da yine yasanan tecriibelerin artik durumu kabullenmeye
gotiirdiigii ancak genclerin heniiz bu duruma alisamadigi ve tepki gosterdigi anlasilmaktadir.
Katilimcilarin yaglar ile personelin alinan kararlara dahil olmasi alt boyutu arasinda da anlamh bir fark
bulunmaktadir. Katilimecilardan en yiiksek puan yaslar1 46-55yas arasi olanlar alirken en diisiilk puan
ise 55 yas ve lizerinde olanlar almistir. Burada ise en yliksek puani alan da en diisiik puan1 alanda aslinda
diger katilimcilardan yasca daha tecriibeli katihmeilardir. Ancak yine en diislik puani yaslar en yiiksek
olan katilimcilarin aldiklar: dikkat cekmektedir. Buradan da 55 yas ve iizeri olan katihmcilarin artik bir
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sekilde emeklilik zamanlarinin gelmesini bekledikleri ve kurum icindeki kararlara katihmi ¢ok da
onemsemedikleri anlasilmaktadir. Ancak 46-55 yas arasi olan katilimecilar ise bu durumu en fazla
onemseyen katilimcilar olmustur. Buradan da heniiz islerinden ge¢mediklerini ve daha da 6nemlisi
diger Ogretmenlerden daha tecriibeleri olmalar1 bakimindan kurum iginde alinacak kararlara
katilimlarini 6nemsedikleri anlagilmaktadir. Kurumu onlarin tecriibelerinden faydalanmasi gerektigini
diisiiniiyor olabileceklerdir. Yaglar ile orgiitsel sinizm genel puanlar1 arasindaki farklara bakildiginda
anlamli bir farklilik oldugu anlagilmistir. Katilimcilardan en yiiksek puani yaslari 25 yas ve altinda
olanlar alirken en diisiik puan ise 46-55yas arasi olanlar almigtir. Dolayisiyla genclerin orgiitsel sinizme
daha meyilli olduklar: goriilmektedir. Bu da yasca tecriibeli 6gretmenlerin artik bu gibi sorunlarla bag
edebildikleri ancak gen¢ 6gretmenlerin ise sorunlar karsisinda daha kolay bir sekilde siniklesebilecegini
gostermektedir.

Benzer sekilde Altin6z ve digerleri (2011) yaptiklar: aragtirma sonucunda orgiitsel sinizm ile yas arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ayrica Mirvis ve Kanter (1991), Ahmadi (2014) ile Ergen (2015) de
benzer sonuglara ulagmistir.

Medeni durum ile performans diisliren etmenler ve personelin alinan kararlara dahil olmasi alt boyutu
puanlarina bakildiginda istatistiki olarak anlamh bir farklilik gozlemlenmektedir. Bekarlarin evlilere
kiyasla daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla bekarlarin kurumda yasadiklar: sorunlari
evli olan kisilere gore daha fazla kafalarina taktiklar1 anlagilmaktadir. Yasadiklar: sorunlar bekarlarda
performans diislisiine daha fazla neden olurken, evli kisiler bunu bir sekilde daha iyi tolere edebiliyor
goriilmektedir. Kararlarin uygulamasina katihim konusunda da benzer sekilde bekarlar bu konuda daha
hassas davranmaktadir. Evli bireylerin 6nceliklerinin aile c¢ercevesinde degismesi belki bunda etkili
olmusgtur.

Benzer sekilde Arslan (2016) da yaptig1 arastirma da medeni durum ve orgiitsel sinizm arasinda ciddi
bir farkhlhik goriilmistiir. Saygili (2022) de yaptigi calismada medeni durum ile personelin kararlar
uygulamalara katilimi alt boyutu arasinda 6nemli bir farklilik bulmustur.

Katilimeilarin okulda ¢alisma siireleri ile kurumdan uzaklagsma alt boyutu arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Katihmeilardan en yiiksek puani okulda calisma siireleri 3-5 sene
arasi olanlar alirken en diisiik puan ise 15 sene ve iizeri olanlar almigtir.

Katilimecilarin performans diigliren etmenler ile okulda calisma siireleri alt boyutu arasinda istatistiki
acidan fark goriilmistiir. Katihmeilardan en yiiksek puani okulda ¢alisma siireleri 3-5 sene arasi olanlar
alirken en diisiik puan ise 11-15 sene arasi olanlar almistir. Buna gore okulda yeni olan katilimeilar
tecriibelilere nazaran yasanan sorunlarda performans diisiisline daha yatkindir.

Katihmcilarin kurumdan uzaklagma ile okulda ¢aligma siireleri arasinda da anlamh sekilde farklilik
bulunmustur. Katilimecilardan en yiiksek puani okulda ¢aligma siireleri 15 sene ve iizeri zamandir okulda
calisiyor olanlar alirken en diislik puan ise 11-15 sene arasi olanlar almigtir. Burada ise en yiiksek puani
okulda en uzun ¢alisma siiresine sahip kisilerin aldig1 dikkat cekmektedir. Ancak en diisiik puani alanlar
da okuldaki yeni kisiler degildir. Bu durumda okulda yeni olmayan kisiler yaganan sorunlarda okula
kars1 olumsuz bir tutum almakta aceleci degilken, ¢ok uzun siiredir calisanlarda ise bu durum tersinedir.
Bu kisilerin artik bu durumlardan bikmig olabilecegi ve bu nedenle de okula karsi olumsuz bir tutum
sergilemede cekinmeyecekleri diisiiniilebilmektedir. Katilhmecilarin okulda calisma siireleri ile orgiitsel
sinizm 0lgegi genel puanlarina bakildiginda ise istatistiki sekilde ciddi bir farklilik gozlemlenmektedir.
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Katilimecilardan en ¢ok puani okulda calisma siireleri 3 sene ve asag1 zamandir okulda calisiyor olanlar
alirken en diisiik puan ise 6-10 sene arasi olanlar almigtir. Burada da dikkat ¢eken sey okulda yeni
olanlarin sinizme daha yatkin olmasidir. Bu kigiler heniiz okul ortamina alismadigindan ve kendisine
kars1 yeni oldugu icin bu sekilde davranildigimi diisiindiigiinden de sinik davramglara kapiliyor
olabileceklerdir.

Literatiirde ise genellikle orgiitsel sinizm ile okulda ¢alisma siiresi arasinda anlaml farklilik olmadigina
yonelik sonuclar elde edildigi goriillmektedir (Saygili, 2022; Akin, 2015).

Katihmecilarin mesleki kidemleri agisindan bakildiginda kurumdan uzaklasma ile istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmustur. En yiiksek puani 5 sene ve alt1 mesleki kidemleri olanlar alirken en
diisiik puan 21 yildan fazla olanlar almistir. Ayrica mesleki kidemle performans diisiiren etmenler
arasinda da istatistiki acidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Katilimcilardan en yiiksek puani
okulda galisma siireleri 5 sene ve alt1 mesleki kidemleri olanlar alirken en diisiik puan ise 6-10 sene arasi
olanlar almigtir. Katilimeilarin mesleki kidemleri ile okula karsi olumsuz tutum alt boyutu arasindaki
fark ele alindiginda da anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Katiimcilardan en yiiksek puani okulda
caligma siireleri 5 sene ve alt1 mesleki kidemleri olanlar alirken en diisiik puan ise 21 sene ve {izeri olanlar
almigtir.

Son olarak mesleki kidem ve orgilitsel sinizm 0lcegi genel puanlar1 arasinda da énemli bir farklilik
belirlenmemistir. Katihmecilardan en yiiksek puani okulda calisma siireleri 5 sene ve alti mesleki
kidemleri olanlar alirken en diisiik puan ise 21 sene ve tlizeri olanlar almigtir. Burada da okulda ¢alisma
siireleri ile benzer bir sekilde mesleki kidemi diisiik olanlarin kurumdan uzaklagsmaya daha yatkin
oldugu goriilmektedir. Bu da yine meslekte yasanan sorunlarla heniiz yeterince tecriibesi olmamasindan
dolay1 bas edemediklerini gostermektedir.

Literatiirde de benzer sonuclara ulasan farkli calismalarin oldugu goriilmektedir. Ornegin Saygili (2022)
yaptigr aragtirmada mesleki kidem degiskeni ile calisanlarin kararlarin uygulamalara katilimi alt
boyutunda istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugunu belirlemistir. Ayrica Ergen ve ince (2016) ve
Korkut (2019) orgiitsel sinizm ile kidem 0lcegi genel puanlar1 arasinda anlamli bir farklihk tespit
etmigtir.

Sonug

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin incelendigi bu arastirmada yas, medeni durum,
cinsiyet, mesleki kidem ve okulda calisma siiresi ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir
farklihk bulunmugtur. Orgiitsel sinizm ile egitim diizeyi degiskeni arasinda ise anlamh bir farklilik tespit
edilememigtir. Vatansever Bayraktar ve Girgin (2019) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin
umutsuzluk diizeyleri egitim durumuna gore anlamh bir farklilik géstermemektedir.

Cinsiyet degiskeninde genellikle kadinlarin orgiitsel sinizme daha yatkin oldugu goriilmiistiir. Bu da
kadinlarin daha hassas bir mizaca sahip olmalariyla agiklanabilecektir. Erkekler ise toplumun yetistirme
tarzindan da kaynakl rol modeller nedeniyle sorunlarla basa cikmada daha tecriibeli olabilmekte ya da
en azindan boyle goriinmeye calismaktadirlar. Bu nedenle de sinik goriinmemeye calisiyor
olabileceklerdir. Medeni durum agisindan ele alindiginda da bekarlarin evlilere kiyasla orgiitsel sinizme
yatkinliklarinin fazla oldugu goriilmiistiir. Buradaki neden evli kisilerin 6nceliginde aile kurumu olmasi
nedeniyle okul icindeki orgiitsel sorunlar1 daha az diisiinmeleri olabilecektir. Ayrica evli kisilerin
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genellikle bekarlara gore psikolojik ve sosyal destek saglayicilar1 daha fazladir. Bu durumda okul
sorunlari ile bas etmede onlara avantaj sagliyor olabilecektir.

Yas, okulda ¢aligma siiresi ve mesleki kidem agisindan bakildiginda ise birbirine benzer sonuclar ¢iktig:
goriilmiistiir. Genellikle geng, meslekte yeni ve okulda yeni olan 6gretmenlerin orgiitsel sinizme daha
yatkin oldugu goriilmektedir. Bu durumda genel anlamda tecriibe ile aciklanabilecektir. Hem okul hem
meslek hem de hayatta edinilen tecriibeler sorunlarla bag etmede biiyiik bir yardime1 unsurdur. Bu
bakimdan deneyim eksikligi olan kisilerin daha sinik 6zellikler sergilemeleri de normaldir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri konusunda yapilan arastirmalar, bu konuda farkl etkenlerin
etkisini incelemeye devam etmektedir. Ornegin, calisma kosullari, iicret, yoneticilerin liderlik tarzlari,
ogretmenlerin katilim diizeyi ve karar alma siireclerine dahil edilme diizeyi gibi faktorlerin de orgiitsel
sinizm iizerinde onemli etkililigi oldugu diisiiniilmektedir.

Orgiitsel sinizm sadece 6gretmenlerin degil, diger meslek gruplarinin da karsilastigi bir sorundur. Bu
nedenle, farkli meslek gruplari arasindaki orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki farklar1 inceleyen
arastirmalar da yapilmaktadir.

Bununla birlikte, orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiiriilmesi icin de bazi énlemler alinabilir. Ornegin,
yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine ve goriislerine deger vermesi, karar alma siireglerine dahil etmesi
ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini diisiirebilir. Ayrica,
ogretmenler arasindaki iletisimi artirmak, is birligini tegvik etmek ve sorunlarin ¢ézliimiine odaklanmak

da orgiitsel sinizm diizeylerini diigtirebilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri konusunda yapilan arastirmalar, mesleki ve
kisisel faktorlerin bu diizeyleri etkileyebilecegini gostermektedir. Ancak, yoneticilerin ve 6gretmenlerin
alacaklar1 6nlemlerle bu diizeyler diisiiriilebilir ve daha olumlu bir ¢aligma ortami olusturulabilir.

Oneriler

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini azaltmak icin yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve
okulda caligsma siiresi gibi degiskenlere gore farkl stratejiler gelistirilebilir.

Bekar 6gretmenlerin evli olanlara gore daha yatkin olduklar1 goriildiigiinden onlarin sosyal destek
saglayicilari arttirmaya yonelik caligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini azaltmak icin okullarda destekleyici bir calisma ortami
olusturulabilir. Bu ortamda 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik destek programlarn diizenlenebilir ve
onlarin sosyal destek saglayicilarini arttirmaya yonelik calismalar yapilabilir.

Ozellikle kadin &gretmenlerin orgiitsel sinizme daha yatkin oldugu goriildiigiinden onlarin ihtiyaclarma
yonelik destek programlari diizenlenmesi onemlidir. Bu programlar cinsiyet esitligi ve kadinlarin
giiclendirilmesi konularini da icerebilir.

Geng ve deneyimsiz 6gretmenlerin orgiitsel sinizme daha yatkin oldugu goriildiigiinden onlarin tecriibe
kazanmalarina yardimei olacak mentorluk programlar: diizenlenmesi faydali olacaktir. Bu programlar
sayesinde geng¢ O0gretmenler daha deneyimli meslektaglarindan destek alarak sorunlarla basa ¢ikma
becerilerini gelistirebilirler.
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