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Ozet

Erbaa’daki tekstil sanayi son yillarda ¢ikarilan tesvik yasalart ile birlikte
onemli bir gelisme géstermistir. Yorenin tekstil iiriinleri Tokat ilindeki sanayi
tiriinleri ihracati icerisinde onemli bir yere sahiptir. Nitekim 2017 Nisan ayt
verilerine gore Erbaa’da bu is kolunda iiretim yapan 11 tesiste 2769 kisi
calismaktaydi. Sektor ilgedeki sanayi iiriinleri ihracatimn yaklasik % 85 ’ini
karsilamakta ve 6nemli miktarda doviz girdisi saglamaktadir.

Bu c¢alismada iiretim hacmi, istihdam ve ihracattaki payr agisindan
tilkemizin en onemli sanayi kollarindan biri olan tekstil ve hazir giyim sanayisinin
Erbaa orneginde cografi analizi yapilmistir. Sektoriin ilgce ekonomisindeki yeri
arastirilmus, tespit edilen sorunlara ¢oziim onerileri gelistirilmistir.
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Abstract

The textile industry in Erbaa has shown significant progress with the
incentive legislation issued in recent years. Textile products, manufactured in
region, have an important place in exports of he industrial products in Tokat
Province. As a matter of fact, according to the data of April 2017 Erbaa had 2769
people working in this industrial sector with 11 production facilities. The sector
meets approximately 85% of the industrial products exports in the county and
provides significant foreign exchange inflows

In this study, geographical analysis was carried out on the sample of
Erbaa of textile and garment sector which is one of the most important industrial
branches of our country in terms of production volume, employment and share in
exports. The position of the sector in the district economy has been researched
and a solution proposal has been developed against the identified problems.
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Giris

Tekstil ve hazir giyim birbirinden farkli iki sanayi koludur. Tekstil sanayisi daha
¢ok hazir giyim (konfeksiyon) sanayisine hammadde saglayan teknoloji agirlikli bir iiretim
alani iken, hazir giyim emegin yogun oldugu bir iretim faaliyeti olarak dikkat ¢eker
(Ozdemir, 2004:198). Ulkemizdeki en eski sanayi kollarindan biri olan tekstil ve hazir
giyim sanayisi isttihdam kapasitesi, iretim hacmi ve ihracat agisindan Snemli bir yere
sahiptir (Erbasli, 2010:91). Bu sanayi kolu Siimerbank’in kurulmasiyla (1933) 6nemli bir
gelisme gostermistir (Gokay ve Celikgapa, 1989:115). Hizli niifus artisi ve pazarlama
kolayligt gibi nedenlerden dolayi 6zellikle 1950’li yillardan sonra bu alanda onemli
gelismeler olmustur (Doganay, 2011:491). Tiirk sanayisinin 1980°li yillardan sonra dis
piyasalara agilma siireciyle birlikte tekstil ve hazir giyim sanayisi de kabugunu kirarak etki
alanim genisletmis ve iilkenin lokomotif sektdrlerinden biri haline gelmistir. Istanbul,
Bursa, Adana, Denizli, Kayseri, Gaziantep, Kahramanmaras gibi sehirlerde tekstil ve hazir
sanayisi hizla gelismistir (Yilmaz, 2006:56).

Bu sanayi kolu iilke toplam ihracatindaki biyiikliigli acisindan, otomotiv
sanayisinden sonra gelir. TUIK ve SGK verilerine gére sektér 2014 yilinda 35 000’den
fazla firma, yaklasik 500 000 ¢aligsani ile iilkemizin yurtdist piyasada adindan en gok s6z
edilen sektorii haline gelmistir. TUIK ve TIM istatistiklerine gére 2016 yili Tiirkiye tekstil
ve hazir giyim ihracati yan sanayi kollartyla beraber 25 962 501 milyar dolarlik biiyiiklige
ulagmistir. Bu deger ile iilke ihracatinda ayni y1l otomotiv sanayisinin ardindan ikinci sirada
yer almistir. Yine ayni1 y1l iilkemiz diinyanin en biiyiik 8. hazir giyim ihracatgisi olmustur.
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Harita 1. Arastirma Sahasinin Lokasyon Haritas1

Eastern Geographical Review - 38 e 3



Erbaa’da Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Cografi Analizi

Erbaa, Karadeniz Bolgesi’nin Orta Karadeniz Boliimii’'nde yer alan Tokat iline
bagl bir ilge yerlesmesidir (Harita 1). Giineyden Tokat Merkez Ilge, giineybatidan Turhal
(Tokat), dogudan Niksar (Tokat), batidan Tasova (Amasya), kuzeyden Carsamba (Samsun)
ve Akkus ilgeleri ile gevrilidir. Tlge topraklari Kelkit Irmag: havzasindaki ova ile bu ovayi
cevreleyen daglik alanlardan meydana gelir. Erbaa Sehri’nin kurulu oldugu Erbaa Ovasi
giineyden Sakarat ve Bogali Daglari, kuzeyden Canik Daglari’na dahil olan Karmca Dag1
ile gevrilidir. Erbaa Sehri’nin deniz seviyesinden yiiksekligi yaklagik 250 m.’dir. Ulkemizin
kuzeyinde dogu-bati dogrultusunda uzanan 6nemli bir ulagim hatti olan D-100 Karayolu
ilge topraklarindan gecer. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasi, biiyiik bir ovada yer
almasi, iklimi ve zengin tarimsal potansiyele sahip olmasi gibi nedenlerden dolay1 Erbaa
Sehri tarih boyunca dnemli bir toplanma alan1 olmustur.

Bu ¢alismada Erbaa’da yaklasik son yirmi yilda gelisme gosteren tekstil ve hazir
giyim sanayisinin dagilisi, yapisi, sektorel problemleri ve ilge ekonomisine olan etkileri ele
almmustir. Erbaa’daki 11 tekstil firmasi organize sanayi bolgesinde faaliyet gdsterir.
Bunlardan bazilar1 geleneksel atdlye tipi, bazilar1 da daha ¢ok yeni teknolojilerin
kullanildig: fabrika tipi imalat yapan modern isletmelerden meydana gelir. Caligmanin
hazirlanmas1 asamasinda gezi-gozlem ve miilakat yontemleri kullanilmigtir. Caligma
stiresince ilk olarak literatiir taramasi yapilmis, onceden yapilmis caligmalar ile ilgili
kitaplar ve tezler incelenmistir. Daha sonra ilgili kurumlardan gerekli istatistikler temin
edilmis ve c¢aliyma sahasinda gozlem yapilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek
degerlendirilmistir. Gerekli olan haritalar Mapinfo Professional 12.0.2 ve Google Earth
programlarinin yardimiyla haritalanip, giincel, gecerli ve giivenilir sonuglar elde edilmistir.

1-Erbaa’da Sanayi Faaliyetleri ve Tekstil Sanayi

Sehirde sanayi faaliyetlerinin tarihi eski donemlere kadar uzanmaktadir. Y6redeki
en eski sanayi kollar1 gida sanayi ile tasa-topraga dayali tugla-kiremit sanayisidir.
Arastirmaya konu olan tekstil ve hazir giyim sanayisi 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren
gelismeye baglamistir. Erbaa Organize Sanayi Bolgesi kurulmadan &nce sehrin farkli
noktalarinda daha ¢ok atdlyelerde iiretim yapilirken, organize sanayi bdlgesi kurulduktan
(1997) sonra, firmalar hem {iretim tesislerini buraya tasimislar hem de daha
modernlesmislerdir. Yorede gelisen sanayi kollarinin mevcut yapisi ele alindiginda tasa-
topraga dayali sanayi 16 tesisle ilk sirada yer alirken, bunu 11 tesisle tekstil sanayi
izlemektedir (Tablo 1). Bunlarin disinda orman firiinleri alaninda 5, gida ve metal esya
tretimi alanlarinda ise 2’ser tesis iretim yapmaktadir. Calisgan sayisi agisindan ele
alindiginda yoredeki en biiyiik sanayi kolu yaklasik 2769 calisaniyla tekstil ve hazir giyim
sanayisidir. Bunu 650 kisiyle tasa-topraga dayali sanayi, 98 kisiyle orman iiriinleri sanayisi,
50 kisiyle gida sanayisi ve 9 kisiyle metal esya sanayisi izler.
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Tablo 1. Erbaa’daki sanayi tesislerinin faaliyet alanina gore dagilimi (2016).

Sektor Say1 Yiizde % Cahisan Sayisi Yiizde %
Tasa ve Topraga Dayali Sanayi 16 44,4 650 20,9
Tekstil-Hazir Giyim 11 30,6 2769 74
Orman Uriinleri 5 13.8 98 32
Gida 2 5,6 50 1,6
Metal Esya ve Makine Sanayi 2 5,6 9 0,3
Toplam 36 100 3576 100

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tokat {1 Miidiirliigii

Erbaa’da 1997 yilinda OSB’nin kurulmasiyla birlikte sehirde daha 6nce dagmnik
bir halde bulunan sanayi tesisleri buraya taginmistir (Sekil 1). Yorenin 2012 yilinda Tokat
ili ile birlikte 5. Tegvik Bolgesi kapsamina alinmasi, lilke genelinde taninmis {inlii birkag
firmanin da Erbaa’ya yatirim yapmasina neden olmustur. Bilyiik 6lgekli taninmig firmalarin
sehre gelmesi yoredeki girisimcileri de harekete gegirmis ve Erbaa kokenli is adamlari da
tekstil sektoriine yatirim yapmistir. Bugiin, yoredeki fabrikalarda kot pantolondan goraba,
gomlekten takim elbiseye ve tisorte kadar pek ¢ok giyim gesidi iiretilmektedir. Erbaa’daki
tekstil firmalari riinlerini yurtiginde ve yurtdisinda pazarlamaktadir. Yurtdisinda basta
Almanya olmak iizere Avrupa iilkeleri ve Rusya on siralarda yer alir.

Tablo 2. Erbaa OSB’de bulunan tekstil ve hazir giyim firmalar1 (2016)

Firma Adi Uretilen Uriin Kurulus Kurulu Cahsan Kuruldugu Yer
Tarihi Alan (m?) Savisi
Akarteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Kot Pantolon 2013 10064 450 Organize Sanayi
Akarteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Kot Pantolon 2016 10065 150 Organize Sanayi
(2)
Aster Tekstil San. ve Dis Ticaret Bayan Dis Giyim 2013 10066 330 Organize Sanayi
AS
Ayener Tekstil Kot Pantolon 2014 10000 260 Organize Sanayi
Canicas Tekstil Bay-Bayan- 2002 20000 310 Organize Sanayi
Cocuk Dis Givim
Dumanlar Konfeksiyon San. Tic. Corap-Camasir- 1995 10793 85 Organize Sanayi
AS Elhice
Fersah Tekstil Bayan Penye 2016 10000 245 Organize Sanayi
Gokdeniz Tekstil AS Bayan Penye-Ust 2014 10000 600 Organize Sanayi
Giyim

Safa Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Corap 1995 5100 45 Organize Sanayi
Sentiirk Tekstil San. Tic. AS Corap 1997 5034 14 Organize Sanayi
Taneks Tekstil San. ve Dis Ticaret Orme Dis Giyim 2012 10994 280 Organize Sanayi

Akarteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.

Ingaat halinde

Organize Sanayi

Erdonat Tekstil ve Giyim San. Tic.

Ingaat halinde

Organize Sanayi

AS
Kaizen Tekstil San. ve Tic. Ltd. AS

Ingaat halinde

Organize Sanayi

Kardem Tekstil San. ve Tic. AS

Ingaat halinde

Organize Sanayi

Kaynak: Firmalara ait istatistiklerden ve miilakatlardan yararlanilarak hazirlanmistir
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Erbaa’da modern anlamda tekstil sanayinin tarihi eski degildir. Bu alandaki ilk
firmalar organize sanayi bolgesi kurulmadan once, sehrin muhtelif bolgelerine yayilmis
durumdaydilar. Sektoriin Erbaa’daki onciileri Safa Tekstil, Dumanlar Konfeksiyon ve
Sentlirk Tekstil’dir. Bu firmalar, 1997 yilinda ilgede organize sanayi bolgesi kurulunca
tesislerini buraya tasiyarak, bu sektoriin ilgede bir nevi Onciisii olmuglardir. Giinlimiizde
Tokat’ta ilgeleriyle beraber bu alanda {iretim yapan toplam 36 fabrikanin, 11 tanesi
Erbaa’da bulunmaktadir. Buna gore, Tokat genelinde faaliyet halinde olan tekstil ve hazir
giyim tesislerinin 1/3’1 Erbaa’dadir. Ayrica yakin gegmiste temeli atilan 4 tesis de
tamamlandiginda Erbaa’da tekstil ve hazir giyim sanayinde iiretim yapan fabrika sayisi
15’e ulasacaktir (Tablo 2).

[ Conicas Tekstil B Aster Tekstil
[) Dumanlar Konfeksiyon B Toneks Tekstil

W Sentrk Tekstil
[ Gokdeniz Tekstil
[ Sefe Tekstil
[ Fersah Tekstil
W Avener Tekstil
B Akarteks il

Sekil 1. Erbaa OSB’nin Plani ve Uretim Yapan Tekstil Firmalarinin Dagilimi

Arsa teminindeki kolayliklar, yetigmis isgiicli arz1 ve tegvikler son yillarda birgok
tekstil firmasmin Erbaa’ya yonelmesine neden olmustur. 2016 yili verilerine gore, ilge
genelinde imalat sanayi alaninda ¢alisan 4000’e yakin kisinin yaklasik % 80’1 bu sektorde
istihdam edilmektedir. Ayrica ihracatin % 85’ini yine bu sektor olusturmaktadir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tokat il Miidiirliigii’niin 2012 yili verilerine gore, Tokat
genelinden yapilan 154 094 402 milyon dolarlik ihracat tutarimin 43 831 629 milyon
dolarlik kismi Erbaa’dan yapilmistir. Aynmi yil Tokat ilinin toplam ihracat tutarinin %
28,45’ini Erbaa’da faaliyet gosteren firmalar gergeklestirmistir. Sektdr ilgede siirekli
biiyliyerek issizligi azaltmis, 6zellikle kadin agirlikli istihdam ile aile biit¢esine ciddi katki
saglamistir. Bu durum hem ailelerin sosyo-ekonomik yapisi iizerinde etkili olmus hem de
igsizligin azalmasina neden olmustur.
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2-Tekstil ve Hazir Giyim Sanayisinin Kurulusunda Etkili Olan Faktorler
A- Hammadde ve Uretim

Bir {irlin ya da mal iiretmek igin gerekli olan malzemelerin iglenmemis, dogal
hallerine ‘hammadde’ ad1 verilir (Unal, 2010:97). Sanayi tesislerinin yer segiminde en
onemli unsurlardan biri hammaddeye yakinliktir. Yoredeki firmalar gerekli olan
hammaddeyi sehir ve hatta bolge disindan tedarik ederler. Bu durum, maliyetin artmasina
ve firmalarin kar oranlarinin diigmesine neden olmaktadir. Firmalarin iiretim agamasinda en
¢ok ihtiya¢ duydugu malzemeler, 6rme kumas, diigme, ¢it ¢it, kot kumasi, polyester elyafi,
akrilik, pamuklu ve yiinlii kumaslar, dikis iplikleri, kop¢a ve fermuar ve benzeridir.
Firmalara genel olarak schir disinda bulunan merkez fabrikalardan hazir kumaslar ve
yukarida siralanan malzemeler gelmekte, buradaki tesislerde ise kesim, dikim, tasnif; {itii ve
paket asamalarindan gecerek mamul madde halini almaktadir. Uretim icin gerekli olan
hammadde ve yan sanayi iiriinleri, karayoluyla basta Istanbul olmak iizere, Konya, Usak,
Malatya, Kahramanmaras ve Corlu (Tekirdag) gibi merkezlerden temin edilmektedir
(Harita 2).

GURCISTAN

Harita 2. Tekstil ve Hazir Giyim Firmalarinin Hammadde Temin Ettigi iller

Faaliyet halindeki 11 firmanmn 2’sinde gorap (Sentiirk Tekstil ve Safa Tekstil),
I’inde g¢orap-¢amasir-elbise (Dumanlar Tekstil), 2’sinde bayan penye-iist giyim (Fersah
Tekstil ve Gokdeniz Tekstil), 3’iinde kot pantolon (Ayener Tekstil, Akarteks I ve Akarteks
IT) ve 3’iinde bay-bayan-¢ocuk dis giyim iriinleri (Canicas Tekstil, Taneks Tekstil ve Aster
Tekstil) tiretilmektedir (Tablo 3). Bu firmalardan Safa Tekstil’in yillik ¢orap iiretimi 360
000 diizine iken, bayan dis giyim iretiminde yoredeki onemli firmalardan olan Aster
Tekstil’in yillik tretimi 3 milyon adettir (Tablo 3). Dumanlar Konfeksiyon Sanayi AS
2002°de, Safa Tekstil Sanayi ve Ltd. 1998’de ve Sentiirk Tekstil Sanayi ve AS 2012°de Ilge
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Merkezi’nden OSB’ye tasinmistir. Boylece tekstil sanayisinin sehir i¢i arazi kullanimindaki
olumsuzluklari da ortadan kaldirilmstir.

Tablo 3. Erbaa’daki Tekstil Firmalarinin Yillik Ortalama Uretim Miktarlar1 (2015).

Firma Ad1 Uretilen Uriin Yilhik Uretim
Akarteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. (1) Kot Pantolon 1,8 Milyon Adet
Aster Tekstil San. ve Dis Ticaret A.S. Bayan Dis Giyim 3 Milyon Adet
Ayener Tekstil Kot Pantolon 2 Milyon Adet
Canicas Tekstil Bay-Bayan-Cocuk Dis Giyim 1,8 Milyon Adet
Dumanlar Konfeksiyon San. Tic. A.S. Corap-Camasir-Elbise 24 000 ¢ift gorap, 1 Milyon

Adet Camasir-Elbise

Fersah Tekstil Bayan Penye 1,8 Milyon Adet
Gokdeniz Tekstil Bayan Penye-Ust Giyim 8,4 Milyon Adet
Safa Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Corap 360 Bin Diizine
Sentiirk Tekstil San. Tic. A.S. Corap 100 Bin Diizine
Taneks Tekstil San. ve Dig Ticaret Ltd. Sti. Orme Dis Giyim 1,5 Milyon Adet
Ayener Tekstil Kot Pantolon 2 Milyon Adet

Kaynak: Firmalara ait istatistiklerden ve miilakatlardan yararlanilarak hazirlanmgtir.

B) isgiicii

Erbaa niifus biiyiikligii agisindan Tokat’in en yogun niifuslu ilgesi durumundadir.
TUIK verilerine gére, 2016 yilinda ilge toplam niifusu 92906 olup, niifusun yaklasik % 70’i
(64 941 kisi) sehirde yasamaktadir. Erbaa Ticaret ve Sanayi Odast verilerine gore 2016
yilinda gehirde yaklasik 3600 kisi sanayi sektoriinde calisiyordu. Sektdrde calisanlarin
yaklasik % 44’tni (1220 kisi) erkekler ve % 56’sm1 (1549 kisi) kadinlar olusturur. Bu
sanayi kolunu yaklasik 650 kisi ile tasa-topraga dayali sanayi izlemektedir.

Yorede tekstil ve hazir giyim sanayisinde galisan is¢ilerin biiyiik bir kismi vasifsiz
niteliktedir. Daha ¢ok aile biit¢esine katki saglamak isteyen ortalama 20-40 yas araliginda
yogunlagmis, kadin agirlikli ig¢i istihdami s6z konusudur (Foto 1). Usta ve ustabasi gibi
kalifiye elemanlar 5-6 yil 6ncesine kadar Istanbul ve Bursa gibi sehirlerden temin edilirken
son yillarda ISKUR tarafindan acilan meslek edindirme ve isgiicii niteligini artiric1 kurslar
vasitastyla pek cok isci egitilerek usta seviyesine getirilmistir. Uygulama, ekonomik
kayiplari ve isgiicli maliyetlerini azaltarak bu ig kolunun gelismesine yardimei olmustur.
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Foto 1. Aster Tekstil Fabrikasi’nda ¢alisan kadin is¢iler

C) Enerji

Erbaa yoresi petrol, dogalgaz ve komiir gibi onemli enerji kaynaklarindan
yoksundur. Buna karsilik yore ve yakin ¢evresinde onemli hidroelektrik santraller (Hasan
Ugurlu 1982, Tepekisla 2015, gibi) bulunmaktadir. Bununla birlikte Erbaa OSB’sindeki
biitiin sanayi tesislerinin elektrik ihtiyaci enterkonnekte sistemden saglanmaktadir.
Sehirdeki konutlarda ve isyerlerinde 2011 yilindan beri 1sinma kaynagi olarak dogalgaz
kullanilmasina ragmen OSB’de dogalgaz altyapisi yoktur. Bu durum sektoriin en dnemli
sorunlarin biridir. Yorenin tesvik kapsamina alinmasiyla sanayide kullanilan elektrikte
indirim yapilmaktadir. Tesislerin yillik elektrik tiikketim bedelleri 75000 TL ile 300 000 TL
arasinda degigsmektedir. Genel olarak {iretim miktar1 fazla olan firmalarda elektrik tiiketimi
de fazladir. Firmalara ait idari binalarda bulunan klimalar elektrik tiiketimini artirir.
Ornegin yoredeki biiyiik firmalardan biri olan Aster Tekstil Fabrikasi’nin 2016 yilindaki
elektrik gideri 180 000 TL’dir. Makinelerin yeni olusu elektrik sarfiyatini azaltmaktadir.

D) Ulasim

Sanayi sektorlinde ulasim maliyetlerinin onemi giderek artmaktadir. Bu nedenle,
tilkeler her yil ulagim hizmetlerini iyilestirmek i¢in bu alanda daha ¢ok yatirim
yapmaktadirlar. Hammadde temininde, mamul maddelerin pazara ulagtirilmasinda, isgilerin
fabrikalara gidis-geliglerinde ulasim ve haberlesme 6nem arz eder (Kara, 1990:201). Sanayi
faaliyetlerinde denizyolu ve demiryolu tasimaciligi maliyetleri diigiirerek kar paymi
yiikseltir. Ancak taginan maddelerin yiikte hafif pahada agir olmasi ve kisa siirede pazara
sunulmasi gerektiginde diger ulagim tiirleri de kullanilir.
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Foto 2. Yoredeki En Onemli Ulasim Hatt1 Olan D-100 Karayolu

Tablo 4. Erbaa OSB’nin yakin ¢evresindeki ulasim merkezlerine uzaklig.

Yer Ad1 Uzakhk (km) Yer Ad1 Uzakhk (km)
D-100 Karayolu 2 Samsun-Carsamba Havaalani 170
Tokat Havaalani 85 Samsun Limani 145

Merzifon Havaalani 110 Amasya Tren Gart 75

Erbaa’daki en 6nemli ulagim sekli karayoludur. Sehir merkezinin yaklasik 2 km
kuzeyinden dogu-bati dogrultusunda gegen D-100 karayolu da en 6nemli ulagim hattidir
(Foto 2). Firmalarm bulundugu OSB ift seritli bir yolla D-100 karayoluna baglanir. D-100
karayolu ise, batida Istanbul {izerinden Kapikule Sinir Kapis1’yla Bulgaristan’a, doguda ise
Erzurum iizerinden Iran sinirma kadar ulasir. Yéreye en yakin liman Samsun Limani (145
km), en yakin havaalani ise Tokat Havaalani’dir (85 km). Ancak Tokat yolunun diizgiin
olmamasi nedeniyle firmalar ozellikle yurtdisina ihracat yaparken daha ¢ok Merzifon
Havaalani’n1 (100 km) tercih ederler. Istanbul’a génderilen mallar buradan aktarmali yurt
dis1 tasimaciligt yapan kargo sirketlerine verilir. Firmalardan sadece Gokdeniz Tekstil,
iiretilen {iriinleri karayoluyla Istanbul’a génderdikten sonra Ambarli Limani’ndan deniz
yoluyla Avrupa’ya pazarlamaktadir. Yoreye en yakin demiryolu hatti yaklagik 75 km
batidaki Amasya Tren Garr’dir. Uzaklik nedeniyle gerek hammadde temininde gerekse
iretilen mallarin pazara ulastirilmasinda sorunlar yasanmakta ve ulasim maliyetleri
artmaktadir. Bu durum, yatirimcilar agisindan onemli bir dezavantaj olusturmaktadir.
Nitekim Aster Tekstil AS’nin faaliyet raporlarina gore bu firmanin 2016 yili nakliye
giderleri 100 0000 TL civarinda olmustur.
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E) Sermaye ve Pazar

Yasadigimiz yiizyilda sanayi tesislerinde ileri teknoloji kullanimi ve makinelesme
bir nevi zorunluluk haline gelmistir. Bu 6zellik sermayenin 6nemini daha arttirmistir.
Yorede sanayi alaninda devlet tarafindan kurulmus bir tesis bulunmamaktadir. Mevcut
tesislerin hepsi 6zel sektor tarafindan kurulmustur. Devlet sanayi tesislerinin kurulmasi i¢in
dzel sermayeye yardim eder (Tiimertekin ve Ozgiic, 2011: 444). Bu yardimlardan biri de
tesviklerdir. Devlet tarafindan saglanan tesvikler sanayinin kurulug yerini etkiler (Bezirci,
2001:22). Erbaa’da da devlet sanayinin gelismesi i¢in tesvik edici 6nlemler almigtir. Bu
kapsamda yoreye yatirim yapacak firmalara giimriik vergisi muafiyeti, ucuz enerji temini
ve % 90 indirimli arsa tahsisi gibi kolayliklar saglamistir. Bu sayede yurt disindan satin
alman makinelerin ve arsalarin maliyetleri azalmistir. Boylelikle firmalarin yatirim
asamasinda sermaye kullanimi azalmig ve yatirim maliyetleri dismiistiir.

{\
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Foto 3. Corap iiretimi yapan Safa Tekstil’in Uretim Bantlar

Giliniimiizde ulagim sistemlerinin giderek gelismesi, sanayi faaliyetleri i¢in gerekli
bir unsur olan pazara yakilik ilkesini etkilemistir (Giiner, vd. 2001:167). Firmalar, artik
diinyanin bir ucundan diger ucuna kolaylikla mal gonderebilmekte, hammadde temin
edebilmektedir. Bu is kolunda iiretim yapan firmalar hem yurtiginde taninmig markalara
(LC Waikiki, Zara, Koton, LTB, vb) fason sekilde iiretim yapmakta hem de yurtdisina satis
yapmaktadirlar. ihracat basta Almanya olmak iizere, ispanya, Ingiltere ve italya gibi
iilkelere yapilmaktadir. Bazi firmalar dogrudan adi gegen iilkelere satis yaparken, bazilart
da iiretilen mallar1 istanbul’daki merkezlerine ulagtirmakta (Aster Tekstil ), oradan Avrupa
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tilkelerine gonderilmektedir. Bazi firmalar ise kendi markalarini ireterek satig
yapmaktadirlar ' (Foto 3).

3-Sorunlar, Coziim Onerileri ve Sonu¢

Erbaa, tekstil sanayisi ig¢in gerekli hammadde kaynaklarma ve biiyiik pazarlara
uzaktir. Bu nedenle iiretim maliyetlerinde ulasim giderleri yiiksektir. Ozellikle mamul
maddelerin pazarlama asamasinda kullanilan havayolu kargo tagimaciligi pahalidir. Yé6rede
demiryolu hatti veya havaalanimnin bulunmamasi hem bu sanayi kolunun hem de diger
sanayi kollarmin gelisimini sinirlandirmaktadir. Ayrica pazarlama igin kullanilan Merzifon
Hava Alan1 Erbaa’ya 110 km uzaklikta oldugundan karayolu tasimacilig1 da ek bir maliyet
olusturmaktadir. Sorunun ¢oziimii i¢in ulagim maliyetlerini diisiirecek diger ulagim
alternatifleri degerlendirilmelidir. Tlge merkezi ile organize sanayi bélgesi arasinda toplu
tagima sisteminin zayif olmasi ig¢i tagima maliyetinin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
nedenle yerel yonetim kent merkezi ile organize sanayi arasinda toplu tagima sistemini daha
da etkin hale getirmelidir.

Isgiicii kaynakli problemler (isci egitimleri, isi 6grenme siirecinin uzunlugu vb.)
zaman zaman Uretim maliyetlerini artirmaktadir. Bunun i¢in yorede kurulu olan meslek
yiiksekokulundaki "Tekstil Teknolojisi" adli programa verilen dnem artirilmali, burada
Ogrenim goren Ogrencilerin firmalarda staj yapmalari ve mezunlara ilgili firmalarda is
olanag: saglanmalidir. Bilindigi gibi iilkemizdeki iiniversitelerde bulunan tekstil ile ilgili
boliimlerin genelinde dgrenci sikintist yasanmaktadir. Ornegin, yoéredeki Erbaa Meslek
Yiiksekokulu Tekstil Teknolojisi Programinda 2017 yili itibariyle 13 6grencinin dgrenim
gormesi bunu destekler niteliktedir. Tekstil ve hazir giyim sanayi iilkemizin en 6nemli
sanayi kollarindan biri olmasma ragmen, ekonomik krizlerden veya dovizdeki kur
yiikselmelerinden kolay etkilendigi i¢in kirilgan bir yapidadir. Isci iicretleri, ¢alisma siire ve
kosullarina gore nispeten diisiiktiir. Bu durum 6zellikle genglerin bu alanla ilgili {iniversite
programlarina yonelmelerini engelleyici unsurlarin baginda gelmektedir.

Fason iiretim, firmalarin kar payini diisiirmekte ve markalagsmay1 engellemektedir.
Bunun yerine AR-GE ¢aligmalarina agirlik verilerek markalagmaya gidilmelidir.

Kalifiye eleman yetistirmek amaciyla Gazi Osmanpasa Universitesine bagli Erbaa
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde agilan tekstil teknolojisi programi 6nemli bir adimdir.
Programa bir an dnce 6grenci alinmalidir. Bununla birlikte Tokat Merkez’deki Miihendislik
Fakiiltesi’nde Tekstil Miihendisligi Bolimii’niin agilmasi, yoredeki tekstil ve hazir giyim
sanayisinin gelismesine katki saglayacaktir.

'Safa Tekstil Boysa, Faris ve Anayurt adlarinda kendi orap markasini iireterek Avrupa
tilkeleri ve Rusya’ya pazarlamaktadir. Sentiirk Tekstil ise Ste/la adindaki kendi ¢oraplarint
yurticine pazarlamaktadir.
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Erbaa’daki tekstil ve hazir giyim sanayisi mevcut sanayi faaliyetleri arasinda
dnemli bir yere sahiptir. Istihdam (2769 kisi) ve doviz girdisi ile yore ekonomisine katki
saglar. Yapilacak yeni yatirimlarla bu sanayi kolu ydrenin kalkinmasinda daha aktif bir rol
oynayacak ve sahadan disariya yapilan gocleri azaltacaktir.

Erbaa Organize Sanayi Bolgesi’ne dogalgaz verilmesi ic¢in gerekli alt yap:
calismalarima baslanmali, tekstil ve diger sanayi kollarmin bazi initelerinde dogalgaz
kullanimina gecilerek iiretim maliyetleri diiiiriilmelidir.
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