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Oz: Faizsiz finans kurumlari (FFK)'nin tiim faaliyetlerinin fikhi ilkeler gergevesinde yiiriitiilmesinin gerekmesi,
0zgiin bir fikhi yonetisim sisteminin gelistirilmesi ihtiyaci ile sonuglanmistir. Calismanin amact islami Finansal
Kuruluglar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI), Islami Finansal Hizmetler Kurumu (IFSB)
standartlar1 ve mevcut diizenlemeler cercevesinde Tiirkiye’deki fikhi yo6netisim uygulamalarini; i) Fikhi
Yonetisime Yonelik Yaklagimlar, ii) Danigsma Komitesinin Rolleri, iii) Danisma Komitesi Uyelerinin Nitelikleri,
iv) Operasyonel Prosediirler ve v) Fikhi Yonetisimin Gelisimine Yonelik Goriis ve Oneriler olmak iizere bes iist
basliktan olusan bir yaklasimla arastirmak ve analiz etmektir. Bu amagcla nitel arastirma yonteminin bir pargasi
olarak FFK’larin kurumsal yonetisim alaninda yer alan katihmalarla yari yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilmistir. Calismanin bulgular1 belirlenen alanlarda fikhi yonetisim uygulamalarinda bir takim
zayiflik ve eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir. Son olarak ampirik analizlere dayali olarak, Tiirkiye’deki
fikhi yonetisim sistemini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: islami Finans, Faizsiz Finans Kurulusglari, Fikhi Yonetisim, Fikhi Danisma Kurulu, Fikhi
Uyum

&

Abstract: The necessity for all activities of Islamic financial institutions (IFIs) to be carried out within the
framework of Islamic principles has resulted in the need to develop a unique Shariah governance system. The
aim of the study is the Shariah governance practices in Turkey within the framework of Accounting and Auditing
Organization of Islamic Financial Institutions (AAOIFI), Islamic Financial Services Board (IFSB) standards and
current regulations; i) Approaches to Shariah Governance, ii) Roles of the Advisory Committee, iii)
Qualifications of Advisory Committee Members, iv) Operational Procedures, and v) Opinions and
Recommendations for the Development of Shariah Governance, with an approach consisting of five headings.
For this purpose, semi-structured interviews were conducted with the participants in the corporate governance
field of IFIs as part of the qualitative research method. The findings of the study reveal that there are some
weaknesses and deficiencies in the figh governance practices in the determined areas. Finally, based on empirical
analysis, suggestions are made to improve the figh governance system in Turkey.

Keywords: Islamic Finance, Islamic Financial Institutions, Shariah Governance, Shariah Supervisory Board,
Shariah Compliance

Atif/Cite as: Karacaer, B., Kurt, G. (2023). Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Faizsiz Finans Kurumlarinin Yonetisim Uygulamalarima
Yonelik Bir Arastirma. Abant Sosyal Bilimler Dergisi, 23(3), 1680-1705. doi: 10.11616/asbi.1328424

Intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal icermedigi, arastirma ve yayin etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-free
and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi/policy

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University, Since 2000 — Bolu

“Bu ¢alisma Prof. Dr. Ganite KURT danigsmanliginda yiiriitiilen “Faizsiz Finans Kurumlarinda Yo6netisim ve Tiirkiye Acisindan Bir Degerlendirme”
adli doktora tezinden iiretilmistir.

1 Dr., Berrin Karacaer, iller Bankast A.S., bkaracaer@ilbank.gov.tr. (Sorumlu Yazar)

2 Prof. Dr., Ganite Kurt, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, ganite kurt@hbv.edu.tr.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi/policy
mailto:bkaracaer@ilbank.gov.tr
mailto:ganite.kurt@hbv.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-4831-8435
https://orcid.org/0000-0001-6438-2501

Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Faizsiz Finans Kurumlarinin Yonetisim Uygulamalarina Yonelik Bir Arastirma
A Study on Governance Practices of Islamic Financial Institutions Operating in Turkey

1. Giris

Faizsiz finans kavrami, genel olarak her tiirlii finansal faaliyet ve islemin fikhi kurallar gercevesinde
yuriitiildiigii sistemi ifade etmektedir. FFK’larda kurumsal yonetisim diger bir deyisle fikhi yonetisim ise;
FFK'larin faaliyetlerinde Islami ilke ve kurallara uygun hareket etmelerini saglayan ve bunu denetleyen ig
mekanizmalari ifade etmektedir. Ancak temel amaci Islam ahlaki ve degerleri ile faizsiz finansin sosyo-
ekonomik islevini tesvik etmek olan fikhi yonetisim agisindan standartlastirilmis evrensel bir modele
ulasilabilmis degildir. Bununla birlikte mevcut literatiir, fikhi yOnetisim modelinin Batili kurumsal
yOnetisim anlayisindan farkli, kendine has 6zellikleri oldugu konusunda fikir birligindedir. Bu farklilik
modelin tiim yonleriyle Islami ilkelere uygun sekilde dizayn edilmesi gerekliliginden dogmaktadir. Etkin
bir fikhi yonetisim modeli igin, Islami ilkelere uygunluk hedefi ile finansal hedeflerin eszamanli ve
uyumluluk igerisinde yiiriitiilmesini saglayacak Batil1 kurumsal yonetisim anlayisinin 6tesinde ¢ok daha
komplike bir yaklasim gerekmektedir. Bu noktada sorunun temel kaynag1, FFK’larin konvansiyonel finans
kurumlarinin maruz kaldig1 risklerin yanu sira faizsiz finans sektoriiniin kendine has risklerine de maruz

kalmasi ve bu risklerin yonetiminin yeni ve zor bir alan olmasidir.

Islami ilkeleri temel alan 6zellikleri nedeniyle standart bir fikhi yonetisim modeli, geleneksel kurumsal
yonetisimden farkli bir takim yoOnetisim yapilar1 gerektirmektedir. Fikhi yonetisimin i¢ unsurlari fikhi
danisma kurullari, fikhi uyum ve fikhi i¢ denetim fonksiyonlari iken; dis unsurlari ise fikhi dis denetim ve
merkezi fikhi danigsma kurullaridir. Her ne kadar bu yapailar fikhi yonetisim siirecinin pargasi olarak genel
kabul gorse de Islami finans sektdriiniin biiyiimesi, Islami iiriinlerin esitlenmesi ile {ilke ve kuruluslarin
uygulama farkliliklart sonucu zamanla sektorde standardizasyon ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Bu ihtiyacin
arkasindaki en biiyiik motivasyon kaynagi FFK’lar icin son derece 6nemli olan fikhi uyumsuzluk riski ve
sonucunda olusacak itibar kaybidir. Kald1 ki Islami finansin konvansiyonel finans ile 6ziinde ayni iken,
yalnizca seklen farkliliklar tasidig1 konusundaki tartismalar halen devam etmektedir.

Standardizasyon c¢alismalar1 yoniinde atilan ilk adim AAOIFI'nin 1997 yilinda “Fikhi Danisma Kurulu-
Atama, Olusum ve Raporlama” baslikli (1) nolu fikhi yonetisim standardini yayinlamasidir. 2006 yilinda
IFSB'nin Islami finans kuruluslari igin kurumsal yénetim ilkelerini yayinlamasiyla da Islami finans
sektoriinde standart belirleyici iki biiyiik organizasyon yerini almistir. Fikhi yonetisim sistemine yonelik
AAOIFI ve IFSB standartlar1 degerlendirildiginde bu iki organizasyonun fikhi yonetisime farkl agilardan
yaklastig1 goriilmektedir. AAOIF], finansal raporlama gereksinimleri ve bireysel FFK’larin kurumsal
diizeyde denetimi i¢in en iyi uygulamalar: gelistirirken; IFSB, dncelikli olarak Islami finansal tirtinlerle
iligkili riskleri belirlemeye, yonetmeye ve agiklamaya odaklanan standartlar yayinlamakta ve ilgili yargi
bolgelerindeki diizenleyicileri ve denetgileri hedef almaktadir (Fatmawati ve digerleri, 2020). Iki
diizenleme arasindaki en biiyiik farklilik fihki yOnetisim sisteminin tanimiyla ilgilidir. IFSB bir fikhi
yOnetisim tanimi1 yaparken, AAOIFI boyle bir tanima yer vermemistir. Bir diger goze carpan nokta merkezi
fikhi danisma kurulunun yalnizca AAOIFI standartlarinda diizenlenmis olmasidir. AAOIFI fihki danisma
kurulunun gorev siiresi, iiye sayisi, iiyelerin atanmasi ve gorevine son verilmesi, bagimsizlig;,
ticretlendirilmesi, raporlama usulleri, {iriin onay siiregleri, fikhi i¢ denetim bulgularinin takibi ve fikhi dig
denetim konularinda ayrintili diizenlemeler getirirken, IFSB fikhi danisma kurulu iiyelerinin yetkinlik
kosullar1, meslek ilkeleri, calisma usulleri ve kurulun etkinliginin degerlendirilmesi konularinda ayrintili
ilkeler yaymlamistir. AAQOIFI ve IFSB'nin yOnergeleri ve yonetisim standartlari resmi olarak baglayici
olmasa da, bu belgelerde yer alan ilkeler politika yapicilar ve uygulayicilar tarafindan biiyiik olgiide
dikkate alinmaktadir.

Fikhi yonetisim Tiirkiye i¢in de heniiz ¢ok yeni bir konudur. Yakin zamana kadar Tiirkiye’de katihm
bankalariyla diger konvansiyonel bankalar arasindaki fark: belirgin sekilde ortaya koyacak hukuksal ve
kurumsal bir yap1 bulunmazken, fikhi uygunluk giivencesi katilim bankalarinin biinyesinde olusturulan
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danisma kurullar1 veya bu alanda hizmet veren kurumlardan danismanlik alinmasi yoluyla giivence altina
alinmaya calisilmistir. Son yillarda faizsiz finans sektdriinde devletin etki ve agirliginin artmasi, sektore
iliskin kurumsal diizenlemelerin de hayata gecirilmesiyle sonuglanmistir. 2018 yilinda katilim
bankaciliginin ve faizsiz finans sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla bir¢ok yenilige imza atilmustir.
Bunlardan ilki BDDK'run 22/02/2018 tarih ve 7736 sayili Karari ile katilim bankaciligina iliskin meslek ilke
ve standartlarini belirlemek iizere TKBB biinyesinde Damisma Kurulu kurulmasina karar verilmesidir.
Yine 2018 yili igerisinde Danusma Kurulu'nun Olusumu, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig
yurirliige girmistir. Bu tebligin amaci; katilim bankacilig: faaliyetlerinin meslek ilke ve standartlarina
uygun olarak yerine getirilmesini saglamak iizere TKBB nezdinde kurulan Damisma Kurulu'nun
olusumuna, ¢alismasina ve gorevlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir. Diger 6nemli gelisme ise 14
Eyliil 2019 tarihli Faizsiz Bankacilik Ilke ve Standartlarina Uyuma ligkin Teblig olmustur. Bu Teblig ile
miisterilerine finansman saglayan katiim bankalarimin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygun
sekilde faaliyet gostermek tizere olusturacaklar1 yap1 ve siireglere iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.
Son olarak; katihm bankalari, faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygunlugunu
saglamak amaciyla biinyesinde bir danisma komitesi tesis etmekle yiikiimlii tutulmus ve danisma
komitesinin ¢alisma usul ve esaslar1 Teblig kapsaminda diizenlenmistir.

Calismanin amact Tiirkiye’de fikhi yonetisim gergevesinin kapsamini, yaklasimini, genel sartlarimi ve
niteliksel 6zelliklerini ortaya koymaktir.

2. Arastirma Metodolojisi

Calismada nitel arastirma metodolojisi kullanilmistir. Aragtirma temel olarak goriismeler yoluyla toplanan
birincil verilere dayanmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de faizsiz finans sektorii icerisinde bulunan fikhi
yonetisim alaninda uzman yedi katilimc ile yari yapilandirilmis goriisme gergeklestirilmistir.
Katilimcilardan ikisi faizsiz finans sektoriiniin diizenleyici kurumlarinda gorevli uzmanlar iken; diger bes
katilimcr aktif olarak katilim bankalarinin fikhi uyum faaliyetlerinde yer alan, gesitli katilim bankalarinda
en az sekiz yillik tecriibesi bulunan yonetici pozisyonundaki uzmanlardan olusmaktadir. Arastirma
katilimcilarinin segiminde amagl 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Orneklem biiyiikliigiiniin, sektor
katilimcilarinin  arastirmaya karsi isteksizlikleri nedeniyle kiiciik oldugu ancak, dagilim agisindan
Tiirkiye’deki faizsiz finans sektoriinde faaliyet gosteren katilim bankalarini ve sektdriin diizenleyici
paydaslarini temsil etmesi agisindan yeterli oldugu diisiintilmektedir. Goriisme sorularin: tasarlarken kilit
bilgilendirici goriisme yaklasimi tercih edilmistir. Arastirma sorular1 belirli bir konuyu temsil edecek
sekilde kodlama yontemi ile olusturulan bes boliim ve 17 sorudan olusmaktadir. Arastirma sorular1 ve
kodlanmis hedefler arasindaki baglant: Tablo: 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Sorular ve Amaclanan Hedefler Arasindaki Baglant

Sorularla Baglantil1 Hedefler Sorular
i. Fikhi yonetisime yonelik yaklagimlar: aragtirmak 51-54
ii. Danisma komitelerinin rollerini incelemek S5-S7
iii. Danisma komitesi iiyelerinin niteliklerini (bagimsizlik, yeterlilik, seffaflik ve gizlilik) incelemek S8-513
iv. FFK’larin operasyonel prosediirlerini incelemek 514-516
v. Fikhi yonetisime yonelik diger goriis ve onerileri degerlendirmek 517

Yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen verilerin analizi kategorilere ayirma ve kodlamanin
sistematik prosediirleri kullanilarak yapilmistir. Kodlama stiirecinde, katilimcilarin verdikleri tiim cevaplar
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bes kategoriye ayrilan arastirma sorulari sirasini takip ederek (fikhi yonetisime yonelik yaklagimlarin,

danisma komitelerinin rollerinin, danisma komitesi {iyelerinin niteliklerinin, operasyonel prosediirlerin
ve fikhi yonetisime yonelik diger goriis ve Onerilerin degerlendirilmesi) betimsel olarak kodlanmaistir. Bu

kodlamadan yola cikilarak verilen cevaplar Ozetlenmis ve her goriisme sorusu igin bir tespitte

bulunulmustur.

3. Arastirma Bulgulan

3.1. Fikhi Yonetisime Yonelik Yaklasimlar

Bu boliimde katilimcilara fihki yonetisim sorunlari, AAOIFI yonetisim standartlari, IFSB-10 diizenlemeleri
ve faizsiz finansta zayif fikhi yonetisim uygulamalarinin etkisi hakkindaki goriislerini incelemek i¢in dort

soru yoneltilmistir.

Soru 1: Fikhi yonetisim konusunda karsilastiginiz temel sorun nedir?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Diizenleyici ve denetleyici makamlarin islevi;

(ii) Kodlama 2: Diizenlemelerin kapsamy;

(iii) Kodlama 3: Fikhi kararlar ve

(iv) Kodlama 4: FFK’larin yonetimi

Tespit: Diizenleyici ve denetleyici makamlarin islevi, diizenlemelerin kapsamy, fikhi kararlar ve FFK’larin

yonetimi olmak tizere; uygun sekilde ele alinmas1 gereken dort ana fikhi yonetisim sorunu bulunmaktadir.

Tablo 2: 1. Soru icin Kodlama

Kodlama

Katilimc

Cevap

1) Diizenleyici
ve Denetleyici Makamlarin Iglevi

Katilima 1

® Zaman zaman danisma komitesinin gorevi anlagilmiyor, gereken énem
verilmiyor.

Katilima 2

¢ Faizsiz kurumsal yonetisim uygulamalar1 konusunda denetim eksikligi var.

Katilima 5

¢ Diizenleyici daha ¢ok makro perspektiften bakarken, FFK’lar mikro
perspektiften bakar. Bu farkl1 bakis agilar1 catismalara ve danisma komiteleri
tizerinde sorgulamalara yol agiyor.

2) Diizenlemelerin Kapsami

Katilima 4

o Fikhi karar siireci, bagimsizlik, seffaflik gibi konular agik degil.

Katilima 6

* Komite iiyelerinin ¢ogunlugunun yurtici yerlesik olma gerekliligi,
uluslararasi tecriibelerin aktarilmasin engelliyor.

Katilimea 7

¢ Ana konu diizenleme eksikligi.
¢ Diizenlemeler, yonetisim sistemine iliskin denetim ve incelemelerden
olugmalidir.

Katilima 5

e Uyelik atamasinin iki ile sirlandirilmasi, danigmanlari eksikligi sorununa
yol agabiliyor. FFK'lar, islam hukuku konusunda uzman olmayan kisileri
atadiginda FFK'larin onlar1 egitmesi gerekir ve bu da zaman ve maliyet
gerektirir.

3) Fikhi Kararlar

Katilima 2

® Sadece forma degil, 6ze odaklanmak.
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Tablo 2: 1. Soru icin Kodlama (devami)

Kodlama Katilimcr Cevap

* Danisma komitelerinin kararlarinin standardizasyonu ve uyumlastirilmast.

Kathma3 | Fikhi hiikiimlerdeki farkliliklarla ilgili sorunlar.

Katilima 4 e Tutarlilik sorunlar1

3) Fikhi Kararlar Katilimci 5 | o Islam bilginleri ile fiili uygulama arasinda bir bosluk var.

 Mezhepsel farkliliklarin etkisiyle uluslararasi Islami kurullarin kararlartyla

Katihmai 6 | . . s
oOrtiismeyebiliyor.

Katilimc1 7 | o Hiikiimlerin sektdriin ihtiyaclar1 dogrultusunda degerlendirildigi oluyor.

* Banka yetkililerinin tirtinleri danisma komitesine agitklama konusundaki
Katilimar 1 . S lixs
beceri eksikligi.

Katilima 2 * Yonetim, faizsiz finans konularinin kapsamini anlayamayabiliyor.

4) FFK'larin
Yonetimi ¢ Danismana bazen belgeleri ve iiriin ayrintilarini incelemesi i¢in yeterli
Katilime15 | zaman verilmeyebilir.

e i¢ denetim gorevlilerinin yetersizligi.

Katilmc1 7 | o Fikhi konularda eksik yoneticilerin olmasi.

Soru 2: AAOIFI yonetisim standartlarinin benimsenmesinin fikhi yonetisim sorunlarini ¢ozebilecegini

diistiniiyor musunuz?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Fikhi y6netisim sorunlarini olumlu bir sekilde ¢ozer;

(ii) Kodlama 2: AAOIFI yonetisim standartlarinda bazi1 zayifliklar ve kisitlamalar vardir.

Tespit: AAOIFI yonetisim standartlar, fikhi yonetisim sorunlarini olumlu bir sekilde ¢6zebilir, ancak bazi

zayifliklar ve kisitlamalar bulunmaktadir.

Tablo 3: 2. Soru i¢cin Kodlama

Kodlama Katilima Cevap
Katilimer 2 ¢ Evet, danismanlarin nitelikleri gibi bazi temel sorunlar1 ¢6zer.
1) Fikhi yonetisi
) Fikhi yonetisim . Katilime1 3 ve 4 | ® Kismen evet.
sorunlarint olumlu bir
kilde ¢ozer.
seraide cozer ¢ Kesinlikle AAOIFI yonetisim standartlarmi benimsemek dogru
Katilimer 7 . .
yonde atilmis bir adim olacaktir.
2) AAOIFI yénetisim * FFK’lar ger'l.elin.dfe aym standartlar kullanilarak ba.21 yén?tig,im.
sorunlarini ¢ozebilir. Ancak, uygulama agisindan, yine de iilkenin
standartlarinda bazi ; .o e . ..
Katilimer 1 Islami finans sektdriiniin yapisina, politikalara, diizenlemelere ve
zayifliklar ve kisitlamalar e N <
ayrica gesitli piyasa aktorlerinin hazir olup olmamasina bagh
vardir.
olacaktir.
—
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Tablo 3: 2. Soru Icin Kodlama (devami)

Kodlama Katilimcr Cevap

* AAOIFI yonetisim standartlarinin kabul edilmesi tamamen

2)  AAOIFI  yonetisim | Katilima 5 yeterli denilemez, ancak bu, fikhi yonetisim konularini ¢6zmeye
standartlarinda baz1 yonelik iyi bir adim ve cabadir. Iyi bir referanstir.

zayifliklar ve kisitlamalar

vardir. * Bunu benimsemek bir segenek olmalidir. Yasal ortam nedeniyle

Katilima 6

kendi standartlarimizin gelistirilmesi gerekir.

Soru 3: IFSB-10 hakkindaki goriisiiniiz nedir?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: IFSB-10 kapsaml iyi bir kilavuzdur;

(ii) Kodlama 2: Uygulanmasi i¢in baz1 zorluklar vardir.

Tespit: IFSB-10 iyi bir kilavuzdur ancak uygulanmasriyla ilgili baz1 zorluklar bulunmaktadir.

Tablo 4: 3. Soru Icin Kodlama

Kodlama Katilima Cevap

Katilimci 1 | ® Oldukga kapsamlidir.

Katilimc1 3 | ® Dogru yonde bir adim.

* AAQIFI yonetisim standartlariyla bazi benzerlikleri vardir. Fikhi
Katilmar 6| . = = "7, L e
1) IFSB-10 kapsamlt iyi bir yonetisim sistemi i¢in ana referans olabilir.

klavuzdur.
¢ Daha fazla iyilestirme amaciyla FFK'larin izlemesi gereken iyi bir

Katil 7
animmer kilavuzdur.

* Benim goriisiime gore, IFSB-10, danisma komitelerinin FFK'lardaki
Katilimai 5 | . . e . . 1.
islevlerini ve rollerini giiclendirmek i¢in hazirlanmis iyi bir standarttir.

¢ Farkli hukuk sistemlerinde fikhi kurumsal yonetim konusuna farklh

Katihmer 2 yaklagimlar olmalidir.

2) Uygulanmasi igin bazi

zorluklar vardir. e Iyi bir kilavuz, ama uygulamak igin bir¢ok zorluk var.

Katiime1 4 | o 1FSB icin zorluk, yénergelerin farklh yarg: alanlarinda kabul edilebilir
olup olmadig1 konusuna iligkindir.

Soru 4: FFK'lar {izerinde dogrudan veya dolayli olarak zayif fikhi yonetisim uygulamalarina atfedilebilecek
basarisizliklar ve etkileri nelerdir?

Kodlama:
(i) Kodlama 1: Islami degerlerin tesvik edilmemesi;

(ii) Kodlama 2: FFK ile danisma komitesi arasindaki iletisim boglugu ve
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(iii) Kodlama 3: FFK’larin imaji, giivenilirligi ve itibar1 {izerindeki etkisi

Tespit: Islami degerlerin tesvik edilmemesi, FFK ile danisma komitesi arasindaki iletisim eksikligi
nedeniyle FFK’larin imajinin, giivenilirliginin ve itibarimin zedelenmesi gibi riskler bulunmaktadr.

Tablo 5: 4. Soru Icin Kodlama

Kodlama Katilimc Cevap

¢ Benim gozlemim, FFK’larin amacinin kar elde etmek ve miisteri
memnuniyetini en iist diizeye ¢gikarmak oldugu yéniinde. Islami
degerlerde eksiklik var.

* Asgari bir Islami degerler standardina sahip olmamak.

Katilima 2

1) Islami degerlerin
tesvik edilmemesi ¢ Islami kurullarin basarisizligs, saf ve orijinal Islami tiriinlerin formiile
Katilime1 5 | edilmesinde girdi saglayamamaktir. Su anda mevcut iiriinler genelde
geleneksel {iriinleri taklit ediyor.

e islami degerlerin korunmasi, FFK'larin ve onlarin itibarinin bel

Katilima 7 kemigidir.

Katilimc1 2 | o Islami kurullar ile FFK’lar arasindaki iletisimin zayiflig.

* Bazen, FFK'lar, komite iiyelerinin sdylediklerini dikkate almazlar. Fikhi
hiikiimler gerektigi gibidir ancak uygulamada sorunlar olabilir. Bu

2) FFK ile danisma Katl .
komitesi arasmdaki atiime 3 nedenle ge¢miste FFK'larin Islama uymadig1 durumlar oldu ve bu
iletisim boslugu gergekten etik disrydu.

Kathmear 4 | "K(‘)-mlte ancak FFK tarafindan ilgili tiim bilgi paylasilirsa, saglam Islami
hiikiimlere varabilir.

* K&tii yonetimin etkisi komite tizerinde degil, Islami finans sektorii
Kattlima 1l | | .
uzerinde olacaktir.

3) FFK’larin imaji,

tivenilirligi ve itibar
guv o 1.g1 VETPA | Katihimar 2 | o Fikhi uyum, FFK'larin itibar1 i¢in son derece 6nemlidir.
tizerindeki etkisi

Katilime1 6 | o Etki daha ¢ok Islami kararlar, dolayisiyla da FFK'lar {izerindedir.

3.2. Danisma Komitesinin Rolleri

Katilimcilara danisma komitesinin rollerine yonelik ii¢ soru yoneltilmistir. Ilk soru katilimcilarin danisma
komitesinin islevine iliskin anlayislarin arastirirken, ikinci soru fikhi acidan uygun ve fikih temelli finans
teorileri hakkindaki goriiglerini arastirmaya yoneliktir. Uglincii soru ise danigma komitesinin algilanan
roliine yonelik olup, danisma komitesinin kararlarini verirken sosyal boyutu dikkate alma egilimindeki
algiy1 6l¢meyi saglamaktadir.

Soru 5: Danigma komitesinin gorevleri nelerdir?
Kodlama:

(i) Kodlama 1: Danismanlik Gorevi;
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(ii) Kodlama 2: Danigmanlik ve Denetleme Gorevi
Tespit: Denetim komitesinin, FFK’larda hem danismanlik hem de denetleme gorevi bulunmaktadir.

Tablo 6: 5. Soru Icin Kodlama

Kodlama Katilimc1 Cevap

Katilimer 1 | o Islami konularinda ve bazen baska konularda tavsiyelerde bulunmak.

1) Danigsmanlik ]
Gorevi ¢ FFK’larmn tiim islerinde Islami uyum igin goriis bildirmek.
Katilimc1 4 | o Tiim goriisler giivenilir kanitlarla desteklenmeli.

* Uriinler i¢in damsmanlik rolii saglamak.

® Danigsmanlik, egitim, iiriin onay1 ve iiriin incelemesi.
Katilimer 2 ]
e Tiim islemleri ve {iriinleri Islam ahlakina uygun olarak onaylamak.

e fslami uygunluk i¢in operasyonlari ve iiriinleri denetlemek.
Katilimc1 3 | ® Danigmanlik ve denetleme.

¢ Fikhi uyum konusunda tavsiyelerde bulunmak.

¢ FFK tarafindan sunulan tiim iiriin ve hizmetleri incelemek, onaylamak. Bu
nedenle, kurulun tiim iiriin programi belgeleri, iiriin gelistirme belgeleri ve diger
benzer belgeleri periyodik olarak gozden gecirme gorevi vardir.

* FFK'larm igleyisini incelemek ve Islama uygun olmasini saglamak.

® Tiim pazarlama materyalleri, reklamlar ve brosiirler dahil olmak {izere tiim
yasal s6zlesmeleri, anlagmalar1 ve belgeleri gozden gecgirmek ve onaylamak.

2) Danismanhik | Katilimai 5
ve Denetleme
Gorevi

e Damigmanlik ve diizenli fikhi denetim.
Katilimei 6 .
¢ Uriin gelistirmek ve {iriin uygulamasini denetlemek.

* FFK'lara Islami konularda tavsiyelerde bulunmak ve Islama uygunlugu
saglamak i¢in iiriin ve hizmetleri denetlemek.

Katilime1 7 | ® Onay gerektiren gesitli belge tiirlerini incelemek.

* FFK personeline Islam hukuku, Islami finans/bankacilik gibi konularda
konferanslar veya sunumlar yapmak.

Soru 6: “Fikhi agidan uygun finans Islam hukukuna uygun olmakla birlikte mutlaka Islam’in ruhuna
uymayabilirken; fikih temelli finans I[slam’m amacina ve ruhuna siki sikiya baglidir.” Bu ifadeden yola
cikarak fikhi acidan uygun ve fikih temelli finans konusundaki fikirleriniz nelerdir?

Kodlama:
(i) Kodlama 1: Fikhi agidan uygun ve fikih temelli finans arasinda fark yoktur;
(ii) Kodlama 2: FFK'lar fikhin yasal ve mekanik yonlerinin 6tesine bakmalidir.

Tespit: Katilimalarin bir kismi, fikhi agidan uygun ve fikih temelli iiriin ve hizmetlerin ayni oldugunu
diisiiniirken, geri kalani FFK’larin fikhi uyumdan daha biiyiik meselelerle ilgilenmesi gerektigini
vurgulayarak farki kabul etmistir.
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Tablo 7: 6. Soru Icin Kodlama

Kodlama

Katilimci

Cevap

1) Fikhi agidan uygun ve
fikih temelli finans
arasinda higbir fark
yoktur.

Katilima 1

* fslam’a uygunluk, Islami ilkelerle ilgili her sey anlamina gelir. islam’a
uygun ve Islam temelli ayristirmast kamuoyunun kafasini karistirir.

e {deal olarak ayn1 olmalidir. Islam’in nihai amaci islam uyumlu
urinlerin nihai sonucudur.
e Her ikisi de i¢tihadin nihai sonucudur, esit derecede 6nemlidir.

Katilima 3

o Islam alimleri fikih konusuyla ilgilenirler, fikih ilmine yani Islami
amagclara dayali kararlar verirler. Bu ytlizden bdyle bir sorun olmamali.

e fslam alimlerinin Islam’in amacini ihmal ettikleri iddiasina
katilmiyorum.

Katilima 6

e Her ikisi de kabul edilebilir ve Islam hukuku, Islami esaslara aykir1
olmadig; siirece yeni sdzlesmelere ve diizenlemelere acik oldugundan,
her iki terminolojiyi birbirinden ayirmanin pek gerekli olmadig:
kanaatindeyim.

* Herhangi bir fslami kararda, Islamin amacina ¢ok dikkat edilmelidir,
ancak bu, boyle bir ayrima bagli olamaz. Klasik fikih kavramina
dayanan, ancak yine de Islami hedeflerle gelisen bir {iriin olabilecegi
goriisiindeyim; 6rnegin, bir Islami banka, miisteriye mudaraba gibi 6z
sermayeye dayal1 bir {iriin sundugunda, bu {iriin {izerinde miisterinin
giivenilirligi icin gerekli 6zeni gostermezse {iriin Islam temelli olmasina
ragmen yine de Islamin amaglarini karsilamiyor olacaktir. O yiizden
Islam temelli bir {iriiniin islamin amacina uyup digerinin uymayacagina
dair basit bir sonuca varmanin bir yolu yoktur.

2) FFKlar, fikhin hukuki ve
mekanik yonlerinin 6tesine
bakmalidir.

Katilima 2

e Islami finansta artik Islami goriis sadece hukuki yonlerle sinirh
kalmamali, bunun &tesine gec¢melidir. Onceki uygulamalarin fslamin
amacini ihmal ettigi anlamina gelmez, ancak Islami finans piyasada
nispeten yeni oldugundan, o zamanki durum kararlari etkilemistir. $imdi
Islami finansta yeni bir asamaya ge¢me zamanu.

Katilima 4

o Islami bankacilik, s6zlesmelerin 'Islami' goriinmesini saglamak icin
sadece finansal miithendislik yapmanin Gtesinde, tiiketiciye bir katma
deger sunmalidir.

Katilima 5

* Sahsen, benim goriisiime gore, Islam uyumlu ve Islam temelli finans
konusu, 6zden ¢ok bigime benzer hicbir yere gitmeyecek bir terminoloji
tartismasidir.

* Bununla birlikte, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi i¢cinde, FFK'lar,
miisterilere sunulan iiriin ve hizmetlerin amaglar1 ve toplum geneline
etkileri agisindan Islam’mn ruhunu da incelemek zorundadr.

Katilima 7

e Evet, FFK'lar, Iislam’in degerlerini ve ruhunu asilamak i¢in sorumluluk
almalidir.

® Bankacilik ve finans kuruluslar1 olarak FFK'lar, sosyal refahin ve etik
degerlerin tesvik edilmesinde de rol oynamalidir.
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Soru 7: Danisma komitesinin islevlerini yerine getirirken sosyal boyutlar1 dikkate aldigimi diisiiniiyor

musunuz?
Kodlama:
(i) Kodlama 1: Danugsma komitesi, kararlarini verirken sosyal boyutu dikkate alir.

Tespit: Danisma komiteleri, islevlerini yerine getirirken sosyal boyutlar: dikkate almaktadir, ancak bunlar:
gerceklestirmede ve FFK'lar1 etkilemede bazi zorluklarla da kars: karsiya kalmaktadirlar.

Tablo 8: 7. Soru Icin Kodlama

Kodlama Katilimcr Cevap

Katillmcai 1,4 | ® Evet.

¢ Evet ama kurul sadece 6neride bulunabilir, karar vermek yonetime
Katilima 2 baglidir. Onerilen alternatif ¢éziimler bazi yasal kisitlamalar nedeniyle
yonetim tarafindan uygulanamayabilir.

¢ Evet ama bunu tamamen basarmak zor. Sonugta igin 6zii kar. Ticari
Katilimar 3

1) Danisma komitesi, amaglar ve sosyal hassasiyetler zaman zaman ¢atisabiliyor.
islevlerini yerine
getirirken sosyal boyutu * Sosyal boyut, {iyelerin karar verirken dikkate aldig1 konularin bir
dikkate alir. parcasidir. Islami bankacilik dirtinleri bu prensibe gore onaylanir. Ama
Katilima 5 - , N
sosyal refah hakkinda diisiinmek yalnizca FFK’larin sorumlulugu
degildir.
® Bazi kurul tiyelerinin sosyal boyutu ¢ok ciddiye aldigini, bazilarinin
Katilima 6 . . . N -
ise kararlarmni verirken daha teknik yaklastigini biliyoruz.
Katilima 7 e Evet, cogu durumda.

3.3. Danisma Komitesi Uyelerinin Nitelikleri

Danisma komitesi tiiyelerinin niteliklerine iliskin sorular yeterlilik, bagimsizlik, seffaflik ve gizlilik
mekanizmalar1 olmak {izere {i¢ kategoriye ayrilmistir. Katiimcilara yeterlilik, bagimsizlik, seffaflik ve

gizlilik konularinda ikiser soru yoneltilmistir.
3.3.1. Yeterlilik

Soru 8: FFK'lar danigma komitesi {iyeleri icin egitim, seminer, konferans vb. organizasyonlar1 destekliyor
mu?

Kodlama:
(i) Kodlama 1: Destekliyor;
(ii) Kodlama 2: Desteklemiyor.

Tespit: Danmisma komitesi {iiyelerinin halihazirda yiiksek bir yeterlilik standardina sahip olmalar
beklendiginden, ¢ogunlukla FFK’larda damisma komitesi {iyelerinin yetkinligini artirmaya yonelik bir

girisim bulunmamaktadar.
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Tablo 9: 8. Soru icin Kodlama

Kodlama Katilimc Cevap
1) Destekliyor Kathma 4 | Re.sml bir kurs veya eigljclm yok, ama danisma ko,mltem iiyelerine konferans ve
seminerlere katilmalari igin sponsorluk yapan FFK'lar var.
Tablo 9: 8. Soru Icin Kodlama (devami)
Kodlama Katilimcr Cevap
¢ Uyelerden zaten iyi egitimli olmasi ve bu tiir niteliklere sahip olmast
Katillmc11 | beklenir. Tecriibelerime gelince, finans ve bankacilik konusunda higbir egitim
yok. Daha ¢ok, kurul FFK ¢alisanlarina egitim sagliyor.
* En azindan konferans ve seminerlere katilmasi gerekiyor.
Katilimc12 | ¢ Bankacilik ve finansin teknik ve operasyonel yonlerine iligkin 6zel bir egitim
bulunmamaktadir.
Katil Hayir.
2) Desteklemiyor atihmer 3 ] @ Hayr
Kathmat 5 | ° Yeterince degil. Ozellikle modern bankacilik konularinda egitime ihtiyag

var.

Katilima 6

¢ FFK’larin bunun icin fon ayirmak istememesine bagh.

Katilima 7

¢ Sektordeki en son gelismeleri arastirmak ve giincel tutmak iiyelerin
gorevidir. Uyeler, yeni iiriinler, yasalar ve diizenlemeler konusundaki
bilgilerini artirmak igin ilgili egitim kurslarina katilmak i¢in bagvurabilirler.

Soru 9: Danigsma komitesinin disiplinler arasi {iyeleri hakkindaki goriistiniiz nedir?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Baz1 kosullarla kabul edilebilir bir uygulamadir;

(ii) Kodlama 2: Faydadan ¢ok sorun yaratr.

Tespit: Disiplinler aras: iiyelerin atanmasi uygulamasi, ihtilaf ve sorunlarin 6niine gecilmesi amaciyla oy

haklarinin olmamast ve iiyelerin cogunlugunun fikhi konularda uzman kisilerden olusmasi sartiyla, kabul

edilebilir.
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Tablo 10: 9. Soru I¢in Kodlama

Kodlama

Katilima

Cevap

1) Baz1 kosullarla kabul
edilebilir bir
uygulamadir.

Katilima 2

¢ Komitede disiplinler arast iiyeleri birlestirmek iyi bir fikir ancak oy
haklar1 olmamalidar.

Katilima 3

¢ Diger disiplin alanlarindaki uzmanlara oy hakki vermek sorun degil,
ancak kurulun ¢ogunlugunun Islam bilginlerinden olusmasi gerekir.

e Oy haklariyla ilgili olarak, bu iiyelerin Islami konulardaki gerekli bilgiye
sahip olmalarma baglhdir.

Katilima 4

¢ Katiliyorum, ancak iiyelerin ¢ogunlugunun Hahiyat kokenli olmasi ve
olmayan iiyelerin oy hakkinin olmamas: gerekir.

Katilima 6

* Bu uygulama yerindedir. Ama ben, Islami uzmanligi olmayan iiyelerin
oy hakkma sahip olmamas: gerektigi goriisiindeyim.

¢ Egitim ve deneyim alisverisinde bulunmak i¢in bu bir zorunluluktur.

Tablo 10: 9. Soru I¢in Kodlama (devami)

Kodlama

Katilima

Cevap

1) Baz1 kosullarla kabul

e Kabul edilebilir, ancak benim acimdan, komite baskaninin, Islam

edilebilir bir Katilima 7 hukuku 6zellikle de Islam ticaret hukuku konusunda ¢cok bilgili ve agitk

uygulamadir. fikirli olmasi gerekir. Ayrica modern bankacilikta yetkin olmalidir.
Katilimar 1 * Bu uygulamaya katilmiyorum. Kurul, ilahiyat¢ilardan olugsmalidir.

2) Faydad k

)ar:t}l]r adan gok sotun e Kurul iiyeleri yalnizca ilahiyat alaninda iyi egitim almus kisiler
y Katilima 5 olmalidir; ekonomi, finans ve hukuk gibi diger alanlardaki uzmanlar,
iiye degil, uzman olarak atanmalidir.
3.3.2. Bagimsizlik

Soru 10: Danigma komitesi iiyelerini atama ve gorevden alma yetkisi kimde olmalidir?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Genel Kurul (GK);

(ii) Kodlama 2: Yonetim Kurulu (YK).

Tespit: Atama yontemi, danisma komitesinin bagimsizligini saglamak igin tek mekanizma olmamalidir;

seffafligin ve agiklamanin kapsami gibi diger yaklasimlar dikkate alinmalidir.
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Tablo 11: 10. Soru icin Kodlama

Kodlama

Katilima

Cevap

1) Genel Kurul

Katilima 4

e Uygulamada YK gorevlendirir. Ideal olarak, atayan ve gorevden alan GK
olmalidur.

Katilima 6

* YK'nin tavsiyelerine dayanarak GK.

Katilima 7

e GK'nin fiiyeleri atamak igin dogru organ oldugu goriisiindeyim. Kurulun
bagimsizligini garanti altina almak icin baska mekanizmalar da gelistirilebilir.

2) Yonetim

Kurulu

Katilima 1

® Benim goriisiim, en azindan YK'ya karsi sorumlu olmasi ve bundan daha diisiik
olmamasi gerektigidir.

* GK veya YK olabilir. Onemli olan hesap verebilirlik, seffaflik ve fikhi uyumu

Katilimer 2 .

saglamaktir.

* YK uygun organ olabilir.
Katilima 3

* YK sozlesmeyi yenileyip yenilememe yetkisine sahip olmalidir.

o Uyelerin YK tarafindan atanmalar1 halinde bu, onlarin bagimsiz olmadiklarini
Katilimec1 5 | sdylemek icin bir neden olmamalidir. Bunun nedeni, atamanin bash basina

bagimsizlik durumunu garanti etmemesidir, seffaflik daha énemli olmalidar.

Soru 11: Ayni anda birden fazla danisma komitesi iiyeligine atanma konusunda goriisiiniiz nedir?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Cikar catismasi potansiyelini azaltmak igin birden ¢ok komite {iiyeligine atamanin

kisitlanmasi gereklidir, ancak ayni zamanda uzman eksikligi sorunu ¢oziilmelidir;

(ii) Kodlama 2: Cok sayida danisma komitesi iiyeligine atanma uygulamasi kabul edilebilir.

Tespit: Birden ¢ok komiteye atanma uygulamasi kabul edilebilir ancak say1 sinirlamasi getirilerek gikar

catismasi potansiyelini azaltmak ve uzman eksikligi sorununu ¢dzmek de gereklidir.
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Tablo 12: 11. Soru Icin Kodlama

Kodlama

Katilima

Cevap

1) Cikar ¢atismasi potansiyelini azaltmak
i¢in birden ¢ok komite iiyeligine atamanin
kisitlanmasi gereklidir, ancak ayni
zamanda uzman eksikligi sorunu
¢oziilmelidir.

Katilima 4

* Saglikl1 bir uygulama degildir. Bir ¢ikar ¢atismasi
sorununu giindeme getirebilir.

¢ Avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Herhangi bir
siirlama yoksa ¢ikar catismasi olusabilir. Aksi halde
uzman eksikligi olusabilir. Sektor degerlendirilerek ideal
say1 belirlenmeli. Dezavantajlar, avantajlarin 6niine
gecmektedir.

Katilima 5

* Degisir. Bazen iiyelerin birden ¢ok FFK'y1 denetlemek
i¢in zamanlar1 olmadig igin ve ¢ikar ¢atismast
yaratabilecegi i¢in iyi degildir, ancak diger taraftan goriis
farkliliklarmdan kaginmak igin iyidir.

Katilima 7

» Iyi ve kotii noktalar vardir. Negatif bir sekilde, ayni
kisilere asir1 is yiikii yiiklenecek ve isimlerini {iriin ve
hizmetleri satmak i¢in bir pazarlama stratejisi olarak
kullanma riskleri olusabilir.

2) Cok sayida danisma komitesi {iyeligine
atanma uygulamasi kabul edilebilir.

Katilima 1

® Zaman ayirabilmeleri ve makul sayida olmasi sartiyla
bir zarar1 yoktur.

* Kisi kapasitesine gore bir {ist sinir belirleyebilir.
* Cikar catismasi, gizlilik anlagsmalar1 gibi bir¢ok yolla
yonetilebilir.

Katilima 2

e Goriis farkliliklari igin iyi olabilir. Uyeler islerini
yapabildikleri siirece, bu iyi olur.

¢ Diizenleyiciler farkli bir agidan bakarlar. Bir uzmanin
bir FFK i¢in kisitlanmasz fikrine katilmiyorum. Diiriist ve
sorumlu davrandiklari siirece sorun olmayacaktir.

Katilima 3

¢ Goriiniiste ideal bir durum degil, ancak
uzmanlasmamis ya da deneyimsiz iiyelerin kurulda
gorevlendirilmesi sektdre daha fazla zarar verecektir.

Katilima 6

. iyi ve kotii etkileri vardir. Olumlu yonlerden,
deneyimli iiyeler, ayni kurulda gorev alan daha az
deneyimli iiyelere akil hocalig1 yapabilirler. Bu nedenle,
uzmanlik ve bilgiyi geng nesillere aktarmak icin iyi bir
uygulamadir.

3.3.3. Seffaflik ve Gizlilik

Soru 12: Danisma komitesinin tiim bilgilere, belgelere, kayitlara vb. erisimi var mi1?

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Erisim yok;

(ii) Kodlama 2: Danigsma komitesinin goriis ve onaylar1 komiteye sunulan bilgi ve belgelere dayarur.
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Tespit: Teorik olarak FFK’larda danisma komitesi, fikhi uygunluk amaciyla tiim bilgilere, belgelere,
kayitlara vb. erisime sahiptir, ancak uygulamada biiyiik olgiide kendilerine sunulan bilgi ve belgelere

glivenirler.
Tablo 13: 12. Soru Icin Kodlama
Kodlama Katilima Cevap
1) Erisim yok. Katilimer 4 ¢ Ideal olan, bu ayricalifa sahip olmasidir. Ama pratikte dyle

olmuyor.

* Danisma komitesi yalnizca sunulan belgelere erisebilir.
Katillme1 3 FFK’larmn onay i¢in belgeleri gizlemesi veya actklamamas: etik
degildir.

¢ Evet, ancak daha ¢ok iiriinlere odaklidir. Aslinda, formlar,
Katilimai 5 reklamlar, brosiirler ve el ilanlar1 dahil tiim belgeler

2) Danigma komitesinin goriis 1 hd
onaylanmalidir.

ve onaylar1 komiteye sunulan
bilgi ve belgelere dayanir.

Katillmai 1,2,7 | @ Evet.

¢ Teorik olarak evet. Uygulamada, komite tarafindan talep
Katilima1 6 edilmedigi siirece, yonetimin bunu agiklamasina baghdir.
Seffaflik konusunda ydnetime giiveniyoruz.

Soru 13: Gizlilik sart1 danisma komitesi tiyelerinin sozlesmelerinde agikga belirtilmis midir?
Kodlama:

(i) Kodlama 1: Belirtilmistir.

Tespit: Gizlilik sartt danisma komitesi iiyelerinin sdzlesmelerinde agikga belirtilmektedir.

Tablo 14: 13. Soru icin Kodlama

Kodlama Katilima Cevap

Katilima 1,2,3,4,6,7 e Evet.

1) Belirtilmigtir.
* Evet, ama gerekli degil ¢linkii fslam'da gizlilik ve mahremiyet

Katilima 5
kavrami zaten korunmalidir.

3.4. Operasyonel Prosediirler

Standart operasyonel prosediirler, saglam bir kurumsal yonetisim cergevesi icin esastir. Bu agidan,
danisma komitesi icin standart operasyonel prosediirlerin varligi, danisma komitesi toplanti siklig1 ve
danisma komitesinin fikhi i¢ denetime giiveni olmak iizere ii¢ farkli konuda {i¢ soru belirlenmistir.

Soru 14: Danisma komitesi i¢in herhangi bir standart operasyonel prosediir var m1?
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Kodlama:
(i) Kodlama 1: Standart operasyonel prosedyiir var.

Tespit: Damisma komiteleri standart operasyonel prosediirlere sahiptir, ancak uygulamada belirli
farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 15: 14. Soru icin Kodlama

Kodlama Katilima Cevap

Katilima 1 ¢ Evet, prosediirlerimiz bellidir.

Katilmai1 2 | e Kilavuzlar ve is akisg semalari olusturulmustur.

¢ Evet, 6rnegin {iriin gelistirme agisindan, uyum departmani tiriin teklifini
Katilmca1 3 | gozden gegirir ve ilgili tiim belgeleri toplantidan bir hafta énce komite
iiyelerine dagitilir.

1) Standart operasyonel

prosediir var Katilimc1 4 | » Tiim FFK'lar standart bir operasyonel prosediir gelistirir.

Katillmc1 5 | ¢ Evet, faizsiz bankacilik uyum kilavuzu gibi.

¢ Evet, bir akis semasi var. Uyeler, iiriin onay1 icin tiim belgeleri inceler.
Katihmer 6 | Ug tiir karar vardir: reddedilen, degistirilerek kabul edilen ve
degistirilmeden kabul edilen.

Katilimec1 7 | ® Evet. YK tarafindan incelenip, onaylanan prosediirle gelistirilmelidir.

Soru 15: Danisma komitesi toplantilarini diizenli olarak yapryor mu? Ne siklikla?
Kodlama:

(i) Kodlama 1: Damisma komitesi diizenli olarak toplanir, toplant1 siklig1 haftalik, iki haftada bir ya da

spontane olabilir.

Tespit: Damisma komiteleri diizenli sekilde toplanmaktadir, toplant1 sikligr konusunda FFK'larin farklh

uygulamalar1 bulunmaktadir.

Tablo 16: 15. Soru I¢in Kodlama

Kodlama Katilima Cevap

Katdma 1 | ° Evet, ayrica kurulun icraci {iyesi giinliik olarak iletisim kurar ve zaman
1) Danisma komitesi zaman konferans goriismesi yoluyla toplant1 yapabilir.
diizenli olarak toplanir,
toplant1 siklig1 haftalik, | Katilimc12 |  Diizenli takvim toplantilar1 var.
iki haftada bir yada

spontane olabilir.

¢ iki haftada bir diizenli toplant: yapiliyor onun disinda onay gerektiren

Katihmer 3 konulara ve firiinlere bagh olarak da toplanilir.
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Tablo 16: 15. Soru icin Kodlama (devami)

Kodlama Katilimcr Cevap

Katilimc14 | e Evet, en az ayda iki kez, bazen daha sik toplanir.

1) Danigma komitesi

diizenli olarak toplanir,
toplant: siklig1 haftalik,
iki haftada bir yada Katilime1 6
spontane olabilir.

Katilimec1 5 | e Siirekli iletisim halindedir. Takvim toplantilar1 var.

e Evet, kurul haftalik, iki haftada bir, aylik ve gerekmesi halinde
toplantilar yapar.

Katilmc1 7 | e Takvim toplantilari, aylik toplantilar ve 6zel toplantilar var.

Soru 16: Danigsma komitesi fikhi i¢ denetim departmanina ne 6l¢iide giiveniyor?
Kodlama:
(i) Kodlama 1: Danugsma komitesi faaliyetleri biiyiik olctide fikhi i¢ denetim fonksiyonuna dayanur.

Tespit: Danusma komitesi nihai denetim islevini yerine getirirken, biiyiik Olciide fikhi i¢ denetim
fonksiyonuna giivenmektedir.

Tablo 17: 16. Soru I¢cin Kodlama

Kodlama Katilima Cevap

* Danigsma komitesi i¢ denetime ¢ok giivenir. FFK'lar bu gorevi genelde i¢

Katil 1
atima denetim birimine yaptirir. Fikhi i¢ denetim birimleri olusturulmali.

Katilimc1 2 | ® Uygun denetim bilgi ve yeteneklere sahip olduklari icin giivenilir.

Katilime1 3 | ® Genelde tek i¢ denetim departmani vardir. Fikhi denetim igin 6nemlidir.

1) Danisma komitesi
faaliyetleri biiyiik
oOlctide fikhi i¢ denetim
fonksiyonuna dayanur.

Katilimc1 4 | ® Tiim bulgular gozden gegirilmek {izere damigma komitesine sunulur.

Katilima1 5 | e I¢ denetime biiyiik dlciide giivenilir.

¢ Ozel bir fikhi i¢ denetim birimi yok, bu gorevi i¢ denetim birimi ile bir
Katilime1 6 | damismanlik firmasina yaptiriyoruz. Oradan aldigimiz bulgular
giivenilirdir.

* Yalnizca siireci kolaylastirmak igin yol gosterici olmakla birlikte

Katilima 7 o e
sorumluluk danigsma komitesine aittir.

3.5. Fikhi Yonetisim Konusunda Goriis ve Oneriler

Bu boliimde katiimcilardan FFK’larda fikhi yonetisim konusundaki goriis ve Onerilerini sunmalari
istenmistir.

Soru 17: Liitfen varsa fikhi yonetisim konusundaki goriis ve Onerilerinizi paylasiniz.

Kodlama:

(i) Kodlama 1: Giiglii diizenleyici gercevelere ve uluslararas: gelismeleri takibe duyulan ihtiyag;
(ii) Kodlama 2: Kurumlar arasinda iletisim ortaminin saglanmasi;

(iii) Kodlama 3: Kurumsal yaklasim.
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Tespit: Giiglii diizenlemeler, uluslararasi gelismelerin takip edilmesi, kurumlar arasi iletisim ve kurumsal
yaklasim saglanarak fikhi yonetisim sistemi iyilestirilmelidir.

Tablo 18: 17. Soru icin Kodlama

Kodlama Katilimc1 Cevap

¢ Fikhi uyumun denetleme ve izleme faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasina

Katihme 1 yonelik daha fazla diizenleme gerekli olabilir.

1) Giiglii Diizenleyici
Cerceveler ve

Uluslararasi Katilima 3
Gelismelerin Takibi

¢ Diinyadaki iyi uygulamalar 6rnek alimmali. Cok sayida diizenleme yapild:
ama bunlar daha ¢ok muhasebe, finansal denetim ve raporlama tizerine
yogunlasmis durumda. Artik daha ¢ok kurumsal diizenlemelere agirlik
verilmeli.

e Fikhi uyumu saglamak, uymayan FFK’lara karsi 6nlem almak igin daha

Katil 4
attmel etkin bir mekanizma gelistirilmeli.

2) Kurumlar

Arasinda letigim ¢ FFK’larda fikhi uygunluk islevlerini ve sistem i¢indeki iletisimi
Katilimei 5 .. . .

Ortaminin gliclendirmek gerekli.

Saglanmasi

* Kurumsal yonetimin fikhi uygunluk agisindan daha iyi anlasilmasi ve

Katil 2
attmet giiclendirilmesi lazim.

3) Kurumsal Katilime1 6 | ® Profesyonel bir meslek kurulusu olusturulup, lisanslama yapilmali.

Yaklagim

¢ Komite iiyeleri ile fikhi uyum faaliyetlerinde gorevli olanlarin
diriistliigiinii ve giivenilirligini gelistirmek zorunludur. Mesleki standartlar

Katillma 7 | . e g . . .

yiikseltilmelidir. Egitim faaliyetleri artirilmali, yeni uzmanlar

yetistirilmelidir.

4. Bulgularin Analizi ve Degerlendirilmesi
4.1. Fikhi Yonetisime Yonelik Yaklasimlar

Fikhi yonetisim konusunda katilimcilarin temel sorun olarak niteledigi dort ana konu oldugu
belirlenmistir. Bunlar diizenleyici ve denetleyici makamlarin islevi, diizenlemelerin kapsamu, fikhi kararlar
ve FFK'larin yonetimine iliskin konulardir.

Katilimcilar, FFK'lar ile diizenleyici ve denetleyiciler arasinda iletisim ve anlayis agisindan bosluklar
oldugunu; bu farkli bakis acilarinin zaman zaman ¢atismalara ve danisma komitesi iizerinde baski ve
sorgulamalara sebep oldugunu belirtmislerdir. Ayrica fikhi yonetisim uygulamalar1 alaninda daha fazla
diizenlemeye ihtiya¢ oldugunun; fikhi karar alma usulii ile bagimsizlik ve seffaflik konularimin
netlestirilmesi gerektiginin altin1 ¢izmislerdir.

Diizenlemeler ile ilgili olarak katihmcilar iki konu {izerinde durmaktadir. Bunlardan biri damisma
komitesine {iye olarak atanmanin en fazla iki ile simirlandirilmasi, digeri de komite iiyelerinin
¢ogunlugunun yurtici yerlesiklerden olusmas: gerekliligidir. Ayni anda farkli danisma komitesine {iye
olarak atanmanin en fazla iki ile sinirlandirilmasinin danisman eksikligi, komite iiyelerinin ¢ogunlugunun
yurtici yerlesiklerden olusmasi gerekliliginin ise uluslararas: tecriibelerin yurticine aktarilamamasi gibi
sorunlara yol agabilecegi hususlarinda endiseler bulunmaktadir. Diizenlemelerin kapsamina iliskin bir
diger elestiri de fikhi karar siireci, bagimsizlik, seffaflik gibi konularin agik olmadig1 yoniindedir.
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Katillmcilarin fikhi kararlar ile ilgili {izerinde durdugu ortak ana sorun tutarlilikla ilgilidir. Sorunun
¢ozlimiiyle ilgili olarak ise TKBB biinyesinde olusturulan Damisma Kurulu olumlu bir adim olarak
degerlendirilmistir. Katilimcilardan bir kismi kararlarin ¢ikar ¢atismalarindan etkilenme riskini sorun
olarak degerlendirirken, digerleri kurul {iyelerinin zaten Islam’1 6ziimsemis kisilerden secildigini
belirterek bdyle bir sorunun s6z konusu olmadigin belirtmistir. Fikhi kararlarla ilgili ele alinmasi gereken
diger iki husus 6zden ziyade forma odaklanmak ve farkl1 mezhepler nedeniyle diinyadaki uygulamalarin
farklilasmasi olarak vurgulanmustir.

FFK’larin iist yonetiminin fikhi uyumsuzluk riskinin boyutunu anlamada zaman zaman basarisiz olmasi,
fikhi konulardaki eksiklikleri ve danisma komitesine {iriin incelemek i¢in yeterince bilgi, belge ve zaman
verilmemesi FFK’larda karsilasilan diger fikhi yonetisim sorunlar: olarak belirtilmistir.

AAQIFI yonetisim standartlarinin fikhi yonetisim sorunlarim ¢6zebilirligi konusunda katilimcilar genel
olarak olumlu goriis bildirmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar AAOIFI standartlarinin uygulama
acgisindan tiim hukuki sistemlerde genel gecer olamayacagini da eklemislerdir. Bu konuda ortak goriis;
AAOIFI standartlar: referans alinarak sektoriin yapisina, politikalarina, diizenlemelerine ve yasal ortamina
uygun 0zgiin standartlar gelistirilmesi gerektigidir. IFSB-10 acisindan da katilimcilarin goriisleri AAOIFI
standartlarina benzerdir. Katilimcilar tarafindan AAOIFI'nin FFK’lara; IFSB'nin ise diizenleyicilere yonelik
kapsaml bir kilavuz oldugu vurgulanmis ancak her ikisinin de tiim hukuk sistemleri i¢in uygun olup
olmadig1 sorgulanmustir.

Zayif fikhi yonetisim uygulamasinn etkisi ile ilgili olarak katilimcilarin endiseleri; Islami degerlerin tesvik
edilmemesi, FFK ile danisma komitesi arasindaki iletisim eksikligi ve FFK’lar ve dolayisiyla faizsiz finans
sektoriintin tamamu icin imaj, glivenilirlik ve itibar sorunlari olmak {izere ii¢ ana konu etrafinda
toplanmaktadir. Ug katilimei, zayif fikhi yonetisim uygulamalarimin Islami degerleri tesvik etmede
basarisiz oldugunu vurgularken, ii¢ katillmci da danisma komitesinin roliiniin FFK’lar tarafindan
anlasilamamasi ile ilgili endiselerini dile getirmistir. Bu faktorlerin her ikisi de dahil olmak iizere zayif
fikhi yonetisim uygulamalarinin FFK’larin imaji ve giivenilirligi {izerindeki olumsuz etkisi katilimcilar
tarafindan kabul edilmistir. Ozellikle Islami degerlerin korunmasi noktasinda geleneksel iiriinleri taklitten
ote saf ve orijinal Islami iiriinlerin formiile edilememesi ile uygulamada zaman zaman fikhi kararlar
verilirken kar amacinin ve miisteri memnuniyetinin 6n planda tutulmasi katilimcilar tarafindan dile

getirilen dikkat ¢ekici hususlardir.
4.2. Danisma Komitesinin Rolleri

Katilimcilar danigsma komitesinin FFK’daki gorevini danismanlik ve denetleme olarak siniflandirmislardir.
ki katilmci danisma komitesinin damigmanlik roliine vurgu yaparken, diger katilimcilar danisma
komitesinin gorevini danisma ve denetim fonksiyonlarinin es zamanli olarak yiiriitiilmesi olarak
belirtmislerdir. Katilimcilar tarafindan danisma fonksiyonu faizsiz finans konularinda konferans, seminer,
egitim vb. faaliyetleri diizenlenme ve Islami iiriin gelistirme basta olmak iizere FFK'larin tiim
faaliyetlerinde tavsiye ve Onerilerde bulunma seklinde tanimlanmistir. Katilimcilar agisindan denetim
fonksiyonu ise FFK'larin tiim islem ve faaliyetlerinde fikhi uygunluk denetiminin yapilmasi olarak
tanimlanmis ve {iriin incelemesi ve onayz; tiim tiriin programi belgeleri, iiriin gelistirme belgeleri ve diger
benzer belgeler ile tiim pazarlama materyalleri, reklamlar ve brosiirler dahil olmak iizere tiim yasal
sOzlesmeleri, anlasmalar1 ve belgeleri periyodik olarak gozden gegirme ve onaylama ile {iriin
uygulamasinin denetimi seklinde detaylandirilmistir.

Bulgular katilimcilarin iiriin ve hizmetlerin fikhi uyumu konusunda danisma komitelerinin FFK’'lara
tavsiyede bulunma ve denetim roliine odaklandigini gostermektedir. Katilimcilar tarafindan danisma
komitelerinin rolleri yalnizca fikhi uyumu saglamaya yonelik prosediirle ilgili noktalarla sinirlandirilms;
faizsiz finansin varolus sebebi olan Islam ahlaki ve degerleri ile faizsiz finansin sosyo-ekonomik islevini
tesvik etme gibi temel rolleri g6z ardi edilmistir. Bu bulgudan haraketle; FFK’larin hissedar odakl
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kurumsal yonetim modeline yakin oldugu, Tevhid epistemolojisine ve paydas deger teoremine dayanan
fikhi yonetisim modelini benimseme konusunda yeterince basarili olamadig: sdylenebilir.

Katilimailarin teknik olarak uygunlugu yeterli goren fikhi agidan uyumlu iriinler ile fikhi uyumun
otesinde Islam’in amacina hizmet eden fikih temelli {iriinler konusunda goriis farkliliklar1 bulunmaktadir.
Katilimcailarin bir kismi fikhi agidan uyumlu ve fikih temelli finansal {iriinler arasinda fark olmadigini
savunurken; digerleri FFK'larin teknik ac¢idan fikhi uygunlugun yaninda daha biiyiik meselelerle
ilgilenmesinin ve fikhin yasal ve mekanik yonlerinin 6tesine bakmasinin gerektigini belirterek farki kabul
etmislerdir. Birincisinin fikih meselelerine yogunlastig1; ikincisinin ise fikih, etik, Islami degerler ve
Islam’mn amaci gibi diger yonleri de dikkate aldig1 bu iki farkli bakis agis1 FFK’larda damigma komitelerinin
rollerinin ¢ergevesinin belirlenmesinde paradoks yaratabilecektir. Sosyal refah ve sosyo-ekonomik
kalkinma tizerinde yogunlasma eksikligi g6z oniine alindiginda, FFK’larin danisma komiteleri fikih temelli
finans boyutunu biitiinciil bir yaklasimla genisletmek icin daha etkin bir rol oynamalidur.

Katilimcilarin hicbiri danisma komitelerinin iglevlerini yerine getirirken sosyal boyutu dikkate almadig:
iddiasina katilmamistir. Ancak ayni1 zamanda katiimcilarin tamami sosyal amaci gercgeklestirme ve bu
yonde FFK yonetimini etkileme konusunda ¢ok sayida zorlugun bulundugunun da altini ¢izmislerdir.
Katilimcilar FFK’larin neticede ticari kurumlar olmasi nedeniyle kar ve sosyal amaglar arasindaki ¢atismay1
uzlastirmada sorunlarla karsilasildigini, 6nerilen alternatif ¢oziimlerin zaman zaman yonetim tarafindan
uygulanmadigini ifade etmislerdir. Bu bulgu danisma komitesinin rollerine iliskin daha 6nceki analizlerle
de tutarl olarak, FFK’larin halen kar maksimizasyonu amaciyla motive oldugunu gostermektedir. Aym
zamanda; danmisma komitelerinin sosyal boyutu dikkate alma ¢abalarinin kurumsal olarak karsilik
bulamamasi, faizsiz finansin Islami amacina iligskin kurumsal egitim girisimlerinin gogaltilmasi gerektigine
de isaret etmektedir. Bunun da oOtesinde, bu ¢abalar, danisma komitelerinin oynadig1 rollere iliskin
olumsuz algilar1 6nlemek i¢in kurumsal ifsa uygulamalar gelistirilerek kamuoyuna duyurulmalidir.

4.3. Danisma Komitesi Uyelerinin Nitelikleri

4.3.1. Yeterlilik

Arastirma bulgulari, ¢ogunlukla FFK’larda danisma komitesi {iyelerinin yetkinligini artirmaya y&nelik bir
girisim bulunmadigimi ortaya koymaktadir. Katilimcilar sebep olarak damisma komitesi iiyelerinden
halihazirda yiiksek bir yeterlilik standardina sahip olmalarinin beklenmesini ve FFK'larin egitim icin
kaynak ayirmak istememesini gostermektedir. Sektordeki en son gelismeleri arastirmak ve takip etmek
iiyelerin dogal gorevi olarak kabul edilmektedir. FFK'larin egitim i¢in ayirdiklar1 fonlar daha ¢ok FFK
calisanlariin egitimi i¢in kullanilmaktadir. Yalnizca bir katilimc: danisma komitesi {iyelerine konferans ve
seminerlere katilim igin sponsorluk yapildigmi belirtmistir. Ozellikle modern bankacilik konularina,
bankacilik ve finansin teknik ve operasyonel yonlerine ve yeni iiriin, yasa ve diizenlemelere iliskin egitim
ihtiyaci katilimcilar tarafindan kabul edilmektedir.

Katilmcilar danisma komitesinin disiplinler arasi iiyeleri konusunda farkli goriislere sahiptir.
Katilimailarin ¢ogu disiplinler arasi iiye uygulamasin pozitif olarak degerlendirirken, iki katilimci bu
uygulamanin faydadan ¢ok sorun yaratacagini belirtmistir. Disiplinler arast iiyeler konusunda fikir
birliginde olan katilimcilar karar asamasinda olusabilecek ihtilaflarin oniine gegilebilmesi igin iki kosul
tizerinde yogunlasmistir. Bunlar oy haklarinin olmamasi ve iiyelerin ¢ogunlugunun Islami konularda
uzman kisilerden olusmasi sartidir. Mevcut diizenlemeler komite tiyelerinin asgari iicte ikisinin ilahiyat ve
dengi alanlarda 6grenim gormiis olmasini veya faizsiz finans alaninda en az ¢ yil tecriibenin yaninda
yliksek lisans ve doktora derecesine sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Disiplinler arasi iiyelerin
yetkinligine iliskin ise belirlenmis kriterler bulunmamaktadir. Ucte iki diginda kalan iiyelerin oy hakk1
konusunda ise engelleyici bir durumdan bahsedilmemektedir. Ancak katilim bankalarinin danisma
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komitesi {iye kompozisyonuna bakildiginda iiyelerin tamaminda bahsedilen sartlarin aranmis oldugu ve
komitelerde disiplinler arasi tiyelerin bulunmadig1 dikkat cekmektedir. Katilimcilarin serhli olarak kabul
edilebilir buldugu disiplinler aras: iiye uygulamasinin, yasal olarak ¢niinde bir engel bulunmamasina
ragmen pratikte kabul gormedigi sonucuna varilabilir.

4.3.2. Bagimsizlik

Calisma katilimcailarin ¢ogunlugunun danisma komitesi tiyelerini atamak ve gorevden almak i¢in YK'nin
uygun organ oldugunu diisiindiigiinii, digerlerinin ise ideal organ olarak genel kurulu tercih ettigini
ortaya koymaktadir. Cogu katihmcinin atama ve gorevden alma orgamni olarak YK'y1 uygun bulmasi
Tiirkiye’deki diizenlemelerle paralelken, atama organinin genel kurul olmas: gerektigini belirten AAOIFI
standartlar1 ile ortiismemektedir. Atama konusunun danisma komitesinin bagimsizligin saglamak igin tek
mekanizma olmadigy, seffafligin ve ifsaatin kapsaminin daha fazla dikkate alinmas: gerektigi konusunda
ise katilimcilarin tamami ortak goriistedir. Katilimcilar tarafindan verilen cevaplar, danisma komitesi
tiyelerinin bagimsizliklarinin yalnizca atama yontemine bagh olmadigi konusunda bir fikir birliginin

oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki bulgu, katiimcilarin ¢ogunun danisma komitesi baglaminda bagimsizligin gercek anlami
konusunda bir anlayis eksikligine sahip olduklarini ve mesleki bagimsizlik ile uygulamaci bagimsizlig
arasinda ayrim yapamadiklarini gostermektedir. Danisma komitesinin bagimsizligi, islevlerini yerine
getirirken uygun bir tutumda bulunmay: ifade eden uygulamaci bagimsizlig: ile bagimsizlik algisim
olumsuzlayabilecek herhangi bir goriiniimden kaginmay1 gerektiren mesleki bagimsizlik kavramlarinin
her ikisini de icermelidir. Atama yontemi gibi, kamuoyunun danisma komitesi {iyelerinin bagimsizligina
iliskin olumsuz alg1 olusturabilecek her tiirlii unsur ortadan kaldirilmalidir. Bu nedenle, atama yontemi,
kamuoyunun FFK'lara yonelik algisin1 ve paydaslarin giivenini etkilediginden, mesleki ve uygulamaci

bagimsizligini saglayan ana unsurlardan biri olmalidir.

Katilmcilarin ¢ogunlugu aymi zamanda birden ¢ok komiteye atanma uygulamasmi kabul edilebilir
bulduklarini belirtmislerdir. Bu katilimcilar goriislerini, s6z konusu iiyenin her bir gorevlendirme icin
gereken zaman ayirabildigi, diiriist ve sorumlu davranabildigi siirece problem olmayacag: seklinde ifade
etmislerdir. Ayrica katilimcilar, birden fazla iiyelige atanma uygulamasimin sektordeki goriis
farkliliklariin ¢oziimii ile deneyimli {iyeler yoluyla uzmanlik ve bilginin geng nesillere aktarimi gibi
olumlu sonuglarinin olabileceginin de altini ¢izmislerdir. Bu goriiste olan katihmcilar ayn1 zamanda ideal
olarak komite iiyelerinin Islami degerlere bagli olmasi gerektiginden, olusabilecek herhangi bir gikar
catismasi potansiyelini de reddetmektedirler. Cikar catismasi nedeniyle degil ancak zaman ve verimlilik
agisindan bireyin kendi kapasitesine gore bir iist sinir belirleyebilecegini belirtmislerdir.

Birden ¢ok komite iiyeligine atamanin kisitlanmas: gerektigini savunan katihimcilarin 6ne siirdiikleri goriis
ise ¢ikar catismasi potansiyelinin bu sekilde azaltilabilecegidir. Sektorde iiyelerin isimlerini iiriin ve
hizmetleri satmak igin bir pazarlama stratejisi olarak kullanmasi riski de birden ¢ok atamanin
yaratabilecegi olumsuzluk olarak belirtilmistir. Bu riskleri dile getiren katilimcilar ideal atama sayisinin
uzman eksikligi sorunu yaratmayacak sekilde sektoriin biitiin olarak degerlendirilmesi neticesinde
belirlenmesi gerektigi goriisiinde hem fikirlerdir.

Birden ¢ok atama uygulamasimi kabul edilebilir / edilemez bulan tim katilimcalarin goriisleri
degerlendirildiginde; diizenlemelerle getirilen en fazla iki komite tiyeligine atanma sinirlamasinin olasi
¢ikar catismasi potansiyelini ya da olusabilecek olumsuz bir algiy1r 6nlemek agisindan, yerinde oldugu
sOylenebilir. Ancak bu diizenlemenin uzman eksikligi sorununa yol a¢gmasinin; sektore yonelik egitim,
sertifika vb. programlarin tesvik edilmesi, deneyimli tiyeler ile geng uzmanlarin fikir aligverisi yapabilecegi
ortamlarin yaratilmasi gibi ¢6ziim yollariyla 6nlenmesi gerekmektedir.
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4.3.3. Seffaflik ve Gizlilik

Seffaflik agisindan katilimcilarin yanitlar1 danisma komitelerinin teorik olarak fikhi uygunluk amaciyla
tiim bilgilere, belgelere, kayitlara vb. erisim yetkisine sahip oldugunu ancak pratikte komitenin goriis ve
kararlarinin kendilerine sunulan bilgi ve belgelere dayandigini gostermektedir. Danisma komiteleri erisim
ayricaligini nadiren kullanmakta, proaktif olarak belge talep etmekten ziyade biiyiik 6l¢lide yonetime ve
kendilerine sunulan belgelere giivenmektedirler. Danisma komitesinin bu pozisyonu alinan kararlarin
FFK'larin gerekli belgeleri dogru ve eksiksiz sunma konusundaki tutumundan etkilenerek
belirlenebilecegini gostermektedir.

Katilimcilardan yalnizca biri, gizlilik kavraminin zaten Islami bir gereklilik olarak korunmasinin zorunlu
oldugunu ifade ederek, sozlesmede gizlilik yiikiimliiliigiine iliskin herhangi bir hiikme ihtiya¢ bile
duyulmayabilecegini belirtmistir. Calisma, gizlilik sartinin komite iiyelerinin sdzlesmelerinde acikca
belirtildigi konusunda katilimcilarin tamaminin hemfikir oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
FFK’larin AAOIFI ve IFSB-10 fikhi yonetisim standartlar: ile uyumlu olarak gizliligi saglamak igin yeterli
mekanizmalara sahip olundugunu gostermektedir.

4.4. Operasyonel Prosediirler

Katilimcilarin tamami danisma komiteleri icin faizsiz bankacilik uyum kilavuzlar: ve is akis semalar1 gibi
belirli yonergelerle diizenlenmis standart prosediirlerin bulundugunu belirtmistir. Calisma FFK’larin
danisma komiteleri i¢in belirli kilavuzlar veya operasyonel prosediirler saglama konusunda yerinde
uygulamalar1 oldugunu gostermektedir.

Toplant1 sikligiyla ilgili olarak, danisma komiteleri arasinda ihtiyaca gore farkli uygulamalar oldugu
goriilmektedir. Katilmcilar danisma komitelerinin toplantilarini haftalik, iki haftada bir, aylik veya
ihitiyaca gore daha sik olarak diizenlediklerini belirtmislerdir. Uygulamalarin tamami, ayda en az iki kez
toplanilmas1 gerektigi seklindeki mevcut diizenlemeler dikkate alindiginda olumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Fikhi yoOnetisim siireglerinin damisma komiteleri tarafindan denetlenmesi beklense de, danisma
komitelerinin 6zellikle nihai denetim islevini yerine getirirken, biiyiik olgtide fikhi i¢ denetim birimine
glivendigi goriilmektedir. Bununla birlikte katilimcilarin tamami sorumlulugun danisma komitesinde
oldugunu kabul etmislerdir. Katiimcilar tarafindan {izerinde durulan bir diger konu, ¢ogunlukla
FFK’larda ayr bir fikhi i¢ denetim biriminin bulunmamasi ve bu gorevin i¢ denetim birimlerince ya da
hizmet alimi seklinde yerine getiriliyor olmasidir. Danisma komitelerinin fikhi denetim faaliyetlerinin
biiyiik olgiide fikhi i¢ denetim fonksiyonuna dayandigi goz oniine alindiginda; FFK’larin AAOIFI
standartlarinda da tavsiye edildigi sekilde ayr1 bir fikhi i¢ denetim birimi olusturmalar1 daha saglikhi bir
uygulama olacaktir.

4.5. Fikhi Yonetisime Yonelik Goriis ve Oneriler

Calisma, katilimcilarin genel olarak mevcut fikhi yonetisim uygulamalarinda birtakim eksiklik ve
zayifliklar oldugunu kabul ettiklerini ortaya koymaktadir. Belirtilen zayifliklar; fikhi denetim ve izleme
faaliyetlerinin yeterince etkin olmamasi, diizenlemelerin muhasebe, finansal denetim ve raporlama
konulari {izerinde yogunlasmasi, fikhi uyum saglamayan FFK’lara yonelik etkin mekanizmalarin eksikligi,
sektorel iletisimsizlik, fikhi yonetisimin yeterince anlasilmamasi ve egitim faaliyetlerinin azlig1 seklinde
ifade edilmistir. Katilimcilar ayni zamanda belirtilen eksiklik ve zayifliklar1 géz 6niinde bulundurarak
iyilestirme amagli bazi 6nerilerde bulunmuslardir. Bu oneriler giiclii diizenleyici ¢erceveler ile uluslararasi
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gelismelerin takibi, kurumlar arasinda iletisim ortaminin iyilestirilmesi ve kurumsal bir yaklasima sahip
olmak tizere {i¢ baglikta siniflandirilabilir.

Diizenleyici gercevelerle ilgili olarak, katilimailar giiglii bir diizenleyici ortama duyulan ihtiyacin altini
cizmislerdir. Ek olarak diinyadaki basarili faizsiz finans uygulamalarinin takip edilmesi gerektigini ve
AAOIFI standartlarinin bagimsiz kurullar tarafindan uygun sekilde revize edilerek kabul edilebilecegini
savunmuslardir.

Fikhi yonetisim konusunda diizenleyiciler, FFK'lar, denetgiler, yoneticiler, hissedarlar ve diger Kkilit
paydaslar arasindaki iletisim boglugunu kabul eden katilimcilar, iletisim ortamin iyilestirmek i¢in uygun
koordinasyonun saglanmasi gerektigi goriisiindedirler. Koordinasyonun saglanmasi ile, fikhi yonetisime
iliskin bilgi eksikligi hafifletilebilir. Katilimcilar fikhi uygunlugun saglanmasi i¢in kurumsal bir yaklasim
cercevesine sahip olunmas: gerektigi konusunda giiclii bir motivasyona sahiptir. Bu amagla; kurumsal
yonetimin anlatilmasi ve anlasilmasinin saglanmasi, profesyonel meslek kuruluslari olusturularak
lisanslama yapilmasi, mesleki standartlarin yiikseltilmesi, egitim faaliyetlerinin artirilarak gen¢ uzmanlar
yetistirilmesi 6nerilmektedir.

5. Sonu¢

Faizsiz finans/islami finans, her tiirlii finansal faaliyetin Islami kurallar temel almarak uygulandigt
sistemler biitiiniinii ifade etmektedir. Fikhi yonetisim ise; FFK'larin faaliyetlerinde Islami ilke ve kurallara
uygun hareket etmelerini saglayan ve bunu denetleyen i¢ mekanizmalari ifade etmektedir. Fikhi yonetisim
alaninda standardizasyonun saglanmasi: amaciyla AOIFI ve IFSB tarafindan 6nemli adimlar atilmis ve fikhi
yOnetisim genel cercevesi ¢izilmistir. Tiirkiye’de FFK’larin kurumsal yapilarina iliskin son dénemde atilan
adimlarin uluslararas: standartlar ve diinyadaki 6rnek uygulamalar dikkate alinarak hayata gecirildigi
goriilmektedir. Ayrica diizenlemelerden hareketle; katilim bankalarinin faizsiz finans esaslarina
uyumunun gii¢glendirilmesinin, mesleki ilke ve standartlarin olusturulmasinin, faizsiz finans sektoriiniin
tiim paydaslar1 i¢in sektore giivenilirligin saglanmasinin ve sektoriin uluslararasi alandaki gelisiminin
yakalanmasinin hedeflendigi sdylenebilir.

Calismada Tiirkiye’de hayata gecirilen diizenlemelerin pratik sonuglarinin nitel arastirma metodolojisi ve
goriisme yontemi kullanilarak degerlendirilmesi saglanmistir. Calismanin sonuglar1 asagida baghklar
halinde 6zetlenmektedir:

Fikhi Yonetisime YoOnelik Yaklagsimlar: Fikhi yonetisim konusunda katilimcilarin temel sorun olarak
niteledigi dort ana konu oldugu belirlenmistir. Bunlar diizenleyici ve denetleyici makamlarin islevi,
diizenlemelerin kapsamy, fikhi kararlar ve FFK'larin yonetimine iliskin konulardir.

Danisma Komitesinin Rolleri: Katilimcilar danigsma komitesinin rolleri konusunda iirtin ve hizmetlerin
uyumu icin fikih perspektifinden FFK’lara damismanlik yapma ve denetim roliine odaklanmaktadir.
Katilimcilar tarafindan danisma komitelerinin rolleri yalnizca fikhi uyumu saglamaya yonelik prosediirle
ilgili bigimsel noktalarla sinirlandirilmis; Islam ahlaki ve degerleri ile faizsiz finansin sosyo-ekonomik
islevini tesvik etme gibi temel rolleri g6z ard1 edilmistir.

Danigsma Komitesi Uyelerinin Nitelikleri: Arastirma ¢ogunlukla FFK’larda danisma komitesi {iyelerinin
yetkinligini artirmaya yonelik bir girisim bulunmadigini ortaya koymaktadir. Danisma komitesinin
disiplinler arasi tiiyeleri ile ilgili hem diizenlemelerde hem de uygulamada belirsizlikler oldugu
goriilmektedir. Katiimcilarin ¢ogunlugunun atama ve gorevden alma organi olarak YK’y1 uygun bulmasi
Tiirkiye’deki diizenlemelerle paralelken, atama organinin GK olmasi gerektigini belirten AAOIFI
standartlar: ile ortiismemektedir. Gizlilik ilkesi acisindan ise ¢alisma, AAOIFI ve IFSB fikhi yonetisim
standartlar1 ile uyumlu olarak gizlilik sartinin komite iiyelerinin sozlesmelerinde agik¢a belirtildigi
konusunda katilimcilarin tamaminin hemfikir oldugunu ortaya koymaktadir.
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Operasyonel Prosediirler: Calisma FFK’larin danisma komiteleri igin belirli kilavuzlar veya operasyonel
prosediirler saglama konusunda yerinde uygulamalar1 oldugunu, toplanti siklig1 ile ilgili olarak ise
danisma komiteleri arasinda farkli uygulamalar olsa da diizenleme ve stardartlarda belirtilen asgari
toplanma siklig1 sartinin karsilandigini ortaya koymaktadir. Arastirmanin sonuglar: danisma komitelerinin
Ozellikle nihai denetim islevini yerine getirirken, biiyiik 6lctide fikhi i¢ denetim birimine giivendigini
goOstermektedir.

Fikhi Yonetisime Yonelik Diger Gortiis ve Oneriler: Calisma, katilimcilarin genel olarak mevcut faizsiz
kurumsal yonetisim uygulamalarinda birtakim eksiklik ve zayifliklar oldugunu kabul ettiklerini ortaya
koymaktadir. Belirtilen zayifliklar; fikhi denetim ve izleme faaliyetlerinin yeterince etkin olmamasi,
diizenlemelerin muhasebe, finansal denetim ve raporlama konular1 iizerinde yogunlasmasi, fikhi uyum
saglamayan FFK’lara yonelik etkin mekanizmalarin eksikligi, sektorel iletisimsizlik, fikhi yonetisimin
yeterince anlasilmamasi ve egitim faaliyetlerinin azlig1 seklinde ifade edilmistir.

Sonug olarak Tiirkiye’deki fikhi yonetisim sistemi genel olarak degerlendirildiginde olumlu gelismelerin
yaninda halen birtakim eksiklik ve belirsizliklerin oldugu goriilmektedir. Sistemin gelisiminin
saglanmasinin, sektorel standardizasyona ulasilmasinin ve faizsiz finans sektoriinde fikhi uyum
kiltiirtintin saglamlastirilmasinin, uluslararasi standartlar1 dikkate alarak hazirlanacak ve fikhi yonetisim
siirecinin tiim ayrintilarini igerecek biitiinciil bir fikhi yonetisim gerceve kilavuzunun yayinlanmasi ile
saglanilabilecegi diisiiniilmektedir.
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