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Endiistri 4.0 biitiin sektorlerde tiretim bicimini degistirip doniistiirmekte, televizyon yaymnciliginda da yakin
zamanda biiyiik degisimler beklenmektedir. Yapay zeka ve robotik sistemler, sanal gerceklik uygulamalar, biiyiik
veri, nesnelerin interneti, bulut bilisim gibi Endiistri 4.0 bilesenlerinin televizyon yayinciliginda otomasyonu
saglayacagi, yayin iceriklerinin ¢esitlenip artacagi ancak diger yandan istihdam sorununun ortaya ¢ikacag
ongoriilmektedir. Arastirmanin amaci, televizyon ¢alisanlarimin giiniimiiz televizyon yayinciligi hakkindaki
diisiincelerini, Endiistri 4.0’a dogru yeni bir diinyamin gelecegine isaret eden yeni durumda televizyon
yaymmciligimin alacag bicime iliskin goriislerini ve yayinda otomasyonun istihdam endisesi yaratip yaratmadigini
ortaya koymaktir. Bu amagla nitel arastirma tekniklerinden derinlemesine goriisme yoluyla veri elde edilmistir.
Goriisme icin amagl orneklem yontemiyle, yaptiklari isin niteligi Endiistri 4.0°daki gelismelerden etkilenebilecek
televizyon yayinciliginin farkh alanlarindan 8 medya profesyoneli segilmistir. Goriismelerde yari yapilandirilmas
agtk uglu sorularin yam sira katilimcilarin uzmanhk alanina gore konunun farkl boyutlarina yonelik detayl
sorular da yoneltilmistir. Bulgulara gore televizyon calisanlar: Tiirkiye'deki giiniimiiz televizyon yayinciligini
teknik olarak basarili bulmakta ancak igerik yoniinden yetersiz ve niteliksiz olarak degerlendirmektedir.
Katilimcilar medyanin yeni teknolojilere cabuk uyum sagladigimi diisiinmekte, Endiistri 4.0’da bazi is kollarinin
ortadan kalkacagini ancak yeni uzmanliklarin ortaya ¢ikacagini belirtmektedir. Bulgular, katilimcilarin
cogunun Endiistri 4.0°a girdigimiz siirecte yakin zamanda televizyonun bugiinkii biciminden farkli olacagini,
gelecekte de var olmaya devam edecegine inandigini gostermektedir.
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Abstract

Industry 4.0 is transforming and reshaping the production methods in all sectors, and significant changes are also
anticipated in television broadcasting in the near future. Artificial intelligence and robotic systems, virtual reality
applications, big data, the Internet of Things, and cloud computing, among other components of Industry 4.0, are
expected to enable automation in television broadcasting, diversify and expand broadcast content. However, it is
also foreseen that employment issues will arise. The aim of this research is to elucidate the views of television
professionals on contemporary television broadcasting, their perspectives on the evolving form of television
broadcasting in the emerging world of Industry 4.0, and whether automation in broadcasting creates employment
concerns. To achieve this objective, data was obtained through in-depth interviews using qualitative research
techniques. Eight media professionals from different fields of television broadcasting, which could be affected by
the nature of their work by developments in Industry 4.0, were selected using purposive sampling for the
interviews. According to the findings, television workers in Turkey find contemporary television broadcasting
technically successful but consider it lacking in terms of content quality. Participants believe that media quickly
adapt to new technologies, and while some job sectors may disappear in Industry 4.0, new areas of expertise will
emerge. The results show that most participants believe that television will be different from its current form in
the near future as we enter Industry 4.0, and it will continue to exist in the future.
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Giris

[letisim teknolojileri hizla gelismekte, her yeni teknoloji kisa siirede eskimekte ve yenisi devreye girmektedir.
Son 30 yilda televizyon sektdriinde ¢alisanlar 2 ing, 1 ing bantlardan, betakam kasetlere, ardindan dijital
bantlara ve kartli sistemlere gegise tanik olmus, kameralar kullanim 6mrii dolmadan yenilenmis, HD, 4K yayin
yapan kanallar agilmistir. Analog yayindan sayisal yayina gegisle birlikte reji masalarindan kurgu sistemlerine
teknik alt yapi sayisal teknolojiye uyumlulastirilmis, uydu, kablo yayinlari ile daha kaliteli goriintii daha biiyiik
kitleye ulasabilmis, reji masalari, devamlilik stiidyolar1 yeni teknolojilerle donatilmistir. Biitiin bu hizhi
degisimlere ragmen Endiistri 4. 0 ya da diger adiyla 4. Sanayi Devrimiyle, televizyon yayinciligini yeni ve ¢ok
daha biiytik degisimler beklemektedir. Endiistri 4.0’1n igerdigi gesitli cihazlara bir géz atildiginda, akilli
telefonlar, ¢esitli akilli cihazlar, akilli saatler, ev aletleri, akilli evler, bu cihazlarin birbiriyle, verilerle ve
insanlarla iletisim kurabilmesi, robot endiistrisindeki gelismeler ve hatta nesnelerin interneti kavraminin
kendisi bile iletisim olgusunu icermektedir (Bahrin, Azli ve Talib, 2016, s. 137-138).

Endiistri 4.0'1n verimliligi artiracagi, insanligin pek ¢ok sorununu ¢ozecegi, ortaya ¢ikacak “akilli toplum” ile
daha esitlik¢i bir diinyanin kurulacagini savunan goriislerin yani sira 4. Sanayi Devriminin insanligin pek de
yararina olmayabilecegi yoniinde diisiinceler de ileri siiriilmektedir. Ozellikle kapitalizmin egemen oldugu bir
diinyada Endiistri 4.0’daki otomasyonun insanlarin tiretim araglarinin iizerindeki kontrolii kaybetmesinin ve
yeni teknolojinin tetikledigi bir igsizligin ortaya ¢ikacagina yonelik goriisler ortaya ¢ikmaktadir (Fuchs, 2018,
s. 284). Endiistri 4.0 temelli otomasyonun yagamimiza girdiginde 6zel yasamimizin gizliliginin de miimkiin
olmayacag: yapilan kimi c¢aligmalarda dile getirilmektedir. DaPonte (2015), “Televizyonunuz sizi izliyor.”
bashikli makalesinde bu geliskin iletisim aginin ozgiirliikleri kisitlayici rolii olacagini ileri siirmektedir.
Sozgelimi siz evde yokken verilerinizi kaydeden televizyondan bir ceza durusmasinda aleyhinize veri elde
etmenin miimkiin olabilecegini sdyleyen DaPonte bunun da ifade dzgiirliigiiniizii tehdit edebilecegini dile
getirmektedir (2015, s. 90). Ayrica kisisel bilgilerin ticari amagli kullanilmas1 da miimkiindiir.

Her yeni teknolojide oldugu gibi kimi kaygilara ragmen bir yandan da yenilikler, dnce buna hazir kesimlerde
benimsenmeye ve kullanilmaya baslamakta, sonra toplumun biitiiniine ulagmaktadir. Bu gelismeyi agiklayan
en kokli yaklasim, Rogersin Yeniliklerin Yayilmasi Modelidir. Sozgelimi, kablo televizyonun gelisimi
hakkinda (Brown, Malecki, Gross, Shrestha ve Semple, 1974), Pay TV konusunda (Sarrina Li, Ku ve Liu, 2013),
dijital televizyon yaymciliginin gelismesine iligkin aragtirmalarda (Weber ve Evans, 2002) Yeniliklerin
Yayilmas: Modeli temel alinmaistir.

Endiistri 4.0 siireciyle ilgili biitiin sektorler hakkinda arastirmalar yapilmakta, beklenen degisimler ortaya
konmaktadir. Oysa yapay zekd ve robotik sistemler, sanal gerceklik uygulamalari, biiyiik veri, nesnelerin
interneti, bulut bilisim gibi Endiistri 4.0 bilesenlerinin biiyitk doniisiimlere yol agacag1 sdylenen televizyon
yayinciligyla ilgili yeterince ¢aligma bulunmamaktadir. Arastirmanin, bu konudaki yeni ¢alismalara bir kapi
aralayacag: diistintilmektedir. Aragtirmanin amaci, televizyon ¢alisanlarinin giiniimiiz televizyon yayincilig
hakkindaki diisiincelerini, Endiistri 4.0’a dogru yeni bir diinyanin gelecegine isaret eden yeni durumda
televizyon yayinciliginin alacag bicime iliskin goriislerini ve yayinda otomasyonun istthdam sorunu yaratip
yaratmadigini ortaya koymaktir.

Caligmada oncelikle iletisim ve teknoloji iliskisiyle ilgili kuramsal yaklagimlara yer verilmis, her yenilikte
oldugu gibi Endiistri 4.0'in getirecegi yeniliklerin biitiin medya ¢alisanlar1 tarafindan benimsenecegi
varsayildigindan Yeniliklerin Yayilmas1 Modeline de deginilmistir. Daha sonra televizyonun gelisiminin kisa
bir tarihge ile 6zetlendigi ¢alismada Endiistri 4.0'1n televizyon yaymnciligini ilgilendiren bilesenleri ele alinmis

ve ardindan arastirmanin yontem kismina gecilmis son olarak arastirma bulgularina yer verilmistir.
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Tletisim ve Teknoloji

[lk iletigim arastirmalarindan giiniimiize iletisim siirecinin génderen, ileti, arag ve alic1 temelindeki dgelerin
farkli boyutlarina odaklanan cesitli arastirmalar yapilmistir. Shannon ve Weaver'in teknolojiyi temel alan
modelinden giiniimiize her yeni gelisen iletisim araciyla iletisimin teknoloji boyutu giindeme gelmistir. {letisim
arastirmalar1 ¢ogu zaman kitle iletisim araglarinin toplum {izerindeki etkisine yogunlasirken edebiyatta ve
akademik calismalarda teknolojinin gelistirdigi araglarin ortaya ¢ikardigi toplum ve yasam bigimi elestirileri
de artmistir. George Orwell'in 1949 yilinda ilk basimi yapilan Bindokuzyiizseksendort romani ile Aldous
Leonard Huxley'in ilk kez 1932’de yayimlanan Cesur Yeni Diinya adli distopik romanlari teknoloji ve

modernite elestirilerinin en bilinen 6rnekleridir.

“Arag iletidir.” diyerek, iletisim aracinin kendisinin igerikten daha 6nemli oldugunu ileri siiren ve “teknolojik

determinizm” olarak adlandirilan yaklasimin Onciilerinden McLuhan'in “teknolojik belirlenimcilik” tezi
teknolojiyi belirgin bigimde odaga almistir. Bu teoriye gore kitle iletisim teknolojisi sadece insanlarin tutum ve
davranislarini degil, toplumsal sistemin isleyis tarzin1 da degistirmektedir. Her yeni teknoloji ile birlikte
toplumsal yap1 da buna bagl olarak degismektedir (Azam, Shakirullah, Sadaf, Owais ve Khan, 2020, s. 134).
McLuhan’in gériiglerini dayandirdigi Toronto Okulu’nun kurucusu Harold Innis’e gére toplumsal gelismenin
itici giicii teknolojidir. Innis, The Bias of Communication (Iletisimin Yanlligt) ve Empire and Communication
(Imparatorluk ve Iletisim) kitaplarinda teknolojiyi insanin uzantisi olarak ele almaktadir (Giingér, 2018, s. 148).
Orug, (2021, s. 8) “Iletisim Araglari, Siyaset ve Toplumsal Degisim: Harold A. Innis’in Teorik Miras1 Uzerinden
Bir Inceleme” baglikli makalesinde Innis’in teknolojik belirlenimci olarak dar bir bakisla anlasilamayacagini
soylemektedir. Innis, iletisim teknolojileriyle tarihsel olaylar (s6zgelimi imparatorluklarin kurulmasinin ve
yikilmasinin) ve ekonomik, siyasal ve toplumsal yapilar arasinda baglanti oldugunu ileri stirmiistiir.

Teknoloji lizerine yazan bir bagka yazar, Ivins de toplumsal doniisiimde teknolojiyi belirleyici bir etken olarak
ele almaktadir (Gilingor, 2018, s. 188). Teknolojinin 6nemine dikkat ¢eken toplumbilimciler ve iletisim
bilimciler teknolojinin getirdiklerine olumlu ya da olumsuz paradigmalardan bakmakta ancak her sekilde
toplum tizerindeki etkisine vurgu yapmaktadir. “Ara¢ metafordur.” diyen Postman (1994, s. 11), McLuhan’la
genglik donemlerinden tanisikliklar1 oldugunu anlatmakta ve McLuhan’t Orwell ve Huxley gibi adeta gelecegi
tahmin eden bir kéhin olarak gordiigiinii belirtmektedir (s. 17). Bu yaklasimlar teknolojiye insanin imgelemini
yansitmasi i¢in bir ara¢ olarak degil imgelem yaratmasina vesile bir arag olarak bakildigini ve teknolojiye
verilen dnemi gostermektedir. Bu goriiste olan kimi yazarlara gore iletisim araglar1 gergegi yansitan degil
yeniden iireten araglardir (Baudrillard, 2011; McLuhan, 2006; Hall, 1980; Foucault, 2015). Ancak bu durumda
her iletisim aracinin gercegi kendi formuna gore iirettigini ve gercekligin farkl iletisim araglarina gore farkl
formlarda iiretilecegini de kabul etmek gerekmektedir. Baudrillard’a (2011, s. 20) gore Simulakr, “génderenden
yoksun ve nerede baslayip nerede bittigi bilinmeyen, hicbir seyin durduramadig: bir kapali devre iginde,
gercegin degil yalnizca kendi kendinin yerine gegebilen” olarak tanimlamaktadir. Giiniimiizde sosyal medya
avatar1 gibi kimliklerin, kisiliklerin de simiilasyonlar1 dolayima girmektedir. Bauman’a (2012, s. 221) gore
anlam goriilen ya da hemen o anda goériilen degildir: “Anlam, gelip gegici goriiniimle giivenilir ama gizli
gergeklik arasindaki iligkinin pesini birakmamak kosuluyla ele gegirilebilir.” (s. 224). Diistiniirlerin gercekligin
aktarimina iliskin distinceleri Endiistri 4. 0’la birlikte televizyon yaymnciliginin bi¢iminden igerige biiyiik
degisimlerin yasanacagini diisiindiirmektedir.

Bilginin, yeniliklerin, yeni teknolojilerin benimsenmesi, kullanima girmesinin nedenlerini en iyi agiklayan

kuramlardan biri olan Rogers ve Shoemaker tarafindan gelistirilen Yeniliklerin Yayilmas1 Modeli giintimiizde
yeni iletisim araglari ile ilgili arastirmalarda bagvurulan temel iletisim modellerinden olmustur.
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Yeniliklerin Yayilmas1 Modeli

Yeniliklerin Yayilmas1 Modeli, topluma yeniliklerin nasil benimsetildigini agiklamaya ¢alisir. Modelin formdile
edilmesinden once cift¢ci ve kirsal kesimde yeniliklerin yayilmasi ¢abalar1 ABD’de 1920 ve 19307larda
uygulanmis, daha sonra Uciincii Diinya iilkelerinde kalkinma programlarinda, tarimsal kalkinmada, saglikla
ilgili gelismelerde ve siyasal yasamda yol gosterici olmustur. Ilk yayilma modelini 1962’de ortaya atan Rogers
daha sonra 1973’te Shoeamaker ile birlikte yaptiklar1 ¢alismada yeniliklerin yayilmasi siirecini 4 asamada
siralamistir (Mcquail, 2005, s. 97):

1.  Bilgi: Bireyin yenilik hakkinda az da olsa bir bilgisi vardir, yeniligin nasil isledigini anlamaya
caligmaktadir.

2. Ikna: Bireyde, daha énce haberdar oldugu yenilige karsi bir tutum olusmaktadir. Bu tutum olumlu
ya da olumsuz olabilir.

3. Karar agsamasi: Birey yenilige kars1 olumlu ya da olumsuz tutumunun pekismesiyle kabul ya da ret
eylemlerinden birine yonelik calismaktadir.

4. Onaylama: Birey, yeniligi benimsemigse buna yonelik destek aramakta ancak kararina aykir1 yogun
iletiler 6nceki kararini degistirmesine neden olabilmektedir.

Brown, Malecki, Gross, Shrestha ve Semple (1974, s. 297) tarafindan kablo televizyonun ABD’de
yayginlagsmasina iliskin Ohio eyaleti 6rnegindeki arastirmaya gore, yeniligin benimsenme asamalar1 kablo
televizyonun once belirli bir kasabada benimsenmesi, bu kasabanin yeniligi dagitan bir kurumu (sirketi)
desteklemesi ve yeniligi yayacak en az bir girisimcinin bulunmasidir. Weber ve Evans (2002, s. 438) Ingiltere,
Avustralya ve Amerika’da dijital televizyonun gelisimine iliskin arastirmalarinda Yeniliklerin Yayilmasi
Modeli’'ni temel almis, aragtirmaya gore dijital televizyonu 6nce girisimci ve ilging kisilerin benimsedigi, daha
sonraki asamada yenilik doyuma ulasana kadar yayginlastig1 ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismalarin da gosterdigi
gibi, televizyona iliskin ¢alismalarda Rogers’in Yeniliklerin Yayilmas: Modeli uygun bir kavramsal ¢erceve
sunmaktadir.

Televizyonun Gelisimi

Biitiin iletisim araglarinda oldugu gibi televizyon da cesitli buluslarin birbirine eklenmesiyle ve bilim
adamlarinin st Gste biriken ¢abalar1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Aziz (1976, s. 12), televizyonun gelisiminde
emegi gecen isimler olarak May, Nipkow, Jenkins, Baird, Farnsworth, Zworykin’i siralamaktadir. Ilk televizyon
yaymlari 1930'lu yillarda gergeklesmis, 1935'te Almanya, 1936'da Ingiltere, 1941'de ABD diizenli televizyon
yayinlarina baslamistir. II. Diinya Savasi sirasinda kisa bir duraklama gegiren televizyonculuk savasin
bitmesinden hemen sonra biiyiik bir hizla gelismistir.

Televizyon ilk yillarinda radyonun resimli hali, gortntili radyo gibi distintilmiis ancak televizyon
yaymciliginin onciileri onu radyodan farkli 6zgiin bir arag oldugunu savunmustur. Sozgelimi, 1953 yilinda
American Broardcasting Company (ABC) kurucusu Leonard Goldenson, televizyonun gorsel bir arag
oldugunu, radyonun resimli formati degil ancak sinemanin bir format1 olabilecegini savunarak televizyonun
gorselliginin 6nemine vurgu yapmistir (Gross, Gross ve Perebinossof, 2010, s. 5). Televizyon icadindan dnce
fikir asamasindayken foto-telgraf gibi de diistiniilmiistiir. 1842’de resimleri elektrik telleriyle ileten bir arag
oneren Bain’in ardindan birbirini izleyen gelismeler ve 1920’lerde birbirinden ayr1 ¢alismalar devam etmis,
kimi calismalar destek bulmamais, 1923’te Zworkykin’in elektronik televizyon kamera tiipiinii tanitmasi ile
gelismeler hizlanmistir (Williams, 2003, s. 16).
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Renkli televizyonun seri iiretimi 19601 yillarda baslamistir. Kablolu yayinlar, uydu yayinlar: derken yerini
saglamlastiran televizyon, kisa zamanda rakipsiz bir ara¢ héline gelmistir. Televizyon izlememek, onu
dinlememek miimkiin degildir, ¢iinkii televizyon her zaman haklidir (Bednarek, 2010, s. 2).

Iletisim teknolojisindeki gelismeler ve liberal ekonominin diinyada yayginlasmastyla birlikte Avrupa’da
yayinciliktaki kamu tekelleri kaldirilmis, 1980lerden itibaren 06zel yaymncilik yayilmaya baglamistir.
Giintimiizde internet teknolojisini kullanan Smart TV, giderek ¢oziiniirliikleri artan HD, FHD, QHD, 4 K, 8
K televizyonlar, katlanabilir ekranlar tiretilmekte, televizyon teknolojisi giinden giine degismektedir.

Tiirkiye’de Televizyon Yayincilig:

Tiirkiye de Avrupa tilkelerindeki yayinciligin gectigi siireglerden ge¢mistir. Tiirkiye'de ilk televizyon yayinlari
haftada bir gece programlari ile 1952'de, Istanbul Teknik Universitesinde gerceklestirilmistir. 1 Mayis 1964' te
radyo yayinlarini kendi ¢atis1 altinda toplamak i¢in kurulan TRT, televizyon yayinciligina iliskin ¢aligmalara
da baglamis, TRT Ankara Televizyonu ile de 31 Ocak 1968'de ilk yayinini yapmugtur.

1982'de haftada birkag saatlik renkli yayin yapilmis, 1984'te tamamen renkli yayina gecilmistir. Baslangicindan
itibaren kamu hizmeti yaymcilik anlayisina gore orgiitlenen TRT nin giiniimiizdeki ulusal ve uluslararasi
televizyon kanal sayis1 TRT EBA kanallarinin da eklenmesiyle birlikte ile 18’e ulasmistir (TRT, t.y.).

Uydu teknolojisini kullanarak Almanya'dan Tiirkiye'ye yayin yapan ilk 6zel televizyon kanalini digerleri
izlemis, 1993 yilinda, Anayasa'nin 133. maddesi degistirilerek radyo ve televizyon yayinlar1 devlet tekelinden
¢ikarilmistir. Tiirkiye’de 2021 verilerine gore 16 karasal ortamdan yayin yapan ulusal televizyon kanali, 8
bolgesel televizyon kanali, 151 yerel televizyon kanali vardir. 350 televizyon kanali uydudan, 172 kanal kablolu
ortamdan yayin yapmaktadir (Kalyoncuoglu, 2021).

Endiistri 4.0

[k kez Almanya’da Hannover Fuari’nda kullanilan ve biiyiik ilgi goren Endiistri 4.0 igin cesitli kaynaklarda
farkli tanimlamalar yapilmaktadir (Tiirkcan ve Ince, 2021, s. 4). 4. Sanayi Devrimini ifade eden Endiistri 4.0'in
0zii ag baglantili akilli sistemlere, birbiriyle iletisim kuran nesnelere, tiretimin kendi kendini diizenlemesine,
makineler, ekipmanlar ve tiriinlerin birbirleriyle ve insanlarla iletisimine dayanmaktadir (Guban ve Kovacks,
2017, s. 112). Enddstri 4.0 i¢in yapilan tanimlamalarin ortak noktas: algoritmalar, biiyiik veri, akilli robot,
dijital baglanti, yapay zeka gibi kavramlarin kullanilmasidir. Kisa bir tanimlama ile Endiistri 4.0 “Canli cansiz
her nesnenin internete baglanarak iletisim haline gegecegi, makineler arasi iletisimin akilli iiretimi beraberinde
getirdigi, ekonomik ve sosyal doniisiimleri ile su anda tartigmakta oldugumuz bir kavram” olarak ifade
edilmektedir (Eldem, 2017, s. 1).

Birinci Sanayi Devrimi 1784’te buhar makinesinin kesfiyle baglayan donemi, Ikinci Sanayi Devrimi 1870’te
elektrik enerjisini kullanildig1 seri iiretimi, Uglincii Sanayi Devrimi 1970lerden itibaren bilisim
teknolojisindeki gelismeleri kapsamakta, Dordiincii Sanayi Devrimi ise Almanya’da 2011 yilinda ileri
teknolojileri tanimlamak igin getirilen Endiistri 4.0 kavrami ile baglamis kabul edilmektedir (Vaidya, Ambad
ve Bhosle, 2018, s. 234; Guban ve Kovacks, 2017, s. 112; Fuchs, 2018, s. 280; Berberoglugil, 2021, s. 19-20).
Endiistri 4.0’da trtinler kendi tiretimini kontrol etmektedir, sanal ve gerceklik iiretim sirasinda i¢ icedir,
fabrikalar kendi kendini diizenlemekte ve kendi operasyonlarini optimize etmektedir (Guban ve Kovacks,
2017, s. 112). Bu kavramin gectigi ¢alismalardaki bilesenlere goz atildiginda, gelecegin yaratici yapim
endiistrilerinde biiyiik degisimlere neden olacagini 6ngérmek miimkiindiir.
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Alanyazinda Endiistri 4.0’1n bilesenlerine iliskin fakli siniflandirmalar yapilmaktadir (Kamber, 2019, s. 45).
Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden “sibergiivenlik”e vurgu yapilan bir ¢alismada diger bilesenler biiytik veri, 6zerk
robotlar, simiilasyon teknolojileri, sistem entegrasyonu, nesnelerin interneti, bulut bilisim, katki tretimi,
artirlmig gerceklik olarak siralanmaktadir (Yilmaz, Génen, Sanoglu, Karacayilmaz, ve Ozbirinci, 2021).
Endiistri 4.0'in nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar olarak {i¢ temel bileseninin
bulundugu belirtilen bagka bir ¢alismada, bulut teknolojisi, biiyiik veri, yapay zeka ve makine 6grenmesi,
artirilmis gerceklik kavramlari iligkili kavramlar olarak ele alinmaktadir (Ayboga ve Gormiis, 2022, s. 90-91).
Ozetle, nesnelerin interneti, sosyal medya, bulut depolama sistemi, bilisim, sensorler, yapay zeka, robotik ve
bu teknolojilerin kombinasyonunun fiziksel tiriinlerin {iretimi, dagitimi ve kullanimina uygulanmasi, yatay ve
dikey entegrasyon sistemleri, siber giivenlik, biiyiik veri, veri analizi, simiilasyon, artirilmis gergeklik, sanal
gerceklik, Endiistri 4.0’1 olusturmaktadir (Fuchs, 2018, s. 281; Bahri ve digerleri, 2016, s. 138).

Akill: Toplum ya da Toplum 5.0

Endiistri 4.0 ile birlikte ortaya ¢ikan toplum 5.0 kavramy, ilk kez 2016 yilinda Japonya’da kullanilmis, 2017
yilinda Almanya’da CEBIT fuarinda Japonya Bagbakani Shinzo Abe tarafindan dile getirilmistir. Abe,
teknolojinin insanlik i¢in tehdit olmadigini sdylemis, aksine e-6grenme sistemleri, kadinlarin giiglendirilmesi,
erken uyar: sistemleri, akilli tarim, akilli sehirler, yenilik¢i ekosistemler gibi topluma yararli gelismeleri
getirecegini anlatmistir (Akin, Akyol ve Dalkilig, 2021, s. 580). Simdiden kiiresel sorunlara dikkat ¢ekmek
amactyla sanal gergeklik teknolojisini kullanan belgeseller ¢ekilmektedir. Molo ve Seylan (2023, s. 183), iklim
sorunlarinda sanal gercekligin nasil kullanildigini arastirdiklari ¢alismalarinda Danfung Dennis ve Eric
Strauss’un yonetmenligindeki 2018 yapimu seri Feast, Fire, Famine ve Melting Ice baslikli belgesel yapimlari
incelemistir. Feast endiistriyel amagli kesilen agaclari, Fire yanginlar ve yok olan alanlari, Famine artan sicaklik
nedeniyle kurakligin yol agtig1 sorunlari, Melting Ice ise eriyen buzdaglarinin okyanusa karigsmasini ve giindelik
hayata etkilerini konu edinmektedir. Cevresel sorunlarin konu edildigi bu filmler, gerceklige sanal gerceklik
teknolojisi araciligiyla seyirciyi de dahil etmekte, seyirci sanal gergeklik teknolojisinin meydana getirdigi
etkilerle birlikte filmi, hikayenin iginde, “orada olma” etkisiyle deneyimlemektedir (s.194).

Mahendra Parshuram Vartak, Niren Vashram Savaniya ve Sham Maruti Jadhav artirilmis gergeklik
uygulamalari ile hazirladiklar: projede 6liimlii bir kadin ve tanriga Parvati’nin Hindistan’da toplumsal cinsiyet
temelli cinsel siddete kars1 savagma hikéayesini sergilemistir. Hikayede biitiiniiyle etkilesimli uygulamalarla
izleyiciye gercekgi bir hikaye sunulmaktadir. Sergi halinde sunulan hikéyedeki resimler izleyiciler tarafindan
akilli telefonlarla Blippar adli bir uygulama ile tarandiginda animasyon ve filmler duvardan disar1 ¢ikip
goriilebilmektedir (Coskun, 2017, s. 68).

Dijjital teknolojilerin insanligin gelismesine katki saglayarak ortaya ¢ikaracagi toplum “Dijital Toplum”,
“Yaratict Toplum” veya “Siiper Akilli Toplum” olarak da adlandirilmaktadir (Ari, 2021, s. 457). Biitiin bu
gelismeler nedeniyle gelecekteki televizyon yayinciliginin ve toplumun giiniimiizde hayal edilebileceklerin
Otesinde doniisiime ugrayacagini diisiinmek miimkiindiir.

Endiistri 4.0 ve Televizyon Yayincilig:

Televizyon yayincilig1 programlarin dekor tasarimindan 1s1k tasarimina ¢ekim planlarinin tasarimindan pek
¢ok alt tasarima; yaymn planlamalarindan yayin akislarinin olusturulmasina; bir yapimin ¢ekim ve kurgu
siireclerinden son ¢iktisina ve yayimin vericilere dolayisiyla izleyiciye ulastirilmasina; izleyici 6lgiimlerinin
degerlendirilmesinden hedef kitle analizine; son yillarda dijital medya ayaginin da eklenmesiyle izleyici ile
etkilesimli iletisime; her bir program i¢in ayri biit¢e olusturulmasindan televizyon kanalinin diger giderlerini
kapsayan genel biit¢esinin diizenlenmesine karmagik ve ¢ok yonlii isleyisi gerektiren bir siirecte
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gerceklesmektedir. Televizyon yayinciliginin karmasik islemlerinin Endiistri 4.0’1n bilesenlerinden olan biiyiik
veri, yapay zeka ve robotlar, nesnelerin interneti, depolama sistemleri gibi olanaklarla daha az personelle daha
farkli bigimlerde yiiriitiilecegi diistiniilmektedir.

Biiyiik veri ve televizyon yayincilig

Michael Cox ve David Ellsworth tarafindan 1997 yilinda diizenlenen 8. IEEE Goriintiileme Konferansr'nda ilk
kez kullanilan “bityiik veri” kavrami icin “cagimizin ham maddesi” denilmektedir (Aktan, 2016, s. 3). Dijital
agda yer alan her tiirli medya, bilgi, arastirma, arama motorlar1 biiyiik verinin bir parcasidir. Biiyiik veri
yiiksek boyuttaki verileri hizla ayristirabilmekte ve birlestirebilmektedir (Sirer, 2020, s. 1660). “Biiyiik veri,
tipik veri tabani yazilim araglarinin yakalama, depolama, yonetme ve analiz etme yeteneginin 6tesinde boyutu
olan veri kiimelerini ifade etmektedir.” (Kasnak, 2022, s. 12). Yiiksek hacim, ytiksek hiz ve yiiksek cesitlilikteki
biiyiik verileri kullanabilen biiyiik veri, 6nceden boyut nedeniyle erisilemeyen veya kullanilamayan verileri
isleyebilir (Karademir, 2022, s. 312). Biiytiik veri, televizyon yayinciliginin ézellikle artirilmis gergeklik ve sanal
gergeklik uygulamalarini iceren yapimlarin yaymnin son ¢ikisina degin gecirecegi siireclerde yiiksek boyutta
isleme kapasitesinin yaratacagi gereksinimi karsilayabilecektir. Biiytik veri ile ¢ok sayidaki televizyon kanalinin
hizl1 bir sekilde analizi ve izleyici tercihlerini bilmek miimkiin hale gelmektedir (Sirer, 2020, 5.1661). Seffaflik,
izleyici 6lglim sistemlerinde gok 6nemlidir ve biiyiik verinin seffaflik yoniinden izleyici 6l¢iim sistemlerine
onemli katkisi olacaktir (Kelly, 2019, s. 118). Biiytik veri Endiistri 4.0’da gesitlenecek ve kapasitesi genisleyecek
yayin iceriklerini degerlendirmede giderek daha 6nemli héle gelecektir.

Nesnelerin interneti ve televizyon yayincilig

Nesnelerin interneti kavrami (Internet of Things-loT), ilk kez 1999°da bir Ingiliz girisimci Kevin Ashton
tarafindan kullanilmistir (Witkowski, 2017, s. 767). Nesnelerin interneti kavrami, kablosuz iletisim
teknolojilerinin de gelismesiyle, diinyadaki nesnelerin birbiriyle haberlesmesini anlatmaktadir. Akilli ev, akilli
sehir, akilli saglik gibi uygulamalari simdiden gérmekte oldugumuz ve bunlarin sayisinin hizla arttig
giiniimiizde, nesnelerin interneti nedeniyle diinyanin bir “hacker” cennetine doniisme olasilig1 da kimi bilim
adamlar1 tarafindan dile getirilmektedir. Ornegin kalp pili vb. tibbi aygitlarin siber saldirilara maruz
kalabilecegi ve doktor kontroliinii asabilecegi gibi olas1 kimi olumsuzluklar da tartisilmaktadir (Keles ve Keles,
2018, s. 64).

Televizyon yayinciliginda nesnelerin interneti algoritmasi tarafindan simdiden dekorlarin diigitk maliyetlerle
tretilmesi, farkli tasarimlar1 deneme ve tasarima dayali deneyleri giivenle uygulama gibi pratiklikler
saglanmaktadir (Kuang, 2021, s. 2). Fantastik hikaye anlatimlarindaki ¢ok boyutlu tasarimlarda nesnelerin
interneti ile maliyetlerde diisiis, yaraticiligin cesitlenmesi ve boyut degistirmesinde biiyiik gelismeler
beklenmektedir. Nesnelerin interneti 3 boyutlu yapimlarin tasarimindan sahne yapim algoritmalarina (Kuang,
2021, s. 5) gesitli secenekler yaratacaktir.

Yapay zeka ve televizyon yayinciligi

Yapay zeka denilince insansi robotlar akla gelmektedir. Robotik insanlarin bir takim islemleri gergeklestirdigi,
kararlar aldig1 goriintiiler sinema filmlerinin de etkisiyle kafamizda bir imge yaratmistir. Oysa insansi
robotlardan baska ¢oklu robotlar, siirii robotlar, endiistriyel robotlar, mikro-nano robotlar, dogadaki canlilar
taklit eden biyo-ilhamli robotlar, isbirlik¢i robotlar gibi amaca gore iiretilmis ¢esitli robotlar bilimsel
calismalarda ve sanayide, iiretimde yaygin olarak kullanilmaktadir (Giirgiize ve Tiirkoglu, 2019). Ozellikle
teknoloji fuarlarinda karsilastigimiz insan modellemesindeki robotlar1 yakin bir gelecekte gergek insandan
ayirt etmekte zorlanacagimiz goriilmektedir. Robotlarla insanlarin savasina iliskin distopyalar sinema
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filmlerinin 6tesine gegerek coktandir giindelik tartigmalarin konusu olmustur. S6zgelimi BBC, Hawking ile
yaptig1 roportaja dayanarak “Hawking: Yapay zeka insanligin sonunu getirebilir.” mansetli haber yapmistir
(Cellan-Jones, 2014).

Yapay zekalar, siiriiciisiiz araglardan pazarlama siireclerine, sagliktan hukuka (Yildiz, 2021) pek ¢ok alanda
islev goren akilli cihazlardir. Yapay zeka kavrami yerine makine 6grenmesi (MO) kavrami da kullanilmaktadir:
“MO, bilgisayarlarin gesitli sensérlerden aldiklari veriler ya da veri tabanlarinda kayith veriler gibi akigkan ya
da duragan veri tiirlerine dayali 6grenimini olanakli kilan algoritmalarin tasarim ve gelistirme siireclerini konu
edinen bir bilim dalidir.” (Ulgi, 2022, s. 21).

Yapay zeka sayesinde simdiden haber iiretiminde otomasyona gecilmistir. Ilk kez Los Angles Times'in 2014
yilinda bir deprem haberiyle baslattig1 robot gazetecilik, giiniimiizde ekonomiden hava durumuna, giinliik
olaylardan secim sonuglarina iliskin ¢esitli verilerin haberlestirilmesinde kullanilmaktadir (Oguz ve Gezgin,
2022, s. 154). Akilli robotlar, ¢oklu kamera sistemlerinin gerektirdigi cekimlerde kullanilabilir. Ornegin, spor
etkinlikleri sirasinda, akilli robotlar sahada hareket halinde olan sporculari izleyebilirler. Sadece spor
karsilasmalari degil, biiytik sovlarin ¢gekiminde, belgesellerde, farkli televizyon programlarinin ¢ekimlerinde de
de akill1 robotlar devreye girecektir.

Sanal gerceklik ve televizyon yayinciligi

Sanal ortami $aman ritiiellerine kadar goétiirmek miimkiin olsa da sanal gergeklik kavrami bilgisayar
teknolojisinin gelismesiyle ortaya ¢ikmustir. Bilgisayar teknolojisi araciligiyla gergek ve hayalin birlestirilmesini
anlatan sanal gergeklik uygulamalar1 tiptan uzay bilimlerine, sinemadan egitime ¢esitli alanlarda
kullanilmaktadir ve bu uygulama alanlarinin artacagi 6ngoriilmektedir. Sanal deneyim, bir seyin yerine baska
bir seyin ge¢mesi, bireyin yaratilan bu gergeklige dahil olmasidir (Molo, 2021, s. 11).

Televizyon yayinciliginda hava durumu sunumunda kullanilan “green box”la baslayan sanal uygulamalar
giinimiizde tarih belgesellerinden yarisma programlarindaki yazilimlara, ¢ocuklara yonelik kurmaca
yapimlardaki artirilmis gerceklik uygulamalarindan stiidyo programlarindaki dekorlara ya da haber
biiltenlerine degin ¢esitli amaglarla kullanilmakta ve programlarin kalitesini etkileyen unsur olarak
disiniilmektedir. S6zgelimi, TRT Cocuk kanali artirilmis gergekligi ¢ocuklarin hayal diinyasini gelistirici
unsur olarak kullanmistir. TRT Cocuk kanali kurucusu Can Soysal'in belirttigine gore ilk kez Kostebekgiller
adli cocuk dizisinde kostebek ailesi ti¢ boyutlu animasyonlarla gercek ¢ekimlere dahil olmus ve dizi TRT-
Cocuk kanalinda 100 béliim devam etmistir (Can Soysal, kisisel goriisme, 13 Temmuz 2023). Insanin bagka
diinyalar arayis1 heniiz sonuglanmasa da metaverse gibi sanal diinyalar biiyiik ilgi ¢ekmekte, televizyon
yayinlarinda gelecekte daha siklikla ve etkili kullanilacag: 6ngoériilen sanal gergekligin, hologram gibi teknikler,
deep fake gibi uygulamalarla giderek artacag: ve izleme seceneklerinin ¢ogalacagi simdiden ongoriilmektedir.

Bulut bilisim ve televizyon yayincilig

Bulut bilisim, biiyiik verilerin internet ortaminda depolanmasini ve bu verilere erisebilmeyi saglayan bir
teknolojidir. Fikri temelleri 1950’lerde atilan bulut bilisim 2006°da gergek sekilde hizmete girmis, 2008 yilindan
itibaren diinyada yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. Bulut bilisim, buluta yiiklenen her tiirlii belge,
resim, miizik gibi dosyalarin gerektiginde zaman ve mekandan bagimsiz internet ortamindan erisilebilmesini
saglamaktadir (Celik, 2021, s. 238).

Televizyonda ii¢ boyutlu sahne yapimlarindan sanal gergeklik oyunlarina yaygin olarak kullanilan bulut
depolama, film ve televizyon endiistrisinde yeni gosterim uygulamalarina kapi agmaktadir (Zhuang, 2021, s.

1). Ayrica televizyon kuruluslari diinyanin cesitli iilkelerinde diizenlenen marketlere veya televizyon fuarlarina
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kayith program gotiirerek, programlarin uluslararasi satisinda kayitli materyal yerine buluta yiikledikleri
igeriklere erisim izni vererek maliyetten ve zamandan biiyiik tasarruf edebilecektir. Televizyon yapimcilari,
uluslararasi ortak yapimlarda sistemden faydalanarak goriintii aligverisinde bulunabilecek ve is siireglerini
daha etkin hale getirebilecektir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma i¢in nitel aragtirma teknigi benimsenmis, nitel arastirma tekniklerinden olgubilim deseni se¢ilmistir.
Olgubilim deseninde arastirmaci, ¢aligma gruplariin olguyu nasil deneyimleyip nasil anlamlandirdigim
ortaya ¢ikarmaya yonelik goriisme sorulari belirlemekte ve verilerini bu sorular temelinde elde etmektedir
(Capar ve Ceylan, 2022, s. 305). Olgubilim ¢alisma grubunda bulunan kisilerin se¢imi arastirilan konu ile ilgili
deneyimlerine gore yapilir. Arastirilan olguyu deneyimleyen kisilerin sayis1 az olmasina ragmen deneyimleri
nedeniyle ayrintili bilgi elde edilmektedir (Onat Kocabiyik, 2016, s. 57). Arastirmanin evreni medya
sektoriindeki televizyon ¢alisanlaridir. Arastirmada 6rneklem igin yargisal orneklem yontemi segilmistir.
Aragstirmaci, amagli yontem olarak da adlandirilan yargisal yontemde, 6rneklem se¢iminde amacina uygun
gordiigii birimlere kendisi karar verir (Kogak ve Ozgiir 2006, s. 26).

Nitel aragtirma bir olgunun ne kadar siklikla ortaya ¢iktigina degil, belli bir etkinligin niteligi izerine odaklanir
(Buytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018, s. 252). Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden derinlemesine goriisme teknigi kullanilmis, 6nceden belirlenmis temalara gore yari
yapilandirilmis sorular hazirlanmistir. Yari yapilandirilmis sorularin kullanildigi derinlemesine goriisme
tekniginde temel alanlarda 6nceden gelistirilmis sorular hazirlanir (Balci, 2018, s. 169). Konunun biitiin
boyutlarini kapsayacak sekilde hazirlanan sorularin detayli cevaplar yiiz yiize ve bire bir goriisiilerek elde
edilmeye ¢alisthir (Tekin, 2006, s. 101). Derinlemesine goériisme tekniginde, katilimcilarin goriislerinin
siniflandirilarak konunun miimkiin oldukga ayrintili bi¢imde incelenmesi gerekmektedir (Livberber, 2021, s.
189). Arastirmanin alan ¢aligmasi 2023 yili Mart-Mayis aylar1 arasinda gergeklestirilmistir. Arastirmaya Fen,
Sosyal ve Girisimsel Olmayan Saglik Bilimleri Arastirmalari Etik Kurulu 05.09.2022 tarih ve 2022/07-903 Sayili
toplantisinda onay alindiktan sonra baglanmistir. Goriisme sirasinda katilimcilara aragtirma hakkinda bilgi
verilmis, goniilli katilimcilarla goriisme yapilmistir. Arastirmada su sorularin cevabi aranmuistir:

e Medya profesyonellerinin Tirkiye’deki televizyon yayinciligina iliskin degerlendirmeleri nedir?
Televizyon sektoriinde galisanlara gére glintimiiz televizyon yayinciligi bagarili midir?

e Tirkiye'de yapim sektoriinde ¢alisanlarin Endiistri 4.0’a dogru televizyon yayinciliginda olas:
gelismeler hakkindaki diistinceleri nedir?

e Medya profesyonelleri Endiistri 4.0 siirecindeki yeni teknolojiler karsisinda uyum sorunu ya da yeni
teknolojilerin getirdigi gelismelerin issizlige yol agacagi kaygisi tasimakta midir?

e Medya profesyonellerinin televizyon yayinciliginin gelecekte var olup olmayacagina iliskin goriisleri

nelerdir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, iginde yasamaya basladigimiz Endiistri 4.0 g¢aginda televizyon yayinciliginin
durumunu, gelecekte televizyonun yasayip yasamayacagi ya da televizyon yayinciliginin nasil bir bigim alacag:
hakkinda medya profesyonellerinin goriislerini anlamak ve yayinda otomasyonun istthdam sorunu yaratip
yaratmadigini ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak yar1 yapilandirilmis sorular hazirlanmis, goriisme
sirasinda ek sorularla konunun detaylandirilmasi saglanmustir.
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Aragtirma, televizyon yaymciliginin Tirkiye’deki mevcut durumunu, yakin ve uzak gelecekte olas1 yasanacak
gelismeleri ortaya koymas: bakimindan onemlidir. Yapay zekd, biiyiik veri, nesnelerin interneti, bulut
depolama sistemi, sanal gergeklik uygulamalar1 gibi Endiistri 4.0in kimi bilesenleri televizyon yaymciligin
dogrudan etkileyecek gelismelerdir. Medya sektorii ¢aliganlarinin bu gelismeler karsisindaki diisiinceleri,
sektoriin yeni gelismelere ayak uydurabilmesi agisindan 6nemlidir.

Verilerin Toplanmasi

Televizyonda yapim ve yayin siireglerinde tiretim, teknik ekipler, igerik iiretenler ve yoneticiler olmak iizere ¢
temel bilesenin isbirligiyle miimkiin olmaktadir. Orneklem secimi bu ii¢ kesimi temsil edecek sekilde
yapilmistir. Katilimcilar bu alanlardaki profesyonellerden amagli 6rneklem yontemiyle se¢ilmistir.

Balcr'ya gore (2018, s. 168) goriisme, iki kisi arasinda serbestce iletisimin gerceklesecegi ortamin
diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu amagla goriismeler, farkli giinlerde ve farkli mekanlarda, katilimcilarin
is ortamlarinin disinda sohbet ortaminda gerceklestirilmistir. Goriisme yapilan kisilerin demografisi ve calisma
alanlar1 Tablo 1'de belirtilmistir. Goriismeler sirasinda ses kaydi alinmistir. Gortismeler 25 dakika ila 45 dakika
arasinda ortalama 30 dakika stirmiistiir. Goriismelerin bitiminde ses kaydi desifre edilmistir. Desifre sonucu
elde edilen veriler 63 sayfadir. Onceden belirlenmis temalara gore veriler degerlendirilmis ve gériismecilerden
dogrudan alintilarla yorumlanmuigtir.

Verilerin Analizi

Amagli 6rneklem ile segilen katilimcilarla goriismelerin ¢6ziimlenmesinden elde edilen ve bes temada toplanan
verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Goriismelerde yar1 yapilandirilmis sorularin yani sira
ilave sorularla konular detaylandirildig; i¢in, goriismecilerin yanitlari belli bir siralama ile degil konuyla ilgili
yanitlarina gore temalar altinda alint1 yapilarak toplanmis ve yorumlanmuigtir. Betimsel analizde veriler belli
bir kavramsal gergeve icinde belirlenen temalara gore ozetlenerek yorumlanir (So6zbilir, 2009, s. 4-5).
Literatiirde bir¢ok avantaji oldugu belirtilen betimsel analiz, deneysel arastirmanin yoklugunda, bilgi toplamak
i¢cin dogal baglamlarda hedef davranisin dogrudan gozlemlenmesini igerir (Sloman, 2010, s. 20). Betimsel
analizde temalar, goriisme, gozlem ve dokiimanlardan elde edilen verilerden alintilar yaparak verileri sunmak
esastir (Giinbayi, 2019). Bu nedenle temalar altinda toplanan degerlendirmeler, goriismelerden alintilarla
desteklenmistir.

Gorlismeler sirasinda detayli veri elde etme amaciyla goriismenin dogal akisinda yeni sorularin da
eklenmesiyle bilgiler genel olarak 5 ana temada toplanmustir:

Giiniimiizde Tiirkiye’deki televizyon yayincilig
Medya sektoriiniin yeni teknolojilere uyumu
Endiistri 4.0°’da istihdam sorunu

Endiisti 4.0’da televizyon yayincilig

AR e

Endiistri 4.0 sonrasi televizyon yayinciligi
Katilimclarin Demografisi

Katilimcilara demografik ve arastirma konusuyla ilgili yar1 yapilandirilmis olmak tizere iki kategoride sorular
yoneltilmistir. Katilimcilarin demografisi ve ¢alisma alanlariyla ilgili ilgili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Gorlisme Yapilan Kisilerin Yas, Egitim Diizeyi, Calisma Alanlari, Gorevlerine
Mliskin Bilgiler

Kisi kodu Egitim Yas Caligma alanm Gorevi

K1 Lisansiista 39 Yapim sektorit TV Dizi-Belgesel Yonetmeni

K2 Lisans 32 Freelance Kameraman

K3 Lisans 50 Kamu-Ozel Teknik Yonetmen

K4 Lisansiistii 28 Kamu-Ozel Kurgu Yonetmeni-Ogretim Uyesi
K5 Lisans 59 Kamu-Ozel TV Kurucu genel yayin yonetmeni
K6 Lisans 58 Kamu Yapimcl

K7 Lisansiistii 35 Ozel sektor Grafik-Animasyon yonetmeni

K8 Lisanstistii 30 Kamu Haber kanali muhabiri

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin televizyonun iiretim ve yayin asamasinda farkli mesleklerden ve farkl
yas gruplarindan secilmis oldugu goriilmektedir. Endiistri 4.0 siirecindeki teknolojik gelismelerden once
etkilenecegi diisiintilen uzmanlardan segilen katilimcilarin yaslar: 28 ile 59 arasinda degismektedir. Televizyon
sektoriinde ¢alisanlardan K1 TV dizisi ve belgesel yonetmenligi, K2 dijital platformlar igin tiretilen dizilerin
kameramanligini yapmakta, K3 kamu televizyonunda teknik yonetmen olarak ¢alistiktan sonra 45 yasinda
emekli olmus ve 6zel sektorde calismakta, K4 6zel sektorde kurgucu olarak galigmis ve halen bir iletisim
fakiiltesinde kurgu dersleri vermekte, K5 kamu televizyonunda kurucu genel yayin yonetmeni olarak gorev
almis ve ardindan 6zel sektorde ¢aligmaya devam etmekte, K6 kamu televizyonunda yapimci olarak ¢aligmaya
devam etmekte, K7 Ozel sektorde grafik-animasyon tasarimi yapmakta, K8 kamu kanalinda muhabirlik
yapmaktadir.

Bulgular ve Yorum

Televizyon yayincilig1 ¢ok karmasik is siirecleri, farkli uzmanlik alanlar1 gerektiren bir etkinlik oldugu icin
katilimcilarin televizyon yaymciligini dogrudan ilgilendiren, bizzat yapim ve yayin siireglerinde yer almis
profesyonellerden secilmis olmasi nedeniyle arastirmanin dikkate deger sonuglar1 olmustur. Arastirmanin
konusuyla ilgili gortismelerin desifre edilen metinlerinden elde edilen verilerin nitel bulgulari, 6nceden
belirlenmis temalar {izerinden yorumlanarak dogrudan alintilarla yapilmistir. Ayrica bulgular, Endiistri 4.0’1in
televizyon yayinciligina etkisi konusunda alanyazindaki sinirh kaynaklarla degerlendirilmistir.

Giiniimiizde Tiirkiye’deki Televizyon Yayincilig

Bu bashik altinda medya profesyonellerinin Tirkiye’deki giiniimiiz televizyonculugunu basarili bulup
bulmadiklarini ortaya koymak amaglanmistir. Katilimcilar Tirkiye'deki televizyon yayinciligini
degerlendirirken teknik olarak diger iilkelerdeki televizyon yaymciligi ile benzer diizeyde oldugunu
belirtmekte ancak igerik olarak yetersiz bulmaktadir. K6: Tiirkiye’'de televizyon yayinciligr teknolojik anlamda
gelismelere ¢ok ¢abuk adapte oluyor ama icerik olarak basarili bulmuyorum. K5: Tiirkiye'de televizyonculuk
hizla diinyadaki tiim trendi takip ediyor. Bir yandan tematik kanallara gegilirken ve kanal sayisi ¢esitlenirken
ana kanallarin icerik cesitliliginde diisiis var. K8: Teknolojik anlamda baktiginmizda diinya standartlarina yakin
bir siireg izleniyor. Ozellikle yurt disi seyahatlerimizde savas bolgesinde, uluslararas: diizenlenen forumlarda ¢ok
net bir sekilde gorebiliyoruz. K7: Televizyon yayncihigimin kalitesinde bir diisiis yasanmaktadir ve bunun
toplumsal gelisim iizerinde olumsuz etkileri oldugu iddia edilmektedir.
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Tiirkiye’de televizyon sektoriiniin 6zellikle son 10 yilda diinyaya dizi ihraciyla biiyiik basarilar elde ettigine
inanilmakta ancak bu aragtirmanin bulgularina gére medya profesyonelleri Tiirkiye’de televizyon dizilerinin
basarili oldugu fikrine karsi ¢ikmaktadir. Katilimcilara gore televizyon dizilerinin basarisizliginin
nedenlerinden biri reyting sistemidir. “Prime Time”da daha fazla reklam siiresi elde edebilmek i¢in dizi
stirelerinin uzun olmasi, siireyi doldurmak kaygisini getirmekte ve siire gereksiz uzatilan sahnelerle
doldurulmaktadir.

K1: “Prime Time”da iki tane 15’er dakikalik reklam kusag: diistiniildiigiinde geriye yaklasik olarak 120 dakikalik
bir dizi ¢ekilmesi soz konusu ve bunu da her hafta iiretebilmek olduk¢a zor. K2: Ashinda kalitesiz olmasinin
sebebi de o siireyi doldurmak zorunda olmalar: ama bunu filmsel olarak yapabilmeleri ¢ok zor oldugu igin hep
tek mekanlara doniistiirdiiler dolayisiyla da konusan kafalara dondii is biraz.

Bu baglik altindaki bulgular, Atesalp’in (2016), “Nitelikli Televizyon Medya Profesyonellerinin
Perspektifinden Tiirk Televizyon Dizilerinde Nitelik” baglikli ¢alismasindaki bulgularla értiismektedir. Atesalp
arastirmasinda, profesyonellerin yerli televizyon dizilerinin prodiiksiyon ve teknik olarak gelisim gosterdigine
dikkat cektiklerini ancak uzun c¢alisma saatlerinin ve reyting sisteminin niteligi olumsuz etkiledigini, tek
olgiitiin reyting oldugu, oysa reytingin basarinin 6l¢iitii olmadigini dile getirdiklerini belirtmektedir (33).
Gokdag'in (2012, s. 146) calismasinda da profesyonellerin 45 dakika olmasi gereken dizi siirelerinin 90 dakika
olarak cekildigi, yayinda bunun 6zet, reklamlar vb. nedenlerle 2,5-3 saate ¢iktig1 elestirisini yaptiklar:
goriilmektedir.

Katilimcilara gore Tiirkiye’de televizyon yapimlarindaki niteliksizligin nedenlerinden biri de farkli anlatim
bicimlerine ve igeriklere olanak saglanmamasidir. K1: Dogrudan sansiir olmasa bile garanticiligin getirdigi bir
sanstir var. O yiizden de o seyirci muhafazakar bir seyirci diyor adam. Bu muhafazakar seyirciyi deneysellikle
rahatsiz etmememiz lazim, istedigi seyi vermemiz lazim diyor. Kl'in Tirkiye'de televizyon dizilerinin
basarisizlik nedeni olarak dikkat cektigi “dolayli sansiir” mekanizmasi, Atesalp’in (2016, s. 34) arastirma
sonuglarinda da goriilmektedir: Atesalp, Radyo Televizyon Ust Kurulunun (RTUK) yayin ilkelerini
yorumlayisinin siyasal konjonktiire gére degismesinin kanallar tarafindan siki bir gekilde izlendigini, sektérde
etkili bir otosansiir isledigini ve bunun da yaraticilarin 6zgiirliik alanini daralttigini belirmektedir.

Medya profesyonelleri her ne kadar televizyon dizilerini “kalitesiz” olarak nitelendirse de TIAK verilerine
bakildiginda en ¢ok izlenen ilk on program siralamasinda televizyon dizileri, uluslararas: televizyon formatlari,
spor karsilagsmalar1 bulunmaktadir. Sozgelimi bu arastirmanin yapildigi sirada, reklam verenler, medya
planlama ajanslar1 ve TV Kanallarinin bir araya gelmesiyle kurulan Televizyon Izleme Arastirmalari Komitesi
(TIAK) giinliik verileri incelendiginde, 2023 yili Haziran, Temmuz, Agustos aylarinda Goniil Dag,
Kardeslerim, Kurulus Osman, Veda Mektubu, Alpaslan Biiyiik Selcuklu, Yasak Elma, Omer, Benim Giizel Ailem,
Uvey Anne, Esaret, Ya Cok Seversen, Kismet, Hayatimin Negsesi, Vermem Seni Ellere, Yaz Sarkisi, Ruhun
Duymaz, Dionence, Kendi Diisen Aglamaz adli diziler tiim kisilerde ve AB grubunda ilk on siralamasinda yer
almaktadir (TIAK, t.y.).

Diinyada yurtdisina dizi ihrag eden 2. iilke olmamiza ragmen neden televizyon dizilerini basarisiz bulduklarina
iliskin sorulara verilen cevaplarda ortak nokta dizilerin ucuza satilmasidir. K1: Amerika’dan sonra en ¢ok dizi
satan iilkeyiz. Fakat arti degeri ne kadar? 500-600 bin dolar. Cok kaliteli oldugundan degil ¢ok ucuza
verdigimizden dolay: aliniyor. K4: Sattigimiz iilkeler nereler? Cok kliselerden zengin kiz fakir oglan ya da baska
celiskilerden beslenen daha seyirlik, daha gosteris, pembe dizi modunda.
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Tiirk dizilerinin basarili oldugu degerlendirmesine televizyon dizi ¢ekimlerinde bizzat gorev almis yonetmen
ve kameramanlarin katilmadig: goriilmektedir. Oysa 6rnegin Tiirk dizi sektorii izerine yapilan bir aragtirmada
The New York Times’da Tiirk dizilerinin ABD’nin sadece hayal edebilecegi bir etkide bulundugunun yazildig:
belirtilmektedir (Kimmelman, 2010’dan akt. Doganay ve Aktas, 2021, s. 862).

Katilimcilarin goriislerinden ortaya ¢ikan sonuca gore Tiirk yapimlarinin diinyaya agiliminin devam etmesi,
stirdiiriilebilir bir basar1 i¢in yeni hikayelere, deneysel ¢alismalara, yeni formatlara gereksinim vardir. K2:
Diziler 3-4 sene once ¢ok kaliteliydi. Su an ¢ok basitlesti. Fabrikasyon hdle geldi. K5: Tiirkiye’nin ¢esitlenme
konusunda problemi var bence. Tiirkiye'nin cesitlenmesi gerekiyor. Senaristlere is diisiiyor. Farkli yapimlar
gerekiyor.

Katilimcilar giiniimiizde Tirkiye'deki televizyon yaymciligini habercilik agisindan degerlendirirken iki
olumsuz temel noktada birlesmektedir: ilki haberlerin yanli ve manipiilatif olmasi, ikincisi televizyon
haberciliginin sosyal medyanin gerisinde kalmasidir. K6: Haber yayinciligini ¢ok basarisiz buluyorum. Haber
yayim yapanlar yanli yapiyor, tek yanl, etik degil. K3: Haber icerikleri, program icerikleri bilgilendirmeden ¢ok
halki manipiile etmeye yonelik yapiliyor. K4: Sosyal medya haber kaynagina doniistiikce ve anlik haberin yeniligi
ve haberin anlik olusuna televizyon yetisemiyor. K2: Dijital platformlar ve internetin one ¢ikmasiyla beraber
televizyon yaynciligi biraz geride kaldi gibi. Artik kimsenin oOzellikle gen¢ kusagin birincil kusagin sectigi bir
mecra degil gibi. K4: Benzer sey tartisma programlar: i¢in de gegerli. Yani ¢ok siglasmaya basladi televizyon
yaymnciligr.

Televizyonda haber programlar1 yapimi, tiretimin kimi asamalarinda diger program tiirlerine benzemekle
birlikte daha gok gazeteciligin alanina girmektedir (Mutlu, 1995, s. 3). Gazeteciler Cemiyeti tarafindan 1972’de
benimsenen Uluslararasi Basin Enstitiisii (IPI) tarafindan kabul edilen Gazetecilerin Basin Ahlak Kurallarinin
ilk maddesi de gazetecinin halka dogru haber vermekle yiikiimlii olduguna iliskindir (Kologlu, 2012, s. 77).
Televizyon habercilerinin evrensel basin meslek ilkelerine riayet etmemesi, uzun erimde mesleki sayginliklarini

ve inanilirliklarini yitirmelerine dolayisiyla izlenmemelerine yol agacaktir.

Medya Sektoriiniin Yeni Teknolojilere Uyumu

Bu temada, birinci temayla da baglantili olarak katilimcilar goriis birligi icindedir. Televizyon profesyonelleri,
Tiirkiye’de televizyonculugun yenilikleri, yeni iletisim teknolojilerindeki gelismeleri ve yiiksek maliyetlere
ragmen ¢agi takip ettigini belirtmektedir. Rogers’in Yeniliklerin Yayilmas: Modeli'ndeki (Mcquail, 2005, s. 97)
4 onaylama asamasi olan bilgi, ikna, karar, onaylama siiregleri televizyon sektoriinde hizla ilerlemektedir.
Kanal genel yaymn yonetmeni K5 teknolojideki gelismeleri yakindan takip ettiklerini ve bundan 15 yil 6nce
sanal stiidyolar1 verimli bir sekilde kullanmaya basladiklarini anlatmaktadir: Ozellikle sanal stiidyoda yazilim
sektoriiniin iist basamagindaki isleri kullandik ama onunla da yetinmedik. Bir giin icerisinde ancak iki dekor
kurabileceginiz bir sistemden sanal dekorlarla yarim saatte dekor degistirebilir hale geldik. K1 Tirkiye’de
televizyon yayinciliginin teknolojiye hemen uyum sagladigini kamera 6rnegiyle vermektedir: Benim ¢alistigim
uluslararasi kalitede kameralardi her zaman bu sektorde, Amarika’da da kullanilan. Goriintii ve teknoloji ekibi
yenilige daha ¢ok agiklar, siirekli daha iyisi daha yenisi. Katilimcilar K5, K8, K3 de kameralardaki degisime
dikkat cekmekte, Endiistri 4.0 siirecinin televizyon yayinciliginda kamera sistemleri ile girdigini, daha modiil
ve taginabilir sistemlere gecildigini anlatmaktadir: K5: Endiistri 4.0 devrimi once TV sistemine robotik
kameralarla girdi. Bunlar size farkli cekim teknikleri yapmaniza olarak saglayan sistemler. K8: Teknik anlamda
daha da kiigiilmeye gidiyoruz. Eskiden sirtimizda onlarca kiloluk yiikle sicak olay yerine giderken artik bu
glinlerde sirt cantamiza rahatga yiikleyip bir turist gibi olay yerine gidip tiim islemlerimizi halledebiliyoruz. K3:
Bel fitig1 olmus kameramanlar taniyorum. Su an artik “Handycam’lerle ¢ekim yapiyorsunuz. Cep telefonlar

eskiden kullanilan kameralardan daha iyi ¢ekim yapiyor su an.
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Televizyon projeleri, belgeseller, animasyonlar gibi isler tireten yaratici yapim endiistrilerini bati iilkelerinde
devletler desteklemekte, Kiiltiir Bakanlig1 gibi kurumlarin Tiirkiye’de de kismen destekleri olmaktadir.
Televizyon ¢alisanlari, bu konuda fikirleri soruldugunda 6zel sektorde olsun, kamu medyasinda olsun devletin
destegi olmasi gerektigine inandiklarini belirtmekte, siirekli degisen teknolojinin maliyetinin 6zellikle geng
yapimcilar i¢in zorluguna dikkat ¢ekmektedir. K8: Bence devlet desteklemeli ¢iinkii Ozellikle medya ozel
sektoriin elinde oldugu siirece medya sirketleri bunalim donemlerinde etkilenebilir, bu da sektore yansiyor,
kiiciilmeye gidiliyor, isten ¢ikarmalar olabiliyor. K1: Bence devlet suni bir sekilde yasatacaksa bu durumu
desteklememeli ama onu gelistirip Tiirkiye’yi diinya sahnesinde bir yere tasiyacaksa, iyi projeleri ve iyi hikdyeleri
olan televizyonlar ve sirketler desteklenecekse, desteklemeli. K7: Devlet destegi, ozellikle kiiciik ve orta élgekli
kuruluslar icin maliyetleri azaltmasi, yeniliklere kolay erisimi bakimindan énemli. Kalkinma Bakanlig1 sektor
raporunda, diisitk maliyetle yiiksek katma deger yaratmasi, yeni is kollar1 olugsmasini saglamasi gibi nedenlerle
yaratici kiiltiirel endiistrilerin tiim diinyada en ¢ok 6nem atfedilen endiistriler oldugu ve devletler tarafindan
desteklendigi yazilmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 1). Dolayisiyla, katilimcilarin devletin televizyon
sektoriinii desteklemesi gerekigine iliskin diisiincelerinin devlet kurumlarinin kendi raporlarinda da karsilig
bulunmaktadir.

Endiistri 4.0’da Istihdam Sorunu

Katilimcilarin ortak goriisii Endiistri 4.0’da ortaya bir istthdam sorunu ¢ikacag: ancak yeni is modelleri
nedeniyle farkli uzmanliklarin da gelismekte oldugu seklindedir. Katilimcilarin kisisel olarak yeni teknoloji
nedeniyle issiz kalacaklar1 kaygis: bulunmamaktadir ancak gelecekte kamera, kurgu, aydinlatma, ses, reji, yayin
gibi hizmetlerdeki mesleklere duyulacak ihtiyacin azalacagi disiintilmektedir. K1: Kameramanlar issiz
kalabilir. Amerika’da robot kol var. Robot kola takiyor kamerayr hem hizli ¢ekimde hem de milimetrelik
yavashkta hi¢ titremeden yapiyor ¢iinkii robot yani. Hidrolik sistem var. 5 tane kol, 5 kameraman sabah aksam
calistirabilir. Yorulmaz bu arada. K3: Teknolojik yatirimlar bir yandan issizligi besliyor. Su an arsivde eskiden
10 kisinin yapacag isi bir kisi yapabiliyor. K6: Yapay zekanin da devreye girmesiyle ilerde montaj kadrosu
bitecek, yapimcilik ve kameramanlik birlesecek, cogu personel atil duruma gelecek. Artik rejide tek yonetmenle
yayin yapilabilecek. K3: Transhiimanizm diye gegiyor, insan makine isbirligi filan, aslinda burada bahsedilen
insanlar yari1 otomatiklestirmek. Su an 5/8, hergiin 1.5 saat gel, 1.5 saat git. Robotlarin oyle bir derdi yok, 24
saat non-stop ¢alisiyor. Masraftan da kisiyor. Sadece ¢alisiyor. Durmadan ¢alisiyor. Bir insani 24 saat
calistiramazsimiz. Bir insanin yemek-aydinlatma-isitma gibi ihtiyaglar: var. Endistri 4.0 konusundaki
caligmalarda ilk adimlarini attigimiz otomasyon ¢agina olumsuz yaklasimlarin basta gelen nedeni issizlige yol
acacagl diistincesidir (Fuchs, 2018, s. 284). Katilimcilar da her ne kadar Endiistri 4.0 siirecinde bazi mesleklere
ihtiya¢ kalmayacagini, istihdam sorunu ortaya ¢ikabilecegini 6ngorse de, bir yandan da yeni teknolojiyi
kullanacak yeni uzmanliklara ihtiya¢ oldugunu séylemektedir.

K1: Istihdam sorunu ¢ikacak fakat kreatif taraflar, bir senarist hicbir zaman issiz kalmayacak bence. K5: Is giicii
bir yerden bir yere kayiyor. Sadece istihdamin sekli degisiyor. K3: Dijitale hakim yeni uzmanlar gerekiyor.
Katilimcilar, Endiistri 4.0’da insanin yapacag islerin daha ¢ok fikir ve tasarim agamasinda oldugunu dile
getirmektedir: K1: Fikir bulmak ve kreativite insanligin sonuna kadar 6nemini koruyacak bence. Ne olacak, bu
yaptiklar islerin agirligini yapay zekdya ve robotik sistemlere aktaracaklar. Bir yonetmen, kreatif yonetmen
hicbir zaman issiz kalmaz ¢iinkii onlar yaptiklar: ise bir stil katiyor. K3: Televizyonda ¢ok az insan ¢alisacak.
Devasa platolara filan da ihtiya¢ kalmayacak.

Ocak ve Albayrak’in (2023, s. 71), “Endiistri 4.0'n Tiirkiye’de Geng Istihdamina Olasi Etkileri” baglikl
caligmasindaki bulgular da bu arastirmadaki katilimcilarin goriislerini dogrulamaktadir. Ocak ve Albayrak,
ulastiklar1 sonugta, dijitallesme ile ortaya yeni mesleklerin ¢iktigini, verimliligin arttigini, yeni is ortamlar

olustugunu, duyulmamis mesleklerin ortaya ¢iktigini belirtmektedir.
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Endiistri 4.0’da Televizyon Yayincilig

Yakin gelecekte televizyonun hem cihaz olarak hem de hikdye anlatma araci olarak nasil bir sekil alacagina
iliskin katilimcilarin farkli goriisleri ortaya ¢cikmistir. Katilimeilarin bir kismi Endiistri 4.0°da olas1 degisimleri
yayincilik ve iletim sistemleri agisindan tarif ederken bir kismu igeriklere iliskin 6ngoriilerini dile getirmektedir.
Yayinciligin gelismis iletisim teknolojileri ile daha etkilesimli hale gelecegi diisiiniilmektedir: K3: Televizyonun
platforma doniismesi gerekir. Dijitalde olmasi gerekir. K8: Artik plazalara yerlesilecek. Ofisten 5 kisiyle yayin
yapacak. K7: Endiistri 4.0’da televizyon yaynciligi kisisellestirilmis icerik sunma, etkilesimli deneyimler,
yapimlarda sanal gercekli ve artirilmus gerceklik kullanimi, ¢oklu platform yayincilig, gelismis veri analizleri,
yaratici igerikler gibi gelismelerle daha verimli hale gelecek. K5: Yayincilik ¢ok etkilesimli hdle gelecek. Etkilesimli
sovlar, haber programlar: ortaya ¢ikacak. Belki sizin bir avatariniz orada belirecek, istediginiz agidan gorme
sansiniz olacak. K8: Mesela 2040, 2050 yillar: bu siireglerde biz hologramlari, yapay zekdanin olusturacagr son
dakika bilgilerini gorebilecediz, zaten onun adimlarini goriiyoruz. K4: Su anda bile tek tikla bir gozliikle her seyi
izleyebiliyorsun. Bundan da farkl gelismeler bekliyorum. Daha etkilesimli sistemler gelisecek.

Mohajeri Moghaddam ve digerleri (2019, s. 142), 2000’den fazla televizyon kanalini ziyaret ederek yaptiklari
aragtirmanin sonuglarinin internete bagl televizyon kanallarinin sayisinin artirmakta oldugunu, élgiimlerin
OTT’de (Over The Top) izlemenin yaygin oldugunu gosterdigini belirtmektedir. Bu arastirmanin katilmicilar:
da televizyonun dijital platformlarda olacagy, etkilesimli hale gelecegi 6ngoériilerinde bulunmustur.

Katilimcilarin bir kismi1 Endiistri 4.0’da yapay zeka teknolojisi ile oyuncu yonetiminden begesel program
yapimina igerik {iretiminde farkli gelismeler beklemektedir: K1: Diyelim ki Kenan Imirzalioglu yapim sirketine
yiiziinii satacak, o sirketin yaptig biitiin Kenan Imirzalioglu filmlerinde Kenan Imirzalioglu hi¢ oynamadan
telif, pay alacak. Yapay zeka ile o goriintiiye replik girecek, o repligi Kenan Imirzaloglu kendi séyleyecek kendi
sesinden. Hi¢ yaslanmayacak. Ya da istedikleri zaman onu bilgisayar ortanminda yaslandiracaklar. K8: Mesela
yapay zekdya bana bir orman olustur diyorsunuz size orman olusturuyor. Sehir olustur diyorsun sehir
olusturuyor. Ya da ne bileyim Istanbul hakkinda bir video hazirla diyorsun hazirliyor. K4: Kurguda o sistemlerde
birden fazla senaryo olacak. A yolundan degil de B yolundan gidersem neyle karsilasacagim? K8: Haberciligin
olmazsa olmazlarindan gorselligin, yapay zekinmin gelisecegini de diisiiniirsek, bambagka bir evreye,
robotlasmaya baslayacagini diisiintiyorum ama insan eli her zaman iistiinde olacak.

Endiistri 4.0’]a birlikte televizyon iceriklerinde kisisellestirilmis icerikler beklenmektedir. Kelly’in (2019, s. 117)
belirttigi gibi bilgisayar algoritmalar1 bilgi toplama ve veri analizinde biiyiik dontisiim gegirmektedir. Biiyiik
veri sayesinde izleyici analizi 6l¢iim sistemlerine gerek kalmadan yapilabilecektir (Sirer, 2020, s. 1661). Boylece,
K4’tin de dikkat gektigi gibi, izleyici senaryoda kendi begenilerine uygun farkli tercihlerle karsilasabilecektir.
Katilimcilarin da benzeri goriislerle anlattiklar1 gibi Endiistri 4. 0’da televizyon yaymnciliginda 6nemli
degisimler beklenmektedir. Biiyiik veri ile yapim siirecinde binlerce algoritma olusturulup, teknoloji ve sanati
bir araya getirerek ortaya 6zgiin yapitlarin ¢tkmasi beklenen gelismelerdir (Kuang, 2021, s. 9). Haber metinleri
simdiden yapay zeka ile hazirlanmakta, hangi icerigin ilgi ¢ekici oldugu tespit edilebilmektedir (Yildiz, 2021, s.
607). Haber biiltenlerinin tam otomasyonla hazirlanmasi yakindir.

Endiistri 4.0 Sonrasi1 Televizyon Yayincilig:

Internet teknolojisinin gelismesi ve dijital platformlarin yayginlagmasiyla televizyon yayinciliginin gelecekte
ortadan kalkabilecegine iliskin kimi goriislere ragmen bu arastirmanin katilimcilarindan 6’s1 televizyonun
gelecekte ortadan kalkmayacagini diisiinmektedir. Bu 6 kisi Endiistri 4.0’da iletisim teknolojilerindeki hizli
gelismelerin televizyon yayinciligini ortadan kaldirmayacagini ancak yayin iceriklerinin gesitlenecegini, alici
sistemlerin degisecegini diisiinmektedir. K5: llerdeki sistemde cama yansiyan, plazmaya yansiyan degil de daha

farkl olacak, belki 3 boyutlu hologramik bir yapiyla izleyecegiz ve bunun adina da televizyon demeyecegiz belki
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ama yaymcihk ana bashgr altinda toplamak daha dogru olacak. K4: Ben televizyonun yok olacagim
diisiinmiiyorum yok olmuyor ¢iinkii her seferinde seye doniisiiyor, yeni bir baska formatlar belki olabilir. K2: TV
yaymnciligi ortadan kalkmaz, belki otomasyon biraz daha giiclenebilir ama her noktada mutlaka bir insanin
elinin degmesi gerekiyor. K4, televizyonun ortadan kalkmayacagina iliskin inancini televizyonla izleyicinin
arasindaki iliskiye baglamaktadir. K4: Asla oliip gidecegini diisiinmiiyorum. Televizyon bicimi ne demekse
onunla bag kuruyoruz aslinda. O televizyon nesnesinin kendisiyle iirettigi bir anlam, televizyonda denk gelmek,
orada izlemek. Arayip bulmak degil de denk gelmek. Hep bioyle uzaktan birinin seslenme duygusunu tasiyacak
yeni bicimler formatlar olarak devam edecek bence. K3: Televizyonu bu haliyle devam ettirmenin maliyeti ¢ok
yiiksek. Daha rantabl isletilir hale gelmesi lazim. Bireysel olur, yerel olur, bolgesel olur, devasa sirketlerin besledigi
yapilar olabilir ama bildigimiz anlamda olmaz. K5 de televizyon yayinciligini mevcut yapiyla stirdiirmenin
gelecekte zor oldugunu, daha kisisellestirilmis formatlarla yaymn yapilacagini diisiinmektedir: Sadece
kisisellestirilmis seylere imkdn veren formatlar ve yayin mecralari ¢ikacak ortaya. Mutlaka ¢ikacak. K7
televizyon yaymciiginin gelecekte sekil degistirerek yasayacagini diistinmektedir: Gelecekte televizyon
yaymcihigimin sekil degistirecegini ama ortadan kalkmayacagin diisiiniiyorum. Otomasyon ve yapay zekd
televizyon yayinciliginda verimliligin artmasini saglayabilir ama televizyon yayinciligi hikdye anlatma gibi insan
deneyimine dair unsurlar icerdigi icin tamamen otomasyonla siirdiiriilemez. K1 televizyonun etkileyiciliginin
onu yagatacagina inanmaktadir: Iki bin yil 6nceki Antik Yunan’daki Antigone’nun eserleri nasil bu giin devam
ediyorsa, ufak tefek giincellemelerle, nasil yok olmadiysa bu giin de yok olmayacak. Yani bu atesin basindaki
samanin hikdyesi gibi. Saman nasil atese bakip bir seyler anlatiyor. Goriiyor mu gormiiyor mu bilmiyoruz ama
etrafindaki insanlar etkiliyor.

Katilimcilardan ikisi gelecekte televizyon yaymciliginin ortadan kalkacagini diisiinmektedir. K6: Televizyon
yaymnciligi biter. Bir merkezden diziler, eglence icerikleri o kadar ¢ok olacak ki, internetten yayin yaparlar niye
uyduya ¢iksin? Cebinde telefon olan herkes yayin yapacak. K8: Televizyon cihaz olarak ortadan kalkacak. Son
demlerini yasiyor. Ama ne olacak baska yere aktaracak kendini. Internet ortamina, sanal ortamdan izlemeye bir
sekilde devam edecegiz.

Televizyon sadece bir arag olarak degil, icerik ve altyapisini giiclendirerek baska ekranlardan da izlenmeye
baslayarak yasamaya devam etmektedir (Sirer, 2022, s. 176). Endiistri 4.0’da televizyon yaymnciligina iliskin
bizzat televizyon yayinciliginin icinden katilimcilarla yapilan goriisme sonuglarina gore, televizyon yayinciligi
gelecekte de form degistirerek var olmaya devam edecektir.

Bulgular temalarina gore en yalin halde soyle 6zetlenebilir:
1. Giiniimiiz televizyon yayinciligi: ~ Teknik olarak bagarily, igerik olarak basarisiz (8)

2.Yeni teknolojilere uyum: Bagaril1 (8)
3. Endiistri 4.0’da istihdam: Sorun olabilir ancak yeni uzmanliklar ¢ikacak (8)
4. Endiistri 4.0’da televizyon: Biiyiik degisiklik beklenmiyor (8)

5. Endiistri 4.0 sonrast televizyon: ~ Form degistirerek yasayacak(6), Yasamayacak(2)

Bu bulgulardan ilk dort temada biiyiik gerekceler ve nedenler farkli olsa da sonug olarak bir farklilik
bulunmamakta ancak 5. Temada farkl1 2 goriis bulunmaktadir:

1. Televizyon yaymnciliginin teknik ekibinden olan K2 kameraman, K3 teknik yonetmen, K4 kurgu
yonetmeni giiniimiiz televizyon yayinciligini teknik olarak basarili bulmakta ve icerik olarak basarisiz
bulmaktadir. Televizyon yayinciliginda icerik iireticileri olan K1 belgesel yonetmeni, K6 yapimci, K8
mubhabir ve K5 kanal genel yayin yonetmeni olan katilimcilarin yapim siireglerinde igerik iiretiminden
sorumlu ¢alisanlar olmasi nedeniyle igerik olarak basarili oldugunu séylemesi beklenirken teknik
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ekipte yer alan calisanlarla ayni fikirde olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, teknik ekiplerin yaptiklar:
isten memnun olduklar1 ve begendikleri, i¢erik iiretenlerin yaptiklar isten memnun olmadiklari olarak
yorumlanabilir.

2. Tirkiye’de televizyon yaymciliginin yeni teknolojilere uyumunu hem teknik ekip hem igenik iireten
ekipten katilimcilar goriis birligi icinde basarili bulmustur.

3. Katilimcilar Endiistri 4.0°’daki teknolojilerin igsizlige yol agacagini ancak yeni uzmanlik alanlar ve
dolayisiyla yeni istihdam olanaklari ortaya ¢ikacagina inanmaktadir.

4. Katihmcilar Endiistri 4.0’a girdigimiz glinimiiz ve yakin gelecekte televizyon yaymciliginda biiyiik
degisimler beklememekte, doniisiimiin yavas gerceklesecegini diisiinmektedir.

5. Endiistri 4.0’ tamamlandig1 belki yeni endiistri devrimlerinin s6z konusu olacag: gelecekte televizyon
yayinciliginin yasayip yasamayacagina iliskin sorulara katilimcilarin 6’s1 yayin formatlar: degisse de
televizyonun kesinlikle yasayacagi, 2’si ise kesinlikle yasamayacagi cevabini vermistir. Televizyonun
gelecekte yasayacagina inanan K5, K4, K2, K5, K7, K1, farkli gerekgelerle televizyonun yasayacagini
diisiinmektedir. K6 ve K8 internet teknolojisindeki gelismeler nedeniyle gelecekte televizyonun yok
olacagini diisiinmektedir. Bu iki katilimcinin yapimci ve muhabir olarak igerik iireten iki medya
profesyoneli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Televizyonun bigim degistirerek yasayacagina inanan ve
icerik iireten ekiplerden olan ydnetmen de yasayacagina inanmaktadir. Yonetmen belgesel ve
televizyon dizilerinde yonetmenlik yaptig1 icin hikaye anlatmanin mutlaka devam edecegine inandigy,
muhabir ve yapimcinin televizyon kurulusunun biinyesinde ¢alistig1 igin televizyonlarin kurumsal
olarak hayatta kalamayacagina inandiklari seklinde yorumlanabilir.

Sonug¢

Televizyon ¢alisanlarinin Endiistri 4.0’a dogru televizyonculugun durumu ve yeni bir diinyanin gelecegine
isaret eden yeni durumda televizyon yaymciigna iliskin goriiglerini ortaya koymayi amaglayan bu
arastirmanin sonucuna gore televizyon, yayin iletim bicimi degiserek gelecekte de yasayacaktir. Televizyon
sektoriinde farkli alanlarda uzmanlagsmis medya profesyonellerine gore giiniimiiz televizyonculugu igerik
olarak niteliksiz olmakla birlikte yeni teknolojilere ¢abuk uyum saglamaktadir. Rogers’in (1995) yeniliklerin
benimsenmesini agiklamak {izere gelistirdigi Yeniliklerin Yayilmas: Modelindeki bilgi, ikna, karar, onaylama
asamalar televizyon profesyonelleri tarafindan gabuk gegilmektedir. Bulgulara gore televizyon yaymciligin
teknik olarak basarili bulmakla birlikte icerik olarak basarisiz bulan profesyonellerin goriisleri {i¢ noktada
toplanmaktadir: 1. Televizyon dizi siirelerinin uzunlugu ve dolayisiyla reyting sistemi. 2. Goriinmeyen bir
sansiir mekanizmasi. 3. Haberlerde objektif olunmamasi.

Arastirmanin katilimcilari ile gériisme sonucu televizyon dizi stirelerinin uzun olmasinin niteligi diisiirdtigiine
iliskin bulgular, Arik’in (2023) “Tiirk Televizyon Dizilerinin Dizi Siireleri Baglaminda Degerlendirilmesi”,
Tiiziin Atesalp’in (2016). “Nitelikli Televizyon": Medya Profesyonellerinin Perspektifinden Tiirk Televizyon
Dizilerinde Nitelik’ baslikli ¢aligmasi, Gokdag’in (2012) “Tiirkiye’de En Cok Izlenen TV Kanallarinin Program
Yapisi: Topluma Neler Sunuyorlar?” baslikli ¢aligmalarindaki sonuglarla uyumludur. Giintimiizde
goriinmeyen bir sansiir mekanizmasi olduguna iligkin katilimcilarin goriisleri, Atesalp’in (2016, s. 34)
aragtirma sonuglarinda da RTUK yayin ilkelerinin yorumunun siyasal konjonktiire gore degistigi, bu yolla
sektorde etkili bir otosansiir isledigi ve bunun da yaraticilarin 6zgiirliik alanini daralttig1 yontindeki goriislerle
benzesmektedir. Giiniimiiz televizyon yayinciliginda igeriklerin bagarisiz bulunmasinin nedenlerinden biri ise
haberlerdeki yanlilik olarak gésterilmektedir. Medyanin 2019 Yerel Secimleri haberlerindeki yanlilig1 inceleyen
bir arastirmada haberin propaganda héline getirildigi ortaya konmustur (Pakkan, 2020, s. 850). Bu ii¢ olgu
katilimcilarin giiniimiiz Tirkiye’sinde televizyon yayinciligini neden basarisiz buldugunu géstermektedir.
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Tiirk dizilerinin diinyaya satiginin etkili bir sekilde devam etmesi i¢in ¢ekim siirelerinin diinya standartlarinda
gergeklestirilmesi, reyting sisteminin nitelikten 6diin verilmesine yol agmasini 6nleyecek tedbirlerin alinmasi,
dizilerde yaratici ve 6zgiin hikayeler iiretilmesi icin RTUK’iin televizyonlar: kisitlayici bir etkide bulundugu
imajindan kurtulmasi, televizyon kanallarinin ve yapim sektoriiniin de yaratici ve 6zgiin igeriklere firsat
tanimas1 gerekmektedir. Televizyon haberciliginde yanlilik ise dijital medyanin rekabeti karsisindaki
televizyonun en biiyiik handikapidir. Haberlerin objektifligine glivenmeme izleyiciyi televizyon haberlerinden
internet haberciligine, dijital medyaya, hatta sosyal medyaya kaydirmaktadir. Farkli goriislerden televizyon
gazetecilerinin mesleki orgiitler araciligryla ve 6zdenetim yoluyla degisim vizyonu ortaya koymasi yanlilik
konusundaki elestirilere ¢6ziim getirebilecektir.

Arastirmanin bulgularina gore medya profesyonelleri, Endiistri 4.0’daki otomasyonun issizlige yol agacagina
yonelik Fuchs (2018) gibi arastirmacilarin goriislerine katilmakla birlikte bu konuda bir endise duymamakta,
yeni teknolojilerin yeni is kollar1 yaratacagina, 6zellikle hikaye {ireten ve tasarim yapan personele her zaman
ihtiya¢ duyulacagina inanmaktadir. Endiistri 4.0’da ortaya ¢ikacak igsizlik sorununa yonelik dnlemlerin
basinda ortaya ¢ikacak yeni uzmanlik alanlarina yonelik egitimlerin verilmesi gelmektedir. Bu egitimler,
yaratict yapim endiistrilerini desteklemesi beklenen devletin ilgili kurumlar: tarafindan verilebilecegi gibi,
yapim sektoriindeki meslek birlikleri de bu konuda iiniversitelerle ve yapim sektoriiyle isbirlikleri icinde
caligmalar yapabilir.

Aragtirma sonucundan elde edilen bulgulara gore televizyon yayinciliginin yeni hikéayelere, yeni anlatim
bigimlerine, diirtist habercilige ihtiyac1 vardir. Endiistri 4.0’1n televizyon yayinina katkisi olacak bilesenlerinin,
televizyon yayinciliginda otomasyonun yani sira igerik olarak da degisimi getirmesi beklenmektedir. Yapay
zeka ile tretilen igeriklerin insanligin gelisimine katki saglayacak hikayeler, belgeseller, haberler olmasi,
Endiistri 4.0’a ortaya ¢ikacagi diisiiniilen Akilli Toplum ya da Toplum 5.0’a ulagsmada 6nemli katkisi olacaktir.
Bu aragtirma Tiirkiye’deki medya profesyonellerinden segilmis 8 kisi ile sinirhidir. Bu konuda biitiin evrene
uygulanabilecek uluslararasi ¢apta bir calisma daha kapsamli sonuglar ortaya cikarabilecektir. Yeni
aragtirmalara kap1 aralamasi beklenen bu ¢alismadan baska Endiistri 4.0'1n televizyon yayincilig1 baglaminda
aragtirilmasi gereken pek ¢ok yonii vardir. Televizyon yayinciiginin belirli bir uzmanlik alanina, s6zgelimi
¢ekim ve kurgu tekniklerine odaklanarak daha detayli arastirma sonuglarina ulasmak miimkiindiir. Dolayistyla
bu uzmanlik alanlarinin her birinin Endiistri 4.0 siirecinde ve gelecekte nasil sekillenecegi, ortadan kalkip
kalkmayacagi, eger gelecekte de devam edecekse televizyon kanallarinin ve ¢alisanlarinin neler yapmasi
gerektigi gibi aragtirma konular1 vardir. Endiistri 4.0 ve televizyon yayincilig1 arastirmacilar icin gesitli
boyutlari ile irdelenmesi gereken devasa bir alan olarak ortada durmaktadir.

1229



AUSBD, 2023; 23(4): 1211-1236

Kaynakga
Aktan, E. (2018). Biiytik veri: Uygulama alanlari, analitigi ve giivenlik boyutu. Bilgi Yonetimi, 1(1), 1-22. doi:
10. 33721/by.403010

Aksoy, S. (2017). Degisen teknolojiler ve Endiistri 4.0: Endiistri 4.0'1 anlamaya dair bir giris. Sav Katk, 4, 34-
44. Erisim adresi: http://www.katki.org/wp-content/uploads/2020/02/SAVKatki4.pdf#page=34

Akin, N., Mayatiirk Akyol, E. ve Siirgevil, O. (2021). Akademik yayinlar 15181nda toplum 5.0 kavramina iligkin
bir degerlendirme. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 35(2), 577-593. doi: 10.
16951/atauniiibd.792750

Ar, E. S. (2021). Siiper akilli toplum: Toplum 5. 0. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
23(1), 455-479. doi: 10. 16953/deusosbil.808359

Arik, 1. (2023). Tiirk televizyon dizilerinin dizi siireleri baglaminda degerlendirilmesi. Yeni Yiizyil'da lletisim
Calismalart  Dergisi  Kongre  Ozel — Sayisi,  4(6),125-145,  125-145.  Erisim  adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/iyyuicd/issue/75912/1253813

Ayboga, H. ve Gormiis, L. (2022). Endiistri 4. 0-Tiirkiye'nin durumu ve yapilmasi gerekenler. Marmara Sosyal
Arastirmalar Dergisi, (17), 82-98. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/marusad/issue/69345/1115382

Azam, J., Shakirullah, S., Sadaf, N., Owais, K. ve Khan, A. Q. (2020). Marshal McLuhan’s technological
determinism theory in the arena of social media. Theoretical and Practical Research in the Economic
Fields, 11(2), 133-137. doi.org/10.14505/tpref

Aziz, A. (1976). Radyo ve televizyona giris. Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi.

Bahrin, M., Othman, M. F., Azli, N. ve Talib, M. F. (2016). Industry 4. 0: A review on industrial automation
and robotic. Jurnal Teknologi, 78(6-13). doi: 10.11113/jt.v78.9285

Balc, A. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma (13. bs.). Ankara: Pegem akademi

Baudrillard, J. (2011). Simulakrlar ve simiilasyon (O. Adanir, Cev.). Ankara: Dogu Yay.
Bauman, Z. (2012). Oliimliiliik, 6liimsiizliik ve diger hayat stratejileri. Istanbul: Ayrint1 Yay.
Bednarek, M. (2010). The language of fictional television. London: Continium.

Berberoglugil, B. M. (2021). Dijital déniisiim ve gelecegi Imamoglu, Salih. Z. ve Erat S. (Yay. haz.). Endiistri
4.0’dan toplum 5.0’a dijitallesmenin giicii iginde (s.19-34). Ankara: Nobel Bilimsel Eserler.

Brown, L. A., Malecki, E. J., Gross, S. R., Shrestha, M. N. ve Semple, R. K. (1974). The diffusion of cable
television in Ohio: A case study of diffusion agency location patterns and processes of the polynuclear
type. Economic Geography, 50(4), 285-299. Erisim adresi:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2307/143056

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2018). Bilimsel arastirma
yontemleri (24.bs.). Ankara: Pegem Akademi.

Cellan-Jones, R. (2014). Stephen Hawking warns artificial intelligence could end mankind. BC news, 2(10),
Erisim  adresi:  https://christusliberat.org/wp-content/uploads/2017/10/Stephen-Hawking-warns-
artificial-intelligence-could-end-mankind-BBC-News.pdf

Celik, K. (2021). Bulut bilisimde temel konular. Uluslararas: Bati Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi,
5(2), 236-250. doi: 10. 46452/baksoder.1018982

1230



AUSBD, 2023; 23(4): 1211-1236

Coskun, C. (2017). Bir sergileme yontemi olarak artirilmis gerceklik. Sanat ve Tasarim Dergisi, (20), 61-75. doi:
10. 18603/sanatvetasarim.370723

Ceylan Capar, M. ve Ceylan, M. (2022). Durum ¢aligmasi ve olgu bilim desenlerinin karsilastirilmasi. Anadolu
Universitesi ~ Sosyal — Bilimler  Dergisi, 22(Ozel ~Sayr 2), 295-312.  Erisim  adresi:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2864533

DaPonte, J. (2016). Your television is watching you: How information stored by internet-connected home
devices could be used against us. Index on Censorship, 45(1), 88-90. doi:10.1177/0306422016643031

Doganay, M. ve Aktas, M. K. (2021). Tiirkiye’de Televizyon Dizisi Sektorii. Oneri Dergisi, 16(56), 852-878. doi:
10. 14783/maruoneri.944236

Eldem O. (2017). Endistri 4.0. TMMOB EMO Ankara Subesi haber biilteni. Erisim adresi:
https://www.emo.org.tr/ekler/09287020c96f18a_ek.pdf?dergi=1111)

Foucault, M. (2015). Biyopolitikann dogusu (A. Tayla, Cev.) Istanbul: Bilgi Universitesi.

Fuchs, C. (2018). Industry 4.0: The digital German ideology. Triplec: Communication, Capitalism ve Critique,
16(1), 280-289. doi: 10.31269/vol16iss1pp280-289

Gross, L., Gross, B. ve Perebinossoff, P. (2010). Programming for TV, radio ve the Internet: Strategy,
development ve evaluation (2nd. Ed.). Oxford: Focal Press.

Guban, M. ve Kovacs, G. (2017). Industry 4. 0 conception. Acta Technica Corviniensis-Bulletin of Engineering,
10(1), 111. Erisim adresi: https://eds.p.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=4375be4e-
2351-42bf-b317-b818f44121f1%40redis

Gokdag, D. (2012, Mayis). Tiirkiye'de en ¢ok izlenen TV kanallarimin program yapisi: Topluma neler
sunuyorlar? Ikinci Uluslararasi letisim Sempozyumu, Yeni Iletisim Teknolojileri ve Toplumsal
Dontisiim konferansinda sunulan bildiri (s. 139-152). Erisim Adresi:
http://nek.istanbul.edu.tr:4444/ekos/KITAP/ekt0000164.p

Giinbay, 1. (2019, 30 Kasim). Nitel arastirmada veri analizi: Tema analizi, betimsel analiz, icerik analizi ve
analitik genelleme. Erisim adresi: http://www.nirvanasosyal.com/h-392-nitel-arastirmada-veri-analizi-

tema-analizi-betimsel-analiz-icerik-analizi-ve-analitik-genelleme. html.

Giindiiz, M. Z. ve Resul, Das. (2018). Nesnelerin interneti: Gelisimi, bilesenleri ve uygulama alanlar1.
Pamukkale Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 24(2), 327-335. doi:10. 5505/pajes.2017. 89106

Giingor, N. (2018). Iletisim-kuramlar-yaklasimlar (4. bs.). Siyasal Kitabevi: Ankara.

Giirgoze, G. ve Tiirkoglu, I. (2019). Kullanim alanlarina gore robot sistemlerinin siniflandirilmasi. Firat
Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 31(1), 53-66. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/fumbd/issue/43638/534756

Hall, S. (1980). Coding and encoding in the television discourse. Culture, Media, Language, 0(0), 197-208.
Erisim adresi: https://core.ac.uk/download/pdf/81670115.pdf

Jang,].,Ko, Y., Shin, W.S. ve Han, I. (2021). Augmented reality and virtual reality for learning: An examination
using an extended technology acceptance model. IEEE Access, 9, 6798-6809. doi: 10.
1109/ACCESS.2020.3048708.

Kalyoncuoglu, Y. (2021, 1 Mart). Tiirkiye'de 6zel televizyonlarin kurulmasinin iizerinden 30 yil gecti. Anadolu
Ajansi. Erisim adresi: https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/turkiyede-ozel-televizyonlarin-kurulmasinin-
uzerinden-30-yil-gecti/2160618

1231



AUSBD, 2023; 23(4): 1211-1236

Kalkinma Bakanligi, Gorsel Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi Calisma Grubu Raporu (2018). Onbirinci
Kalkinma Plant: 2019-2023. Erisim Adresi: https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/GorselHizmetlerSektorununGelistirilmesiCalismaGrubuRaporu.pdf

Kamber, E. (2019). Tiirkiye'de Endiistri 4. 0 farkindaligi (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi) Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi, Fen bilimleri Enstitiisii. Antalya.

Kasnak, E. (2022). Endiistri 4. 0 olgunluk diizeyinin orgiitsel 6grenmeye etkisinde teknolojik yatkinligin aracilik
rolii (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Karademir, I. (2022). Tiirkiye imalat sektoriinde endiistri 4.0 adaptasyon diizeyi. Asos Journal, 10(35), 308-325
doi: 10. 29228/AS0S.65989

Keles, A. ve Keles, A. (2018). Nesnelerin internetinin getirdigi yenilikler ve sorunlar1. Turkish Studies. 13(13),
53-66. doi: 10.7827/TurkishStudies.13872

Kelly, J. P. (2019). Television by the numbers: The challenges of audience measurement in the age of Big Data.
Convergence, 25(1), 113-132 doi:10.1177/1354856517700854

Kogak, A. ve Arun, O. (2006). i¢erik analizi calismalarinda 6rneklem sorunu. Selcuk Iletisim, 4(3), 21-28. Erisim
adresi: https://dergipark.org.tr/en/pub/josc/issue/19013/200754

Kologlu, O. (2012). Tiirkiye'de basin meslek ilkelerinin evrimi. Istanbul University Journal of Sociology, 3(5),
71-84. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/iusosyoloji/issue/529/4829

Kuang, R. (2021). Design and implementation of 3D film and television scene production algorithm based on
the internet of things. Wireless Communications and Mobile Computing, (Article ID 1219849). doi:
10.1155/2021/1219849.

Livberber, T. (2021). Veri haberciligi: seffaf topluma tesvik mi? Kisisel veri mahremiyeti pazarlamasi m1?
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 171-196. doi:
10.30798/makuiibf.796385

McLuhan, M. (2006). The medium is the message. Media and Cultural Studies: Key Works. In Meenakshi Gigi
Durham, Douglas M. Kellner (Eds.), Revised Edition, Blacwell. Erisim adresi:
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=zNqMDwAAQBA]&oi=fnd&pg=PP9&dq=McLuha
n,+M.+(2006).Media+and+Cultural+Studies:+ KeyWork

McQuail, D. (2005). Kitle iletisim ¢calismalarinda iletisim modelleri (K. Yumlu. Cev.). Ankara: Imge Yay.

Mohajeri Moghaddam, H., Acar, G., Burgess, B., Mathur, A., Huang, D. Y., Feamster, N. ve Narayanan, A.
(2019, November). Watching you watch: The tracking ecosystem of over-the-top tv streaming devices.
In Proceedings of the 2019 ACM SIGSAC Conference on Computer and Communications Security (pp.
131-147). https://doi.org/10.1145/3319535.3354198

Molo, U. ve Seylan, S. (2023). Kiiresel iklim sorunlar1 ve sanal gerceklik anlatilari: 360 derece belgesel filmler
tizerine bir degerlendirme. TRT Akademi, (17), 174-199. doi:10. 37679/trta.1207395

Molo. U. (2021). Sanal gerceklik ve 360 derece film. Ankara: Nobel Yay.
Mutly, E. (1995). Televizyonda program yapimi. Ankara: Ankara Universitesi {letisim Fakiiltesi Yayinlari.

Ocak, O. ve Albayrak, S. G. (2023). Endiistri 4.0’ Tiirkiye’de geng istihdamina olasi etkileri. Journal of
Academic Value Studies, 9(1), 56-73. http://dx.doi.org/10.29228/javs.67988

Oguz, C. ve Gezgin, S. (2022). Robot Gazetecilikte “Duygu Koérliigii"niin objektif habercilige etkisi. U. Molo
(Yay. Haz.). Genisletilmis gerceklik ve XR teknolojileri i¢inde (s.163-173). Ankara: Nobel Yay.

1232



AUSBD, 2023; 23(4): 1211-1236

Onat Kocabiyik, O. (2016). Olgubilim ve gomiilii kuram: Baz1 6zellikler agisindan karsilastirma. Trakya
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1), 55-66. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/trkefd/issue/21483/230242

Orug, M. S. (2021). Communications’ efects on politics and social change: A study on Harold A. Innis/{letisim

araglari, siyaset ve toplumsal degisim: Harol A. Innis’ in teorik miras {izerinden bir inceleme. Insan ve
Toplum, 11(1), 1-29. doi: 10.12658/M0421

Pakkan, S. (2019). Yerel se¢imlerinde “rizanin imalat1” araci olarak haber: Yazili basinda hakikatin siyasi
doniistimii. News as a" manufacturing of consent” m the 2019 local elections: Uluslararas: Sosyal
Arastirmalar Dergisi, (13), 841- 857. doi: 72.1307-9581

Postman, N. (1994). Televizyon: Oldiiren eglence (O. Akinhay, Cev.). [stanbul: Ayrint1 Yay.

Rogers, E. M. (1995). Diffusion of innovations. (4th Ed.). Newyork: The Free Press. Erisim adresi:
https://www.scirp.org/(S(1z5mqp453edsnp55rrgjct55))/reference/ReferencesPapers.aspx?Referencel D
=1786060

Sarrina Li, S. C,, Ku, L. ve Liu, Y. (2013). Using Rogers's diffusion of innovation model to examine the
willingness to pay for public television in Taiwan. International Journal on Media Management, 15(2),
99-118. doi: 10.1080/14241277.2013.775576

Sirer, E. (2020). Televizyon yayinciliginda biiyiik veri. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
24(4), 1655-1667. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/en/pub/ataunisosbil/issue/59389/737814

Sirer, E. (2022). Televizyon yayinciliginin teknolojik doniisiimii baglaminda sanal uygulamalarin kullanimi.
Molo, U. (Yay. haz.). Genisletilmis gerceklik ve XR teknolojileri (s. 175-190 ) icinde. Ankara: Nobel Yay.

Sloman, K. N. (2010). Research trends in descriptive analysis. The Behavior Analyst Today, 11(1), 20-35. doi:
10.1037/h0100686

Sozbilir, M. (2009). Nitel veri analizi. Erisim adresi: http://fenitay. files. wordpress. com/2009/02/1112-nitel-
arac59ftc4blrmada-veri analizi. pdf

Tekin, H. H. (2006). Nitel arastirma yonteminin bir veri toplama teknigi olarak derinlemesine goriisme.
Istanbul University ~ Journal of  Sociology, 3(13), 101-116. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iusosyoloji/issue/521/4777

TIAK (t.y.), Tablolar. Televizyon Izleme Arastirmalar1 A.S. Erisim adresi: https://tiak.com.tr/tablolar

TRT (ty.) Tarihge: Diinden  bugiine. trt.nettr.  Erisim adresi (1 Mayis 2023):
https://www.trt.net.tr/kurumsal/tarihce

Tiirkcan, H. ve Ince, H. (2021) Endiistri 4. 0 kavramsal gerceve. Zeki. S. (Yay. haz.) Endiistri 4.0’dan toplum
5.0’a dijitallesmenin giicii iginde (s.1-18). Ankara: Nobel Bilimsel Eserler.

Tiziin Atesalp, S. (2016). “Nitelikli televizyon": Medya profesyonellerinin perspektifinden Tiirk televizyon
dizilerinde nitelik. Ileti-s-im, (25). Erisim adresi: http://iletisimdergisi.gsu.edu.tr/en/download/article-
file/264968

Ulgii, M. M. (2022). Istanbul'da tedavi gormiis diyabet hastalarina ait saglik kayitlarimin biiyiik veri teknikleri
ile incelenmesi (Yayimlanmamis doktora tezi), Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii., Antalya.

Vaidya, S., Ambad, P. ve Bhosle, S. (2018). Industry 4. 0-a glimpse. Procedia Manufacturing, 20, 233-238. doi:
10.1016/j.promfg.2018.02.034

1233



AUSBD, 2023; 23(4): 1211-1236

Weber, I. ve Evans, V. (2002). Constructing the meaning of digital television in Britain, the United States and
Australia. New Media ve Society, 4(4), 435-456. doi: 10.1177/146144402321466750

Williams, R. (2003). Televizyon, teknoloji ve kiiltiirel bicim. (A. U. Tiirkbag, Cev.). Ankara: Dost Kitabevi.

Witkowski, K. (2017). Internet of things, big data, industry 4.0-innovative solutions in logistics and supply
chains management. Procedia Engineering, 182, 763-769. doi: 10.1016/j.proeng.2017.03.197

Yildiz, A. (2022). Finans alaninda yapay zekd teknolojisinin kullanimi: Sistematik literatiir incelemesi.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (52), 47-66. doi: 10. 30794/pausbed.1089134

Yilmaz, E. N., Génen, S., Sanoglu, S., Karacayilmaz, G. ve Ozbirinci, O. (2021). Endiistri 4.0’in gelisim
siirecinde unutulan bilegen: Siber giivenlik. Diizce Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi, 9(4), 1142-
1158. doi: 10.29130/dubited.905340

Zhuang, K. (2021). Film and television industry cloud exhibition design based on 3D imaging and virtual
reality, Displays, 70, 0-0. doi: 10.1016/j.displa.2021.102107.

Extended Abstract

Purpose

At atime when communication technologies are changing very rapidly and television is still trying to compete
with digital media, there are discussions that Industry 4.0 will eliminate television broadcasting in the near
future. This is because most of the technologies associated with Industry 4.0 either involve communication

technologies or concern communication systems.

This study seeks to answer questions about the impact of Industry 4.0 components such as big data, internet
of things, artificial intelligence, virtual reality, cloud computing on television broadcasting and the future of
television. The aim of the research is to reveal the views of media professionals on the adaptation of new
technologies, the current situation of television broadcasting towards Industry 4.0 and the future of television
broadcasting.

Design and Methodology

A qualitative research technique was adopted for the research and a phenomenological design was selected
from qualitative research techniques. Since the research was conducted on people working in the television
sector, the phenomenological design was considered as the appropriate method for the purpose of this
research.

The population of the research is television employees in the media sector. Judgmental sampling method was
selected for the sample.

In the research, in-depth interview technique, one of the qualitative research methods, was used and semi-
structured questions were prepared according to predetermined themes. 8 professionals who are aware of the
technological developments in television broadcasting, who are considered to be affected by the developments
in Industry 4.0, and who are directly related to broadcasting, from different fields of production and
broadcasting, were selected for in-depth interviews in the research.
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The field study of the research was conducted between March and May 2023. It was observed that all of the
people selected for the research had an idea about the components of Industry 4.0 and its impact on television
broadcasting, so interviews were conducted with all of the people selected for the interview.

In line with the purpose of the study, questions were prepared for the interviews to understand media
professionals’ views on current television broadcasting, how technological developments in their working lives
affect them, their observations on the adaptation of the media sector to new technologies, and their thoughts
on the form television will take in Industry 4.0, the employment problem and whether television will survive
in the future. Audio recordings were made during the interviews. The interviews lasted on average 30 minutes,
ranging from 25 minutes to 45 minutes. At the end of the interviews, the audio recording was transcribed. The
data obtained as a result of the transcription were evaluated according to predetermined themes and
interpreted with direct quotations from the respondents.

Descriptive analysis technique was used to analyze the data obtained from the interviews, and the data were
evaluated according to five themes. The information obtained during the natural flow of the interview and by
the addition of new questions in order to obtain detailed data during the interviews was grouped under these
5 themes:

Media professionals' views on television broadcasting in Turkey today
Adaptation of the media sector to new technologies

Employment problem in Industry 4.0

The state of television broadcasting in Industry 4.0

M .

Media professionals' views on whether television broadcasting will disappear after Industry 4.0

Findings

The research was conducted on media professionals specialized in different fields in the television sector. The
research questions were prepared in two parts: demographic and field-oriented. While the data obtained from
the transcriptions made as a result of the interviews were collected under the determined themes, the codes P1,
P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8 were used for the participants.

o Demographics: Participants' ages ranged from 28 to 59. Among those working in the television
sector, P1 has worked as a TV series and documentary director, P2 works as a cameraman for series
produced for digital platforms, P3 retired at the age of 45 after working as a technical director in
public television and works now in the private sector, P4 worked as an editor in the private sector
and currently teaches editing at the communication faculty of a foundation university, P5 worked as
the founding editor-in-chief of a public TV channel and continues to work in the private sector, P6
continues to work as a producer at a public TV channel, P7 does graphic-animation work in the

private sector, and P8 works as a reporter at a public channel.

o Qualitative findings: The opinions of the all media professionals selected for the research from
different fields of specialization on current television broadcasting in Turkey were similar: The
participants stated that television broadcasting in Turkey is technically at world standards and that
the sector adapts quickly to technological innovations, but that they find today's television
broadcasting unsuccessful in terms of content, citing the long duration of television series in order
to increase advertising revenues and the biased coverage in news bulletins and discussion programs
as the reasons for this. The results of the study showed that the participants were not worried about
becoming unemployed due to technological developments in Industry 4.0, but they thought that the
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need for professions such as camera and editing and automation in broadcasting would decrease in
the future. Most of the participants think that television broadcasting will change shape in the future,
that a television device in its current sense will disappear, but that television broadcasting will
continue to exist in the future.

Research Limitations

Television broadcasting is a job that requires expertise in different fields from program production to
broadcasting. Therefore, a study to understand the views of television broadcasting employees should be
conducted with professionals from these different fields. For this reason, 8 people from different fields of
television broadcasting, especially those who are aware of technological developments, who think that the
developments in Industry 4.0 will affect their work, and who are directly related to broadcasting and
production, were selected for in-depth interviews for this research. The limitation of the study is that it
includes only views of 8 people. Although it is thought that the interviews conducted with the selected
individuals will be sufficient to reflect the views of television professionals, conducting interviews with a variety
and number of people beyond the scope of this study will undoubtedly yield more meaningful results in terms
of generalization to the whole population.

Implications:

Industry 4.0 is an important research topic in various fields. In the media field, it has mostly been studied in
the context of virtual reality, one of the components of Industry 4.0. However, many aspects of the components
of Industry 4.0, from broadcast automation to audience research, from personalized content to the form and
functionality of television as a device, are topics that need to be researched on the form that television will take
in the future. Despite the popularity of social media today, television is expected to remain relevant and
important in the future. Therefore, Industry 4.0 and television broadcasting is a huge field that needs to be
examined in various dimensions for researchers. If the media sector, which makes long-term plans, wants to
survive in the future, the sector needs to be informed about the various components of Industry 4.0 related to
television broadcasting, follow the developments and implement them in different areas of broadcasting.

Originality/Value

This research is important in terms of revealing the current state of television broadcasting in Turkey and
possible developments in the near and distant future. Some components of Industry 4.0 such as artificial
intelligence, big data, internet of things, cloud storage system, virtual reality applications are developments that
will directly affect television broadcasting. The opinions of media sector employees on these developments are
important for the sector to keep up with new developments. As with all new technologies, television
organizations that benefit from the opportunities brought by Industry 4.0 for television broadcasting will
survive, while television organizations that cannot keep up with the developments will disappear. Just as high
resolution and increased channel capacity changed television broadcasting when analog broadcasting switched
to digital broadcasting, and those who could not keep up with digital broadcasting fell behind the times,
channels that cannot keep up with the innovations brought by Industry 4.0 will likewise become outdated and
disappear.
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