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Sevilay CUBUK, Dilek EROL

TURKIYE’'DE KADININ AKADEMIDEKI YERI: CAM TAVANA BIR
BAKIS

0z

Bu ¢alismada, cam tavan sendromu perspektifinde Tiirkiyede 1984-2022 yillarinda bu-
lunduklar1 kadrolara gore kadin akademisyen sayilari ve bu sayilarin erkek akademisyenle-
re oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu temel amag ¢ercevesinde 6gretim elemani
kapsamindaki tiim kadrolarin mevcut durumu ortaya konmustur. Calisma nitel desende
tasarlanmis olup, dokiiman analizine bagvurulmustur. Veriler, 1984-2022 yillar1 arasinda
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan 6gretim elemant istatistiklerinden olus-
maktadir. Caligma sonucunda iilkemizde yillara gore kadin akademisyen sayilarinin
arttig1 goriilse de erkek akademisyenlere oranlarinda ozellikle dogent ve profesor
kadrolarinda geride oldugu gortilmistiir. Kadinin akademide yiikselmesinin
oniindeki engeller incelenerek, pozitif ayrimciliklar ile siirete desteklenmesi, idari
kadrolara mecburi cinsiyet kotalarinin konulmasi onerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Kadin Akademisyen, Ogretim Elemani, Kadin, Cam Tavan
Sendromu.

ek

THE PLACE OF WOMEN IN ACADEMIA IN TURKEY:
A LOOK AT THE GLASS CEILING

ABSTRACT

This study aims to determine the number of female academics in Turkey in
1984-2022 according to their positions and the ratio of these numbers to male aca-
demics from the perspective of glass ceiling syndrome. Within the framework of
this main objective, the current situation of all positions within the scope of acade-
mic staff was revealed. The study was designed in qualitative design, and document
analysis was used. The data consist of teaching staff statistics in the Higher Educa-
tion Information Management System between 1984-2022. As a result of the study,
it was observed that although the number of female academics in our country has
increased over the years, the ratio of female academics to male academics is be-
hind, especially in associate professor and professor positions. It is suggested that
the obstacles to the promotion of women in academia should be examined, posi-
tive discrimination should be supported in the process, and compulsory gender
quotas should be set for administrative staff.

Keywords: Female Academician, Lecturer, Woman, Glass Ceiling Syndrome.
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GIRIS

Kadinlar tarih boyunca kendilerine bi¢ilen geleneksel anne ve es olma gibi rol-
lerin yani sira ev disinda ve evde bir¢ok faaliyette rol almislardir. Tim bu rolleri
yerine getirirken ayni zamanda ekonomik alanda da is giiciine dahil olan kadinlar
bu siiregte birgok zorlukla karsilasabilmektedir. Kadinlarin karsilastig1 baslica zor-
luklar; toplumsal cinsiyet esitsizligi, icerisinde bulunduklar: toplumun kiiltiirel ve
ahlaki degerleri, egitim hakkindan yararlanamama, ¢alistiklari islerde st diizey
pozisyonlara yiikselememedir (Karakus, 2016). Kadinlarin ¢alisma hayatlarinda
maruz kaldiklar1 bu zorluklar “cam tavan” veya “cam tavan sendromu” kavramiyla
ifade edilmektedir. Akdemir & Calis Duman (2017) bu kavram ‘hiyerarsik bir yap1
icinde kadinlarin ya da azinliklarin st diizey pozisyonlara ulasmasini engelleyen
goriinmez engel’ olarak tanimlamistir. Giinéimiizde kadinlarin yogun olarak calisti-
¢1 alanlardan birisi de akademi olarak bilinmektedir ve diger alanlar da oldugu gibi
kadinlar egitim alaninda da cam tavan engeliyle kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Tiirkiye tarihinde kadmlar yliksekégrenime ilk olarak Mesrutiyet Doneminde
adim atmigtir. Bu donemde, ilk baglarda dersleri bir kdseden izlemis, ilk dersini 5
Subat 1924’te Istanbul Dariilfiinunu’nda verebilmistir (Hancioglu & Citir, 2018).
Cumhuriyet Doneminde kadinlara taninan hak ve 6zgiirliikler artmis, kadinlar bu
donemde yiiksekogretime katilmis, akademik kariyerlerinde ilerlemiglerdir (Oz-
kanli & Korkmaz, 2000). Tiirk yiiksekogretim tarihinde ilk kadin akademisyenin
1932 yilinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu'nda gorevine basladig: bilinmektedir
(Bildirici vd., 2003). 1930’lardan giinlimiize 6zellikle 1980’ler ve sonrasinda kadinlar
akademi icerisinde giin gectikce daha fazla yer aldig1 gorillmektedir (YOK, 2022).

Diinyada ve ayni sekilde Tiirkiyede akademik caligmalarin yiriitiilmesi stireci
ve akademik kariyer basamaklarinda yiikselmek belli sartlara baglidir. Bu sartlar
kadin erkek fark etmeksizin tiim akademisyenleri zorlayabilmektedir. Fakat ka-
din akademisyenlerin ve akademisyen olmak isteyen 6grencilerin bu sartlarin yani
sira toplumsal cinsiyet kapsaminda baska sorunlarla da miicadele etmek zorunda
kaldiklar1 inkar edilemez bir gercektir. Ozellikle gelenekgi ataerkil toplumlarda ka-
dinlar daha belirgin ve agilmasi gii¢ zorluklara maruz kalabilmektedirler. Birgok
caligma akademide de cinsiyet esitsizliginin oldugunu, akademi icerisinde cinsi-
yetci bir dilin hakim olabildigini, karar verici tst diizey pozisyonlar i¢in cinsiyet
temelli degerlendirmelerin yapilabildigini gézler 6niine sermektedir (Oztan &
Dogan, 2015). Monroe vd., (2008) de 6zellikle yonetim ve gorece daha yiiksek ge-
lirli akademik pozisyonlarda cinsiyet esitsizliginin yasandigini vurgulamaktadir.
Kadmlarin akademi gibi kamusal alanlardan ziyade daha ¢ok ev ya da ozel alan-
larda olmas diisiincesini savunanlarin oldukea fazla olmas: bu duruma sebebiyet
veren faktorler arasinda degerlendirilebilir. Kadina toplum tarafindan tarihin ilk
zamanlarindan bu yana atanmis olan annelik, ev hanimligi ve iyi bir es olma gorevi
kadinlarin akademik faaliyetlerde yeterince yer alamamasina yol agabilmekte, bu
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gorevlerini yerine getirirken yasadig: sikintilar akademi icerisinde yatay veya di-
key ylikselme olanagini elinden alabilmektedir. Kadini ikinci plana iten bu diistin-
ce sistemi sebebiyle kadinlar akademinin yani sira diger sektorlerde de erkeklere
oranla daha az yiikselmekte, dezavantajli konuma diisebilmektedirler. Cam tavan
sendromu gibi zorluklarin yani sira mobbing ve tacize maruz kalma durumlar1 da
kadinlarin akademide tutunabilmelerini ve yiikselebilmelerini oldukea zorlastir-
maktadir (Monroe vd., 2008).

Avrupa Birliginde yer alan iilkeler incelendiginde kadin akademisyenlerin,
akademinin %40’mn1 olusturdugu ve yaklasik olarak %20sinin ise tist yénetim po-
zisyonlarinda yer aldiklar1 goriilmektedir. Ust diizey kadrolarda yer alan kadin
akademisyen oranlarma iilke bazinda bakildiginda Fransa %19, Almanya %17,
Belgika %15 ve Birlesik Krallik %15’lik bir orana sahiptir (www.catalyst.org, 2017;
She Figures, 2016). 2013 yilinda Thomas Reutersin diinya ¢apindaki siralamay1
baz alarak ilk 400% giren tiniversitelerin verilerini kullanarak olusturdugu toplum-
sal cinsiyet endeksine gore Tiirkiye %47,5 kadin 6gretim iiyesi oranu ile cinsiyet da-
gimili dengeli tilkeler arasina girmistir (Grove, 2013). 2015 verilerine bakildiginda
ise Turkiyede devlet, 6zel ve vakif tim tiniversitelerde ¢alisan 6gretim tyelerinin
%43’tiniin kadin oldugu goriilmektedir (Seskir, 2017). Giiniimiiz Tiirkiye'sinde
akademide kadin akademisyenlerin oranlar: sayisal olarak esitlige yakin goziikse
de hiyerarsik anlamda incelendiginde ayni veriler gézlemlenememekte olup, aka-
demik unvan kademeleri yiikseldik¢e kadin akademisyen orani azalmaktadir (Sen-
tirk, 2016; Savas vd., 2018).

Tiirkiyede akademik kadronun yaklasik %43’, profesér kadrolarinin ise or-
talama %30’u kadin akademisyenlerden olusmaktadir. Buna ragmen yonetim
kademelerine bakildiginda yaklasik %95’lik bir bolimii erkek akademisyenlerin
doldurdugu goriilmektedir. Profesorlilk kademesinde Tiirkiye, AB ortalamasinin
tizerinde kadin akademisyene sahipken tiniversitelerin yénetsel kademelerinde bu
durum AB'nin ¢ok altina diismektedir. Universite yonetimlerindeki kadin orani,
27 AB iilkesi ortalamasinda %15.5, Tiirkiyede ise %5.5’tur. 2015 itibariyle, Tiirki-
yede 174 tiniversitenin sadece 14’iinde kadin rektdr gérev yapmaktadir (KADER,
2015). Profesorlitk kadrolarindaki kadin orani Tiirkiyeden diisiik olan AB tilkele-
rinde, tiniversite yonetimindeki kadin oranlarinin Tiirkiyedeki oranlardan 3-4 kat
daha yiiksek seyrettigi goriilmektedir.

Kadinlarin Yiiksekégretime ve Akademiye Girisi

Tiirkiye tarihine bakildiginda kadimnlarin 6grenci ve de akademisyen olarak
yiksekogretimde varliklarini stirdiirmelerine ¢ok karst ¢ikilmadigi, bu yonde
adimlar atildig1 gortilmektedir. Erkek egemen bir yiiksekogretim anlayisinin ol-
mamasi kadinlarin akademiye katilmalarina olanak sagladig1 sdylenebilir (Neusel,
1996; Acar, 1996). Tiirk kadinina yiiksekogrenim yapma olanagi ilk kez Mesrutiyet




Turkiye'de Kadinin Akademideki Yeri: Cam Tavana Bir Bakis

Doéneminde saglanmustir (Kurnaz, 1996). Dartilfiinuna 5 Subat 1914’te ilk kiz 6g-
renci kabulii olmus ve konferanslarla dersler islenmistir (Hancioglu & Citir, 2018;
Ergiin, 1978; Spuler, 1975). Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢agdaslasma yoniinde ati-
lan adimlar, akademisyen ihtiyacinin artmasi vb. durumlar kadinlarin akademiye
girme siirecini kolaylagtirmistir. Kadmlar Cumhuriyet Déneminde de tiniversi-
telerde 6grenci ve akademisyen olarak yer alma haklarini kullanmiglardir. Artan
hak ozgiirliikler ve ihtiyagtan da kaynakli olarak akademide ytikselmisler, yonetici
kadrolarinda yer almaya baglamislardir (Ozkanli & Korkmaz, 2000). Kadinlarin
universitelere 6grenci olarak kabul edilmeleri 1914 yilinda baslamis olmasina
ragmen akademisyen olarak faaliyet gostermeleri 1930’lar1 bulmustur. Ilk kadin
akademisyen ise 1932'de Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu'nda ders vermeye basla-
mustir (Bildirici, 2003). 1935 yilina gelindiginde 93 kadin akademisyenin tiniver-
sitelerde goreve bagladig1 goriilmustiir (Sentiirk, 2015). Kadin akademisyen orani
1945-1960 arasinda artmaya devam etmis, kadinlar cogunlukla fen fakiiltelerinde
okutman olarak faaliyet gostermislerdir (Bildirici vd., 2003).

Akademide kadinlarin varlig1 1980 ve sonrasinda akademisyenlerin aldig: tic-
retin azalmasi ve akademisyenlik meslegine olan ilginin de diismesiyle giderek
artma egilimi gostermistir (Arslan, 2014). Askeri darbenin etkisiyle diisen ¢aligan
maaglari, sendikalasma oranindaki azalmalar ve tiniversitelerde yasanan tasfiye-
ler kadin akademisyen alimlarini etkilememis tam aksine kadin akademisyenlerin
oraninda artmalar olmustur.

Tiirkiyede kadinlarin iiniversitelerde ¢alisma tarihleri 3 asamada incelenebilir
(Ozbilgin & Healy, 2004). 1920-1930 arasi dénemi kapsayan ilk agamada Mustafa
Kemal Atatiirk’iin benimsedigi ilkeler ve yapilan yenilikler sonucu ilk kadin aka-
demisyenlerin istihdami saglanmigtir. 1940-1980 arasini kapsayan ikinci agamada
kadin akademisyenlerin sayisi yavas yavas artmaya baslamis, Atatiirkiin ortaya
koydugu ilkeler pekistirilmistir. 1990’larda yeni 6zel iniversitelerin agilmaya basla-
mastyla birlikte iiniversitelerdeki duragan biiyiime orani ivme kazanmigtir. Ugiin-
cii agamanin baglangici kabul edilen bu durum iiniversitede hizmet sektoriiniin ge-
niglemesini saglamis, kadin akademisyen oranlarinin artmasina olanak tanimistir.
1960’larda kadin akademisyen orani %19 olarak bilinmekteyken, 1999 yilina gelin-
diginde bu oranin %34.6’lara yiikseldigi goriilmiistiir. YOK 2018 istatistiklerinde
toplam akademik personelin %44’tinii kadin akademisyenler kapsamakta, 2022
giincel verilerinde ise bu oran %45,8 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (YOK, 2022).

Tiirkiyede kadinlarin akademideki yeri, yasadiklari zorluklar vb. konular:
iceren akademik ¢alismalar kadin hareketinin de etkisiyle 1980’lerde ¢alisiimaya
baglanmustir. 1980’lerin sonlarinda Eser Koker’in hazirladigi “Tiirkiyede Kadin,
Egitim ve Siyaset: Yitksek Ogretim Kurumlarinda Kadinin Durumu Uzerine Bir
Inceleme” baslikli doktora tezi kadin akademisyenlere yonelik éncii calismalardan
biri olarak kabul edilmektedir. Sonraki donemlerde Acar (1991, 1993, 1996, 1998)
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da gesitli yillarda yazdigi makalelerle literatiire birgok katki saglamis, kadin hareke-
tinin kurumsallagmasi yoniinde adimlar da bu donemlerde atilmaya baglanmistir.

Tiirkiyede tiniversitelerde kadin hareketinin kurumsallagmast iki yolla gercek-
lesmistir. Ilk olarak akademisyenlerin yer aldig1 yénetim kurulunun faaliyetlerini
yurittig kadin arastirma ve uygulama merkezleri kurulmustur. Tiirkiyede akade-
mi igerisinde toplumsal cinsiyet ve kadina yénelik aligmalar ilk kez 1989'da Istan-
bul Universitesinde ve 1993’te Ankara Universitesinde kurulan kadin arastirmala-
r1 merkezleri ile kurumsallagmaya baglamistir. Kadin aragtirmalari merkezlerinde
kadin sorunlari, kadinlarin sahip olduklar: haklar, toplumsal cinsiyet, kadinlarin
girisimcilik stireci, toplum ve ailede kadin ve kadin saglig1 vb. gibi bir¢ok konuda
calismalar yiiriitiilmeye baslanmis; panellerde, sempozyumlar ve séylesilerde bu
konulara deginilmistir. Bu merkezler kadinlarla ilgili her konuyu 6nemseyerek ele
almayi, tim kurum ve kuruluslarda kadinlarla ilgili farkindaligin artmasini sag-
layarak ayni zamanda bir kadin ¢alismalar: arsivi olusturmay: kendilerine amag
edinmiglerdir (Savas vd., 2018).

Kurumsallagma diger taraftan {iniversitelerin Sosyal Bilimler Enstitiileri biin-
yesinde a¢ilmaya baglanan kadin ¢aligmalar1 ana bilim dallar1 ile devam etmistir.
Bu konuda ilk agilan ana bilim dali 1993’te Istanbul Universitesi biinyesindeki Ka-
din Aragtirmalar1 Ana Bilim Dali olarak faaliyet gosteren yiiksek lisans programi
olmustur. 1994 yilinda ise “Kadinin Kalkinmaya Katilimini Giiglendirme Ulusal
Programi Projesi”nin destekledigi ODTU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligma-
lar1 yiiksek lisans programi acilmistir. Farkli alanlardan gelen akademisyenlerin
egitim verdigi Ankara Universitesi Kadin Caligmalar: yiiksek lisans programu ise
1996 yilinda agilmistir (Alptekin, 2011).

Diinyada ilk defa, 1995 yilinda yapilan Pekin Deklarasyonu ile tesvik edilme-
ye baslanan akademide kadin ¢alismalar1 birimlerinin Tiirkiyede desteklenmeye
baglanmasi daha ¢ok 2000’1i yillar1 bulmustur. 2000’li yillarin bagindan itibaren
Tiirkiyede toplumsal hayatta kadin erkek esitligini saglamay: ve cinsiyete dayali ay-
rimcilig onlemeyi amaglayan bir¢ok diizenleme yapilmaya baglanmistir. Bu bag-
lamda tiniversitelerin kadin arastirmalar1 merkezlerinin agilmasi tegvik edilmis,
ilerleyen yillarda bu merkezler yayginlasmaya ve sayica artmaya baglamustir. 2018
yili ocak verilerine bakildiginda 85 tiniversitede kadin arastirmalar1 merkezlerinin
bulundugu goriilmektedir (Savas vd., 2018).

Cam Tavan Sendromu ve Akademisyen Kadinlarin Yasadigi Problemler

Guntimiiz Tirkiyesinde kadinlar is yasaminda yogun bir sekilde faaliyet gos-
termektedirler. Istihdam siirecinde kadin ¢aligan sayis1 artan bir ivme gostermek-
teyken, calistiklar: statiide ilerleme ve {ist diizey yonetimsel kadrolarda yer alma
konusunda bu ivmeyi koruyamadiklar: goriilmektedir.
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Kadmlar kariyerlerinde ilerleme siirecinde gozle goriilen veya goriilmeyen
birgok engelle karsilasabilmekte, bu engelleri asmak ise kolay olamayabilmekte-
dir. Kadinlar ile tist diizey yonetsel kademeler arasinda bir engel olan bu durum
kadinlarin sergilemis oldugu basari, kabiliyet ve liyakat vb. olumlu 6zelliklerin
g6z ard1 edilmesine sebep olmakta, is hayatinda yiikselebilmelerinin 6niine geg-
mektedir (Gupta, 2018). Cam tavan kavramu literatiirde; “kadin ¢alisanlarin ayni
ozliik haklarina sahip erkek calisanlara gore daha fazla engelle karsilasmas1’, “is
hayatinda cinsiyet ayrimciliginin bir boyutu olarak, kadinlarin mesleki basar1 ve
yeteneklerini goz ardi eden yapay duvarlar” ve “ister kamu kurumlarinda ister 6zel
sektorde isterse sivil toplum kurulusunda ¢aligsin, toplumun belli bir kesiminin st
diizey pozisyonlara ulagmalarinin 6ntindeki goriinmez engeller” olarak tanimlan-
maktadir (Cho vd., 2014; Gupta, 2018). Cam tavan sendromu genel olarak bireysel,
toplumsal ve orgiitsel sebeplerden kaynakli olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Kadin-
lar 6zellikle toplumsal cinsiyetten kaynakli cam tavan sendromuyla kars1 karsiya
kalmakta ve bu duruma toplumsal alanin bir¢ok noktasinda rastlanmaktadir. Son
yillarda konuya iliskin yapilan ¢alismalar 2001-2010 yillar1 arasinda akademide
cam tavan etkisinin giderek arttigini gostermektedir (TEPAV Raporu, 2011). Aka-
demi cam tavan sendromunun en yogun yasandig1 sektorlerden birisi olarak goze
carpmakta, kadin akademisyenlerin erkeklere gore bu siirecte daha dezavantajli
oldugu goriilmektedir (Morley, 1994; Williams, 2005).

Tiirkiyede kadinin calisma yasami egitim seviyesine gore degismektedir. Egi-
tim seviyesi yitksek kadinlar, toplumun kadin cinsiyetine uygun gordagi ve sta-
titsii ytiksek isler yapma egilimindedir. Bu nedenle kadinlarin sectikleri meslekler
arasinda akademisyenlik 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiyede akademisyenlik
kadinlarin kendilerini en iyi sekilde temsil ettikleri alanlardan birisi olarak algi-
lanmaktadir (Koker, 1988; Ozbilgin & Healy, 2004; Tan vd., 2011). Bazi ¢aligma-
larda kadinlar i¢in akademinin bir cennet oldugu gorist karsimiza ¢ikmaktadir
(Poyraz, 2013). Bu ve benzeri sebeplerle akademide kadinlar yogun bir sekilde
yer almakta, kadin akademisyenlerin orani giiniimiizde %45 civarindadir (YOK,
2022). Akademik alanin bu anlamda toplumsal cinsiyet ve cinsiyet ayrimcilig1 gibi
konulardan uzak kalmasi, bu tartismalara akademide yer verilmemesi beklen-
mektedir (Karakus, 2016). Buna ragmen literatiirde bu konuya y6nelik ¢aligmalar
incelendiginde akademide de cinsiyet esitsizligi ve toplumsal cinsiyet kaynakl so-
runlarin yagandigy, cinsiyetci dil kullaniminin yaygin oldugu, karar verici yonetsel
pozisyonlarin cinsiyet temelli bir degerlendirme siirecinden gectigi vb. gibi ayrim-
cilik durumlarinin var oldugu anlagilmaktadir (Monroe vd., 2008; Small vd., 2011;
Munar vd., 2015, Xu vd., 2017). Ulkemizde kadin akademisyenlerle ilgili yapilmis
¢alismalarin, Giniversite yonetiminde kadin akademisyenlerin eksik temsili, kadin
akademisyenlerin kargilastiklar: giicliikler, toplumsal cinsiyet algilamalari tizerine
yogunlastig1 gorilmektedir (Ozkanli, 2007; Giinliik Seven, 2009; Ergol vd., 2012;
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Poyraz, 2013; Unnii vd., 2014; Kahraman vd., 2014; Oztan & Dogan, 2015; Sugur &
Cangoz, 2016; Yenilmez, 2016; Sentiirk, 2016; Sentiirk vd., 2017).

Akademisyenlik meslegine genellikle aragtirma gorevlisi olarak baslanmakta
ve ulasilabilecek en yiiksek kadro profesorlitk olmaktadir. Akademiye giriste ka-
din-erkek oranlari birbirine yakinken, erkekler st diizey pozisyonlara daha ¢abuk
yiikselmekte, kadinlar ayn1 hizda yiikselememektedirler. Bu durum giris diize-
yinde birbirine yakin olan kadin-erkek akademisyen oranlarinin iist diizey kade-
melerde kadinlarin aleyhine birbirinden uzaklastigini gostermektedir. Akademik
unvan derecesi ile kadin akademisyen sayust ters orantili seyretmektedir. Ozellikle
yonetsel kadrolar ¢ogunlukla erkek akademisyenler tarafindan doldurulmaktadir.
2010 yili YOK verileri incelendiginde arastirma gérevlisi, uzman ve 6gretim gorev-
lisi gibi konumlarda kadinlar %47, erkekler %53 oraninda yer almakta, aralarin-
da belirgin bir fark goze ¢arpmamaktadir. Profesorlitk asamasinda ise kadimnlarin
orani %28, erkeklerin orani %72 olarak goziikmektedir (TEPAV Raporu, 2011).
Tiirkiyede 2018 YOK verileri incelendiginde ise akademide gérev yapan aragtirma
gorevlilerinin %50si kadin iken profesorlitk pozisyonunda bu oran %20’lik bir ka-
yipla %30’lara geriledigi goriilmektedir (YOK, 2018). Yurt disinda da iiniversitele-
rin iist diizey yonetim kademelerinde kadin akademisyen orani daha da diigmekte,
yaklagik olarak rektérlerin %9,1’i, rektor yardimcilarinin %10,3’t ve dekanlarin
%21,3’ti kadin akademisyenlerden olugsmaktadir (O’Neil vd., 2019). Bir baska de-
yisle kadin akademisyenler tiniversitelerde diger kadrolara gore daha az giivenilir,
yiikselme ihtimallerinin diisitk oldugu, akademik hiyerarside daha alt seviyelerde
faaliyet gosteren kadrolarda yer almaktadirlar (Sentiirk, 2015). Bu kadrolarin aka-
demi icerisindeki yardimci ve destek kadrolar oldugu, daha iist seviyelere yiikselme
ihtimalinin bulunmadig: goriilmektedir (Acar, 1993). Bu durum sonucunda da ka-
dinlar daha alt kadrolarda yigilan, azinlik grubu konumunda bulunan, yénetim is-
tegi yonetme becerine yansimayan, diisiik temsil diizeyine sahip olan, yoneten degil
yonetilen pozisyonunu her daim koruyan bir kadin akademisyen gergegi karsimiza
¢tkmaktadir. Kadin akademisyenler akademinin belli agamalarinda sistem dis1 kal-
maktadir. Sonugta da akademik ilerleme kadar yonetim kademelerinde yer alma
noktasinda kendini belli eden bir cinsiyetgi bir sorun olusmaktadir (Karakus, 2016).

Kadin akademisyenlerle {iniversitelerin iist diizey kademelerinde oranin niye
azaldig1 konusunda cesitli caligmalar yapildig1 bilinmektedir. Akademisyen ka-
dinlar yonetimsel kademede oranlarimin diismesinin sebebinin ¢ogunlukla is ve
aile ortami arasinda meydana gelen rol ¢atigmasi ve karmagsadan kaynaklandigini
belirtmiglerdir (Sugur & Cangoz, 2016). Toplum genelinde yoneticilikle ilgili vasif-
lar1 erkeklerin daha iyi tasidig: diisiiniilmekte, kadinlarin bu 6zellikleri yeterince
tagidigr diigiiniilmektedir. Bu durum da kadin akademisyenlerin iist diizey y6ne-
tici pozisyonlara yiikselmesinin 6niinde bir engeldir (Yilmaz & Ozdemir, 2012;
Kiigiiksen & Kaya, 2016). Akademinin baginda olan kadin aragtirma gorevlileri
ev isleri, cocuk bakimi vs. gibi konularda tiim sorumlulugu {izerlerine almakta ve
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akademi-ev iglerinin yiikii altinda ezilebilmektedirler. Arastirma gorevlisi olarak
caligma hayatina baglayan akademisyen kadinlarin evde es, anne ve ev kadini rol-
lerinin yani sira, is yerinde hem 6grenci olarak sorumluluklarinin olmast hem de
calistign kurumdaki egitim, aragtirma ve diger faaliyetlere katilmalar: yiiklerinin
daha da artmasina neden olmaktadir. Kadinlarin tistlenmis olduklar: rutin ev is-
leri, ¢ocuklarin bakimi ve sorumluluklari, bunlarin yani sira akademinin gerek-
tirdigi ders anlatma, bilimsel ¢aligmalar yiriitme, kitap-makale vb. yayimlama,
seminer-konferanslara katilma gibi sorumluluklar kadin akademisyenleri is-aile
dengesini saglama konusunda olduk¢a zorlamaktadir (Comer & Stites-Doe, 2006;
Ergél vd. 2012; Gonen & Hablemitoglu, 2004; Irey, 2011; Masikaa vd., 2014; O’La-
ughlin & Bischof, 2005). Kadinlarin toplumsal cinsiyet dayatmasini kabullenmeleri
ve akademide cinsiyetci bir bakis acisinin hakim olmasi kadnlar1 durduran en bii-
yiik engeller arasinda yer almaktadir (Alkan, 2000; Kanci, 2008).

Ozet olarak cam tavan golgesi akademide de kadinlarin iizerine diigmekte,
bunun sonucunda kadinlar akademik kariyerlerinde yiikselememekte hatta
bazen akademiden ayrilmak zorunda kalabilmektedirler. Kadin akademisyenler
zamanlarinin bityiik bir kismini bilimsel ¢aligmalara ayirmakta, mesai saatlerinin
disinda evde de ¢aligmalar1 gerekebilmektedir. Annelik, akademisyenlik, iyi bir
es olma vs. gibi bir¢ok rolii ayni anda gergeklestirmeleri gerekmekte, kendilerine
ozel zaman ayirmayabilmektedirler (Dikmen & Maden, 2012). Ozellikle akademik
kariyerin baslangici olan doktora tez agamasi kadinlar i¢in ayn1 zamanda evlenme
ve ¢ocuk dogurma yillarina denk gelmektedir. Akademiye basladiginda bekar olan
kadmlar is-aile dengesini saglayamamaktan endise duyabilmekte bu sebepten
dolay1 evliligi erteleyebilmektedirler (Sevik, 2016; Altinoluk, 2017). Dolayistyla
kadin akademisyenleri konu alan ¢aligmalarda kadinlarin bu meslekte yiikselme-
lerindeki etkenlerden biri de evlenme ve gocuk sahibi olmalar1 olarak goze carp-
maktadir (Erg6l vd., 2012). Arastirmalara gore dogum yaptiktan sonraki ilk 3 yil
icerisinde kadin akademisyenlerde dikkat daginikligi, odaklanma sorunlari, uyku
problemleri ve siirekli yorgun olma hali vb. durumlar goziikebilmektedir. Bunlarin
yant sira ¢ocuktan kaynakli bakici sorunlari, okul-saglik gibi genel kaygilar da ya-
samaktadirlar (Genovate, 2013; Belkis, 2016). Dahasi kadin akademisyenler ticret-
lendirmede adaletsizlik, egitimde firsat esitliginden mahrum birakilma, mobbing,
is bulmada ve meslekte yiikselmede ayrimciliga maruz kalma ve sosyal haklarin-
dan yararlanamama gibi bir¢ok farkli problemle basa ¢tkmak zorunda kalabilmek-
tedirler (Yilmaz, 2005; Kocacik & Gokkaya, 2005).

Sayilarla Turkiye’de Akademide Kadinin Yeri

Tiirkiyedeki kadin akademisyen oranlarina genel olarak bakildiginda bircok
Avrupa iilkesinin tizerinde oldugu goriilmektedir (Sentiirk, 2016). Avrupa Komis-
yonunun She Figures raporunda Avrupa Birligine dahil olan tilkelerdeki kadin
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akademisyen orani %40,6 olarak belirlenmistir. Yitksekogretim Kurulu (YOK)
2020 verilerine gore kadin akademisyen orani %45,13 bulunmustur. Bu veriler
Tiirkiyede kadin akademisyenlerin azimsanamayacak bir oranla akademide yer
aldiklarimi gostermektedir. Fakat bu durum akademisyenlige giris seviyesinden iist
kadrolara yiikseldikge tersi yonde degismektedir. Kadin akademisyenlerin iiniver-
sitelerin kadrolarina ve bolimlerine dagilimlari, yonetimsel kademelerdeki oran-
lar1 erkek akademisyenlere gore farklilik gostermektedir (Er, 2008). Kadin akade-
misyenlerin yonetimdeki ve idaredeki varliklar incelendiginde %58’inin herhangi
bir idari gorevinin bulunmadigy, en az bulunduklar1 kadronun ise senato tyelikleri
oldugu goérilmustiir (Sentiirk, 2015). Bu durum rektorlitk kadrosunda da kendi-
ni gostermektedir. YOK 2018 verilerine gore Tiirkiyede 112 devlet iiniversitesinin
sadece 4 tanesinin (Diizce, [zmir Ekonomi, Izmir Demokrasi ve Yiiksek Ihtisas
Universitesi) rektoriiniin kadin oldugu, 68 vakif iiniversitesinden ise 11’inin rek-
toriiniin kadin oldugu kayitlara gegmistir (YOK, 2018). YOK 2019 verilerine gére
Tiirkiyedeki 204 tiniversite icerisinde kadin rektore sahip iiniversite sayis1 sadece
16dir. Bu tiniversitelerin yani sira rektor atamasi yapilmamis 4 tiniversite diginda
kalan 184 tiniversitenin yonetiminde erkek rektorler yer almaktadir. Oransal ola-
rak bakildiginda erkek rektorlerin orant %92 olurken kadin rektér orani yalnizca
%8de kalmaktadir (YOK, 2019).

Bu ¢aligmada, cam tavan sendromu perspetktifinde Tiirkiyede 1984-2022 yil-
larinda bulunduklar: kadrolara gore kadin akademisyen sayilari ve kadro igeri-
sindeki oranlarinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu temel amag gercevesinde
asagidaki sorulara yanitlar aranmigtir.

1. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 aras1 bulunduklar kadrolara gore kadin aka-
demisyen erkek akademisyenlere orani nedir?

2. Tarkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin profesor sayist nedir?

3. Tiirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin profesor sayisinin erkek pro-
fesor sayisina orani nedir?

4. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin dogent sayist nedir?

5. Tiirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin dogent sayisinin erkek dogent
sayisina orant nedir?

6. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin yardimer dogent (doktor 6gre-
tim tiyesi) sayist nedir?

7. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin yardimei dogent (doktor 68-
retim {yesi) sayisinin erkek dogent (doktor 6gretim tiyesi) sayisina orani
nedir?
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8. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin 6gretim gorevlisi sayisi nedir?

9. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin 6gretim gorevlisi sayisinin er-
kek 6gretim gorevlisi sayisina orani nedir?

10. Tiirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin aragtirma gorevlisi sayisi ne-
dir?

11. Tiirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin arastirma gorevlisi sayisinin
erkek aragtirma gorevlisi sayisina orani nedir?

12. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin okutman sayis1 nedir?

13. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin okutman sayisinin erkek okut-
man sayisina orani nedir?

14. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin uzman sayist nedir?

15. Tirkiyede 1984-2022 yillar1 arasinda kadin uzman sayisinin uzman sayi-
sina orani nedir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Caligma kapsaminda verilerin toplanmast siirecinde nitel aragtirma yontemle-
rinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmus, verilerin analizi betimsel analiz
yontemi ile gergeklestirilmistir. Dokiiman incelemesi yonteminde arastirma konu-
su ile ilgili durum ve olaylar1 igeren belge ve dokiimanlar incelenerek veri toplama
stirecine dahil edilmektedir. Kaynaklara ulagilmasi, incelenen kaynaklardan veri
toplanabilmesi, bulgularla ilgili not alinmasi ve ulasilan verilerin degerlendirilebil-
mesi gibi eylemlere olanak saglamasi yoniiyle dokiiman incelemesi yontemi gozlem
ve goriisme gibi yontemlerin kullanilmadan aragtirmaya yonelik bilgi edinilmesini
saglamaktadir. Bu yoniiyle dokiiman incelemesi yontemi arastirmacilarin zaman-
dan ve kaynaklardan tasarruf etmesine olanak saglamaktadir (Ekiz, 2003; Karatas,
2015). Betimsel analiz yontemi ile aragtirma kapsaminda toplanan veriler diizen-
lenerek arastirmaci yorumlariyla birlikte okuyucu kitleye sunulmaktadir. Toplan-
mis olan veriler kod, kategori ve temalara gore siniflandirilarak 6zetlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Betimsel analiz siirecinde 6ncelikle betimsel analiz i¢in bir
gerceve olusturulmakta, ikinci adim olarak temalastirilmis cerceveye gore veriler
islenmekte, sonrasinda bulgular tanimlanmakta ve son olarak bulgularin deger-
lendirilerek yorumlanmasi gergeklestirilmektedir (Karatas, 2015; Neuman, 2012;
Yildirim & Simgek, 2008).
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Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede yer alan Devlet,
Vakif ve Vakif MYO {iniversitelerinde gorev yapmis olan kadin akademisyenlerin
sayisal verileri olusturmaktadir. Calismada tiim verilere biitiinsel bir bakis acistyla
incelenmek istediginden ve veriler erisilebilir oldugundan 6rneklem alinmamigstir.

Veri Toplanmasi

Verilerin toplanmast siirecinde Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminde yer
alan 6gretim elemant istatistiklerinden tiniversite bazinda 6gretim elemani sayi-
lar1 yillara gore arastirilmistir. 1984-2022 yillart arasindaki verilerin her yil i¢in
raporlar: incelenerek “profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi,
okutman, uzman, arastirma gorevlisi ve ¢evirici” kategorilerindeki sayisal veriler
kaydedilmistir. Ulasilan sonuglar kaydedilerek bir dokiiman listesi hazirlanmis,
bu dokiimanlar arastirmanin amacina hizmet edecek sekilde kategorilestirilmis-
tir. Arastirma kapsaminda ulagilan kadin akademisyenlerin yillara ve tinvanlarina
gore sayisal ve oransal olarak verileri kategorilestirilerek grafiklere yansitilmis ve
ulagilan veriler yorumlanmigtir.

Sekil 1. Veri Toplama Siireci

Ogretim Elemant
Istatistik
Raporlarinin
Alinmast

Yitksekogretim Sonuglara Géore Dokiiman Categorilere Gore
Dékiiman Listesi Listesinin lerin
Hazirlanmast Kategorilegtirilmesi Hazirlanmast

Bilgi Yonetim
Sistemi Girig

Verilerin Analizi

Verilerin analizi siirecinde betimsel analiz yontemine bagvurulmustur. Arastir-
manin amacina uygun olarak ulasilan 6gretim elemani raporlari bilgisayar ortami-
na aktarilarak ¢oziimlenmeye baslanmistir. Son olarak ¢alismalardan elde edilen
bulgular kategorilestirilerek yorumlanmistir. Bu kategoriler 1984-2022 yillar1 ara-
sindaki verilerin her yil i¢in raporlar incelenerek “profesor, dogent, doktor 6gre-
tim {iyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, uzman, arastirma gorevlisi ve gevirici” olup
olmama durumlarina gére belirlenmis ve veriler bu hususlar géz éniinde bulun-
durularak betimsel olarak analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgularinin
belirlenen kategorilere gore dagilim grafikleri yapilmustr.
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BULGULAR

Tiirkiyede akademiye girdikleri ilk yillardan bu yana kadin akademisyenlerin
sayis1 zamanla artmugtir. Fakat yer aldiklar1 kadrolardaki oranlarr ise ¢ok fazla de-
gisim gostermemis, cok diisitk diizeylerde artmistir. Kadin akademisyenlerin geg-
misten giiniimiize akademik hiyerarsi icerisinde kademe yiikseldik¢e oranlarinin
azaldig1 goriillmektedir. Tiirkiyede 1984-2022 yillar1 aras1 bulunduklar: kadrolara
gore kadin akademisyen sayilar1 ve kadro igerisindeki oranlari farklilik gostermek-
tedir.

Grafik.1 1984-2022 Yillar1 Toplam Kadin Akademisyen Oranlar:

Grafik 1 incelendiginde 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede toplam kadin
akademisyenlerin toplam akademisyenlere orani 1984 basinda %30 civarindayken,
2007 sonrasinda bu oran %40'a ¢ikmis ve genel olarak 2022'ye kadar siirekli artis
gostermistir.
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Grafik.2 1984-2022 Yillar1 Kadin Profesor Sayilar:
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Grafik 2 incelendiginde 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede kadin profesor
sayilarinin siirekli olarak artis gosterdigi goriilmektedir. Bu durum kadinlarin aka-
demide profesorliige yiikselmelerinde bir artig1 gosterirken, toplam akademisyen
sayisindaki artigtan da kaynaklanabilmektedir. 1984 yilinda sadece 290 olan kadin
profesor sayis1 2022°ye gelindiginde 10743 yiikselmistir.

Grafik.3 1984-2022 Yillar1 Kadin Profesor Oranlari
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Grafik 3, 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede kadin profesorlerin toplam pro-
fesor sayisina oranlarinin genellikle yiikselmis oldugunu géstermektedir. Ozellik-
le 1996-2001 yillar1 ve 2019-2022 yillar1 arasinda bu yiikselmedeki ivmenin arttig1
goriilmektedir. Kadin profesorler say1 olarak artmanin yani sira 1984’ten bu yana
oransal olarak da artarak akademide kendilerini gostermislerdir. 1984-1990 yil-
lar1 arasinda %20 ve altinda olan bu oran 2017 ve sonrasinda %30’larin {izerine
¢ikmigtir.
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Grafik.4 1984-2022 Yillar1 Kadin Dogent Sayilar:
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Grafik 4 incelendiginde dogent unvani tagryan kadin akademisyenlerin 1984-
2022 yillart arasinda yiikselen bir ivmeyle sayilarini artirdiklar: goriilmektedir.
Ozellikle 2008-2022 yillar1 arasinda bu artigin daha da hizlandigi sdylenebilir.
1984-1995 yillar1 arasinda 1000 ve altinda olan kadin dogent say1s1 2022’ye gelin-
diginde 8145% ytikselmistir.

Grafik.5 1984-2022 Yillar1 Kadin Dogent Oranlar1

Grafik 5e gore kadin dogentler 1984’ten 2022’ye gelindiginde toplam dogent
sayisina gore oranlarini artirmigtir. Yillar icerisinde bu oran bazi yillarda azalis
gosterse de 2012 yilindan sonra stirekli olarak artmuistir. 2019-2022 yili verilerine
bakildiginda kadin dogentlerin oraninin %40 oldugu gorilmektedir.
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Grafik.6 1984-2022 Yillar1 Kadin Doktor Ogretim Uyesi (Yardimci Dogent
Doktor) Sayilar:
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Grafik 6 incelendiginde 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede kadin doktor
Ogretim tyesi sayilarinin stirekli olarak arttig, 6zellikle 2000 yili ve sonrasindaki
stiregte bu artistaki ivmenin yiikseldigi gortilmektedir. 1984 yilinda 584 olan kadin
doktor 6gretim iiyesi sayist 2022 yilina gelindiginde 19009’ yiikselerek yaklagik 33
kat artmustir.

Grafik.7 1984-2022 Yillar1 Kadin Doktor Ogretim Uyesi (Yardimci Dogent
Doktor) Oranlar1
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Grafik 7 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede kadin doktor 6gretim tiyesi sayi-
sinin toplam doktor 6gretim {iiyesi sayisina oranlarinda genellikle artis oldugunu
gostermektedir. 1985’ten 1986 yilina gegildiginde kadin doktor 6gretim iiyelerinin
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sayilarinda artis olsa da oran olarak azalma gosterdikleri gortilmiistiir. 2022 y1li ve-
rileri doktor 6gretim tiyesi kadrosunda yer alan kadin akademisyenlerin oraninin
%46 oldugunu gostermektedir.

Grafik.8 1984-2022 Yillar1 Kadin Ogretim Gorevlisi Sayilar

Grafik 8 incelendiginde 1984-2022 yillar1 arasinda kadin 6gretim gorevlileri-
nin genellikle sayilarinin artis gosterdigi, 6zellikle 2018-2022 yillar1 arasinda bu
sayinin yaklasik 2 kat artarak 20 binlerden 40 binlere ¢iktig1 goriilmektedir.

Grafik.9 1984-2022 Yillar1 Kadin Ogretim Gérevlisi Oranlari

Grafik 9'a gore 1984’ten 2022 yilina kadar olan siiregte kadin 6gretim gorevlisi
oranlarinin artis gosterdigi, 1984-1997 ve 2010-2017 yillar1 arasinda bu oranin yak-
lagik olarak sabit kald1g1, 2018 yilinda yiiksek bir artis gostererek 2020’ye kadar olan
stiregte yaklagik olarak yine sabit kaldig1 goriilmektedir.1984-1996 yillar1 arasinda
bu oranin %30larda oldugu, 2018-2022 yillar1 arasinda ise %50 ve lizerine ¢iktig
bilinmektedir.
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Grafik.10 1984-2022 Yillar1 Kadin Arastirma Gorevlisi Sayilar

Grafik 10 incelendiginde 1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede kadin arastir-
ma gorevlilerinin sayisinda siirekli bir artis gozlemlenmistir. 1984-1992 yillar
arasinda 5 binin altinda olan bu say1 2020 sonrasinda 25 binin tizerine ¢ikarak
bityiik bir artig gostermistir.

Grafik.11 1984-2022 Yillar1 Kadin Arastirma Gorevlisi Oranlari

1984-2022 yillar1 arasinda Tiirkiyede arastirma gorevlisi olarak ¢alisan kadin
akademisyenlerin toplam arastirma gorevlilerine oranlar: incelendiginde 1984-
2022 arasinda bu oranin %30 ile %40 arasinda degiskenlik gosterdigi, 2018-2022
yillar1 arasinda ise artis gostererek %50’lerin tizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Kadin
aragtirma gorevlilerinin sayisal olarak artmasinin yani sira akademinin girisi say1-
labilecek bu konumda oransal olarak da sayilarini artirmalari kadinlarin akademik
kariyer hedefine yonelimlerinin arttigini gostermektedir.
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Grafik.12 1984-2017 Yillar1 Kadin Okutman Sayilar1
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Kadin akademisyenlerin okutman kadrosunda 1984-2017 yillar1 arasinda go-
rev yaptiklari, 2017 yilindan sonra okutman tinvaninin kaldirildig: bilinmektedir.
Grafik 12'de kadin okutmanlarin sayisinin bu siire¢ icerisinde genellikle artis gos-
terdigi, 2003ten 2004 yilina gelindiginde ve 2014-2017 arasinda azalma oldugu
goriilmektedir. 1987 oncesinde binin altinda olan bu rakam 2014 sonras: 6 binin
tzerine cikmigtir.

Grafik.13 1984-2017 Yillar1 Kadin Okutman Oranlar1
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Grafik 13'teki 1984-2017 yillar1 arasinda kadin okutman oranlari incelendigin-
de 1984 baginda bu oranin %62 tizerinde oldugu, 1985 yilina gelindiginde bu ora-
nin %58’in altina indigi goriilmektedir. 2004 y1ilina kadar bu oranin artip azalarak
degiskenlik gosterdigi ve 2004 sonrasinda artiga gecerek 2017 yilina gelindiginde
%62 tizerine ¢iktig izlenmektedir.
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Grafik.14 1984-2017 Yillar1 Kadin Uzman Sayilar1
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Grafik 14 incelendiginde uzman kadrosundaki kadin akademisyenlerin 1984-
2017 yullar arasinda siirekli olarak artig gosterdigi gorillmustiir. 1984-2005 yillar
arasinda 1000 ve altinda olan bu say1 2014 ve sonrasinda 1800 tizerine ¢ikmustir.

Grafik.15 1984-2017 Yillar1 Kadin Uzman Oranlar:
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Grafik 15'e gore, 1984-2017 yillar1 arasinda kadin uzmanlarin toplam uzman-
lara oran1 %40-%50 arasinda degiskenlik gostermistir. 2007 y1li sonrasinda bu ora-
nin siirekli artis gosterdigi goriilmektedir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarina goére Tiirkiyede kadin akademisyenlerin 1984-2022 yil-
lar1 arasinda gesitli kadrolarda akademide faaliyet gosterdikleri, yillar icerisinde
toplam akademisyenlere gore oranlarinin %29dan baglayarak %46’ya kadar yiik-
seldigi goriilmustiir.

Tiirkiyede akademisyenlik Oztan & Dogan (2015)in tanimiyla cinsiyet den-
gesinin saglandig1 biitiinlesik bir meslek olarak karsimiza gikmaktadir. Oztan
& Dogan (2015) cinsiyet dengesi kavramini cinsiyet orani yaklagik %45-50 olan
meslekler olarak tanimlamistir. Ozkaplan (2013) ise ¢aligmasinda Tiirkiyede AB
tilkelerine kiyasla akademik kariyerin evrelerinde makasin daha dar oldugunu be-
lirtmis, kadin ve erkek akademisyen sayisi arasindaki farkin AB tilkelerinden daha
az oldugu sonucuna ulagsmustir. Yillar icerisindeki yiikselme arastirma gorevlisi ve
Ogretim gorevlisi kadrolarindan baslayarak profesér kadrosuna kadar genellikle
devam etmistir. Akademinin girisi olarak tabir edilen arastirma gorevlisi kadro-
sunda kadin akademisyenlerin sayis siirekli olarak artarken ayni zamanda toplam
sayl1 icerisindeki oranlari da yillar icerisinde artis gostermistir. 1984-2022 arasinda
bu oran %30 ile %40 seviyelerindeyken 2018-2022 yillar1 arasinda ise arti gostere-
rek %50’lerin tizerine ¢ikmustir. Yildiz (2018) de ¢aligmasinda arastirma gorevlisi
ve ¢evirici kadrolarinda gérev yapan kadin akademisyenlerin sayisal olarak fazla
oldugu sonucuna ulasmistir. YOK 2017 verilerine gore kadin arastirma gérevlile-
rinin sayist 23520 iken erkeklerin sayisi ise 23313 olarak kayitlara ge¢mistir. 2022
yilina gelindiginde de bu durum degismemistir. 1984-2022 yillar1 arasinda kadin
akademisyenler arastirma gorevlisi kadrosunda gosterdigi sayisal ve oransal artisi
Ogretim gorevlisi kadrosunda da gostermislerdir. 1984-2017 yillar1 arasinda 20 bin
ve altinda olan kadin 6gretim gorevlisi sayis1 2018 ve sonrasinda yaklasik 2 kat artis
gostermis ve 40 binlere kadar ¢ikmistir. 1984’ten 2022 yilina kadar olan siirecte ka-
din 6gretim gorevlisi oranlar1 da sayisal verilere paralel olarak artis gostermis, top-
lam 6gretim gorevlileri icerisinde kadinlar oranlarini da genellikle artis gostererek
2022’ye gelindiginde 6nemli derecede yiikseltmislerdir. 1984-1996 yillar1 arasinda
%30larda olan kadin 6gretim gorevlisi orani 2018-2022 yillar1 arasinda ise %50
ve lizerine ¢ikmistir. $entiirk (2015) de akademiye giris pozisyonu olan arastirma
gorevlisi ve 0gretim gorevlisi kadrosunda kadin sayisinin ¢ogunlukta oldugunu
belirtmekte ve bu durumun zamanla {iniversite kadrolarinda cinsiyetlere gére da-
gilimdaki doniisiimii beraberinde getirecegini vurgulamaktadir. 1984-2022 yillar1
arasinda Tiirkiyede kadin doktor 6gretim tiyesi sayilar: stirekli olarak artmus, 6zel-
likle 2000 y1l1 ve sonrasindaki siiregte bu artis bilyiiyerek devam etmistir. Bu siireg-
te 0gretim gorevlisi kadrosundaki kadin akademisyenlerin bu kadrodaki oranlar1
da genel olarak artmis, sadece 1985’ten 1986 yilina gegildiginde kadin doktor 6g-
retim {iyelerinin sayilarinda artis olsa da oran olarak azalma gostermislerdir. Oztan
& Dogan (2015) da akademik hiyerarside kadro seviyeleri ve pozisyonlar yiiksel-
dikge kadin oraninin diistiigiinii belirtmektedirler. Arastirma gorevlisi ve 6gretim
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gorevlisi kadrosunda kadin akademisyenler oranlarini artirirken daha iist bir po-
zisyon olan doktor 6gretim tiyesi kadrosunda bu artis her zaman saglanamamustir.
Bu durum kadinlarin akademide de cam tavan engeliyle kars: karsiya geldiginin
bir gostergesi olabilecegi gibi akademik pozisyonlarda ytikselmek ayni zamanda
bir kidem meselesi oldugu i¢in arastirma gorevliligi gibi daha diisiik pozisyonlar-
da ¢ogunlukla kadinlarin yer almasi durumunun kusaklar arasindaki farktan ve
toplumsal cinsiyet rollerinin dayatilmasindan da kaynaklanabilecegi diisiiniilebilir.
1984-2022 yillar1 arasinda dogentlik kadrosunda da kadinlar sayilarini ve oranlari-
ni1 giinden giine yiikselterek kendilerini gostermislerdir. 1984-1995 yillar: arasinda
1000 ve altinda olan kadin dogent sayis1 2022’ye gelindiginde 8145% yiikselmistir.
2019-2022 yil1 verilerine bakildiginda kadin dogentlerin oraninin %40 oldugu gé-
rilmektedir. Akademide en tist kadro olarak tabir edilen profesor kadrosunda ise
kadinlar 1984’ten 2022 ye kadar olan siirecte sayilarini stirekli olarak artirsa da
fazla bir artis1 yakalayamamislardir. Kadin profesorlerin toplam profesor sayisi-
na oranlar1 genellikle yiikselme gostermis fakat 1984’te %20 olan bu oran 2022
yilina gelindiginde %33’tin iizerine ¢ikamamustir. Sentiirk (2015) c¢aligmasinda
diinya ortalamasina gore Tiirkiyede kadin akademisyen oranlarinin yiiksek olma-
sina karsin kadinlarin akademik hiyerarsideki yerlerine bakildiginda kadinlarin
sayisal gogunlugunun {iniversite kadrolarina esit bir sekilde dagilmadigini belirt-
mektedir. Giris basamagindaki kadrolarda yiiksek olan kadin akademisyen oran-
lar1 tst seviyelere ¢ikildik¢a azalmakta ve erimektedir. Yildiz (2018) de Sentiirk
(2015) ile benzer olarak kadinlarin yiikselen akademisyen kadrolarinda erkekler
kadar yer alamadigini ve hiyerarsinin alt kisminda bulunan, daha giivencesiz ve
¢ogunlukla destek islevi goren kadrolarda olduklarin: belirtmistir. Yildiz (2018)e
gore yitksekogretimdeki kadin akademisyenlerin en temel sorunu akademisyen-
lige girememek degil, akademisyenlikte ilerleyememektir. Bu kadrolarin yani sira
kadin akademisyenler 1984-2017 yillar1 arasinda okutman ve uzman kadrolarinda
gorev yapmuslar, 2017 yilinda ise bu unvanlar kaldirilmistir. Kadin okutmanlarin
sayis1 1984-2017 icerisinde genellikle artis gosterirken, 2003-2004 ve 2014-2017
yillar1 arasinda bu kadroda sayilarinda azalma olmustur. Uzman kadrosundaki ka-
din akademisyenlerin ise 1984-2017 yillar1 arasinda stirekli olarak artis gosterdigi
gortlmistiir. Kadin uzmanlarin toplam uzmanlara orani %40-%50 arasinda de-
giskenlik gostermistir. Oztan & Dogan (2015) da yapmis olduklari ¢aligmalarinda
Tiirkiyede kadin akademisyenlerin sayisal ve oransal durumlarini aragtirmis, bu
kadrolardaki kadin akademisyenlerin siire¢ icerisinde sayilarini artirdiklarini gra-
fiklerle belirtmislerdir.

Sonug olarak iilkemizde yillara gore kadin akademisyen sayilar1 artsa da er-
kek akademisyenlere oraninda 6zellikle dogent ve profesor kadrolarinda geride
oldugu goriilmektedir. Ayrica idari kadrolarda da cinsiyetler arasi belirgin bir fark
bulunmaktadir. Kadiin akademide yiikselmesinin éniindeki engeller incelenerek,
pozitif ayrimciliklar ile siiregte desteklenmesi, idari kadrolara mecburi cinsiyet ko-
talarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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THE PLACE OF WOMEN IN ACADEMIA IN TURKEY:
A LOOK AT THE GLASS CEILING

EXTENDED ABSTRACT

When the history of Turkey is analysed, it is seen that there is not much oppo-
sition to the presence of women in higher education as students and academics,
and steps have been taken in this direction. It can be said that the absence of a
male-dominated understanding of higher education has enabled women to parti-
cipate in academia (Neusel, 1996; Acar, 1996). Turkish women were first given the
opportunity to pursue higher education during the Constitutional Monarchy Peri-
od (Kurnaz, 1996). While the steps taken towards modernization in the Republic’s
early years, the increase in the need for academics facilitated the process of women
entering academia. Women exercised their rights to take part in universities as stu-
dents and academics in the Republican Era. The presence of women in academia
tended to increase gradually in 1980 and afterwards as the wages received by aca-
demics decreased and the interest in the academic profession decreased (Arslan,
2014). In the 2018 statistics of the Council of Higher Education, 44% of the total
academic staft are female academics, and in the current data for 2022, this rate
is 45.8% (YOK, 2022). The concept of the glass ceiling is defined in the literature
as female employees facing more obstacles than male employees with the same
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personal rights, artificial walls that ignore women’s professional success and abili-
ties as a dimension of gender discrimination in business life, and invisible barriers
that prevent a certain segment of society from reaching senior positions, whether
they work in public institutions, private sector or non-governmental organisations
(Cho et al., 2014; Gupta, 2018).

This study aims to reveal the number of female academics according to their
positions in Turkey in 1984-2022 and their ratios within the staff in the perspective
of glass ceiling syndrome. Within the scope of the study, the document analysis
method, one of the qualitative research methods, was used in the process of data
collection, and the analysis of the data was carried out by the descriptive analy-
sis method. The population of the study consists of the numerical data of female
academics who worked in State, Foundation and Foundation MYO universities in
Turkey between 1983-2022.

According to the results, it was observed that women academics in Turkey were
active in academia in various cadres between 1984 and 2022, and their proportion
of total academics increased from 29% to 46% over the years.

As defined by Oztan & Dogan (2015), academicians in Turkey appear as an
integrated profession where gender balance is achieved. Ozkaplan (2013) stated in
his study that the gap in academic career stages is narrower in Turkey compared to
EU countries and concluded that the difference between the number of female and
male academics is less than in EU countries. Promotion over the years has general-
ly continued from research assistant and lecturer positions to professor positions.
While the number of female academics in the research assistant cadre, considered
the entrance to the academy, has increased continuously, their proportion in the
total number has also increased over the years. While this ratio was between 30%
and 40% between 1984-2022, it increased between 2018-2022 and reached over
50%. Yildiz (2018) also concluded in his study that the number of female acade-
mics in research assistant and translator positions is numerically high. According
to YOK 2017 data, the number of female research assistants was 23520, while the
number of male research assistants was 23313. In 2022, this situation has not chan-
ged. Between 1984 and 2022, female academics showed the same numerical and
proportional increase in the number of research assistants as in the number of
lecturers. From 1984 to 2022, the proportion of female lecturers has also increased
in parallel with the numerical data, and the proportion of women in total lecturers
has increased significantly by 2022. Between 1984 and 2022, the number of female
assistant professors in Turkey increased continuously, and this increase continu-
ed to grow especially in the period from 2000 onwards. Oztan & Dogan (2015)
also state that the proportion of women decreases as the cadre levels and positions
increase in the academic hierarchy. While female academics increased their ra-
tes in research assistant and lecturer positions, this increase could not always be
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achieved in doctoral faculty, which is a higher position. This situation may be an
indication that women also face the glass ceiling barrier in academia, and it may
also be thought that the fact that women are mostly in lower positions, such as
research assistantships, may be due to the difference between generations and the
imposition of gender roles since promotion in academic positions is also a matter
of seniority. Between 1984 and 2022, women also showed themselves in associate
professorship by increasing their number and proportion gradually. The ratio of
female professors to the total number of professors has generally increased, but
this ratio, which was 20 per cent in 1984, could not exceed 33 per cent by 2022. The
proportion of female academics, which is high in entry-level positions, decreases
and melts as move up to the upper levels. Similar to Sentiirk (2015), Yildiz (2018)
also stated that women do not take place in rising academic positions as much as
men, and that they are at the bottom of the hierarchy, more precarious and mostly
in support positions. According to Yildiz (2018), the main problem of women»s
academics in higher education is not being able to enter academia, but not being
able to progress in academia.

As a result, although the number of female academics in our country has incre-
ased over the years, it is seen that the ratio of female academics to male academics
is behind, especially in associate professor and professor positions. There is also a
significant difference between genders in administrative positions. It is suggested
that the obstacles to the promotion of women in academia should be analyzed, po-
sitive discrimination should be supported in the process and compulsory gender
quotas should be established for administrative staff.

Keywords: Female Academician, Lecturer, Woman, Glass Ceiling Syndrome.
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