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Ozet

Bu arastirmanin temel amaci; Ozel sektorin farkl: is kollarinda bir isverene bagh olarak ¢alisan
emekgi kadinlarin, is yasamlarinda ve toplumda en fazla karsilagtiklar: sorunlari incelemektir.
Kadinlarin  karsilastiklart  sorunlar ve sorunlarmm ¢ozimine iliskin beklentilerini, ¢alisma
hayatimin, aile ve Sosyal hayatla yasam dongiilerine etkisini kadinlarin bakis agisiyla irdelemektir.
Bu amag dogrultusunda nitel arastirma teknigi kullanilarak yar: yapilandirilmis soru formundan
yararlanimigtir. Bu kapsamda 11 farkl: sektorde ¢alisan 45 emekgi kadinla toplam 8 soru iceren
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda oneriler ortaya
konmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin ve Emek, Calisma Hayatinda Kadin Sorunlari.
Alan Tammm: Calisma Yasaminda Kadin Sorunu, Isgiiciine Katilim (Calisma Ekonomisi)

WOMEN IN BUSINESS LiFE AND PROBLEMS ENCOUNTERED: A RESEARCH
RELEVANTTO LABORER WOMEN EMPLOYED UNDER AN EMPLOYER

Abstract

Main objective of this research is to examine problems of laborer women, who are employed
under an employer in different fields of operation of private sector, mostly encountered in the
irlabor life and the community. To scrutinize thoroughly the problems encountered and
expectations regarding resolving of problems, effect of business life on family and social life and
lifecycle from their perspective and with their point of view.Inaccordance with this purpose
qualitative research technique has been used and semi-structured questionnaire form is being
utilized. Within this scope, in-depth interviews involving 8 questions have been realized with 45
laborer women working in 11 different sector and suggestions have been introduced in line with
received findings.
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1.GIRIS

Kiiresellesen diinyada demokrasinin gelismesinde kadinlarin ve kadinlara saglanan haklarin
o6nemli bir yeri vardir. Hatta kadilarin sahip oldugu haklar iilkelerin gelismislik seviyesinin bir
gostergesidir. Kadinlarin isgiicine katilimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6énemli bir unsuru olarak
hem teorik hem de politik nedenlerden dolayr 6nemli bir husus olarak kabul edilmekledir
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(Karabiyik, 2012: 233). Uluslararas: aragtirmalar, ¢alisan kadinlarda dogurganlik oraninin ve
cocuk Olim oranmin distiigiinii, dolayistyla aile dlgeklerinin saglik ve egitime daha biiyiik pay
ayrilabilecegi bir konuma yoneldigini gostermektedir. Aym arastirmalar ¢alisan kadinlarin elde
ettikleri gelirleri erkeklerden farkli olarak kendileri icin degil, agirlikla aile i¢in harcadiklarim
gostermektedir. Erkekler kazanglarindan goreli olarak eglence, alkol, sigara gibi harcamalara daha
fazla pay ayirirken, kadinlar kazancglarini daha c¢ok c¢ocuklarin egitimine ve sagligina
harcamaktadir. Dolayisiyla ¢alisan kadin sayisinin artmasi geng kusaklarin daha iyi egitilmesine ve
daha saglikli yetismelerine olumlu etki yapmaktadir. Daha egitimli geng¢ kadin kusaklart yetistikce,
yapisal olarak kadin katilim orani da yiikselecektir. Katilim orani yiikseldik¢e ortalama egitim
siiresindeki artis hizlanacaktir. Cok diisiik kalan kadin katilim orani orta ve alt sinifta egitim
harcamalarinin diisiik kalmasina, dolayisiyla egitim diizeyinin ¢ok yavas bir tempoyla artmasina
yol ac¢maktadir (Giirsel ve Uysal, 2010: 62). Ancak siirdiiriilebilir bir kalkinmadan s6z
edebilmemiz i¢in kadin ve erkek egitim, saglik, istihdam, giivenlik, sosyal yasam alanlarinda
kendilerine sunulan haklar1 esitlik ilkeleri dogrultusunda kullanabilmelidirler. Giiniimiiz modern
diinyasinda ozellikle de kadinin egitim durumu, c¢alisma hayatindaki yerini, konumunu ve
statlistind belirleyen en 6nemli faktor olarak gortlmektedir.

Kapitalist ekonomik sistemin temel ilkeleri nitelikli iggiici i¢in bir ayricalik ve farklilagsma,
niteliksiz olanlar i¢in ise siradanhik ve yok olus baglaminda degerlendirilebilmektedir.
Kiiresellesme issizlik baglaminda ele alindiginda ise yine benzer bir resim ortaya gikmaktadir
(Cekic, 2010: 157). Zira kiiresellesme ile birlikte siirekli gelisen teknoloji, caligma sartlari, isgiicii
piyasasi ve isgiicli piyasasinin taleplerindeki degismeler egitimden bagimsiz diisiiniilemez. Vasifli
isgiicline duyulan ihtiya¢ giin gectikge artis gostermekle birlikte, vasfin da egitimsiz elde
edilemeyecegi genel kabul goren bir durumdur (Korkmaz ve Korkut, 2012: 47). Bu baglamda bu
esitsizligin giderilmesi ve kadin emegine vasif kazandirilabilmesi i¢in 6rgiin egitim yaninda bilgi
ve beceri gelistirmeye yonelik yaygin egitime de ihtiya¢ vardir (Cubukgu, 2006: 1). Kadinlar
toplumun tiim katmanlarinin ayrilmaz pargasidirlar. Kadinlar, annelik ve es olma gorevlerinin
yaninda, tim potansiyellerini ortaya koyarak yasli bakimi, hasta bakimi ve engelli bireylerin
bakimini iistlenen kisiler olmalari nedeni ile bedenen ve ruhen birgok sorumluluk tagimaktadirlar.

Kadmlar, sadece bakim gereksinimlerini kendi basina karsilayamayan ¢ocuk, yasl ve hastalarin
degil, aym1 zamanda 6z bakimini yapabilecek durumda olan kocalarin bakim ihtiyacin1 da
karsilamaktadirlar. Erkeklerin beslenme, temizlik gereksinimleri ve duygusal ihtiyaclari gibi
ihtiyaglarina da cevap vermektedirler. Erkek emekgi s6z konusu oldugunda kadinin bakim emegi
kapitalist tiretim iliskileri i¢in de islevseldir ve kadin erkek emek giiciinii karsiliksiz olarak ertesi
giine hazirlamaktadir (Korkmaz ve Korkut, 2012: 59) Biitiin bunlara ¢alisma hayat1 da eklendigi
zaman yaradilis itibariyle naif ve kirilgan olan kadinlarin yiikii olduk¢a agirlasmaktadir. Bir
toplumda saglikli, mutlu huzurlu ve saglam aile temellerinin olabilmesi, kadinlarin sorunlarinin
biiyiik bir 6zveri ve samimiyetle ¢oziilebilmesine baghdir. Ciinkii goriildigii lizere kadinlarin
sorunlar1 toplumun tiim katmanlarini etkileyen ve yakindan ilgilendiren bir konu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ancak i¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda kadmlar zorlu ¢alisma kosullarinin yani
sira sirf kadin olmaktan kaynaklanan birgok sorunla hala karsilagmaktadirlar.

Ornegin isgiicii piyasalarinda kadmlarin ise alinmalari, terfi ettirilmeleri ve iicretlendirilmeleri
erkek iscilerden farkli olarak verimlilik disindaki faktorlerden etkilenmektedir. Isgiicii
piyasalarinda kadinlarin objektif olarak degerlendirilebilen kistaslarmn disinda erkek iscilerden
farkli degerlendirilmesi, kadinlarin isgiicii piyasalarinda ayrimecilik ile karsi karsiya olmasi
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anlamma gelmektedir. Buna gore ayrimcilik, iscinin isiyle ilgili olmayan nitelikleri nedeniyle
isveren tarafindan farkli muamele gérmesi seklinde agiklanabilir (Bigerli, 2004: 238).Ampirik
calismalardaki bulgular, erkeklerle ayni egitim diizeyine sahip olan kadinlarin ortalama
kazanglarina bakildig1 zaman erkeklerden daha az kazandiklarini gostermektedir. Kadinlar, is
yerindeki dezavantajli konumlari nedeniyle is terfilerinde ve atamalarda daha az yer almaktadir; bu
durum tcret esitsizligi i¢in bir zemin olugturmaktadir (Giiltekin, 17 Temmuz 2014).Diger yandan
kadimnlarin uzun ¢alisma saatlerine maruz birakilmasi, diisiik ticretle erkeklerin alternatifi olarak
goriilmesi, sigortasiz galistirilarak kadin emeginin somiiriilmesi, ¢alisma yasami igerisinde ise
almmada esitlik ilkesinin uygulanmamasi, annelik ve aile yasamimin kadinin g¢aligmasini
kisitlamasi veya sinirlandirmasi, esit ise esit licret 6denmemesi, egitimsizligi bahane edilerek terfi
ettirilmemesi, taciz, sosyal ¢evre faktorleri vb. olarak bu 6rnekleri artirmak miimkiindiir. Her ne
kadar esit ¢alisma hakki ve ticret esitliginin saglanmasi gibi konularda uzun yillardir diizenlemeler
yapiltyor olsa da, bunun kadinlara olumlu yonde yansimasi bakimindan hala kat edilmesi gereken
daha ¢ok mesafe vardir.

2.CALISMA HAYATINDA KADIN VE TOPLUMDA KADIN ALGISI

Insanligin baslangicindan beri var olan calisma olgusu kapsaminda kadinlar kéle, cirak, yamak
gibi roller istlenirken glinlimiizdekine yakin anlamda kadinlarin ¢alisma yasamina girisi XVIII.
yiizyilin sonlarina rastlamaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan {iretimin 6rgiitlenmesiyle
ihtiyag duyulan ve disiik ticretle ¢alistirilabilecek isgiicii gereksiniminin belirmesi bunda en
onemli faktor olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte degisen tarimsal {iretim kosullarinda kadinlarin,
ekme-bigme disindaki islerde de istihdam edilmesiyle birlikte 6zellikle iiretilen tiriinlerin satist
noktasinda hizmet sektoriinde de yer almiglardir. Bu donemde ozellikle biiyiik 6lgekli tekstil
fabrikalarinda nitelikli isgiicli gerektirmeyen {iretimin hizla yayginlasmasiyla kadin evden, iicretsiz
aile isciliginden ve tarimsal alandan disar1 ¢ikmustir. Ancak, niteliksiz kadin isglicii yine bu
donemde uzun c¢aligma saatleri ve diisiik iicretlerle erkek isgiiciiniin ikamesi olarak goriilmiistiir
(Yilmaz ve ark., 2008: 91).

Ulkemizde kadinin galigma yasami egitim seviyesine gore degismektedir. Egitim seviyesi yiiksek
kadinlar, toplumun kadin cinsiyetine uygun gordiigii ve statiisii yiiksek isler yapma egilimindedir.
Calisan kadinlarin birincil sorumluluklarinin ev ve ailesi olarak goriildiigii ataerkil yapiya sahip
iilkemizde, kadinlar ig ve aile yagamimin dengelenmesi sorunu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar
(Ergol ve ark., 2012: 44). Diger yandan glinimizde hala kizlarin biiyiik ¢ogunlugu erken yasta
evlilige itilmekte, devaminda c¢ocuk sahibi olmakta ve kadinlara egitimde esit olanaklar
sunulmamaktadir. Dolayisiyla nitelikli egitim alma imkani1 bulamayan kadinlar is bulmakta gii¢liik
cekmektedirler veya yar1 zamanli, diisiik {icretli, sigortasiz is¢i olarak kotii calisma kosullarina
maruz birakilmaktadirlar. Yada bu kadinlar c¢alisma hayatinda kendilerine bir yer
bulamamaktadirlar. Bu durum kadinin giiglenmesinin 6niindeki en buyik engel olarak gorilmekte
ve bu nedenle de ¢ogu kadinlar ve gocuklar yoksulluga itilmektedir.

Tiirkiye’de toplumsal yasam bigimi biiyiik 6l¢iide erkegin eve gelir getirdigi, tek kazananl aile
modeline dayanmaktadir. Buna karsin, ekonomide sik tekrarlanan krizler nedeniyle erkegin isgsiz
kalma ihtimali de gok yiiksektir. Ayrica, sadece issizlik nedeniyle degil, is kazalari, hastalik ve is
goremezlik gibi durumlarda da tek kazananli haneler yoksulluga itilirler. Bugiin tiim diinyada
yoksullukla micadele stratejileri arasinda, tek kazananli hane modelinin yerine ¢ift kazananli hane
modeli tesvik edilmeye calisilmaktadir. Kadinin istihdama katilmasiyla c¢ift kazananli hane
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modeline gecilmesi, kadinlarin ev iginde daha ¢ok sz sahibi olma imkanini artirirken, hanenin
gelir diizeyini yiikseltecek; kadmlarin, yaraticiliklarini, becerilerini ve yeteneklerini gelistirecek,
yoksulluk riskini azaltacaktir (Karabiyik, 2012: 240). Ancak giinlimiizde kadinlara yiiklenen
toplumsal rol geregi sabir, uysallik ve itaatkarlik 6zellikleri, vasifsiz, diisiik iicretli, emek yogun,
rutin, sikici, dikkat gerektiren ve hiinere dayali islerde yogunlagmalarina sebep olmaktadir.
Toplumun kendisine yiikledigi rollere uygun olarak, giiler yiiz, el becerisi, cinsel cazibe gerektiren
isler, toplumsal konulara iliskin igler yahut kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin ev digindaki bir
uzantis1 olarak goriilen egitim, bakim ve temizlik isleri genel anlamda “kadin isi” olarak
gecmektedir. Calisma hayatindaki kadin-erkek ayrimeiligindan dolay: yiiksek kazangl ve yiiksek
vasifli bazi islerin kadinlara kapali tutulmasi, kadinlarin esit igse esit iicret alamamalari, yari
zamanli, diisik statilii ve enformel islerde c¢aligmalart ve sendikalagma oranlarinin diisiik
seviyelerde olmasi, kadilarin isgiicii piyasalarindaki ikincil konumlarinin birer yansimasi olarak
kabul edilebilir (Ulutas, 2009: 27-28). Dolayisiyla her haliikarda kadin emegi somiiriilmektedir.
Kadin emeginin somiiriilmesi, kamusal hizmetlerin yetersiz ve esitsiz dagilimi kadinlarin ¢aligma
hayati ve ev yasamini olumsuz yonde etkilemektedir.

Kamusal hizmetlerin yetersiz ve esitsiz sunumunun kadinlar igin iki farkli anlami vardir. 11k olarak
devlet tarafindan sunulmayan hizmetlerin 6nemli boliimii kadinlar tarafindan karsiliksiz olarak
yiiklenilir. Cocuk ve yasli bakim hizmetlerine yeterli kaynak ayrilmamasi, iicretsiz ve nitelikli
sunulmamasi, saglik hizmetlerinin metalastirilmast ve hastalarin hastanelerde kalis siirelerinin
azaltilmasi, hasta, yasli, gocuk bakiminin karsiliksiz olarak kadinlar tarafindan yerine getirilmesine
yol actigi gibi, kadinlarin {icretli islerde calisma olanaklarini da engellemektedir. Altyapi
eksiklikleri de karsiliksiz kadin emegini artirir. Ornegin suya erisim olanaginin olmayis,
kadinlarin uzak mesafelerden su tasimasina, ¢gamurlu ve bozuk yollar kadinlarin evlere dolan cadde
pisligini temizlemek i¢in daha ¢ok temizlik yapmasimna ve daha ¢ok ¢amasir yikamasina yol
agmaktadir (Ulutas, 2009: 29). Giliniimiizde pek ¢ok iilkede kaynaklara yeterli diizeyde ulagamayan
kadinlarin ve kizlarin orani 6zelliklede kirsalda hala hafife alinamayacak diizeydedir. Bu duruma
iilkelerin seyirci kalmasi veya bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin samimiyetsizlikleri, iilkelerin
kaynaklarmin esitsiz dagilimi ve insani yasam kosullarinin geri kalmisliginin hala ¢oziilememesi
kayg vericidir.

Bu kapsamda kadinlarin karar mekanizmalarina katilamamas: ile kamusal kaynaklardan ve
hizmetlerden esit pay alamamalar1 arasinda dogrudan bir iliski vardir. Yonetici ve karar verici
mercilerin ¢cogunlukla erkeklerden olusmasi, kaynak tahsisinin ve kamu politikalarinin cinsiyet
korii olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle cinsiyet esitsizligini dnlemeye doniik adimlar atilmadigi
gibi, genel ve yerel biitgeden kadinlarin daha az pay almasi; egitim, saglik, adalet, kiiltiir ve spor
hizmetlerine kadmlarin daha az erigebilmesi; sosyal giivenlik sisteminin kadinlar1 daha az
kapsamasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Ulutas, 2009: 29). Buna karsin birgok gelismekte olan
iilkede, ekonomik yapinin kadinlar i¢in modern ficretli is saglamamasi ve kadinlara agik islerin
cogunlukla tarim istihdaminin altinda, aile i¢i hizmetlerde ve enformel sektdrde yer almasi modern
fabrika iglerini daha fazla arzu edilir hale getirmistir (Ulutag, 2009: 30). Biitiin bunlarin bir
yansimasi olarak aile yasamindaki sorumluluklar kadinin, ¢alisma ya da ¢alismama ydniinde bir
tercih yapmasina neden olmaktadir.

Calisma hayati ile aile hayatinin uzlastirilmasi i¢in, kadinin ailede yiiklenmis oldugu yiiklerin
esleri arasinda paylasilmasi ve devletin yasal diizenlemelerle saglayacagi destek biiyiik 6nem
tagimaktadir. Tirkiye’de kadinlarin iggiliciine bir bagka ifadeyle kalkinmaya katilimda erkeklere
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nazaran daha geride oldugu ve yillar itibariyle kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda da siirekli
bir diigiisiin yasandigi bilinmektedir. Caligma hayati kadinlara sadece ekonomik 6zgurlik
saglamamakta, bunun yan1 sira 6zgiivenlerini ve toplumsal sayginliklarini arttirmakta, aile icindeki
konumlarimi da iyilestirmektedir. Kadinlarn isgiiciine katiliminda yasal agidan herhangi bir ayrim
olmamasina, aksine pozitif ayrimcilik yapilmasina ragmen, toplumun kadina yiikledigi rol geregi
aile yasamindaki sorumluluklar1 agirdir (Korkmaz ve Korkut, 2012: 45). Diger yandan c¢alisma
hayatinda kadinlar erkeklere gore daha fazla kayit dis1 ¢aligmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin
gelecege yonelik beklentilerini azaltarak iggiiciine katilimi azaltan diger 6nemli bir nedendir
(Onder, 2013: 48).

TUIK 2015 yili Hane Halki Isgiicii Arastirma (HIA) sonuglarma gore; Tirkiye genelinde 15 ve
daha yukar1 yastakilerde igsiz sayis1 2015 yilt Nisan déneminde gecen yilin ayni dénemine gore
242 bin kisi artarak 2 milyon 821 bin kisi oldu. Issizlik orani ise 0,6 puanlik artis ile%9,6
seviyesinde gerceklesti. Ayn1 donemde; tarim dist igsizlik orani 0,8 puanlik artis ile %11,6 olarak
tahmin edildi. 15-24 yas grubunu iceren geng issizlik orani 1,5 puanlik artis ile %17 olurken,15-64
yas grubunda bu oran 0,7 puanlik artis ile %9,8 olarak gergeklesti. Istihdam edilenlerin say1s1 2015
yili Nisan déneminde, bir 6nceki yilin ayn1 déonemine gore 444 bin kisi artarak 26 milyon 638 bin
kisi, istihdam orani ise 0,1 puanlik artis ile %46,2 oldu. Isgiicii 2015 yili Nisan doneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine goére 686 bin kisi artarak 29 milyon 459 bin kisi, isgiicline katilma
orani ise 0,4 puan artarak %51,1 olarak gerceklesti. Ayni donemler igin yapilan kiyaslamalara
gore; erkeklerde iggiliciine katilma orani 0,1 puanlik artis ile %71,2, kadinlarda ise 0,7 puanlik
artisla %31,4 olarak gergeklesti (TUIK, 2015).

Diger yandan kadinlarin her ne kadar tamamu isgiiciine katilmasa da iilkemizde ve tim dinyada
toplam isgiicliniin neredeyse yarisini olusturan kadinlarin yonetim kademelerinde yeterli diizeyde
temsil edilmedigi de baska bir gergektir. Glinlimiizde kadinlara karsi bariz bir ayrimeilik yapilmasa
da bu esitsizligin yok oldugu anlamina gelmemekte, sadece yer altina inmis olarak kadinlara
iliskin ayrimecilik 6nyargisiz gibi goriinen bir¢ok is uygulamasinda ve kiiltiirel normda gizlenmis
olarak varligini siirdiirmektedir. Yaygin oldugu ve olagan sayildigi i¢in birgok kisi bunlar
sorgulamak bir yana farkina bile varmamaktadir. Adi olmayan bu problem genellikle “cam tavan”
olarak adlandirilmaktadir. Kadinlarin egitim, basar1 gibi tiim sartlara haiz olmalarina ragmen
gorlinmeyen ve gecilemeyen engeller olarak tanimlanan bu kavram ilk olarak 1986 yilinda
“glassceiling” olarak Wall Street Journal gazetesi tarafindan kullanilmistir (Onder, 2013: 52-53).

Kadimmin toplum icindeki dezavantajli konumuna neden olan ayrimeciliklarin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri hem hukuki hem siyasi diizeyde alabilecek bir kamu
makaminin varligindan s6z etmek miimkiin goriinmemektedir. Ciinkii cinsiyet esitligi konusunda
politik inisiyatif kullanabilecek olan en etkili muhatap olan bakanligin (Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1) adindan baglayarak kadini aile i¢ine hapsettigi, boyle bir anlayisi pekistirdigi ve kadinin
kendisinin bir birey olarak karsilastigi toplumsal sorunlarla ilgilenmedigi; kadini sadece aile iginde
bir anne ya da es olmaya indirgedigi goriilmektedir. Goriilen o ki; oy kaygisi, siyasi aktorleri
yerlesik deger ve uygulamalarla ¢atigmamaya itebilmekte, kadinlarin maalesef biiyiik dl¢iide kagit
iistiinde kalan insan haklarin1 hayata gegirebilmeleri noktasinda engelleyici rol oynayabilmektedir.
Erkek egemen politikalar yeniden ve yeniden Uretilmektedir. Siyasi tercihler, ucuz emegi tesvik
eden makro ekonomik politikalardan kadina siddeti mesru goren soOylemlere kadar etki
edebilmektedir. Biirokrasi ise, egemen politikalarin uygulayicisi niteligindedir. Dolayisiyla
inisiyatifi diigiiktir. Ayrica psikolojik, fiziksel, cinsel siddeti gérmezden gelen pek ¢ok
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uygulamanin mevcut oldugunu da basindan takip etmek mimkiindiir (Giiltekin, 17 Temmuz
2014).

3.ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Bu aragtirma bir igverene bagli olarak calisan emek¢i kadinlarin giiniimiizde is ve ev yasaminda
kargilagtiklar1 sorunlar1 belirlemek ve giindemde tutmak amaciyla yapilmistir. Bu baglamda
aragtirma konusu olan ve toplumumuzun blyik bir b6limuni olusturan kadinlarin ¢alisma hayati
ve ev yasamlarina iliskin analizleri giinlimiizde ve gelecekte c¢alisma hayatindaki olasi
diizenlemeler i¢in olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Bu ¢aligmanin yonteminin ana temeli; Ankara’da 24.11.2013 ve 08.03.2014 tarihleri arasinda yari
yapilandirilmig soru formunda hazirlanmis ve 8 soru igeren toplam 11 farkli sektérde ¢alisan 45
emekei kadinla yapilan yuz ylze goriismeler iizerine oturmaktadir.

Ayrica aragtirmay1 daha da zenginlestirmek amaciylal7.05.2014 tarihinde Atilim Universitesi
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiri Lerzan GULTEKIN ile sozli
goriismeler yapilarak, konuya iligkin ¢alismalarindan yararlanilmis, goriis ve onerileri alinmistir.

Arastirmanin giivenilirligini artirmak igin derinlemesine miilakatlarin sonuglarini analiz ederken
toplanan verilerin 6zgiin ‘orijinal’ formuna miimkiin oldugu kadar sadik kalinarak gerektiginde
dogrudan alintilara bagvurulmustur. Boylece toplanan veriler betimsel bir yaklagim ile tablolara
gerek goriildiigii yerde dogrudan alint1 yapilarak arastirmaya aktarilmistir.

Nitel aragtirmada tekrar edilebilirlik kabul edilen varsayimlara gére miimkiin degildir. Zira olay ve
olgular siirekli degiskenlik gosterir, farklilik gercegin dogasindan kaynaklanir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastrma sonuglari sadece aragtirmanm yapildigi grubu yansitmaktadir.
Dolayisiyla iilkedeki bir isverene bagli olarak ¢alisan emekgi kadinlarin tamamina genellenemez.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada katilimcilardan elde edilen veriler sunulmadan 6nce 6rneklemin 6zelliklerini net bir
sekilde ortaya koymak amaciyla goriisme yapilan kisilerin demografik bilgilerine yer verilmistir.
Arastirmada toplam 45 kadinla yiiz yiize goriigme yapilmig ve bu dogrultuda veriler derlenmistir.
Goriisme yapilan kadinlarin yas araligi incelendiginde 27°si 23 ile 35 yas arasi kadinlardan 18’1 ise
35 ile 49 yas arasi kadinlardan olugmaktadir. Goériisme yapilan kadmlarin en geng olani 23 yas
olup en biiyiik yas ise 49 yas olarak arastirma kapsaminda yer almislardir. Kadinlarin medeni hali
incelendiginde 13’1 bekar 32’si ise evli kadinlardan olustugu gézlemlenmistir. Kadinlarin egitim
durumu incelendiginde 20°si Lise, 15’1 Universite, 7’si Ortaokul, 3’iiniin ise Yiiksekokul egitimi
aldiklar1 goriilmektedir. Miilakata katilan kadinlarin galistiklart sektér bazinda incelendiginde ise
Egitim, Saghk, Giizellik ve Bakim, Turizm, Yiyecek-icecek, Tekstil, Bankacilik ve Finans,
Otomotiv, Sanayi, Insaat ve Pazarlama sektoriinde calistiklarini belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan kadinlarin emekleri karsiliginda elde etmis olduklar1 aylik gelir dagilimi verileri ise en
diisiik ticret 850 lira, en yiiksek ticret ise 2000 lira gelir elde ettiklerini aktarmislardir. Kadinlarin
calisma hayatindaki deneyimleri ise en az 3 yil ve en ¢ok 28 yil oldugu bilgisini aktarmiglardir.
Aragtirmaya katilan kadinlarim biiylik ¢ogunlugu caligma hayatinda uzun yillara dayanan bir
tecriibeye sahiptirler.

4.1. Cahsma Hayatinda Bir Kadin Olarak Karsilastiklar1 Sorunlar
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Kadinlarin ¢aligma hayatinda siklikla karsilastiklari sorunlarin neler oldugu sorusuna verdikleri
yanitlar soyledir: Kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun en biiyiik sikintis1 Tablo 1’de goriildiigii
iizere fazla mesai, diisiik licret ve asir1 is yorgunlugu oldugu goriisiidiir. Fazla mesainin getirmis
oldugu sikintilarin en basinda ise eve ayrilan zamanin yetersiz olmasi nedeniyle cocuklara ve
onlarin ihtiyaclarina yetememe dolayisiyla zaman ayiramama olarak goriilmektedir. Bu baglamda
kadnlara yiiklenen sorumluluklar nedeniyle mesai saati kavraminin olmadigini diisiinmektedirler.
Ayrica ¢aligma sartlariin zorlugu nedeniyle evlilik veya ¢ocuk planlari olan kadinlarin bu planlar
stirekli ertelemek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Hamile olanlar1 da is giicii kayb1 bahane
edilerek kadim is hayatindan sogutma ve bezdirmektedirler. K6tii caligma sartlarina direnmeleri
veya is yerinde yasanan bazi sorunlar nedeniyle isten ayrilmak istediklerinde kidem tazminatinin
O0denmedigi aktarilmustir. Biiyiik bir ¢ogunlugun mutabik kaldigi diger en bilyiik sikintilari
arasinda terfi ettirilmeme 6zelliklede kadinin evli ve gocuklu olmasi, dolayisiyla ise konsantre
olamayacaklar1 gibi bahanelerle islerinde bagarili olmalarina ragmen terfi ettirilmemesi goriisiidiir.
Diger giiclii bir goriis birligi ise kadinlarin erken yapilan evlilikler nedeniyle diisiik iicret ve
niteliksiz ¢aligma sartlarina mecbur birakildiklar1 goriisiidiir. S6zIii taciz, mobbing ve cinsiyet
ayrimi, ahbap cavus iliskileri nedeniyle kadinlarin yeteneklerinin goz ardi edilmesi, iistleri
tarafindan fikir ve projelerinin ¢alinarak sahiplenilmesi, igverenler tarafindan kadinlarin sigortasiz
islere itilmesi, ulagim sorunlari, toplumun kadinlara 6n yargili bakmasi ve kisaca kadin olmaktan
kaynakli pek ¢ok sorunlarla miicadele etmek durumunda birakildiklari goriilmektedir.

Tablo 1: Calisma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Verilen Cevaplar Kisi Sayisi
Emegimizin somiiriilmesi, ¢aligma saatleri disinda ve hafta sonlari da galigtirilarak
kadmin yildirilmasi ve buna karsilik az licret ddenmesi. Fazla mesai dolayisiyla da asirt
yorgunluk. Bu koétii galigma kosullari nedeniyle veya baska nedenlerden dolay: isten 28
ayrilmak istedigimizde de kidem tazminatindan mahrum ediliyoruz.
Islerimizde basarili olmamiza ragmen yiikselememe dolayistyla terfi ettirilmeyisimiz. 25
En biiyiik sikint1 ¢alisan kadinin zaman sikintisidir. Ciinkii fazla mesai yaptigimiz igin
evimize, ¢gocuklarimiza ve onlarin ihtiyaglarina yeterli zaman ayiramiyoruz. Ayrica kadin
icin mesai saati kavraminin olmadigini diisiiniiyoruz, ¢iinkii ev, is, yash bakimi, hasta 23
bakimi, gocuklarin bakimi vb. hepsinin sorumlulugu kadina yiikleniyor. Bu kapsamda
yogun calisma temposundan dolayr bazilarimiz ise evlilik ve cocuk planlarini siirekli
oOteliyoruz.
Sozli taciz, mobbing ve cinsiyet ayrimi yapilmasi. 14
Ozensiz yoneticiler nedeniyle ahbap gavus iliskilerinin daha ¢ok 6n planda tutulmasi. 14
Hamilelik siiresince ig kayb1 bahane edilerek kadini isten sogutma ve biktirma. 13
Ustlerimin  proje ve fikirlerimizi kendilerininmis gibi gostererek terfilerinde 11
kullanmalari.
Kadinlarin ¢ogunlukla sigortasiz calistirilmak istenmesi, kadmlarin bu duruma
direnmeleri halinde de yabanci isgilerin tercih edilmesi. 10
Erken yapilan evlilik nedeniyle egitim siirecini tamamlayamadigimiz igin diisiik ticretle 10
ve niteliksiz iglerde ¢aligmaya mecbur birakilmamiz.
Kadin olmanin getirdigi somut ve soyut tiim sorunlar. 9
Ulagim sikintist ve adam kayirmacilig, 8
Bir kadin calisan oldugum igin miisterilerin ¢ogunun 6n yargili olusu ve rahat 4
konusamayiglari.
Erkek egemen isletmelerin kadin ve Ogrenci oldugum i¢in is yiikiimii daha fazla 3
artirmalari, hem caligip hem okumak zorunda oldugum i¢in ¢aligma hayatinin ¢ok yorucu
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4.2. Caliyma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlarin Coziimiine iliskin Onerileri

Emekgei kadinlar 6zel sektdriin ¢alisma saatlerinin kadinlar igin bir baski unsuru oldugunu, aile
yasantilarinin daha saglikli olabilmesi i¢in ¢aligma saatlerinin diizenlenmesinin bir zorunluluk
oldugunu o&zellikle vurgulamislardir (Tablo 2). Bu kapsamda yogun caligma sartlarinda olan
kadmlarin evlilik veya ¢ocuk planlarint siirekli ertelemek durumunda kaldiklarint dile
getirmislerdir. Diger bir oneri ise kidem tazminatlarinda daha hakkaniyetli diizenlemelerin
yapilmasidir. Kadinlara erken emekli olma hakkinin taninmasi, toplum egitilerek genelinde
cinsiyet ayrimciligi, mobbing ve tacize karsi farkindalik olusturulmasi tiim bunlarin gesitli kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢ézime ulastirilmasi onerilmektedir. Ayrica yerel yonetimlerin
diistik gelirli kadmlarin ¢ocuklarmin kres, etiit merkezi vb. cocuk bakim alanlar1 olarak kadmnlarin
hizmetine sunmalarini 6nermektedirler. Evde biraktiklart yaglilart i¢in bakim merkezlerinin
olusturulmas: kadinlarin tizerinde 6nemle durduklari konudur. Sigortasiz ise ve dislik Ucrete
maruz birakan igverenin teshir edilmesi ve caydirict bir yaptirim uygulanarak kamu islerinden
mahrum birakilmasi 6nerilmektedir. Diger bir konuda erken yapilan evlilikler nedeniyle
Ozelliklede kadinlarin egitimlerini tamamlamamis olmalar1 dolayisiyla da disiik tcretli ve
niteliksiz islerde g¢alismak zorunda kalmalaridir. Bu konuda devletin ve yerel ydnetimlerin
kadinlara aslinda topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirmeleri 6nerilmistir.

Tablo 2: Calisma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlarin Coziimiine iliskin Onerileri

Oneriler Kisi Sayis1
Ozel sektorde daha esnek ¢alisma saatleri diizenlenebilir. Kidem tazminatlarima 34
yonelik insan odakli diizenlemeler yapilabilir.
Kadinlara yipranma pay1 eklenerek erken emekli olma hakki tanimabilir. 26
Toplumun genelinde cinsiyet ayrimciligina, mobbinge, tacize karst tiim kamu
kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, egitim kurumlari, tiniversiteler, 6zel sektor, 22

sivil toplum kuruluslari, basin ve medya is birligiyle toplumda duyarlilik
olusturulabilir.

Yerel yonetimler 6zellikle diisiik {icretli ¢alisan kadinlarin ¢ocuklarina yonelik ev
veya is yerlerinin yakininda belediye kresleri, etiit merkezleri vb. ¢ocuk bakim 15
alanlar1 kurulabilir. Yaglilar i¢in giinliik, saatlik bakim merkezleri olusturabilirler.
Sigortasiz ¢aligma, diisiik licret ve fazla mesai yaptiran isletmeler kayit altina

almarak teshir edilmelidir ve bu isletmeler kamu iglerinden mahrum birakilabilir. 13
Erken yapilan evlilikler nedeniyle egitimini tamamlayamamis olan kadmlarin
egitiminin tamamlanmasi ve daha nitelikli bir ig bulmalar1 konusunda devletin ve 10

yerel yonetimlerin bu kadmlari yonlendirmesi ve hakkaniyetle davranarak
sorumluluk almalari.
Her hangi bir énerim yok. 7

4.3. Calisma Hayat1 Disinda Bir Kadin Olarak Karsilar1 Sorunlar

Kadinlarin is yasamlar1 disinda karsilagtiklar: sorunlar ele alindiginda ise yine tamamina yakini
yogun ¢alisma hayati ve ev ig yilikiiniin dengelenebilmesi konusunda ¢aba harcadiklarini fakat agirt
yorgunluk nedeniyle de sosyal hayattan koptuklarini dile getirmiglerdir. Kadinlarin en fazla
kargilagtiklar1 sorunlarin baginda ekonomik yetersizlikler gelmektedir. En fazla karsilagtiklar:
olumsuzluklar yogun ¢aligma temposu ve ekonomik yetersizlikler oldugu Tablo 3’de acik bir
sekilde goriilmektedir. Bu kapsamda ozelliklede ¢ocuk biiyiitiirken kadmin ¢aligma hayatinda
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olamamasi yada zorunlu olarak gocugunun bakimina zaman ayirmasi veya ekonomik yetersizlikler
nedeniyle caligma hayatina devam eden kadmlarin ev ve is yiikiiniin agirligi, cocuklarin
yetistirilme siirecinde kadinlar1 ve cocuklari olumsuz yonde etkiledigini ve biitiin bunlarin
kadinlar ikilemde biraktigi goriisiinii aktarmuslardir. Bu kapsamda zaten diisiik {icretle galigan
kadmin ¢ocuk bakimina ayirabilecegi maddi imkaninin yeterli olmayisi dolayisiyla bu ¢ocuklarin
arada diizensiz bir sekilde kendi haline birakilarak biiyiimesi ilerleyen siiregte ¢cocuklar tatminsiz
ve agresif yaptigini dile getirmislerdir. Bu durumda kadinlarin siirekli duygu olarak yiprandiklarini
ve duygusal bir baski altinda kaldiklarint 6nemle vurgulamislardir. Buna karsin hane halkinin
kadindan beklentilerinde bir eksilme olmadig: belirtilmistir. Goriildigi lizere kadmlarin is yagam
digsinda da taciz, mobbing, cinsiyet ayrimciligi, sadece tiiketen bir varlik ve evinin kadim olarak
gorildiigii, hala toplumda 6n yargilarin kirilamadigi goriisii aktarilmistir. Kadinlarin diger
zorlandiklar1 konular ise 6zellikle erken yasta evlilik yapmis olanlarin egitimini tamamlayamamasi
nedeniyle nitelikli bir is bulamadigi, yorucu ve niteliksiz islerde ¢aligmaya mecbur kaldigi,
nitelikli is bulma iimidini tagiyan ve bu nedenle egitimini tamamlamak isteyen kadinlarin da
calisma hayatinin yaninda egitim siirecinin kadinlar1 olduk¢a zorladigini vurgulanmigtir. Kadinlar
nitelikli bir igin egitim olmadan elde edilemeyecegi noktasini énemle vurgulamislardir. Biitiin
bunlarin yan1 sira kadmlarin engelli, yasli ve hasta aile bireylerinin bakiminda da maddi ve manevi
olarak sikintilar ¢gektiklerini dile getirmislerdir.

Tablo 3: Caligma Hayati1 Disinda Kadnlarin Karsilastiklari Sorunlar

Verilen Cevaplar Kisi Sayisi
Calistigim siirede kendime, aileme, dostlarima ayiracak vaktin olmamast
dolayisiyla evle is hayatindaki dengelerin kurulamamasi, sosyal hayattan 36
kopmak ve asir1 yorgunluk.
Ekonomik sikint1 ve bu sikintilarin pek ¢ok sorunu beraberinde getirmesi. 33
Kadinin hem evde hem isinde ¢alisiyor olmasina ragmen ev halkinin kadindan 27
daha fazla beklentilerin olmast.
Sozlii tacize maruz kalmak ve toplumun bu durumda bile kadma karsi 6n 18
yargis.
Toplumun cinsiyet ayrimi yapmasi, kadin oldugumuz igin yetersiz gérmesi ve 16
mobbing uygulanmasi.
Evinin kadin1 olarak diisiiniilmesi ve sadece tiiketen bir varlik olarak gériilmesi. 16
Erken yapilan evlilik nedeniyle egitimin yarim kalmasi, dolayisiyla daha
nitelikli bir is bulma {imidi tasiyarak ¢alisma hayatinin yaninda egitim siirecini 10
tamamlamak zorunda kalinmasi.
Calisma hayatiyla birlikte engelli, yasli ve hasta aile bireylerinin bakiminda 4
yasanilan sikintilar.
Her hangi bir sorunla kargilasmiyorum. 2

4.4. Calstiklar1 isletmenin Kadmlarin Calisma Ortaminda Karsilastiklar1 Sorunlarin
Coziimiine Iliskin Yaklagimlar1 Konusundaki Degerlendirmeleri

Miilakat yapilan kadimnlar isletmelerin kadinlarin ¢aligma ortaminda karsilastiklart sorunlarin
¢oziimiine iliskin gegici ve radikal olmayan ¢oziim iirettiklerini diisiinmektedirler. Ayrica kadinlar
bu c¢abayr yeterli bulmamaktadirlar ve isletmelerin sadece ciroya odakli olduklarin
vurgulamiglardir. Bir bagka goriis birligi ise sorunlarin ¢éziimiinde yakinlik derecesinin 6n planda
tutuldugudur. Isletmelerin yaklasiminin genelde iyi ve yapici oldugu gériisii de Tablo 4’de
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goriilmektedir. Biitiin bunlarin yani sira isletmelerin kadin ve erkek ayrimi yapmadan sorunlari
¢ozme egiliminde oldugu goriisii de aktarilmistir.

Tablo 4: Isletmelerin Kadin Calisanlarmin is Ortaminda Karsilastiklar1 Sorunlarimin Céziimiine

Yaklagimlari
Verilen Cevaplar Kisi Sayisi
Radikal olmayan gegici ve yetersiz ¢oziimler Uretiyorlar. 14
Coziim tiretmiyorlar tek diisiindiikleri cironun artirilmasi. 11
Kisiye gore ve yakinlik derecesine gore yaklasimlari degisiyor. 8
Genelde yapici ve son derece iyi yaklasim sergiliyorlar. 7
Kadin erkek ayrimi yapmadan oldukga insani bir yaklagim sergiliyorlar 5

4.5. 15 Aile ve Sosyal Hayattan Bir Kadin Olarak Beklentileri

Miilakat yapilan kadinlara is, aile ve sosyal hayattan beklentileri soruldugunda Tablo 5°de
goriildiigii izere kadinlarin tamami ekonomik olarak giiglii olmak istediklerini vurgulamislardir.
Kadmlar herkese adaletli davramilmasini ve emeklerinin karsiligin1 alarak terfi haklarinin
taninmasi, hafta sonlarmi ailelerine ayirmayi devaminda da aile, i ve sosyal hayatta huzurlu
olmak istediklerini vurgulamislardir. Gorlisme yapilan kadmlarin biyiikk bir ¢ogunlugunun
vurguladigr diger bir konu ise kadinlara erken emeklilik hakkinin tanimnmasi ve bu konuda
diizenlemelerin ivedilikle yapilmasidir. Yine tablodan goriildiigii lizere ozellikle evli olan
kadmlarin en 6nemli beklentilerinin baginda ¢ocuklarinin egitim giderlerine yetebilecek maddi
olanaklara sahip olmaktir. Kadinlarin tizerinde 6nemle durduklar1 bir bagka konu ise bireylerin
Ozgiirligiine saygt duyulmasi, kadinlarin daha fazla s6z sahibi olmasi, 6zen, sevgi, saygi, giiven,
siifsal, siyasi ve cinsiyet ayrimcilifina son verilmesi ve toplumda farkindalik olusturularak bu
duygularin gelistirilmesidir. Sosyal platformlarda kadinin ¢ok daha etkin olabilme 6zgiirligii ve
bunu kisitlayan engellerin kaldirilmasi olarak beklentilerini dile getirmislerdir. Bu kapsamda bir
toplumda kadinin magdur ve mutsuz olmasinin ailenin ve toplumun yararina olmayacagi vurgusu
yapilmigtir.

Tablo 5: Kadinlarin i Aile ve Sosyal Hayattan Beklentileri

Verilen Cevaplar Kisi Sayis1
Ekonomik olarak gli¢lii olmak istiyoruz. 45
Daha adaletli ve tatmin edici iicret almak ve emegimizin karsiligi olarak terfi
etmek, hafta sonlarini ailemize ayirmak, ¢aligma sartlarimizin iyilestirilmesi ve 36
devaminda da aile, is ve sosyal hayatta huzurlu olmak istiyoruz.
Kadinlara erken emeklilik hakki taninmasini ve bu kapsamda yeni diizenlemeler 33
yapilmasini istiyoruz.
Toplumda huzurlu ve magdur olmayan kadinlar gérmek istiyoruz. 32
Cocuklarimizin egitim giderlerini karsilayabilmek ve onlarin iyi bir egitim 28
almalarini saglayacak imkanlara sahip olmak istiyoruz.
Bireylerin ozgiirliigiine saygi duyulmasini ve kadmlarin sdz sahibi olmasim 27
istiyoruz.
Ozen sevgi, saygi, sinifsal, siyasi ve cinsiyet ayrimcilign olmadan yasamak 25
istiyoruz.
Sosyal platformlarda ¢ok daha etkin olabilme Ozgiirliigii ve engellerin 17
kaldirilmasini istiyoruz.
Is, aile ve sosyal hayatta insanlarin bir birine olan giiven ve saygmin 15
geligtirilmesini istiyoruz.
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4.6. Kadinlarin Calisma Hayatinda Yonetim Siireclerine Katihm Oranlar1 Hakkinda
Diisiinceleri

Gorlisme yapilan kadinlarin tamamia yakini kadiin yeterli egitim ve tecriibeye sahip olmasina
ragmen yonetim kademelerinde pek fazla yer bulamadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir (Tablo 6).
Yonetim kademelerinde daha fazla kadimin yer almasini ve bu konuda kadin yoneticilerin daha
hassas ve duyarli davranmalarinin 6nemini belirtmislerdir. Yo6netim kademelerinde kendine yer
bulan kadmlarin ¢ogunlukla tamidik veya siyasi ¢ikar iliskisine dayandigmi belirtmislerdir.
Kadinin bir anne, es oldugu i¢in ydnetemez diislincesini toplum olarak dislamaliyiz. Aksine
kadinin siddeti dislayici, derleyici, diizenleyici, organizasyonel ve disiplinize edici 6zellikleri
benimsenerek yonetime daha aktif olarak katilmasinin saglanmasini 6nemle vurgulamislardir. Bazi
katilimeilar gegmis yillara gore kadinlarin  yonetim siireglerine katiliminin  arttigim
diistinmektedirler. Ancak bunu heniiz yeterli gormemektedirler. Diger yandan kadinlarin yonetim
kademelerinde yer almalarini yeterli bulmayan katilimcilarin diger goriisleri ise kadinlarin
egolarmin kurbani olabildigi yoniindedir.

Tablo 6: Kadinlarin Yonetim Stireglerine Katilim Oranlar1 Hakkinda Diisiinceleri

Verilen Cevaplar Kisi Sayis1
Kadinlarin egitim, tecriibe vb. olarak yeterli ve basarili olmasmma ragmen
yonetim siireglerine katilim oranlarini olduk¢a yetersiz buluyorum. Yonetim 36

kademelerinde daha fazla kadin yer almali. Ozellikle kadin yoneticiler buna
daha duyarli olmalidir.

Yonetim kademelerine katilimda kadinlar erkekler kadar sanli degiller. Sansl 29
olanlarda tanidik yada siyasi ¢ikar iligkisi i¢inde olanlardir.

Kadinlarin genel olarak organizasyonel yetenekleri ve disiplini saglayici
olmalart gergegi goz ardi edilmemelidir. Zira kadinlarin detayli ve ¢ok yonlii
diisiinebilme yetenegi vardir. Ayrica kadinlar dogustan gelen bazi duygular
annelik, sefkatli, detayci, birlestirici, vb. duygulariyla daha sakin ve yapicidirlar.
Erkeklerde oldugu gibi siddet, agresif olma vb. durumlara meyilli degillerdir. 17
Kadinlarin yaradilistan gelen bu 6zellikleri isletmelerin dolayisiyla calisanlarin
performansimi olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle kadinlarin yonetim
kademelerinde olmasi siirdiiriilebilir kalkinma i¢in hayati 6nem tagimaktadir.
Gegmis yillara nazaran kadinlarm yonetim siireglerine katilmaktadirlar. Her

gecen yilda artmasini umut ediyoruz. Ancak heniiz bu say1 tatmin edici bir 13
diizeyde degildir.
Yetersiz buluyorum. Ancak kadinlar bazen egolarinin kurbani olabiliyor. 8

47.Her Hangi Bir Sendikaya Uyelikleri Konusunda Bilgiler,Cahsan Kadinlarin
Sorunlarimin Coziimiinde Sendikalarin Etkisi Konusunda Diisiinceleri

Kadinlarin sendikal olusumlara katilimlart incelendiginde Tablo 7°de gorildigi tizere
katilimeilarin yarisinin bugiine kadar hicbir sendikal {iyeliklerinin bulunmadigi goriilmektedir.
Katilimeilarin diger bir boliimiine yakininin ise sendikal iiyeliklerinin bulundugu ve devam ettigi
goriilmektedir. Bazi katilimeilar ise sendikalarin ¢aligmalarini yeterli bulmadiklari igin iiyelikten
istifa etmislerdir. Diger yandan bazi sektorlerde heniiz bdyle bir sendikal organizasyonun
bulunmadigr da goriilmektedir. Kadinlar sendikalara iiyeliklerini ve sendikalarin calismalari
konusunda diisiincelerini simdiye kadarki deneyimleri dogrultusunda aktarmislardir. Gorildigi
tizere neredeyse kadinlarin tamami iscilerin haklarimi korumak ve iyilestirmek igin kurulan
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sendikalarin ¢aligmalarini samimi bulmamaktadirlar. Sendika yonetimlerinin kisisel ¢ikar ve siyasi
beklentilerin gozetildigi makamlar oldugu goriisii oldukca agir basmaktadir.

Tablo 7: Kadinlarin Sendikal Uyelige Katilim Durumu ve Sendikalar Hakkinda Diisiinceleri

Verilen Cevaplar Kisi Sayis1
Bugiine kadar her hangi bir sendikaya {iye olmadim. Samimiyetlerine 22
inanmadigim i¢inde iiye olmay1 diigiinmilyorum.
Uyeligim devam etmekte. Ancak sendikalarin kadin erkek tiim galisanlarn
haklarin1 korumadigini ve sorunlarina bir ¢6ziim tiretmediklerini diigiintiyorum.
Zaten kadinlarin sorunlarini bilmiyorlar bile. Yonetimdekiler sadece kisisel 15
¢ikarlart ve siyasi beklentileri dogrultusunda o koltuklarda bulunuyorlar. Bu
konuda pek ¢ok érneklerde mevcut.

Sendikalarin ¢aligmalarina giivenmedigim igin {iyelikten istifa ettim ve su an 5
tiyeligim bulunmamaktadir.
Sektoriimiiz itibariyle boyle bir olusum yok. Olsaydi iiyeligi diigiiniirdiim. 3

4.8. Biirokrasinin ve Siyasilerin Kadin Calisanlarin Sorunlarina Yaklasimlar1 Hakkinda
Diisiinceleri

Burokrasinin ve siyasilerin ¢alisan kadinlarin sorunlarma yonelik yaklagimlari konusunda ise
kadmlar konuyu pek ¢ok acidan ele alarak diisiincelerini Tablo 8’de aktarmiglardir. Bu baglamda
kadmlar siyasilerin ve biirokrasinin ¢alisan kadmlarin sorunlarini ¢6zme konusunda yaptiklari
caligmalar yeterli ve samimi bulmamaktadirlar. Bu baglamda &zellikle kadin milletvekillerinin
sorunlarin ¢oziimiine iligkin siirdiiriilebilir yaklasimlarinin ve duruglarinin  6nemini  dile
getirmislerdir. Diger yandan kadin olmadan diinyada siirdiiriilebilir baris, huzur ve kalkinmadan
s0z edilemeyecegini Onemle vurgulamislardir. Bazi katilimcilar ise son yillarda iyilestirme
calismalar1 yapiliyor olsa da Avrupa iilkelerinde yapilan diizenlemeler gibi tatmin edici diizeye
taginmasi gerektigi konusunda goriiglerini aktarmiglardir.

Tablo 8: Biirokrasinin ve Siyasilerin Calisan Kadinlarin Sorunlarina Yaklagimlar1 Hakkinda
Katilimeilarin Diigiinceleri

Verilen Cevaplar Kisi Sayisi
Oyle bir yaklagimlarinin oldugu sdylenemez. Cogunlugu Miisliiman bir
toplumda yastyor olmamiza ragmen giiniimiizde hala kadin ve ¢cocuklara yonelik 21

tecaviizler ve devaminda da cinayetlere yonelik, yasalarda radikal yaptirimlar
yoksa bunlar1 bile ¢6ziime ulastirilamiyorsa, bagka hangi sorunumuzu

cozebilirler?
Yeterli ve samimi bulmuyoruz. Ozelliklede 6zel sektorde galisanlarm
sorunlarina pek 6nem vermiyorlar. Bu konuda kadin milletvekillerinin tatmin 11

edici galigmalar yaparak konulari giindeme daha fazla tagimalarini istiyoruz.
Siyasiler sadece se¢im zamanlarinda kadinlarla ilgili sorunlari basinda
giindemde tutuyorlar bunun diginda giindeme tagimak istemiyorlar. Oysaki 9
kadin olmadan kalkinma, toplumsal huzur ve baris olmayacaktir. Bugiin artik
biitiin dinya bunu kabul etmektedir.

Son yillarda bazi olumlu ydonde gelismeler var. Ancak Avrupa iilkelerinde 4
oldugu gibi tatmin edici caligmalar yapilmalidir.
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4.9. Cahsan Kadmlarin Sorunlarmmn Céziimiine iliskin Yapilmas1 OnerilenYasal
Duzenlemeler

Katilimeilarin tamamina yakini Tablo 9°dan goriildiigii {izere caligan kadinlarin sorunlarinin
¢Oziimiine yonelik yapilmasi gereken yasal diizenlemeler konusunda sartlarin  Avrupa
standartlarina ulagmasi ve giivence altina alinmasi gerektigini vurgulamislardir. Diger biiyiik
cogunlugun Onemle vurgulamis olduklart konular ise kadinlarin kosullarini iyilestiren esnek
¢alisma sartlarinin olusturulmasi, erken emeklilik haklarinin taninmasi, is yerlerinde ¢ocuk bakim
odalarinin olusturulmast ve kreslerin zorunlu kilinmasi, ¢ocuklu kadinlara ¢ocuklariyla birlikte
servis olanaklarinin saglanmasi konusunda onerilerini dile getirmislerdir. Bu konuda g¢aligsmalar
yapan igletmeleri ise devletin ddillendirmesinin  rekabeti  gelistirerek uygulamay1
yayginlastirabilecegi konusunda diisiincelerini aktarmiglardir. Bu baglamda devletin desteginin
almmasinin 6zel sektérde uygulamayi tesvik edebilecegini vurgulamislardir. Aragtirmaya katilan
calisan kadimnlarin diger 6nemle iizerinde durmus olduklar1 ve yapilmasi onerilen diizenlemeler ise
yash ve engelli ailelerin huzuru ve bakimina yonelik bakim evlerinin hayata gecirilmesidir. Bu
konuda yerel yonetimlerin aktif rol almas1 gerektigi aktarilmistir. Goriildiigii izere azinlikta olan
bazi katilimcilar ise yapilan tiim ¢aligmalar: yeterli bulmaktadir.

Tablo 9: Calisan Kadinlarin Sorunlarina Yonelik Yapilmas1 Onerilen Yasal Diizenlemeler

Verilen Cevaplar Kisi Sayis1
Kadinlarin ¢alisirken huzurlu olabilecekleri Avrupa standartlarinda gergekei tiim
diizenlemeler yapilmalidir. Soylemler sadece kagitta kalmamali bunlar 42

uygulamaya gecirilmelidir ve kadin haklar1 Avrupa standartlarinda giivence
altina alinmalidir. Kadinlarda erkekler gibi tiim haklara sahip olmalidir.
Kadmlarin tcretli izinleri daha fazla artirilmali, galisma saatleri esnetilerek

diizenlenmeli ve iicrette adalet saglanmalidir. Kadinlara yonelik daha uygun 38
kosullarda alan yaratilmali ig sahalari olugturulmalidir.
Oncelikle emeklilik yaslarinda ve galisilan yil sayisinda gercek bir diizenleme 34

yapilmalidir. Bu kapsamda kadinlara erken emeklilik hakk: taninmalidir.

Is vyerlerinde cocuk bakim odalar1 ve kres zorunlu kilmmah sayilari
artirilmalidir.  Ayrica ¢ocuklu kadinlarin ¢ocuklartyla birlikte ulasabilecegi
servis olanaklart diizenlenmelidir. Devletin destegi alinmali 6zel sektérde bu 30
gibi uygulamalara 6zendirilmelidir. Bu uygulamalar1 yapan isletmeler gesitli
sekillerde ddiillendirilmelidir ve bu igletmeler topluma ifsa edilmelidir.

Yash ve engelli aile bireylerinin huzuru ve bakimina yonelik devlet tarafindan

farkli semtlerde bakim evleri hizmete agilmalidir. Bu konuda yerel yonetimler 17
ayrintili bilgiler toplamali ve ¢aligmalar yapmalidir.
Caligmalari yeterli buluyorum. 3

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; giinlimiizde c¢alisma hayatinda pek ¢ok yasal
diizenlemeler yapiliyor olsa da kadmlar hala i yasaminda pek c¢ok sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlarin en basinda ise kadin emeginin ¢alisma saatleri disinda ve hafta
sonlar1 kullanilarak somiiriilmesi ve buna karsin ise adaletsiz iicretlendirilmeleridir. Ayrica
kadinlar is yasamlarinda tiim performanslarini ortaya koyarak caligmalarina ragmen islerinde
yiikselme gosteremedikleri goriilmektedir. Diger yandan yogun calisma sartlari nedeniyle bekar
olan kadinlarin evliliklerini erteledigi, evli olan kadinlarin ise aile kavramini anlamlandiran gocuk
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planlarint ¢aligma sartlart ve ekonomik kaygilar nedeniyle siirekli 6telemektedirler. Zira ¢alisan
kadmnlar ¢aligma saatleri diginda ayni zamanda g¢ocuklarin, eslerin, yaslilarin, hasta olan aile
bireylerinin ve evlerinin bakimiyla da miicadele etmektedirler. Kadmlarin is yasaminda
karsilastiklar1 diger sorunlar ise sozlii taciz, mobbing, cinsiyet ayrimi, ¢agin gerisinde kalmis
yoneticiler ve uygulamalari, fikir hirsizligi, kadmlarin sigortasiz ¢aligmaya zorlanmasi, erken
yapilmis evlilikler nedeniyle egitimin tamamlanamamis olmasit ve kadinlarin niteliksiz islerde
istihdam edilmesidir. Dolayisiyla kadinlarin daha diigiikk tcretli islerde calismak zorunda
birakilmasi, hem c¢aligip hem egitimlerini tamamlamak zorunda olmalari, ekonomik yetersizlikler
nedeniyle ev yasamlarinin ¢alisma ortamlarindan olduk¢a uzak olmasi ve uyumlagtirilamamis
olmasi, toplumda hala kadina yoénelik pek ¢ok on yargilarin kirtlamamis olmasi gibi bagliklar is
yasaminda kadinlarin en ¢ok karsilastiklar1 sorunlar seklinde 6ne ¢ikmistir. Bu sorunlarin ¢éziimii
konusunda isletmelerin ve kamunun yaklasimi yetersiz goriilmektedir.

Calisma yasamlar1 disinda karsilastiklart sorunlar; ise yogun bir c¢alisma temposunda olan
kadmnlarin sosyal yasantilarina yani aile, dostluklar vb. gibi kavramlarin is nedeniyle arka plana
atilmasidir. Ancak yogun is yiikii alan kadinlar ekonomik olarak yasamis olduklari sikintilarin
kadinlara daha pek ¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Sorumluluklarin kadina yiiklenmesi ve
dolayisiyla kadimn i¢in mesai kavrami bir tiirlii bitmemektedir. Ayrica hala toplumda kadina kars1
onyargili bakigin degismedigi gergegi farkl sekillerde goriilmektedir. Diger yandan egitimde firsat
esitsizligi kadinlarin is ve ev yasamini olumsuz etkilemektedir. Biitiin bu sorunlarin yani sira
kadnlar ¢ocuk, hasta, yasli, engelli aile bireylerin bakimi konusunda da sikintilar yasamaktadirlar.

Arastirmada katilimcilar kadinlarin yonetim siireglerine katilim oranlarini yetersiz bulmaktadirlar.
Kadm yoneticilerin sayisini yetersiz bulmaktadirlar. Kadin yoneticilerin sayisi yetersiz oldugu igin
kadinlarin sorunlarinin ¢6ziilemeyisinin nedenlerinden biri olarak diisinmektedirler. Toplumsal
sorunlarin ¢6ziillmesinde de kadinin 6nemli bir roliiniin oldugu disiiniilmektedir.

Katilimeilar sendika ydnetimlerini ve sendikal ¢aligmalarini samimi ve yeterli bulmamislardir. Bu
kapsamda tlkemizde sendika yonetimlerinin genel olarak siyasi bir beklenti i¢inde olduklar1 bu
nedenle de islerine pek fazla odaklanamadiklart ve farkli bir diisiince ortaya koyamadiklari
diistiniilmektedir. Bu goriis daha 6nce sendika iiyeliginden istifa etmis, halen iiyeligi devam eden
ve hicbir sendikaya iiye olmamus katilimcilarin tamaminin mutabik kaldigi ve arastirmada 6ne
¢ikan bir goriistiir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilar biirokrasi ve siyasilerin yapmig olduklari
calismalarin kadinlarin karsilastigi sorunlar1 ¢6zmede yetersiz ve samimiyetsiz bulmaktadirlar. Bu
kapsamda pek ¢ok farklilik arz eden sorun sarmalinin yaninda kurumlarin hala kadinlarin can
giivenligini saglayamadigi diigiiniilmektedir. Ancak hicbir {ilkede kadin olmadan kalkinmanin
saglanamayacaginin, barisin ve huzurun tesis edilemeyeceginin altin1 6nemle vurgulamiglardir.

Kadinlarin genel olarak beklentileri arasinda ise en gii¢lii olan1 ekonomik olarak giiglii olma
istegidir. Bunun yani sira adaletli ticretlendirilme ve galisma kosullarinin iyilestirilmesi, kadinlara
erken emeklilik hakkinin taninmasi, toplumda kadinlara yodnelik on yargilarm kirilmasi ve
bireylerin 6zgiirliigiine saygi duyulmasi, sosyal platformlarda kadinlara daha fazla yer verilmesi
vb. goriislerdir. Kadimnlar devlet kurumlarindan bu konulara iliskin daha fazla ¢alisma yapmalarini
beklemektedirler.
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Bu sonuglar dogrultusunda ¢aligma hayatinda kadinlarin karsilastigi sorunlarin ¢6ziilebilmesi igin
su Oneri basliklar1 6ne ¢ikmustir:

-Kadinlarin ¢alisma saatleri esnetilmeli, siit izni vb. iicretli izinleri artirilmali, {icrette adalet
saglanmali, erken emeklilik hakki taninmali ve kadmin haklarini koruyan yasal diizenlemeler
yapilmalidir. Ozelliklede siit izinlerinin artirilmasmin gelecekte toplum sagligi agisindan dnemi
gz ardi edilmemelidir. Kadinin somiriilmesinin bagka bir 6rne§i olan calisma siiresi/glini
gozetmeksizin kidem tazminatlar1 konusunda yasanan sikintilar en kisa siirede samimiyetle
¢ozlilmelidir. Kadinlarin ¢aligirken huzurlu olabilecekleri gergekei tiim diizenlemeler yapilmalidir.
Soylemler sadece kagitta kalmamali bunlar uygulamaya gegirilmelidir ve kadin haklari, ¢aligma
kosullar1 Avrupa standartlarinda giivence altina alinmalidir. Kadinlara yonelik daha uygun
kosullarda alan yaratilmali ve ig sahalar1 olusturulmalidir. Diger yandan isle ilgili diizenlemeler
yapilirken ve sorumluluklar verilirken, cinsiyetlerine bakilmaksizin esit ve hakkaniyetli
davranilmalidir.

-Toplumun genelinde cinsiyet ayrimciligina, mobbinge, tacize karsi tim kamu kurum ve
kuruluglari, yerel yonetimler, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Diyanet
Isleri Baskanligy, i¢isleri Bakanligi, Saglik Bakanlig, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, askeri
kurumlar, o6zel sektor, yazili basin ve gorsel medya is birligiyle toplumda duyarlilik
olusturulmalidir. Ornegin; egitim kurumlarinda, insan haklarmna iliskin, toplumsal cinsiyete esitlik
ilkesini benimsetici konularin anaokulundan baslamak {izere tiim orgiin egitim ve uzaktan egitim
programlari igine entegre edilmelidir. Ayrica bireyler ana okulundan itibaren insan haklarina
iliskin egitilmelidir. Konuya iligkin arastirmalari Gniversiteler sik sik tekrar etmeli ve dénemsel
karsilagtirmalar yaparak ¢ikan sonuglar ilgili mercilere raporlar halinde sunulmalidir. Diger yandan
Diyanet Isleri Baskanligi; Cuma Namazlari, Bayram Namazlar1 gibi 6zellikle halkin genis
katilimiin oldugu zamanlarda konulari sik sik ele almalidir. Yerel yonetimler yapilan bu
calismalarda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile birlikte aktif rol almahdir. STK’lar
konferanslar, seminerler aracilifiyla genis kitlelere ulasabilirler ve toplumu bilgilendirerek
farkindalik olusturulabilir. {lgili kurumlarin konuya iliskin yapmis oldugu biitiin ¢aligmalar basin
ve medya araciligiyla giindemde tutabilirler.

Bu kapsamda, Giiltekin (2014)’in aktardigi bilgilere gore; Atilim Universitesi “Toplumsal
Cinsiyet” dersini agmis ve kisa siirede 6zellikle erkek 6grencilerin zihinlerinde yanlis sekillenen
algilar degismis, yapilan anketlerde olumlu geri doniisler alinmigtir. Ayrica O6grencilerde
farkindalik bilinci olusturmak amaciyla konuya iliskin mesajlar veren konusmacilar ve is
yasaminda bagarili olmus is kadinlar1 konferanslara davet edilmektedir. Bu ¢aligmalarda Kadinin
Statiisii Genel Miidiirligii ve 6zel sektor temsilcileri birlikte hareket edilen kurum ve kuruluslardir.
Atilim Universitesi Kadin Sorunlar1 Arastrma ve Uygulama Merkezi, (niversite olarak
benimsemis olduklart birinci politikanin 6grencilerin zihinsel doniigiimlerini saglamak oldugu
konusunu 6nemle vurgulamugtir (Gultekin, 17 Temmuz 2014).Tim kurum ve kuruluslar ayni
duyarliligi gostererek ortaya ¢ikan sorunlarin onlenmesi igin, geleneksel yapinin degisimi ve
gelisimine yonelik 6rnek ¢aligmalar yapabilirler.

-Kadin istihdamimi etkileyen en onemli etkenlerden birisi 0-5 yas arasi ¢ocuklarin varligidir.
Egitim yetersizligi nedeniyle niteliksiz ve daha disiik iicretli ¢aliymak zorunda kalan kadinlar
cocuklarinin bakim giderlerini karsilamakta zorluk ¢ekmektedirler. Bu kapsamda yerel yonetimler
ozellikle diisiik ticretli ¢alisan kadinlarin ¢ocuklarina yonelik ev veya i yerlerinin yakininda
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belediye kresleri, etiit merkezleri vb. gocuk bakim alanlar1 kurabilirler. Diger yandan is yerlerinde
cocuk bakim odalar1 ve kres zorunlu kilinmali sayilari artirilmahidir. Ayrica isletmeler ¢ocuklu
kadmlarin ¢ocuklariyla birlikte ulasabilece§i servis imkanlart sunabilmelidirler. Bu konuda
devletin destegi alinmali ve 6zel sektérde bu gibi uygulamalara 6zendirilmelidir. Bu uygulamalari
yapan isletmeler ¢esitli sekillerde ddiillendirilmelidir ve bu isletmeler topluma ifsa edilmelidir.

-Sigortasiz ¢alisma, disik tcret ve fazla mesai yaptiran isletmeler kayit altina alinarak caydiric
yaptirimlar uygulanabilir. Ornegin hukuki yaptirimlarin yaninda bu isletmelerin kamu islerinden
mahrum edilmesi vb., yaptirimlar getirilebilir.

-Erken yasta yapilan evlilikler nedeniyle kadinlar diger kadinlarla esit sartlarda egitim alamadiklar
i¢in ¢aligma hayatina daha ge¢ baglayabilmektedirler yada niteliksiz ve alt hizmetlerde ¢alismak
durumunda kalmaktadirlar. Bilindigi iizere egitimsiz toplumlar sosyal, kultirel ve ekonomik
yonden hizli bir kalkinma siireci saglayamazlar. Ayrica kiiresellesmenin toplum iizerinde
ozelliklede egitimsiz aileler iizerindeki etkileri oldukc¢a karmasiktir ve gz ardi edilemez. Ancak
toplumun bilinglendirilmesi, o6zelliklede kadmlarin egitilmesi  kiiresellesmenin  olumsuz
etkilerinden kurtulabilmede kilit roldedir. Zira kadinlar bir toplumun tiim katmanlarinin ayrilmaz
bir parcasidir ve toplumun diger bir yarisin1 olusturmaktadirlar. Diger yandan kadinlarin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi egitim siireclerinin tamamlanmasina baghidir. Bu kapsamda erken
yapilan evlilikler nedeniyle egitimini tamamlayamamis olan kadinlarin egitiminin tamamlanmasi
ve daha nitelikli bir i bulmalar1 konusunda devlet ve yerel yonetimler sorumluluk alarak kadinlara
destek verebilir ve yonlendirebilir.

Kadmlarin is hayatina katilimlarinin yetersizligi oldukca agiktir. Bu konuda kadin istihdamim
artirmaya yonelik projeler dnemli olmakla birlikte, s6z konusu projeler yalnizca ekonomik katki
bakis acisiyla degil, kadimin sosyal ve kiiltiirel gelisimini de icerecek sekilde ¢ok yonlii ele
alinmalidir. Aksi takdirde, gerek evdeki ebeveyn’in gorevleri gerekse is hayatindaki sorumluluklar
hersey kadindan beklenmekte; kadinin yiikiiniin daha da artirildig1 géz ardi edilmemesi gereken bir
gercektir (Gultekin, 17 Temmuz 2014).

-Goriisme yapilan c¢ogu kadin is yasamina genel olarak gegimsel nedenlerle katilmislardir.
Bunlardan bazilarinin yash ve engelli aile fertleri bulunmaktadir. Cocuk, hasta, yash ve engelli aile
bireylerinin bakiminda toplumsal sorumluluk alinmali, erkekler esit oranda katilmali ve temelde
kamusal hizmetler yayginlastiriimalidir. Diger yandan bu bireylerin huzuru ve bakimina yonelik
yerel yonetimler ve ilgili kurumlar planlamalar yapmali farkli semtlerde bakim evlerini hizmete
agmalidirlar.

Diger yandan Tiirkiye’de sendikal anlamda yeniden bir yapilanmaya gidilmeli ve tiim galisan
emekgilerin yararina olacak sekilde sendikalarin iglevselligi saglanmalidir. Bu baglamda 6zellikle
de ozel sektdrde calisan kadinlarin sorunlarimin ilgili aktorlerce giderilmesi, sosyal ve politik
¢oziimlerin bir an 6nce gelistirilerek uygulamaya konulmasi beklenmektedir.

Sonu¢ olarak; Birlesmis Milletler’in“Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesi
Sozlesmesi”’ne taraf olarak, gerek “Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu”nu imzalayarak,
gerek “Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyum Siireci” cercevesinde, gerek ILO’nun “Kadmn
Istihdamim1 Dogrudan ve/veya Dolayli Etkileyen Sozlesmeleri”ni imzalayarak toplumsal cinsiyeti
saglamay1 taahhiit eden Tiirkiye’nin mevzuat uyumlastirma ¢alismalarina hiz  vermesi
gerekmektedir (Inciroglu, 2010).
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Tesekkiir: Bu arastirmanin derinlemesine gorlismelerinin  yapildigi ve arastirmanin
gelistirilmesine katki saglamis olan tiim katilimcilara vermis olduklar1 anlamli destek nedeniyle
tesekkiir ederim.
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