ELEKTRONIK ELECTRONIC Yil/Year:2016

EGITIM JOURNAL OF Cilt/Volume: 5
BILIMLERI EDUCATION Sayi/Issue:9
DERGISI SCIENCES ISSN:1302-7905

TURKIYE’DE VE DUNYADA OGRETMENLERIN MESLEKI
GELIiSimi’
THE TEACHERS PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN TURKEY AND WORLD

Zakir ELCICEK?
Mehmet YASAR®

Oz

Bu arastirmamin amaci Tiirkiye’deki dgretmenlere yonelik mevcut mesleki gelisim etkinlikleri ile PISA'da
bagarili bazi iilkelerin mesleki gelisim uygulamalarini karsilastirarak bir degerlendirme yapmaktir. Bu anlamda
Tirkiye’de dgretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinliklerinin yeterli ve verimli olmadig1 mevcut arastirmalar
ve diinyadaki uygulamalardan anlasilmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle hizmet 6ncesi 6gretmen egitimine ayrilan
mali kaynaklarin ve insan kaynaginin ¢okluguyla birlikte; mesleki gelisime ayrilan kaynaklarin yetersizligine ve
mevcut kaynaklarin da verimsiz kullanimina dikkat ¢ekilmistir. Oysa 6gretmen ihtiyacinin yiiz binin altina indigi
mevcut Ogretmenlerin ise bir milyonu astigi goriilmektedir. Bu istatistiklere gdore Ogretmen egitimine ve
6gretmenlerin mesleki gelisimine ayrilan kaynak miktari arasinda bir tezat oldugu anlasilmaktadir. Bu anlamda
Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik 6nemli problemler oldugu ve bununla birlikte bu
problemlere ¢oziim getirecek yeterince caligmanin olmadigi ortaya c¢ikmaktadir.. Arastirma sonucunda;
oncelikle mesleki gelisim konusunun ciddi olarak giindeme alinmasi ve arasgtirmada degerlendirilen birgok
iilkede oldugu gibi okul temelli yaklagimlara yonelmek gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica mesleki gelisim
etkinliklerinin g¢esitlendirilmesi, 6gretmenlerin taleplerinin dikkate alinmast ve her mesleki gelisim etkinliginin
verilere dayali olarak degerlendirilerek gelistirilmesi onerilmistir.

Anahtar kelimeler: Mesleki gelisim, okul temelli mesleki gelisim, Milli Egitim Bakanligi, PISA

Abstract

The aim of this study is to make an assessment comparing Turkey’s existing teacher professional development
activities and teacher professional development practices of some countries which are successful at PISA. In this
sense, it is understood from the existing researches and world practices that professional development activities
for teachers in Turkey are not effective and sufficient. In Turkey, financial and human resources allocated
especially to teacher training are abundant, yet the resources allocated to professional development are
insufficient and also the available resources are used inefficient. However, it is seen that the number of need of
teachers is under one hundred thousand but the number of existing teachers exceed one million. It is understood
from these statistics that there is a contrast between the amount of resources allocated to teacher training and
professional development. In this sense, it is thought that there are important problems related to the professional
development of teachers in Turkey and also there are not enough researches and effort to solve these problems.
In the results of the research it is emphasized that the professional development issue should be a serious agenda
and school-based approaches should be applied like in some evaluated countries in this research. In addition, it
was proposed that the professional development activities should be diversified and the teachers’ views and
demands should be taken in the account.
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1. GIRIS

Refah seviyesi yiiksek bir toplumun temeli iyi egitimle dogrudan ilintilidir. Iyi bir egitim
sistemine sahip bir iilke demek bir¢ok konuda iyi noktalara gelmek demektir. Ciinkii bilgi her seyin
temelini olusturmaktadir. Teknolojiden ekonomiye, tiptan ziraate, sanayiden hayvanciliga, politikadan
edebiyata her alanda basarili olmanin temeli saglam bir bilgi alt yapisina dayanmaktadir. Bilgiyi etkili
ve glincel bir sekilde kullanip katma degeri yiiksek bir iiriine doniistiirmenin yolu ise cagdas bir egitim
sisteminden gegmektedir. Cagdas bir egitim sistemi ise ancak iyi egiticilerle yani profesyonel bir
Ogretmen kadrosuyla var olabilir.

Bu ac¢idan, 6gretmen egitimi ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemi daha fazla 6n
plana ¢ikmaktadir. Nisan 2015 Milli Egitim istatistikleri ve MEB Bakani Nabi Avci’nin agiklamalart
dogrultusunda ortaya ¢ikan tabloya gore iicretli 6gretmenler dahil mevcut 6gretmen sayisi bir milyonu
asmistir (MEI, 2015: 50, 215; MEBa, 2015, Onlinel). Bununla birlikte atanmay1 bekleyenler ise 500
binin iizerinde ve her yil da hizla artmaktayken, 6gretmen agigi ise 100 binin altina gerilemistir
(Online2, MEBa, 2015). Bu tablo halihazirdaki 6gretmen sayisinin atanacak 6gretmen sayisinin on
katindan fazla oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmen egitiminin 6nemi ihmal edilmemekle
birlikte; bu durum sayisal agirhigin yogunlukta oldugu meslek hayatina devam eden Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin en az hizmet 6ncesi egitim kadar 6nemsenmesi gerektigini gostermektedir. Bir
Ogretmen, iiniversitede belli bir siire zarfinda aldig1 egitimle 6gretmenlik gérevine hazirlanmaktadir.
Bu siirecte 6gretmen adaymin aldigi egitimin kalitesini tartismak bir tarafa iyimser bir varsayimla, bu
hizmet Oncesi egitim yeterli olsa bile, ¢ok kisa bir siire sonra giincelligini yitirmekte (Aydin, 1987)
veya Ogretmen gelismelere bagli olarak (lisans Ogrenimi sirasinda O6grenmedigi) farkli bilgi ve
becerilere ihtiyag duymaktadir. Ogretim teknolojilerinin siirekli ve hizl bir sekilde degismesi, kiiresel
bazda degisen egitim paradigmalarinin iilkemize etkileri ve lilkemizde egitim programlarinin zaman
zaman sekil ve icerik (el yazisi gibi) anlaminda yeniden yapilandirilmas: gibi degisimler bu durumu
aciklayan baz1 6rneklerdir.

Tim bu problemlere karsi ¢Oziim mekanizmalar1 acaba yeterli midir? Tiirkiye’de
Ogretmenlerin karsilastiklari veya karsilasabilecekleri bu tiir problemlere ¢6ziim iiretmek igin iki
secenekleri vardir: Ya kendi ¢aba ve imkénlariyla meselelerin iistesinden gelmeye calisacaklar, ya da
MEB’in hizmet ici egitim seminerleriyle yetineceklerdir. Her 6gretmenin kendi mesleki gelisimini
sinirlt imkéanlartyla saglamasi profesyonel anlamda ve genel bir basari i¢in pek de miimkiin olmamakta
ve bireysel bir tesebbiisten 6teye gidememektedir. MEB’in sagladig1 hizmet i¢i egitimlerin yeterlik ve
kalitesi ise Onemli bir tartisma konusu olmakla birlikte yeterli olmadigi yoniinde goriisler agir
basmaktadir (Gonen ve Kocakaya, 2010; Seferoglu, 2004)

Bu anlamda Tiirkiye ve diinyadaki mesleki gelisim uygulamalarimi karsilastirmak ve buna
gore Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri adina yapilabilecekleri —diinyadaki basarili iilkeler
bazinda- tartismak énem arz etmektedir.

Tiirkiye’de Mesleki Gelisim

Tirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimleri Anayasa ve ilgili kanunlar geregince Milli
Egitim Bakanligi’nin gorev ve sorumluluklari kapsanmindadir. Merkezi olarak Ogretmen Yetistirme Ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii biinyesindeki Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanligi, yerel diizeyde ise
valilikler tarafindan yiiriitiilen 6gretmenlerin hizmet i¢i gelisimlerine yonelik amaclar su sekilde
belirtilmistir (MEBb, 2015: 109):

a) Adaylarin ise intibaklarini ve yatkinliklarini saglamak,
b) Personelin bilgi ve becerisini gelistirerek verimliligini artirmak,
c) Personelin, hizmet alanindaki degisme ve gelismelere intibaklarini saglamak,

¢) Personelin yurt i¢inde ve yurt disinda lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii Ggrenim
yapmalarini saglamak,

d) Ust gorevlere eleman hazirlamak,

e) Hizmet-i¢i egitim maksadiyla yayimlar yapmak.
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Yukarida sayilan amaclar genellikle teorik sunumlardan ibaret ve higbir doniit, izleme ve
uygulama sunmayan (Biimen vd.; 2012) (orgiin veya bazen de uzaktan egitim seklinde) kurs ve
seminerler araciligiyla gerceklestirilmeye caligilmaktadir.

Ogretmenlerin atandiktan sonra mesleki gelisim faaliyetleri ilk olarak Milli Egitim Bakanhg
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik’te ifade edilen aday &gretmenlikteki temel ve
hazirlayici egitimle baglar. Temel egitimle aday 6gretmenlere devlet memurlarinin ortak 6zellikleriyle
ilgili temel bilgiler; hazirlayici egitimle ise memuriyet gorevinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli bilgi
(mevzuat) ve becerilerin kazandirilmasi amagclanir. Ayrica, aday dgretmenin adaylig: siiresince kendisi
icin belirlenen rehber 6gretmen esliginde, gerekli materyal ve uygun mekanin saglandigi bir okul
ortaminda miistakil derse girmeksizin (son asamada rehber 6gretmen gozetiminde mistakil derse
girerek) adaylik siiresini tamamlamasi gerekir (MEB, 1995). Bu kapsamda adaylik egitimine yonelik
yonetmeligin kapsami yeterli olmakla birlikte uygulamaya doniik ciddi aksakliklar s6z konusu
olmakta ve aday egitim programi amacina ulasamamaktadir (Ozonay, 2004). Ozellikle rehber
Ogretmenin niteligi ve aday Ogretmenin rehber O6gretmen esliginde derse girmesi konularinda
yetersizliklerden ve konunun yeterince 6nemsenmemesinden kaynakli aksakliklar s6z konusudur.

Bakanligin teskilat ve gorevlerinin yeniden belirlenmesiyle hizmet i¢i egitimde etkililigin
artirllmasi i¢in 6gretmenler ile diger personelin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ayrilmistir. Toplamda
yedi hizmet i¢i egitim enstitiisii ve illerde okul ve diger ¢esitli kurumlarin toplanti salonlarinda yapilan
hizmet i¢i egitim etkinliklerinde genel tablo su sekildedir: MEB Aralik 2014 verilerine gore
merkezden diizenlenen 300 egitim faaliyetine 28.416 6gretmen, mahalll olarak diizenlenen 20.000
hizmet i¢i egitim faaliyetine ise 336.928 6gretmen katilmistir (MEB, 2014;79). 2009 yilinda toplam
418.467 katilim sayili hizmet i¢i egitim faaliyetleri i¢in toplam 136.724.000,00 TL harcanmistir
(MEB, 2010: 6). Avrupa Birligi Komisyonu ile 2000 yilinda imzalanan ve 2002 yilinda faaliyete giren
Temel Egitime Destek Programi Projesi ¢ercevesinde, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
artirmaya yonelik Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) modelinin uygulanmas kararlagtirilmistir.
Bu amagla OTMG kilavuzu hazirlanmis ve son olarak 2010 yilinda giincellenmistir. Yapilan pilot
uygulamalardan sonra 2007-2008 6gretim yilinda uygulama kapsamindaki okullarda gorev yapan
Ogretmen goriislerine gére OTMG modelinin 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimleri izerinde
anlamli bir etki gosterdigi fakat bu gelisimin okul gelisimine yansitilamadigi, kilavuzdaki eksiklikler
ve ortaya ¢ikan ekstra ig ylikii gibi sorunlarin ortaya ¢iktigi ifade edilmistir (MEB, 2008).

Yeni Zelanda

Yeni Zelanda da reform hareketleri egitimi de olumlu yonde etkilemistir. Ingiltere’deki Genel
Ogretim Konseyine benzer bir Ogretmen Konseyi kurulmustur. Bu konsey dgretmenlerin mesleki
gelisimleri icin standartlar gelistirerek uygulamakla sorumludur. Yeni Zelanda’da 6gretmenlerin yani
sira miidiir ve diger okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri de en az 6gretmenler kadar Gnemsenen bir
konudur (Locke ve ark., 2005: 557).

Yeni Zelanda’ni egitim politikasinda genel olarak yerellesmeye dayali bir anlayis hakimdir.
Okullar, yerel ihtiyaclar cergevesinde kendi imkanlarimi kullanma ve program ve politikalarini
sekillendirme inisiyatifine sahiptirler. Bagarili {ilkelerin bir¢ogunun ortak 6zelligi olan ve karar ve
yetkilerin okul merkezli olarak sistematik bir sekilde yerellestirilmesi (Caldwel, 2005: 1) anlamina
gelen okula dayali yonetim, Yeni Zelanda’da dogal olarak egitimcilerin mesleki gelisimlerinin de okul
temelli olmas1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Poskitt (2005), yaptig1 arastirmayla okul temelli mesleki gelisimin uygulandigr 500°den fazla
ilkokul ve ortaokuldaki uygulamalari analiz ederek sonuglarini degerlendirmistir. Ozetle su sonuglara
ulasmustir:

OTMG uygulamalarindan 6gretmen ve yoneticilerin biiyiik tatmin duyduklari tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  kendilerini gelistirme ve ogrencilerin &grenme istegi OTMG’nin uygulanip
benimsenmesinde etkili olmustur. Ayrica OTMG uygulamalar1 sonunda mesleki gelisimlerinin gozle
goriiliir bir sekilde arttifi belirlenmisti. OTMG sayesinde okulun ve c¢alisanlarin ihtiyaglar
cercevesinde icerigin ve uygulamalarin belirlenmesi; ortaya g¢ikan problemlere anlik ve daha etkili
coOziimler iiretilebilme imkani, kararlara tiim paydaslarin katilabilme imkan1 gibi firsatlar olmaktadir.
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OTMG uygulamalarinda 6nemli bir nokta da ydneticilerin rol ve gorevleridir. Yonetici
OTMG’de dgretmene bir mentor pozisyonunda ihtiya¢ duydugu zaman ve konularda destek vermekle
sorumlu ve gorevlidir.

Kanada

Kanada’da 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin istenilen diizeyde olmasi meslege baslamanin
ilk sartidir. Her eyalet kendine gore belli standartlar olusturarak 6gretmenlik mesleginin nasil icra
edilecegini belirler. Bu standartlara sahip olan adaylara ilgili sertifikalar verilerek géreve baglamalar
saglanir. Ornegin British Columbia ve Ontario eyaletlerindeki College of Teachers bunlardan
bazilaridir. Alberta eyaletinde ise bu gérevi Ogretim Standartlar1 Konseyi yerine getirmektedir. Bu
birimler 6gretmen egitimi ve 6gretmen mesleki gelisim programlarini akredite ederler. Bu birimler,
Ogretmenlerin  sadece hizmet Oncesi egitimlerini tamamlamalarinin  yeterli olmadigini;
profesyonellesme adina mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirmelerinin gerekliligine vurgu
yapmaktadirlar. Yerel hiikiimetler yukarida belirtildigi gibi 6gretmenler i¢in mesleki standartlarin
gelistirilmesine destek vermekle birlikte bu standartlarin uygulama ayaginda belirsizlikler s6z
konusudur (Jaafar ve Anderson, 2007: 212-213).

British Columbia eyaletinde; egitimcilerin meslektaglarina destek olmasi, onlara islerini
yapmalar1 konusunda cesaret vermeleri ve bir anlamda mentorliikk yapmasi, okulunda, bolgesindeki
diger okullarda veya diger cesitli kurumlarda katki saglayabilecegi durumlarda katki saglamasi,
“Egitimciler meslege katki saglar” seklinde belirtilen standart gercevesinde, egitimcilerin yapmasi
gerekenler ifade edilmistir (Bakioglu ve Pekince, 2013:182).

Ontario eyaletinde 2005 yilinda uygulanmaya baslanan program cercevesinde, goreve yeni
baslayan 6gretmenlere bir yil boyunca is basinda egitim, mentdrliik ve degerlendirmeye yonelik
uygulamali egitim verilmektedir. Bu ¢er¢evede 6gretmenin mesleki anlamda karsilagabilecegi birgok
durumla (smif yonetimi, ailelerle iletisim, risk grubundaki O6grenciler, deneyimsiz Ogretmenlere
mentorlik vb.) ilgili destek ve egitim verilmektedir. Ontari’daki College of Teachers’in 2007 de
yaptig1 arastirmayla bu uygulamanin ¢ok yararlt oldugu sonucuna ulasiimistir (CMEC, 2008: 27).

Quebec eyaletinde ise okul yonetimi, okul komisyonu ve &gretmenlerin ortak katilimiyla
desteklenecek ve daha cok Ogretmeni merkeze alan bir yaklasimla o6gretmenlik mesleginin
sayginligina yakisir bir tarzda ve okula dayali bir mesleki gelisim yaklagimi benimsenmesi esas
almmustir (CMEC, 2008: 26).

Finlandiya

Ogretmenlik mesleginin en popiiler meslek oldugu Finlandiya’da egitimin orgiitlenmesi ve
yiiriitilmesi yerel yonetimlerin sorumlulugundadir. Okullar bir anlamda 6zerk bir yonetime sahiptir.
Bu gercevede gorev basinda olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden okul yonetimleri sorumludur.
Zaten meslek hayatina atilana kadar ciddi eleme ve egitimlerden gecen Finlandiya’daki 6gretmenlerin
hizmet 6ncesi egitimleriyle ilgili bir problem s6z konusu olmamaktadir.

Ogretmenler goreve basladiklarinda herhangi bir dis denetime maruz kalmazlar. Ulusal Egitim
Kurulu’nun genel cercevelerini belirledigi ve okul tarafindan da detaylandirilip desteklenen 6gretim
programinin  belirlenmesi ve gelistirilmesi 6gretmenin inisiyatifine birakilmaktadir. Ogretmen
Ogrencilerinin ihtiyaglarina gore program ve kaynak kullanmada serbest birakilmis ve sorumlu
tutulmustur. Bu sekilde 6zgiir bir hareket ortami bulan 6gretmen kendi mesleki gelisinde aktif rol
oynamaktadir. Finlandiya’da c¢ok alternatifli ve iyi organize olan bir hizmet i¢i egitim anlayis1 ve
etkinlikleri mevcuttur. Ogretmenler, Ulusal Egitim Kurulu basta olmak {izere, iiniversiteler, ve sivil
kuruluslarin organize ettigi bircok hizmet i¢i egitime katilma sansina sahiptirler. Bu kurslar ya ticretsiz
olmakta veya dgretmenin ¢alistig1 okul tarafindan finanse edilmektedir. Ogretmenlerin zaman zaman
mesleki gelisimlerine katki saglayacak bazi hizmet i¢i egitimleri kendileri finanse ederek katilmalar
da mesleki gelisimlerine verdikleri nem agisindan dikkat ¢ekicidir (Malaty, 2006: 2-3). Finlandiya’da
hizmet ici egitimlerin zorunlu olmast durumu eskide kalmakla birlikte, 6gretmenlerin arastirmaci
roliiniin 6n plana ¢iktig1 (Taylor, ?: 6) Ogretmenler hizmet i¢i egitimleri kendilerini gelistirmek igin
firsatlar olarak nitelendirmektedirler (Shalberg, 2007: 155).
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Cin (Sangay)

Genel olarak Cin’de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve hizmet i¢i egitimlerini illerde
belediyelerin gozetimindeki egitim enstitlileri ve Universitelerdeki egitim enstitiileri saglamaktadir
(Zhu ve Han, 2006: 69). 2009 yilinda ilk defa PISA’ya katilan ve okuma, matematik ve fen alanlarinda
birinci olan Sangay eyaleti bu basarisiyla Amerika’y1 ve Avrupa iilkelerini geride birakarak dikkatleri
iizerine c¢ekmeyi basarmistir. Bu agidan Sangay’daki mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine yogunlagsmak daha isabetli olacaktir.

Amerika ve Avrupa’da daha ¢ok kisisel bir davranis ve sorumluluk c¢ercevesinde
degerlendirilen mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim, Sangay’da 6zellikle ilk ve orta dereceli okullarda
is baginda yetistirme (okul temelli) esas olmak lizere birgok alternatif mesleki gelisim ve hizmet i¢i
egitim uygulamas1 6gretmenlere sunulmaktadir. lyi egitim icin iyi 6gretmen parolasiyla hareket eden
Sangay eyaleti 6gretmen ve yoneticilerinin siirekli egitimine biiylik 6nem vermektedir. Bu anlamda
hizmet i¢i egitim uygulamalar1 bes temel baglik altinda tasnif edilmektedir (Minxuan ve Lingshuai,
2012: 145-149).

1. Ogretim ve Arastirma Grubu (OAG) ve Sinif Grubu (SG): OAG daha ¢ok brans odakl
iken, SG genelde sinif odaklidir. OAG’de aymi branstan olan &gretmenler branslariyla
ilgili 6gretim ve arastirma etkinlikleri yaparak Ogretim yeteneklerini ve kapasitelerini
arttirmaya calisirlar. Bdylece oOgretim kalitesi artmis olmaktadir. SG ise ayni sif
diizeyinde Ogretim yapan farkli branslardaki Ogretmenlerin isbirligini kolaylagtirmak,
tecriibe ve bilgi paylasimi saglamak ve Ogrencileri isbirligiyle yonetmek adina ortak
caligmalar yapmasini saglamaktadir. Ayrica bu profesyonel gruplarin gorevlerinden biri
olan ders planlamasi da dgretmenlerin gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle
biitiinciil bir egitim anlayis1 saglayan OAG’nin, yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin daha
cok ilgisini ¢ektigi goriilmiistiir.

2. Smif Gozlemleme ve Smif Degerlendirme: Bu uygulama &grencilerin seviyelerini
birbirine yaklastirmaya ¢alisan ve 6gretmenlerin 6gretim kapasitesini tespit ve gelistirmeyi
hedefleyen okul temelli bir arastirma yontemidir. Uygulamaya, birbirine benzer 6zellik ve
seviyedeki siniflara ayni seviye ve igerikte ogretim yapilarak baslanmaktadir. Bagarinin
farkli simflarda farkli seviyelerde ¢ikmasi sonucu OAG baskani basta olmak iizere
sorunun tespiti ve ¢ozlimii i¢in ilgili siniflarda gozlem ve degerlendirme yaparak, 6zellikle
Ogretmenin Ogretme yeterligi ile ilgili konularda yapilan tespitlere yonelik 6gretmeni
gelistirme adina gerekli adimlar1 atarlar. Bu sekilde yeni ve tecriibesiz dgretmenlere
kendilerini gelistirme, eski ve tecriibeli 6gretmenlere ise kendilerini yenileme firsati
saglanmis olmaktadir.

3. Proje 240 ve 540: Sangay eyaleti, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmelerini ve mesleki
gelisimlerini saglamak ig¢in hizmet i¢i egitimlere énem vermektedir. 2007 yilinda on
birinci bes yillik plan kapsaminda goreve yeni baglayan Ogretmenler ilk bes yillarinda
toplam 240 saat hizmet i¢i egitim almak zorunda tutulmuslardir. ik bes yilin1 dolduranlar
ise 540 saat egitim alarak iist iinvanlara sahip olabilirler. Bu hizmet i¢i egitimlerin yiizde
elliden fazlasinin {iniversite diizeyinde olmasi zorunludur. Bu egitimler, goreve yeni
baglayan 6gretmenlere meslege uyum saglama konusunda, eski 6gretmenler ise mesleki
gelisim noktasindan firsatlar sunmaktadir.

4. Ogretmenlerin Arastirma Etkinlikleri: Ogretmenler, arastirma yapmalarmn tesvik eden ve
saglayan sistem sayesinde arastirmalar yaparak okulun ve egitimin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Sangay’da birgok oOgretmenin dergilerde yayinlanmis makaleleri
bulunmaktadir. Arastiran Ogretmen profili sayesinde Ogretmenler geleneksel Ogretim
tekniklerinden kolay vazgecmekte ve yeni Ogretim tekniklerine daha hizhi ulasarak
Ogrencilerin bagarisina da daha fazla katki saglamaktadir.

5. Lider Ogretmenler ve Lider Yoneticiler Yetistirme Projesi: Ogretim ve yonetim
personelinin genel kalitesini arttirmak amaciyla, bir anlamda A Takimi diyebilecegimiz
bir takim olusturmak icin 2006-2011 yillar1 arasinda bir proje hayata gecirilmistir. Bu
projeyle; ulusal ve uluslararas: literatiire hakim, her ortamda agiklama yapabilen ve
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kendini ifade edebilen ve alanlariyla ilgili {ist diizey bilgi ve kabiliyete sahip yiiz kisi
yetistirmek amaclanmistir. 5 yilda toplam 5000 aday bu amacgla egitilmistir.

Sangay eyaletinde yukarida ifade edildigi sekilde daha c¢ok okul merkezli gozlem ve
arastirmaya dayali bir 6gretmen mesleki gelisim anlayis1 hakimdir.

2. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Ogretmenlerin mesleki gelisimi noktasinda Tiirkiye’deki ilk gdze carpan problem: hizmet
icindeki Ogretmen sayisi ile mevcut 0gretmen ihtiyaci sayisi kiyaslandiginda bu iki konuyla ilgili
mevcut caligmalarin bir anlamda birbirine ters diigmesidir. Cilinkii halihazirda bir milyonu agkin bir
O0gretmen kadrosuna sahip MEB, bu kadroyu mesleki anlamda gelistirecek ciddi mekanizma ve
politikalara sahip degildir. Dolayisiyla bu is i¢in ayrilan biitce de ¢ok sinirli kalmaktadir. Oysa, MEB
bakaninin agiklamasina goére 95 bin 6gretmen ihtiyaci varken ve buna karsilik 500 bin aday mevcut
olmasina ragmen, birgok {iniversite; egitim fakdilteleri ve formasyon yoluyla her yil 10 binlerce yeni
aday yetistirme gayreti i¢indedir. Bu durum ciddi bir israf ve dengesizlik yaratmaktadir. Ciinkii bir
taraftan ihtiyac olan alanlarda aksamalar yasanirken diger taraftan ihtiya¢ olmayan alanlara gereginden
cok fazla yatirim yapilmaktadir. Bu bakis agisiyla bu konuda dengenin saglanmasi i¢in ihtiya¢ kadar
Ogretmenin yetistirilmesi ve gorev basindakilerinde mesleki gelisimine daha fazla 6nem verilmesi ¢ok
onemlidir.

Bir diger dnemli konu ise egitim fakiiltelerindeki egitimin uygulama alanlar1 olan okul ve
siniftaki realitelerle drtiismemesi ve teoride kalmasidir (Ozoglu, 2010: 13). Bu problemle meslege
baslayan bir 6gretmen karsilastig1 sorunlara gegcmiste aldigi lisans egitimiyle ¢oziim iiretememekte ve
ciddi anlamda destege ihtiyag duymaktadir. Ogretmen potansiyelinin yaklasik %90°1 hizmet igindedir
ve tekrar bir lisans egitimi alma sansi s6z konusu degildir. Bu nedenle 6gretmenin hizmet icinde
egitilmesi ve desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’deki 6nemli problemlerden bir tanesi de mevcut hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve
nicelik anlamindaki yetersizligidir. Daha ¢ok kisir ve tekrardan ibaret olan igerikleri olan seminerle
saglanmaya c¢alisilan mesleki gelisim etkinlikleri, ihtiyaclar1 karsilamaktan ¢ok uzaktir. Ogretmenlerin
ihtiyag, talep ve gortisleri alinmadan emri vaki seklinde gerceklestirilen seminerler etkisiz olmakta ve
kaynak israfina sebep olmaktadir. Bu yaklasimla yapilan hizmet i¢i egitimler ihtiyaclara cevap
verememekte Ogretmenlerin olumsuz bir tavir sergilemesine neden olmaktadir (Karasolak, 2013;
Sarigoz, 2011).

Hizmet i¢i egitime ayrilan merkezi biitge miktar1 yeterli olmamakla birlikte illerdeki ilgili
kurumlarin katkilartyla bu miktar ciddi bir rakama ulagmaktadir. 2009 yilinda yaklasik 137 milyon
TL’nin hizmet i¢i egitimlere harcanmis olmasi bunu desteklemektedir. Fakat bu biitgenin etkili ve
verilme kullanildig1 konusu tartigmalidir.

Tim bu problemlerin yani sira Tiirkiye’de de pilot uygulamast yapilan OTMG yukaridaki
orneklerde de gorildigi gibi egitimde basarili olan bir¢cok iilkede umumen veya kismen
uygulanmaktadir. 2006-2011 yillann arasinda Tirkiye’de ¢esitli illerde pilot uygulamasi yapilan
OTMG iilke genelinde uygulanmamig, halihazirda sadece web sayfasindaki bilgilerden ibaret
kalmuistir.

Diinyanin egitimde basarili birgok iilkesinde OTMG uygulanmakla birlikte, uygulamada iilke
sartlari, 6grenci, 6gretmen ve yonetici dzellikleri ve daha bir¢ok parametre goz oniinde bulundurularak
aym zamanda destekleyici birimlerle de takviye edilerek basar1 saglanmaya calisiimaktadir. Ornegin
okul yoneticilerinin OTMG siirecine ciddi destek vermesi ve bu anlamda yeterli olmasi dnemli bir
noktadir. Yeni Zelanda’da yonetici OTMG’de 6gretmene bir mentdr pozisyonunda ihtiyag duydugu
zaman ve konularda destek vermekle sorumlu ve gorevlidir. Diger iilkelerde de bu anlamda ydnetici
yetistirmeye biiyilk 6nem verilmektedir. Tirkiye’de yapilan OTMG ilk pilot uygulamasinda da
Ogretmenler yoneticilerin desteklerine olan ihtiyaglarim1  vurgulamaktadirlar (MEBe, 2015).
OTMG’nin uygulanabilir olmasinda 6gretmen ve 6grencilerin istekli ve goniillii olmalarinin da 6nemli
etkisi vardir (Poskitt, 2005). Bu anlamda 6zellikle 6gretmenlerimizin is doyumu ve tiikenmislikleri ile
ilgili ciddi problemlerimizin oldugu bir gergektir (Tasdan ve Tiryaki, 2008; Bagci ve Karagiil, 2015).
Dolayisiyla 6gretmenlere yonelik yapilacak mesleki gelisim ¢alismalarinda, bu anlamdaki sorunlari da
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giderebilecek nitelikte etkinliklere yer verilmelidir. Mesleki gelisim etkinliklerinin basariya
ulagabilmesi icin oOncelikle O6gretmenlerin bu problemlerinin kaynagina inilerek ¢6ziim yollar
aranmalidir.

Oneriler

1. Tiirkiye'de de ihtiyaglara cevap veren ve sorunlara ¢6ziim iiretecek nitelikte basta OTMG
olmak iizere alternatif mesleki gelisim imkanlarinin sunulmasi.

2. Mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin ihtiyag, talep ve goriisleri dogrultusunda
sekillendirilmesi.

3. Ogzellikle OTMG yaklasiminin benimsenebilmesi ve basariya ulasmasi igin Lider
Yéneticiler ve Lider Ogretmenler yetistirilmesi.

4. MEB’in «Milli Egitim Akademisi» tarzinda profesyonel kadrolar yetistirecek miistakil bir
birim olusturmasi ve iiniversitelerden ve akademisyenlerden bu konuda destek almas.

5. MEB’in &gretmenlerin hizmet i¢i egitim alabilecekleri (zaman, mekan ve kurum
anlaminda) alternatifler sunmasi, kisitlayici ve zorlayict olmamasi.

6. Ogretmenlere mesleki gelisimi 6zendirici etkinlik ve pekistiregler saglanmasi.
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