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Glnumuzde isglici piyasalarinda yasanan degisimler ve rekabetin artmasi is yasam dengesinin
saglanmasini zorlastirmaktadir. Calisanlarin is yasam dengesini saglayamamalari is ve yasam
tatminsizligini beraberinde getirmektedir. Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin is yasam
dengesi, is ve yasam tatmini analiz edilerek aralarindaki iliski ve etki durumunun belirlenmesi
amaclanmistir. Calismaya TR72 bolgesinde faaliyet gosteren 183 muhasebe meslek mensubu
katilmistir. Veriler analiz edilirken iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi ve etkiyi belirlemek icin
regresyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda is tatmini ile yasam tatmini arasinda pozitif
yonli glglu bir iliski oldugu ve isin yasama olumsuz etkisi ile yasamin ise olumsuz etkisi arasinda
pozitif yonli ve orta diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Regresyon analizi sonucunda isin yasama
olumsuz etkisinin yasam tatmini Gzerinde anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. isin yasama
olumsuz etkisi arttik¢a yasam tatminlerinin azaldigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: is-Yasam Dengesi, is Tatmini, Yasam Tatmini, Muhasebe Meslek Mensuplari

THE EFFECT OF PROFESSIONAL ACCOUNTANTS’ WORK-
LIFE BALANCE ON JOB AND LIFE SATISFACTION: A
STUDY IN THE TR72 REGION

ABSTRACT

Today, changes in labor markets and increased competition have made it difficult to achieve work-
life balance. Employees’ inability to achieve work-life balance leads to job and life dissatisfaction.
In this study, it is aimed to analyze the work-life balance, work and life satisfaction of professional
accountants and to determine the relationship between them and their impact. 183 professional
accountants operating in the TR72 region participated in the study. While analyzing the data,
correlation analysis to determine the relationship and regression analysis to determine the effect. As
a result of the correlation analysis, there is a strong positive relationship between job satisfaction and
life satisfaction, and there is a positive and moderate relationship between the negative effect of work
on life and the negative effect of life on work. As a result of regression analysis, it was determined that
the negative impact of work on life has a significant effect on life satisfaction. It was concluded that as
the negative impact of work on life increases, life satisfaction decreases.
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GiRiS

Tarih boyunca distlendikleri fonksiyonlarla ticaret hayatina yon
veren muhasebe meslek mensuplarinin is yiikleri; gérev alanlarina
giren islemlerin giderek ¢esitlenmesi, ticari islemlerin giderek
karmasiklagmasi, mesleki yeterlikleri i¢in mevzuattaki degisimleri ve
dijital gelismeleri takip etme mecburiyetleri, beyanname verilmesi ve
resmi bildirimlerin yapilmasinin belli bir takvime bagli olmasi, yasanan
yogun rekabet neticesinde yeterli gelir diizeyine ulagmak icin daha
fazla miikellefle calisma mecburiyeti gibi nedenlerle her gegen giin
artmaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarininis yiiklerinin fazla olmast, is ve yasam
alanlarindaki rollerine iligkin sorumluluklarin1 dengede tutmalarini
zorlastirmaktadir. Bu durum meslek mensuplarinin is hayatlarindan ve
6zel hayatlarindan duyduklart memnuniyeti etkilemektedir.

Bu calismanin konusunu muhasebe meslek mensuplarinin ig-yasam
dengesi, is tatminleri ve yasam tatminleri olusturmaktadir. Bu kapsamda
caligmada Oncelikle kavramsal cerceve basligi altinda; is-yasam
dengesi, is tatmini ve yasam tatmini kavramlari agiklanmis, ardindan
TR72 Bolgesi’nde faaliyette bulunan muhasebe meslek mensuplarina
uygulanan anket sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Literatiir incelendiginde farkli meslek gruplariin is-yasam
dengelerinin, is tatminlerinin ve yagam tatminlerinin ayri ayri veya
iki boyut {izerinden birgok calismaya konu oldugu goriilmiis, ancak
mevcut arastirmanin konusu olan “muhasebe meslek mensuplarinin
is-yasam dengesi, i tatminleri ve yasam tatminleri”ni ayni anda konu
alan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Buradan hareketle mevcut
arastirmanin, alan yazinindaki bu boslugu doldurmasi hedeflenmektedir.

Arastirmanin amaci is-yasam dengesi ve alt boyutlarinin, muhasebe
meslek mensuplarinin is tatminlerine ve yasam tatminlerine etkisini
saptamaktir. Bu amag¢ kapsaminda arastirmanin hipotezleri “muhasebe
meslek mensuplarinin ig-yasam dengesi, is tatminini anlamli olarak
etkilemektedir” ve “muhasebe meslek mensuplarinin ig-yasam dengesi,
yasam tatminini anlamli olarak etkilemektedir” olarak belirlenmistir.

Anket tekniginin kullanildigi bu caligmanm tiim siireclerinde
aragtirma ve yayin ettigine uygun davranilmistir. Calismaya TR72
bolgesinde faaliyette bulunan 183 muhasebe meslek mensubu
katilmistir.  Toplanan veriler ¢dziimlenirken, katilimcilarin sosyo-
demografik verilerinin tablolar halinde ifade edilmesinde frekans
ve yiizde degerleri dikkate alinmustir. Is tatmini ve yasam tatmini ile
is-yasam dengesinin alt boyutlarmin iliskilerini gérmek amaciyla
korelasyon analizi, hipotezlerin test edilmesi i¢in ise regresyon analizi
yapilmustir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

A.iS-YASAM DENGESi

Is-yasam dengesi kavrami ilk kez 1986 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)’de bireylerin is yasami i¢in harcadiklart zamanin,
sosyal yasam i¢in harcadiklari zamandan daha fazla olduguna dikkat
cekmek igin kullamlmistir (Smith, 2010). I yasam dengesi, kavramsal
olarak literatiire girmeden once 1930°Iu yillarda W. K. Kellog adli
sirketin, sosyal yasama daha fazla zaman ayirmay: olanakli kilacak
sekilde uzun vardiya saatlerini azaltip vardiya sayisini artirmak suretiyle
bir taraftan galisanlarin motivasyonunu yiikseltirken buna bagli olarak
diger taraftan is verimliligini artiran uygulamasi, bu alanda bilinen ilk
orneklerdendir (Lockwood, 2003).

1986 yilindaki ilk kullaniminda kavram, is-yagam ¢atismasi ifadesiyle
literatiirde yerini almistir. Tiirkge sdzliikteki tanima gore ¢atisma; “ayni
anda ortaya ¢ikan birbirine karsit ya da esit derecede ¢ekici dilek ve
isteklerin bireyde yarattigi ruhsal durumdur.” (www.sozluk.gov.tr,
2023) Is yasam dengesinin, ¢atisma kavramu ile kurulan baglantisinda
roller arasinda yasanan ¢atisma dne ¢tkmaktadir (Sree Jyotbi ve Jyotbi,
2012).

Birey toplumun kendisinden bekledigi davranissal 6zellikleri ifade
eden anne, baba, isveren, ¢alisan, es, arkadas gibi bir¢ok farkli roliin
geregini ayni anda yerine getirmeye ¢alismaktadir. Gliniimiiz ¢aligma
sartlarinda kisinin is ve sosyal kimliklerinin birbirlerinden zaman
caldig1 ve dolayisiyla rollerin gereginin yerine getirilemedigi durumlar,
bireysel ve orgiitsel bircok sorunu beraberinde getirmektedir. Bu

nedenle is yasami ile sosyal yasam arasinda denge olusturmak énemli
bir zorunluluk haline gelmistir (Giilertekin Geng, Geng ve Gilimiis,
2016).

Sanayi devriminden Once ailedeki bireyler kendi aralarindaki is
béliimii ile yine kendi tiiketimlerine doniik sinirli bir iretim faaliyetinde
bulunurken, sanayilesme ile birlikte aile fertlerinden zamansal ve
mekansal olarak ayri, orgiitsel boyutta iiretim faaliyetlerine dahil
olmaya baslamislardir. Sanayilesme ile birlikte ekonomik, sosyokiiltiirel
alanlarda yasanan koklii degisimler, ¢alisma hayatinda yeni yaklagimlari
beraberinde getirmistir (Kapiz, 2002). Ozellikle son yillarda teknolojide
kaydedilen ilerleme ve teknolojinin ¢aligma hayatinin hemen hemen
her alaninda kullanilmasi, s6z konusu yaklasimlari bir adim daha
ileriye tasgimigtir. Bu yaklagimlardan biri de is verimliliginde artis
saglayacak sekilde is ve sosyal yasam arasinda denge kurmaktir. Bu
dengeyi saglamak iizere gelistirilen ig-yasam programlari 19. ylizyilin
sonlarinda orgiitlerin ilgisini cekmeye baslamistir (Lockwood, 2003).
Onceleri bu programlarda sadece kadmn galisanlara ve aile yasamina
odaklanilirken simdilerde cinsiyet ayrimina gidilmeden ve is yasami
disinda sadece aile yasaminin degil bireyin aile disinda kalan sosyal
yasaminin da dikkate alindig1 programlar uygulamaya konulmaktadir.

Is-yasam dengesi, bireyin is yasamindaki rolii ile is dis1 yasamindaki
rolleri arasinda gatigmanin en alt diizeyde olmasiyla saglanmaktadir
(Clark, 2000). S6z konusu ¢atismanin asagida kisaca agiklanan zaman,
gerginlik ve davranis esasli olmak {izere ii¢ bileseni bulunmaktadir
(Greenhaus ve Beutell, 1985):

a) Zaman esasl ¢atigma: Bu bilesen, bireyin is yasami disindaki
rollerini geregi gibi yerine getirmesine imkan tanimayacak sekilde
uzun caligma saatlerini, esnek olmayan c¢alisma diizenini ifade
eder.

b) Gerginlik esasli ¢atigma: Bu bilesen, bireyin iistlendigi rollerden
bazilarinda yiiksek bir performans sergilemek i¢in diger rollerinde
diisiik performans sergilemesi gerektigi durumlarda hissettigi
duygusal baskiy1 ifade eder. Boyle bir ¢atigma durumunda birey
kaygi, stres ve tiikenmislik hisseder.

¢) Davranig esasl ¢atigma: Bu bilesen, bireyin iistlendigi rollerden
birinin gerektirdigi davranisi, ayni davranigin uygun olmadigi
diger rollerinde de sergilemesini ifade eder. Is yerinde yonetici
konumundaki bireyin, is yasamindaki disiplinli tavrini aile
yasaminda da sergilemesi bu duruma 6rnek gosterilebilir.

Is yasamu ile is disindaki yasam arasinda catigma yasanip denge
saglanamadiginda, bu durum birey ve orgiit lizerinde bazi olumsuz
sonuglar dogurur. Bu sonuglar;

a) Bireysel sonuglar: Is-yasam dengesizligi birey iizerinde siddete
egilim, yeme ve uyku bozukluklari, sigara ve alkol kullanimina
yonelim gibi davranigsal sorunlar dogurabilecegi gibi, kaygt,
depresyon, tiikenmislik gibi psikolojik sorunlar ve bunlara bagl
olarak olusacak is kazasi veya saglik problemleri gibi fiziksel
sorunlar dogurabilir (Kiigiikusta, 2007).

b) Orgiitsel sonuglar: Is-yasam dengesizligi, gahisanlari ise devamsizligina,
isi yavaglatmalarina, is kazalarina, ¢alisma motivasyonlarinda diisiise,
oOrgiitsel baghlikta azalmaya, greve ve personel degisim oranmin
artmasina sebebiyet vererek orgiitsel verimliligin azalmasi sonucunu
dogurabilir (Quick, 1997).

Gerek bireysel gerekse orgiitsel anlamda biiylik 6neme sahip ig-yasam
dengesi, ¢alisan igin is ve 6zel yasamin gereklilikleri arasindaki ikilemi
ifade ederken, oOrgiit i¢in ¢alisanlarin islerini daha iyi yapmalarini
saglayacak motivasyonu artiracak bir orgiit kiiltiiriinii ifade etmektedir
(Lockwood, 2003).

Kalliath ve Brought (2008), is-yasam dengesinin unsurlarini
asagidaki yedi maddede siralamiglardir:

a) Bireyler birden fazla role sahiptir,

b) Her bir roliin ayr1 gereklilikleri vardir,

c) Bu gereklilikler roller arasinda esitlik saglanarak yerine getirilmelidir,

d) Ustlenilen tiim roller yerine getirilmelidir,

e) Ustlenilen tiim rollerde memnuniyet olmalidir,

f) Roller arasi ¢atisma diisiik olmalidir,

g) Birey rolleri iizerinde kontrol sahibi olmalidir.

Is-yasam dengesi, kisilerin sahip olduklari birgok farkl rol arasinda
uyum saglanmasi olarak tanimlanabilir (Clark, Koch ve Hill, 2004).
Diger bir tanima gore is-yasam dengesi, bireylerin is yasamlari ile aile
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yasamlari ve seyahat, sanat, hobi gibi aktiviteleri gerc¢eklestirdikleri
sosyal yasamlari arasindaki dengeyi saglayabilmelidir (Saif, Malik ve
Awan, 2011). Is-yasam dengesi aslinda hayatin farkli alanlar1 arasindaki
dengedir (Tucholka ve Weese, 2007). Bu denge hali bireyden bireye
degisen 6znel bir durumu ifade eder. Kimi bireyler sahip olduklari
davranigsal 6zelliklere gore ailesiyle ve arkadaslariyla gecirdigi zamana
oncelik vererek dengeyi saglayabilirken kimi bireyler is yasamina
oncelik vererek denge durumunu saglayabilir.
Is-yasam dengesi kavraminda “is”, bireyin kariyer yolunda gegirdigi
caligma hayatin1 tanmimlarken; “yasam”, ¢alisma hayatindan geriye
kalan ve bireyin aile yasantisi ile bos zamanina karsilik gelen sosyal
hayatini tanimlamaktadir (Sharma ve Nayak, 2016).
Is ve is dis1 yasam arasinda denge saglarken bazilari “yasamak igin
calismak™ bakis agisin1 benimseyip is disi yasami merkeze alirken,
bazilar1 “caligsmak i¢in yasamak™ bakis agisini benimseyip is yagamint
merkeze almaktadir (Delecta, 2011). Bireyden bireye degisen denge
hali, bireye 6zgii ve orgilite 6zgii bazi faktorlerden etkilenerek sekillenir.
a) Bireysel Faktorler: Cinsiyet, yas, medeni hal, egitim diizeyi,
icinde yetisilen aile ve ¢evre gibi faktdrler bireyin karakterini
belirleyen, olaylara bakis agisini sekillendiren ve diger bireylerden
farklilastiran unsurlardir. Bu unsurlar her bir bireyin is ve is dis1
yasamlarinda {istlenebilecekleri goérev ve sorumluluklara dair
beklentilerine ve tatminlerine yon vererek is-yasam dengesini
etkileyen unsurlardir (Teker, Celikten ve Halavuk, 2018).

b) Orgiitsel Faktorler: Caliganin yetki ve sorumluluklarina yén veren drgiit
kiiltiirtinii sekillendiren unsurlar ig-yasam dengesini etkilemektedir.
Bu unsurlart is yiikii, ¢aligilan fiziki mekanin ergonomisi, is tanimimin
netligi, orgiit i¢i iletisim, yonetimin ¢aligana karsi tutumu olarak
siralamak miimkiindiir.

Is-yasam dengesinin gerek bireysel gerekse de orgiitsel diizeyde
onemli faydalar1 bulunmaktadir. Calisan ve isveren penceresinden bu
faydalar, Tablo 1°de nitel ve nicel faydalar olmak tizere iki grup altinda
stralanmustir.

TABLO 1 | is-Yasam Dengesinin Faydalari

isverenler icin niteliksel faydalar Calisanlar icin niteliksel faydalar

- Isyerinde ve evde daha mutlu bir yasam

- Daha iyi isyeri iliskileri

- Benlik saygisi ve konsantrasyonda gelisme

-Is disindaki yagam igin daha fazla zaman

- Galisma hayatinin etkin kontrolii

- Evdeki ve isteki sorumluluklarin bir arada etkin
yonetimi

- Personele deger veren destekleyici bir isyerinin
parcasi olmak

- Degerli calisanlar elde tutmak

- Calisanlarin motivasyonunda artis

- Daha genis bir is gicii aday yelpazesine
ulasmak

- Tercih edilen isveren itibar

- Ise devamsizlikta azalma

- Ise alim maliyetlerinde azalma

- Emek verimliliginde arti

- Miisteri memnuniyetinde artis

- Saglik maliyetlerinde azalma

- Nitelikli bireylerin is basvurularindaki artig

Nicel faydalar

-Devamsizlik maliyetinde azalma
- Uretim maliyetinde azalma
- Personel devir maliyetinde azalma

Kaynak: Naithani, 2009

- Saglik sigortasi prim maliyetinde azalma
- Medikal ihtiyaclarda azalma
- Miisteri memnuniyeti

Is ve is dis1 yasam arasinda denge saglanmasi halinde calisan,
fiziksel ve psikolojik olarak kendini daha iyi hissedecek ve buna bagl
olarak motivasyonu ve ise bagliligi artacaktir. Bu durumun orgiite
yansimasi; nitelikli calisanlarmn istihdam edildigi, devamsizliktan ve
personel degisim oraninin artmasindan kaynakli maliyetlerin azaldigi,
verimliligin arttig1, orgiit i¢i iletisimin giiglendigi bir yapinin tesis
edilmesidir.

Gerek birey igin gerekse oOrgiit icin onemli faydalar1 bulunan is-
yasam dengesi ancak, bireyin ise ayirdigi zamanm, is disindaki
sorumluluklarint yerine getirmesine engel olmayacak bir siire ile
smirlandirilmasinin bir kisilik hakki oldugunun kabul edilmesi ve
bireysel, orgiitsel ve toplumsal ortak faydalara saygi gosterilmesi ile
saglanabilmektedir (Wong ve Ko, 2009). Esnek ¢alisma, yar1 zamanl
calisma, evden ¢alisma gibi ig-yasam programlari, is-yagam dengesinin
saglanmasinda 6nemli uygulama 6rnekleridir (Maxwell ve McDougall,
2004). Ayrica orgiit blinyesinde verilen kres, hasta ya da yash aile
iiyelerinin bakimi gibi hizmetler ile zaman zaman yoneticiler tarafindan

calisanlarin ise ge¢ gelmelerine veya isten erken ayrilmalarina goz
yumulmasi, ¢alisanlarin is ve 6zel yasamlar1 arasinda denge kurmalarina
yardimci olan uygulamalardir (Bond, Flaxman ve Bunce, 2008).

B. iS TATMINI

Calisanlar giiniin bilyiik bir boliimiinii is yerinde gegirmekte ve ise
dair yagadiklar1 duygular, tim yasamlarini etkilemektedir. ise yonelik
hissedilen pozitif veya negatif duygularin diger bir ifadeyle is tatmin
veya tatminsizliginin, bireyin 6zel yasamina ve Orgiitiin verimlilik
diizeyine olumlu ya da olumsuz yansimalar1 olmaktadir.

Is tatmini, orgiitsel verimliligi etkileyen bir unsur oldugundan is
diinyasinda {lizerinde durulan 6nemli konulardan biri haline gelmistir
(Kose, 2013). Bu konudaki ilk caligmalarin, Taylor ve Gilberth
tarafindan, Birinci Diinya Savasi sirasinda fabrikada bir taraftan
verimliligin en ist seviyede, diger taraftan stres ve yorgunlugun en alt
seviyede oldugu caligma yonteminin arastirtlmasi ile basladigi kabul
edilir (Sirem, 2009).

Tatmin kavrami Tiirkge sozliikte; “istenen bir seyin gergeklesmesini
saglama, goniil doygunluguna erme, doyum” ifadeleri ile
tanimlanmaktadir (www. sozluk.gov.tr, 2023). Bu tanimdan hareketle
is tatmini; igin ¢alisaninin beklentilerini karsilayarak bireyde doyum
hissi uyandirmasidir, seklinde tanimlanabilir. Burada 6nemli olan isin
gerekleri ile ¢alisanmin beklentilerinin birbiriyle uyumlastiriimasidir
(Orhan, 2021). Calisanlar beklentileri ile yaptiklari is sonucundaki
kazanimlar1 arasinda bir tutarlilik oldugu siirece islerinden tatmin
olmaktadirlar (Ugiincii, 2016).

[s tatmini bireyin yaptig1 isle ilgili olarak hissettigi olumlu duygulari
ifade eder. Bireyin yaptig1 ise karst tutumu olumlu ise “is tatmini”,
olumsuz ise “is tatminsizligi” ortaya ¢ikar (Tekin ve Deniz, 2019).

Genel bir ifadeyle is tatmini; ¢alisanlarin yaptiklart isin vasfina
yonelik olarak hissettikleri duygulardir (Asan ve Ozyer 2008). Is
tatmininden bahsedebilmek i¢in kisinin, igine karst pozitif hissetmesi
ve pozitif duygusal tutumlar sergilemesi gerekir (Locke, 1976). Eginli
(2009) is tatminini; bireyin isinden aldigi haz, mutluluk ve isle ilgili
duygusal reaksiyonlarmim toplami seklinde agiklamistir. Diger bir
ifadeyle is tatmini ¢alisanin gerek fiziksel gerekse zihinsel bakimdan
iyi olmasidir (Oshagbemi, 2000).

Is tatmini {izerine yapilan calismalar, bireysel ve orgiitsel bazi
faktorlerin tatmin diizeyini etkiledigini gostermektedir. Bireysel olarak;
kisinin yetenekleri, egitimi, kisilik 6zellikleri, medeni durumu, cinsiyeti,
yast, tecriibesi, statiisii, yasamini siirdiirdiigii sosyokiiltiirel cevresi gibi
unsurlar bireyin ise dair beklentilerini sekillendirmektedir. Bu unsurlar
bireyden bireye degisen agirliklarda galisanin ise karsi tutumunu
etkilemektedir. Orgiitsel olarak ise; yonetimin calisanlara kars1 tutumu,
calisanlara yonelik politikalari, calisma ortaminin fiziksel ozellikleri,
orgiit i¢i iletisim, terfi imkanlari, ticret politikasi, isin zorluk derecesi,
sosyal haklara yonelik uygulanan prosediirler, orgiit iklimi gibi unsurlar
is tatminini bireyden bireye degisen farkl diizeylerde etkilemektedir.

Yiiksek is tatmini olan bireyler sorumluluklarmi yerine getirirken
azami gayret gostermekte ve bundan memnuniyet duymaktayken,
tatminsiz bireyler mutsuz, gergin ve sikintili hissetmektedirler (Heller,
Judge ve Watson, 2002). Ayrica yiiksek is tatmini olan bireylerin
ise devamsizlik diizeyleri daha diigiikken, tatminsiz bireylerin ise
devamsizlik diizeyleri yiiksektir ve yeni is arayist i¢indedirler (Dinham
ve Scott, 1998). s tatmini yiiksek olan calisanlarin 6rgiite bagliliklari
ve iretkenlikleri daha yiiksekken, tatminsizlik yasayan galisanlarin
tretkenlikleri ve ise bagliliklart disiiktiir (Sarker, Crossman ve
Chinmeteepituck, 2003). Diger taraftan tatminsizlik yasayan ¢alisanlar,
sinirsel ve duygusal ¢okiintii icindedirler (Miner, 1992).

[s tatminsizligi neticesinde ¢alisan ise gec gelme, isi birakma, sabotaj
gibi kanun dis1 eylemlere yonelme, disiplin kurallarina uymama gibi
negatif tavirlar gostermekte ve bu durum oOrgiit yonetimi ile ¢alisan
arasindaki iliskiyi bozarak, Orgiitii finansal zarara ugratmaktadir
(Sertge, 2003).

C.YASAM TATMINi

Kavrami ilk kez tanimlayan Neugarten’a gére yasam tatminini,
bireyin hayattan bekledikleri ile elde ettiklerini karsilagtirmasi sonucu
ortaya ¢ikan doyum diizeyidir (Kagan Softa, Karaahmetoglu, Erdogan
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ve Yavuz, 2015). Bireyin beklentileri ile sahip olduklari ortiistiigiinde
yasam tatmini artmakta, ortiismediginde ise azalmaktadir.

Yasam tatmini, kisinin kendi yasamindan duydugu memnuniyeti
ifade etmektedir (Polatg1, 2015). Is, okul, aile, sosyal hayat gibi yasamin
tiim alanlarryla ilgilidir. Bireyin 6znel olarak iyi olma durumunu ve
yasamiyla ilgili biligsel yargilarmni igermektedir. Ayrica yasam tatmini
bireyin yasam standartlart degistik¢e degisen dinamik bir yapiya
sahiptir (Diener, 1984).

Literatiirde yasam tatminini etkileyen faktorler genellikle kisisel,
toplumsal, ¢cevresel ve ¢alisma hayatina dair faktorler olmak tizere dort
kategoride siniflandiriimaktadir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007). Bireyin
egitimi, yasi, cinsiyeti, medeni durumu, sahip oldugu roller, karakteri
gibi kisisel ozellikleri; yetistigi ve yasadigi toplumun sosyo-kiiltiirel
yapist gibi toplumsal oOzellikler; saglik, gelir diizeyi gibi cevresel
ozellikler ile is yasamina dair memnuniyet diizeyi, maruz kaldig: is
stresi, deneyimi, i yagamindaki rekabet ortami gibi ¢alisma hayatina
dair 6zellikler bireyin yasam tatmin diizeyini etkileyen faktorledir.

Her bireyin yasamdan beklentisi ve memnuniyet diizeyini etkileyecek
faktorlere karst yaklasimi farklilik gosterdiginden yasam tatminin
standart bir 6l¢iisii yoktur, subjektiftir.

Duygusal bir boyutu olan yasam tatmini, bireyin mutlulugunun bir
Olciisii olarak da goriilmektedir (Veenhoven, 1996).

Il. LITERATUR OZETi

Mubhasebe alaninda ¢alisanlarin is tatminlerinin, yasam tatminlerinin
ve is-yasam dengelerinin incelendigi ¢calismalar asagida 6zetlenmistir.

Cift¢i ve Parlak’in (2019) ig-yasam kalitesinin ¢alisan motivasyonu
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yaptiklari caligmada anket
yontemi kullanilmistir. Mali misavirlik ofislerinde istihdam edilen
152 calisanin katildigi ¢alisma sonucunda, is-yasam kalitesinin
caligan motivasyonu lizerinde pozitif yonlii etkisi oldugu, ¢alisanlarin
motivasyon diizeylerinin %53 {iniin is-yasam kaliteleri ile aciklandigi
bulgusuna ulastimistir.

Persellin, Schmidt, Vandervelde ve Wilkins’in (2019) denetcilerin is
yiikleri ile is tatmini ve denetim kalitesi arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla yaptiklart c¢aligmada 700’den fazla denetgiye anket
uygulanmistir. Ankete katilanlar, yiiksek is yiik{iniin baslica iki sebebinin
son teslim tarihleri ve personel eksikligi oldugunu belirtmislerdir.
Calisma sonucunda yiiksek is yiikiiniin denetim kalitesinin diismesine
neden oldugu ve denetgilerin is tatminini olumsuz etkiledigi tespit
edilmistir.

Tubay’mn (2019) Filipinler’deki ii¢ biiyiik denetim firmasinda ¢alisan
yeminli mali miisavirlerin ig tatminlerinin, isten ayrilma niyetleri
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yaptigi calismada coklu
regresyon yontemi kullanilmistir. Caligmada is tatmininin isten ayrilma
niyeti iizerinde anlamli ve negatif etkiye sahip oldugu bulgusuna
ulastimustir.

Liu ve Ren’in (2019) Cin’deki stajyer denetgilerin Orgiitsel
ogrenmeleri ile is tatminleri arasindaki olast iliskileri incelemek
amaciyla yaptiklart calismada stajyer denetciler igin Orgiitsel
ogrenmenin isyeri etkilesimleri, denetleme-izleme ve destekleyici
bilgi sistemleri olmak iizere {i¢ ana boyutu oldugu; is tatmini ile isyeri
etkilesimlerinin ve destekleyici bilgi sistemlerinin 6nemli 6l¢lide
iliskili oldugu; kadin ve erkek stajyerlerin orgiitsel 6grenmede farkli
yaklasimlart tercih ettikleri, biiyiik denetim firmalarinda calisan stajyer
denetcilerin daha kiiciik denetim firmalarinda calisanlardan daha fazla
is tatmini yasadiklart ve erkek stajyer denetgilerin kadin stajyerlere gore
denetim islerinden daha kolay tatmin olduklari bulgularma ulasilmistir.

Hamamji ve Ay’in (2020) Irak’ta faaliyet gsteren muhasebe meslek
mensuplarinin, mesleki tiikenmislik ile yagam tatmini arasindaki iligkiyi
inceledikleri caligmada veri toplama araci olarak Maslach ve Jackson
(1981) tarafindan gelistirilen is doyumu ve yasam doyumu dlcegi ile
arastirmacinin hazirladigir demografik sorularin yer aldigi anket formu
kullanilmigtir. 300 meslek mensubunun katilimer olarak yer aldigi
caligmada is ve yasam tatmini ile mesleki tiikkenmislik arasinda anlamli
ve negatif yonlil bir iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Manuel’in  (2020) Filipinler’de faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarinin tiikenmisglik ve ise gidip gelme streslerinin ig-
yasam dengesi lzerindeki etkisini inceledigi ¢alismada 409 meslek
mensubuna anket uygulanmistir. Caligma sonucunda tiikenmislik ve ise

gidip gelme stresi ile is tatmini arasinda negatif iligki tespit edilmistir.
Ayrica tiikenmisligin is tatmini ve tiretkenlik ile negatif iliskili oldugu
bulgusuna ulagilmistir.

Tharp, Parks-Stamm, Kitces ve Lurtz’un (2021) ABD’de faaliyette
bulunan mali misavirlerin Covid 19 ile iliskili stres ve yasam
memnuniyetlerinin cinsiyet degiskenine gore farkliliklarini belirlemek
amaciyla yaptiklari ¢alismada 499 mali miisavire anket uygulanmistir.
Kadimn katilimcilar, erkek katilimcilara kiyasla Covid 19 ile iligkili is
streslerinde daha fazla artis, aile sorumluluklarini yonetmekten dolay:
daha yiiksek stres ve Covid 19’un misterileri {izerindeki etkisine tanik
olmaktan dolay1 daha fazla empatik stres bildirmiglerdir. Calismada is
stresine bagl olarak kadin katilimcilarin erkek katilimcilara kiyasla
yasam tatminlerinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Durmus ve Bilgin’in (2021) TRB-1 bélgesinde faaliyet gdsteren
SMMM’lerin is-yasam dengelerini incelemek amaciyla yaptiklar
calismada, sosyo-demografik ozellikler ile ig-yasam dengesini dlgen
alt boyutlar arasinda anlamli farklar bulunmamistir. Toplam ¢aligma
saatinin mali misavirlerin yagsami ihmal etme, yagamin isten ibaret
olmas1 ve kendine zaman ayirma boyutlarini etkiledigi tespit edilmistir.
Ayrica mesai saatleri disinda ¢aligmanin, yagamin isten ibaret olarak
algilamasi boyutunu etkiledigi bulgusuna ulagilmistir.

Ag ve Aydin’in (2022) Bayburt ve Giimiishane illerinde faaliyette
bulunan muhasebe meslek mensuplarmim mesleki tiikkenmislik diizeyleri
ile is doyumlart arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yaptiklar
calismada, muhasebe meslek mensuplarmimn sosyo-demografik
ozelliklerine bagli olarak mesleki tiikenmislik diizeyi ile is doyumu
arasindaki iliskide anlamli farkliliklar oldugu ve is doyumlar arttikca
tiikenmislik diizeylerinin azaldig: bulgularma ulasiimistir.

Aktag ve Giiney (2023) Tirk muhasebe mesleginin, 1989-2019
yillar1 arasinda kalan otuz yillik dénemi kapsayan gelisimini incelemek
amaciyla yaptiklari ¢aligmada, meslek mensubu sayisinin gidererek
artmasinin haksiz rekabette artisa ve kalitede diisiise sebep olacagini
ve bu sorunun ancak meslegin farkli alanlarinda uzmanlagmaya
gidilmesiyle ¢oziilebilecegini, aksi halde meslek mensuplarinin is-
yasam dengelerinin olumsuz etkilenecegini belirtmislerdir.

Ill. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

A. ARASTIRMANIN AMACI

Is yasamimda karmagikligin, rekabetin, uzaktan ¢alisma gibi esnek
calisma uygulamalarimin artmasiyla birlikte ig-yasam dengesini
saglamanin zorlagtig1 goriilmektedir. Calisanlarin is-yasam dengesini
saglayamamalar1 durumunda is ve yasam tatminsizligi meydana
gelmektedir. Aragtirmanin amaci is-yasam dengesi ve alt boyutlarmin,
muhasebe meslek mensuplarin, bireyin is hayatindan duydugu
memnuniyeti ifade eden i tatminlerine ve bireyin 6zel hayatindan
duydugu memnuniyeti ifade eden yasam tatminlerine etkisini
saptamaktir.

B. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada nicel veri toplama yontemlerinden biri olan anket
yontemi kullanilmigtir.  Kullanilan anket formu dort bdlimden
olusmaktadir. Ilk béliimde demografik zelliklere yonelik sorular yer
alirken, ikinci bolimde ig-yasam dengesine yonelik 17 ifade, tigincii
boliimde is tatminine yonelik 5 ifade ve son boliimde yasam tatminine
yonelik 5 ifade yer almaktadir.

Arastirmada ylizde ve frekans analizleri ile is yasam dengesinin
alt boyutlarinin, is tatmini ve yagam tatmininin ortalama puanlari ve
standart sapmalari bulunmustur. Normallik testi sonucu verilerin normal
dagilim gosterdigi tespit edilmis ve parametrik testler kullanilmistir.
Is yasam dengesi ve alt boyutlarmin, is ve yasam tatminiyle iliskisini
belirlemek amaciyla korelasyon analizi; is ve yasam tatmini tizerindeki
etkisini belirlemek i¢in ise regresyon analizi yapilmistir.

C. ARASTIRMANIN ETiK izNi

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
ve Yayn Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara
uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimii olan “Bilimsel Arastirma ve
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H, : Yasamin ise olumlu etkisi, is tatminini pozitif yonde anlamli
olarak etkilemektedir.
H,: Muhasebe meslek mensuplarmin is-yasam dengesi, yasam
tatminini anlamli olarak etkilemektedir.
H, : Isin yasama olumsuz etkisi, yasam tatminini negatif yonde
anlamli olarak etkilemektedir.
H,.: Yasamin ise olumsuz etkisi, yasam tatminini negatif yonde
anlamli olarak etkilemektedir.
H, : Isin yasama olumlu etkisi, yasam tatminini pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir.
H,: Yasamin ise olumlu etkisi, yasam tatminini pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir.
Bu ¢alismada is-yasam dengesi bagimsiz degisken, is ve yasam
tatmini bagimli degisken olarak ele alinmaktadir.

SEKIL 1 | Arastirmanin Modeli

-

‘ﬁ

Calismada kullanilan arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.
Arastirmada Ekin ve Sabanci (2021) tarafindan gelistirilen ve gecerlilik
ile giivenirlilik galismasi ayni arastirmacilar tarafindan yapilan “Is Yasam
Dengesi Olcegi”; Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen,
Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998) tarafindan kisaltilan ve Basol
ile Comlekei (2020) tarafindan yeniden yorumlanarak giivenilirlik-
gecerlilik galismasi yapilan “Is Tatmini Olgegi”; Diener, E., Emmons,
R.A., Larsen, R.J. ve Griffin, S. (1985) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e’ye
cevrilerek gegerlilik ve giivenirlilik ¢aligmasi Bekmezci ve Mert (2018)
tarafindan yapilan “Yasam Tatmini Olgegi” kullanilmigtir. Kullanilan
6lgekler igin sahiplerinden gerekli izinler alinmigtir.

Arastirmada besli Likert 6lcegi kullanilmistir. Katilimeilardan besli
Likert 6l¢egine gore sunulan 1. kesinlikle katilmiyorum 2. katilmiyorum
3. kararsizim 4. katiliyorum 5. kesinlikle katiliyorum segeneklerinden
birini segmeleri istenmistir. Puanlar 5’e yaklastikca ifadelere katilim
diizeyi artarken, puan 1’e yaklastikca ise ifadeye katilim diizeyi
azalmaktadir. Olgegin degerlendirilme araliklart; kesinlikle katiliyorum
1,00-1,79, katilmiyorum 1,80-2,59, kararsizim 2,60-3,39, katiliyorum
3,40-4,19, kesinlikle katiltyorum 4,20-5,00°d1r (Likert, 1932).

Arastirmaya katilan katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklere gére
frekans dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2’ye gore katilimcilarin %60,6’s1 erkek %39,4’ti kadindur.
%47,9°u 34 yas ve alt, %29,6’s1 35-44 yas arasi, %16,9’u 45-54 yas
arasi ve %5,6°s1 55 yas ve iizeridir. Ogrenim durumlarinda bakildiginda
%7,0’1 lise ve dengi, %59,2’si yiiksekogretim ve %33,8°1 lisanstistii
mezunudur.

IV. ANALIZ VE BULGULAR

Modelin yapisal gegerliliginin test edilmesi i¢in dogrulayict faktor
analizi (DFA) ve 6l¢egin boyutlarinin ortaya konulmasi i¢in agiklayici
faktor analizi (AFA) yapilmistir. Verilerin analizinde AMOS 23 ve
SPSS 22 paket programlar1 kullanilmistir.

Is yasam dengesi, is tatmini ve yasam tatmini dlgeklerinin giivenilirlik
ve gecerlilik analizi ayri ayr1 yapilmistir. Bu analiz kapsamda 17 ifadeden
olusan is-yasam dengesi 6lgeginin Cronbach Alpha degeri 0,720 olarak
bulunmustur. Bu noktada 0,700 degerinin sosyal bilimlerde giivenilir
oldugu sdylenebilir (Pallant, 2005). Egik dondiirme (oblique) islemi
sonucu dlgegin 4 boyuttan olustugu tespit edilmistir. Is yasam dengesi
Olcegindeki dort boyut isin yagama olumsuz etkisi, yasamin ige olumsuz
etkisi, isin yasama olumlu etkisi ve yasamin ise olumlu etkisi olarak
isimlendirilmektedir. Ifadelerin faktor yiikleri ,545 ile ,883 arasinda
yer almaktadir. Is yasam dengesi 6lgeginin KMO degerinin 0,704 ile
Barlett’s testinin anlamli ¢ikmasi faktor analizi i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Is yasam dengesi 6l¢eginin isin yasama olumsuz etkisi
faktorii elde edilen toplam varyansin %28,3’{inii, yasamin ise olumsuz
etkisi %14,2’sini, igin yagama olumlu etkisi %11,8’ini ve yasamin ise
olumlu etkisi %8,5’ini agiklamaktadir.  Is-yasam dengesi 6lgeginin
aciklayici faktor analizine yonelik sonuglari Tablo 3’te goriilmektedir.

TABLO 3 | is Yasam Dengesi Olceginin Aciklayici Faktor
Analizi Sonuglari

Faktor
1 2 3 4
Isten eve geldigimde yapmak istedigim seyleri yapmak icin gok yorgun oluyorum 21
g isim, istedigim ozel hayati siirdermeyi zorlagtiriyor 883
E isimin istekleri nedeniyle kisisel ihtiyaglarimi ihmal ediyorum 855
3
E (zel hayatim isimden dolay: zarar goriiyor 059
s
>Z Is yaparken harcadigim zamandan dolayr 6nemli kisisel faaliyetleri
= gerceklestiremiyorum
Agiklanan Varyans Degeri % 28,3
(zel hayatim isimi yapmam igin gerekli olan enerjiyi tiiketiyor 615
Ozel hayatimda olan seyler yilziinden isim zarar gdriiyor 761
..;. Ozel hayatimda siiregelen seyler olmazsa, ise daha fazla zaman ayinrdim 847
E (zel hayatimda olup bitenler nedeniyle iste verimli olamayacak kadar yorgun 81
?ﬁ oluyorum !
= T
% Isteyken, is disinda yapmam gerekenler nedeniyle endiseli oluyorum 547
=
Ozel daki sorunlarla ug isimi bitirmekte zorlaniy 545

Agiklanan Varyans Degeri %14,2
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TABLO 3 (Devami) | is Yasam Dengesi Olceginin Agiklayici
Faktor Analizi Sonuglari

Faktor
1 2 3 4
g8 sim, is diginda benim icin Gnemli faaliyetleri gerceklestirmem igin bana 717
B qig veriyor !
=
£ )
3 Isim sayesinde evdeki ruh halim daha iyi oluyor 77
=
£
g& Isyerinde yaptiklarim, evdeki kisisel ve giinlik islerle baga clkmami kolaylastiriyor 077
=
= Agiklanan Varyans Degeri %11,8
Ozel hayatimdaki her sey is yerinde daha iyi hissetmemi sagliyor 846
%
E Ozel hayatim bana isimi yapmam igin giig veriyor 729
3
= Ozel hayatim, ertesi giinkil isler igin dinl ve kendimi hazir hi 24
E yardimi oluyor ’
&
Agiklanan Varyans Degeri % 8,5
Toplam Agiklanan Varyans 628
Olgegin Cronbach Alfa Katsayisi 0,720
KMO Degeri 704

Orijinal ¢alismada 6lg¢egin dort faktdrden olustugu tespit edilmistir.
Calismada agiklayict faktor analizi sonuglarina goére Slgek orijinal
Olcege benzer sekilde dort faktorden olusmaktadir. Orijinal Slgegindeki
ifadelerin faktor yiikleri ,610 ile ,876 arasinda degismektedir. Ayrica
calismada kullanilan is yasam dengesi Ol¢eginin agiklanan toplam
varyanst %62,8’dir. Orijinal 6l¢egin agiklanan toplam varyansi ise
%67,8°dir (Ekin ve Sabanci, 2021: 157). Is yasam dengesi 6lgeginde
elde edilen sonuglar ile orijinal 6lgegin sonuglarinin benzer oldugu
sOylenebilir.

TABLO 4 | is Tatmini Olceginin Agiklayici Faktér Analizi
Sonuglari

Faktor
isimi keyifli buluyorum 912
Mevcut isimden memnunum ,859
isimi severek yaparim ,896
is yerinde zaman iyi gegiyor 747
Mutlulugu isimdeyken buluyorum ,669
Toplam Agiklanan Varyans 67,5
Olgegin Cronbach Alfa Katsayisi 876
KMO Degeri ,832

Is tatmini 6lgeginin tek faktdrden olustugu tespit edilmistir. Ifadelerin
faktor yiik dagilimi ,669 ile ,912 arasinda yer almaktadir. Is tatmini
Olgeginin KMO degerinin 0,876 ve Bartlett’s testinin anlamli ¢ikmasi
faktor analizi icin uygun oldugunu gostermektedir. Is tatmini 6lgeginin
tek faktorlii yapisinin toplam varyansin %67,5’ini agiklamaktadir.

Bagol ile Comlek¢i (2020) tarafindan yeniden yorumlanarak
giivenilirlik-gecerlilik calismasi yapilan “Is Tatmini Olcegi’nde
bulunan maddelerin faktor yiiklerinin ,841 ile ,932 arasinda degisti tespit
edilmistir. Orijinal 6lgegin aciklanan toplam varyansi ise %77,9’dur.
Bu noktada is tatmini dlgeginin agiklayict faktdr analizi sonuglart ile
orijinal dlgekte elde edilen sonuglarin yakin oldugu sdylenebilir.

TABLO 5 | Yagam Tatmini Olceginin Aciklayici Faktér Analizi
Sonuglari

Faktor
Hayat kosullarim mikemmeldir 777
Hayatimdan memnunum ,830
Simdiye kadar hayattan istedigim 6nemli seylere sahip oldum 791
ideallerime yakin bir hayatim var 751
Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir seyi degistirmezdim 791
Toplam Agiklanan Varyans 62,1
Olgegin Cronbach Alfa Katsayisi ,876
KMO Degeri ,852

Yasam tatmini Ol¢egi tek faktorden olusmaktadir. Yasam tatmini
Olcegi ifadelerinin yiik dagilimi ,751 ile ,830 arasinda yer almaktadir.
Yasam tatmini 6l¢eginin KMO degerinin 0,852 ve Bartlett’s testinin
anlamli ¢ikmasi faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.
Yasam tatmini Olgeginin tek faktorlii yapismin toplam varyansin
%62,1’1ni agiklamaktadir.

Bekmezci ve Mert (2018) tarafindan Tiirkge’ye gevrilerek gegerlilik
ve giivenirlilik ¢aligmas1 yapilan “Yasam Tatmini Olgegi”nde bulunan
maddelerin faktdr yiiklerinin ,774 ile ,862 arasinda degistigi tespit
edilmistir. Olgegin agiklanan toplam varyansinm ise %66,9 oldugu
gorillmiistiir. Calismada elde edilen yagam tatmini 6lgeginin agiklayici
faktor analizi sonuglari ile orijinal 6lgekte ulasilan sonuglarin benzer
oldugu séylenebilir.

Aciklayicr faktor analizinden sonra toplanan verilerin gegerliliginin
test edilmesi amaciyla dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Modelin
uygun oldugunu soéyleyebilmek i¢in Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA) degerinin 0,08’den kiigiik, Comparative
Fit Index (CFI) degerinin 0,90’dan biiyiik ve Standardized Root Mean
Square Residual Normed (SRMR) degerinin 0,10’dan kii¢iikk olmasi
gerekmektedir (Giirbiiz, 2021).

TABLO 6 | Dogrulayici Faktér Analizi icin Uyum Degerleri

N!odel Uyum o » . Kabul Edilebilir
Indeksleri 1IYDO IT0 Y10 Uyum Degerleri
X 131 59 35
df 102 4 5
XY/ df 11 15 0,7 0<X2/sd<5
RMSEA 0,04 0,08 0,01 0,00 <RMSEA <0,08
CFI 0,97 0,99 1,00 0,90 <CFI <1,0
SRMR 0,08 0,03 0,02 0,00 <SRMR <0,10

iYDO: is Yasam Dengesi Olcedi; ITO: is Tatmini Olgegi; YTO: Yasam Tatmini Olgegi

Is yasam dengesi olgegi, is tatmini Olgegi ve yasam tatmini
6lgeklerinin uygunlugunun test edilmesi amaciyla dogrulayict faktor
analizi yapilmistir. Dogrulayici faktdr analizi sonucu 3 dlgekten de
herhangi bir madde atilmamustir. Tablo 6’da goriilecegi iizere uyum
indekslerinin kabul edilebilir aralikta oldugu gorilmistiir.

Tablo 7°de is-yasam dengesi, is tatmini ve yasam tatmini 6lgeklerine
dair ortalama degerler, standart sapmalar ve korelasyon katsayilari
goriilmektedir.

TABLO 7 | Dogrulayici Faktér Analizi icin Uyum Degerleri
X SS 1 2 3 4 5 6

IsTatmini 3,85 76 1

Yagam Tatmini 3,04 83 ,545% 1

Isin Yagama Olumsuz Etkisi 3,35 95 261 -238 1

Yasamin ise Olumsuz Etkisi 2,24 pal -102 -104 0 362% 1

Yasamin ise Olumlu Etkisi 3,62 72 54 085 <101 202 1

is Yasam Dengesi

isin Yagama Olumlu Etkisi 3,21 73 284% 46 -222 -191 189 1

*Korelasyon 0.05 diizeyinde anlaml
**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli

Muhasebe meslek mensuplarinin is tatmini ortalama puanlarimin
(X,,=3,85) yiiksek olmast is tatminin iyi sayilabilecek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Yasam tatmininin ise (X =3,04) ile orta seviyeye
yakin oldugu goriilmektedir. Isin yasama olumsuz etkisi (X =3,35)
diizeyindeyken, yasamin ise olumsuz etkisi (X =2,24) diizeyindedir.
Muhasebe meslek mensuplari igin yasama olumsuz etkisine daha fazla
katilirken, yasamin ise olumsuz etkisine daha az diizeyde katilmistir.
Yasamin ise olumlu etkisi (X =3,62) diizeyindeyken, isin yasama
olumlu etkisinin ise (X = 3,21) diizeyindedir. Bu noktada muhasebe
meslek mensuplarinin {izerinde yasamin ise olumlu etkisinin igin
yasama olumlu etkisinden fazla oldugu sdylenebilir.

Tablo 7’de is tatmini ve yasam tatmini ile ig-yasam dengesinin
alt boyutlarinin iligkilerini gérmek amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iligkinin yonii
ve biyiikliigiiniin tespit edilmesi amaglanmaktadir. 0,1-0,3 arasinda
bulunan korelasyon zayif, 0,3-0,5 arasinda bulunan korelasyon orta
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derece, 0,5-0,8 arasinda bulunan korelasyon gii¢lii, 0,8’den biiylik
korelasyon ise ¢ok gii¢lii bir iliskiyi ifade eder.

Bagimli degiskenlerden is tatmini ile bagimsiz degiskenlerden isin
yasama olumsuz etkisi (r=-,261) ve isin yasama olumlu etkisi (r=,284)
arasinda anlamli ve zay1f korelasyon bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle
isin yasama olumsuz etkisi is tatminini azaltirken, isin yasama olumlu
etkisi is tatminini arttirmaktadar. Is tatmini ile yasamin ise olumlu etkisi
(r=,154) ve yasamin ise olumsuz etkisi (r=-,102) arasinda anlamsiz ve
zay1f yonlii iligki bulunmaktadir.

Bagimli degiskenlerden yasam tatmini ile bagimsiz degiskenlerden
isin yasama olumsuz etkisi (r=-238) ve yasamin ise olumsuz etkisi
(-,104) arasinda anlamsiz, ters yonlii ve zayif korelasyon bulunmaktadir.
Yasam tatmini ile yagamin ise olumlu etkisi (r=,085) ve isin yasama
olumlu etkisi (r=246) arasinda anlamsiz, pozitif ve zayif yonli iliski
bulunmaktadir.

Is tatmini ile yasam tatmini (r=,545) arasinda anlamli, pozitif yonlii
ve giiclii bir korelasyon bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle is tatmininin
artmasl yasam tatminin artmasina neden olmaktadir. Ote yandan isin
yasama olumsuz etkisi ile yasamin ise olumsuz etkisi arasinda anlamli,
ayn1 yonlii ve orta derece iligki bulunmaktadir.

Olgegin gegerlilik ve giivenilirligi saglandiktan sonra is ve yasam
tatmini ile is-yasam dengesinin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir etki
olup olmadigint saptamak amaciyla regresyon analizi yapilmuistir.
Bagimsiz degiskenler arasinda es dogrusallik probleminin olup
olmadigin1 saptamak igin Variance Inflation Factor (VIF) degerine
bakilmigtir. VIF degerinin 10’un altinda olmasi durumunda regresyon
modellinde es dogrusallik probleminin olmadigi kabul edilmektedir
(Pallant, 2005).

Regresyon analizi ile “Muhasebe meslek mensuplarinin is-yasam
dengesi, is tatminini anlamli olarak etkilemektedir” H, hipotezi test
edilmistir. [s-yasam dengesinin is tatmini {izerindeki etkisini saptamaya
yonelik yapilan regresyon analizinin bulgular1 Tablo 8’de goriilmektedir.

TABLO 8 | is Yasam Dengesinin Is Tatmini Uzerindeki
Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Standardize Standardize
Edilmemis Edilmig
Bagimsiz Degisken Katsayilar Katsayilar
Std
B Hata B t p VIF
Sabit 3213 815 3,941 ,000
Yasamin ise Olumsuz Etkisi -,041 145 ,038 281 ,780 1,184
Isin Yasama Olumsuz Etkisi -7 108 -215 -1,583 119 1,199
Yagamin Ise Olumlu Etkisi ,102 135 ,097 755 453 1,094
Isin Yasama Olumlu Etkisi ,235 136 225 1,731 ,089 1,069
Bagimh Degisken: is Tatmini
Diizeltilmis ~ Tahmini
Model R R R Std. Hata Sig.
362° 131 0,69 73663 0,91

Tablo 8’de goriilecegi iizere is-yasam dengesinin alt boyutlarindan
yasamin ige olumsuz etkisi (t=,281; p=,780), isin yasama olumsuz etkisi
(t=-,1,583; p,119), yasamin ise olumlu etkisi (t:,755; p=,453) ve isin
yasama olumlu etkisi (t=1,731; p=,089) boyutlarinin is tatmini {izerinde
etkisi anlamsizdir. Bu sonuglara goére H, , H, , H, ve H, hipotezlerinin
desteklenmedigi goriilmektedir. Is tatmini degiskenindeki degisimin
%13,1’inin is-yasam dengesi alt boyutlar: ile aciklandigi seklinde
yorumlanabilir. Isin yasama olumlu ve isin yasama olumsuz etkisi,
yasamin ise olumlu ve yasamin ise olumsuz etkisine gore daha fazladir.

Regresyon analizi ile “Muhasebe meslek mensuplarinin is-yasam
dengesi, yasam tatminini anlamli olarak etkilemektedir” H, hipotezi
test edilmigtir. Is-yagam dengesinin yasam tatmini {izerindeki etkisini
saptamaya yonelik yapilan regresyon analizinin bulgular1 Tablo 9’da
goriilmektedir.
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TABLO 9 | is Yasam Dengesinin Is Tatmini Uzerindeki
Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari
Standardize Standardize
Edilmemis Edilmig
Bagimsiz Degisken Katsayilar Katsayilar
Std
B Hata B t p VIF
Sabit 2.077 ,883 2,351 ,022
Yasamin Ise Olumsuz Etkisi ,303 157 259 1,926 ,059 1,184
Isin Yasama Olumsuz Etkisi -,240 7 275 -2,057 044 1,199
Yasamin Ise Olumlu Etkisi 078 146 ,068 531 ,597 1,094
Isin Yasama Olumlu Etkisi 078 147 221 1,719 ,091 1,069
Bagimh Degisken: Is Tatmini
Diizeltilmis ~ Tahmini
Model R R? R Std. Hata Sig.
,390° /152 0,92 719815 0,51°

Regresyon  formiili=2,007+0,303X1-0,240X2+0,078X3+0,078X4
seklinde olusturulmustur. Regresyon modelinin anlamli olmadig:
goriilmektedir (sig=0,51). Yasam tatmini degiskenindeki degisimin
%15,2’sinin ig-yasam dengesi alt boyutlari ile aciklandig1 sdylenebilir.

Is-yasam dengesinin alt boyutlarindan yasamin ise olumsuz etkisi
(t=1,926; p=,059), yasamin ise olumlu etkisi (t:,531; p=,597) ve isin
yasama olumlu etkisi (t=1,719; p=,091) boyutlarmin yasam tatmini
tizerindeki etkisi anlamsizdir. Buna sonuglara gére H,, H, ve H,,
hipotezlerinin desteklenmedigi goriilmektedir. Isin yasama olumsuz
etkisinin (t= -,2,057; p,044) yasam tatmini iizerindeki negatif etkisinin
anlamli oldugu sdylenebilir. Bu noktada H, hipotezi dogrulanmistir.
Buna gore isin yasama olumsuz etkisi arttikca yasam tatmini
azalmaktadir. Isin yasama olumsuz etkisindeki 1 birimlik artis yasam
tatmininde ,240 birim azalisa yol agmaktadir.

SONUC

Bu caligmada muhasebe meslek mensuplarinin is-yagam dengesinin,
is ve yasam tatmini lzerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmaya
TR72 bolgesinden 183 muhasebe meslek mensubu katilmistir. Ankete
katilanlarin ¢ogu erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin yariya
yakint 34 yas altindadir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu evli ve
yiiksekdgretim mezunudur. Katilimcilarin mesleki deneyim siiresi
araliklart birbirine yakindir.

Arastirmada  olusturulan  model  ¢ergevesinde  hipotezler
gelistirilmistir. Arastirma bulgularina gore is tatmini ile yasam tatmini
arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski oldugu belirlenmistir. Muhasebe
meslek mensuplarinin is tatminin artmasinin yagam tatminini olumlu
etkilemesi beklenilen bir sonugtur. Bu noktada is tatminsizliginin
yasamda da tatminsizlik olusturacagi sdylenebilir. Ote yandan yasamin
ise olumsuz etkisi ile igin yagama olumsuz etkisi arasinda pozitif yonlii
ve orta derece bir iliski oldugu belirlenmistir. Is-yasam dengesinin alt
boyutlarindan isin yagama olumsuz etkisi ve isin yagama olumlu etkisi
ile i tatmini arasinda anlamli fakat diisiik diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Ayrica ig-yasam dengesinin alt boyutlariyla yasam
tatmini arasinda anlamsiz ve zayif bir korelasyon oldugu belirlenmistir.

Is-yasam dengesi alt boyutlarinin is tatmini iizerinde anlamli etkisinin
olmadig1 tespit edilmistir. Bu sonuglara gére Hla, Hlb, Hlc ve H1d
hipotezlerinin desteklenmedigi goriilmektedir. Is-yasam dengesinin alt
boyutlarindan isin yasama olumsuz etkisinin yasam tatmini lizerinde
negatif anlamli etkisinin oldugu bulunmustur. Bu noktada H2b hipotezi
dogrulanmistir. Buna gore isin yasama olumsuz etkisi arttikca yasam
tatmini azalmaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgular literatiir ile ortiismektedir. Asan
ve Erenler’in (2008) is ve yasam tatmini arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla yaptiklari ve drneklemini Ankara’da bir devlet iniversitesinde
gbrev yapan akademisyenlerin olusturdugu c¢alismada, is ve yasam
tatmini arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Benzer
sekilde Gokkaya’nin (2014) yerel yonetimlerde is-yasam dengesi
ve calisan davranist iligkisini inceledigi ve Orneklemini Kocaeli
ilinde yer alan belediyelerdeki calisanlarin olusturdugu caligmada,
calisanlarin ig-yasam denge diizeylerinin i§ tatmini diizeylerinden
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etkilendigi belirlenmistir. Bayargelik ve Hidir’in (2020) is-aile dengesi,
tiikenmislik ve is tatmini arasindaki iligkileri X ve Y kusagi agisindan
karsilastirmali olarak inceledikleri ve drneklemini Istanbul’daki 6zel
banka ¢aliganlarinin olusturdugu ¢aligmada, banka ¢alisanlarindan hem
X kusagi hem de Y kusagi icin is-aile dengesinin ig tatminine etkisinin
pozitif yonde oldugu tespit edilmistir.

Emek yogun bir sektér olan hizmet sektdriinde ¢alisan muhasebe
meslek mensuplari, yogun mesai ve uzmanlik gerektiren faaliyetler
icra etmektedir. Muhasebe meslek mensuplarimimn gorev alanina giren
muhasebe bilgi iretimi, danismanlik ve denetim gibi faaliyetler
icinde; isletme yoneticileri, yatirimcilar, kreditorler, devlet gibi kisi ve
kurumlarm bulundugu genis bir kesimine hitap etmektedir. Is ve 6zel
yasami arasinda denge kuran bireylerin ig verimliliginde artis oldugu
bilinmektedir. Bu kapsamda muhasebe meslek mensuplarinin is ve 6zel
yasamlari arasinda kuracaklar1 dengenin, sadece kendi is ve yasam
tatminleri igin degil faaliyetlerinden dolayli ve dolaysiz etkilenen diger
tlim birey ve kurumlar i¢in de 6nemli oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin, Sivas-Kayseri-Yozgat illerinde faaliyet gdsteren
muhasebe meslek mensuplari ile sinirli olmasi bir kisit olugturmaktadir.
Ancak ilerleyen donemlerde aragtirmacilar tarafindan farkl iller veya
farkli meslek gruplar1 iizerinden o6rneklem olusturularak ig-yasam
dengesi, i tatmini ve yagsam tatmini konular1 incelenebilir.
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